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Socialnamnden

Atgarder for att na en budget i balans 2015 fér
samtliga verksamhetsomraden inom
socialnamndens ansvarsomrade

Forslag till beslut

Forvaltningens rapport noteras.
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Socialnimnden beslutar enligt forvaltningens forslag gillande atgarder
for en budget i balans.
3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att dterkomma med en mer konkret

beskrivning av dtgirderna i bérjan av 2015.
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Asa Danielsson

Forvaltningschef

Sammanfattning

Socialnimnden har gett forvaltningschefen i uppdrag (2014-09-24, §1071) att
senast 1 november 2014 presentera dtgirder som visar har nimnden nir balans
for budgetaret 2015.
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For Individ- och familjeomsorgen bedoms de foreslagna atgirderna att
innebira en budget i balans under 2015. Hir kan ocksi effekterna av de

foreslagna dtgirderna redan nu beriknas 1 stort.

Atgirdspaketet for Aldreomsorgen ir i dagsliget ingen forutsittning for att na
en budget i balans under 2015 utan ir nédvindig for att bereda utrymme for att
kunna mota ytterligare volymokningar. For de flesta av de listade atgarderna kan

effekterna inte beriknas utan dir krivs en mera omfattande analys.

Nir det giller Omsorgen om personer med funktionsnedsittning ar liget
betydligt besvirligare och kan mojligtvis innebira att — trots nedan foreslagna

dtgarder — en balanserad budget inte kan uppnas under 2015.

Inriktning och forutsittningar for forvaltningen 2015 for en ritt budget i
balans utifran invanarantal i en vixande kommun.
1. En konsultutredning paborjas under december 2014 med uppdrag att
sakerstilla att forvaltningen arbetar optimalt utifrin nimndens uppdrag
och tilldelade resurser, samt att vi har en tydlig ledning, styrning och en

god uppfoljning av verksamheten som innebar ritt insats vid ritt tid.
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Fokus pa att stirka arbetet med myndighetsutévning vilket innebir att
vi foljer inflodet, antal anmilningar/anskningar, férhandsbedémningar
och utredningar varje manad. For att sikerstalla en korrekt utford
myndighetsutovning i ratt tid behover vi se 6ver drendeflodet i
forhallande till socialsekreterarnas/bistindshandliggarnas
arbetssituation.

3. Fokus pa att tillsammans med Tyreso Bostader och kommunens olika
aktorer finna strategier och l6sningar for att hitta sociala boenden inom
kommunen for att uppna ritt och kostnadseffektiva stodformer for
vara brukare/klienter for att undvika kostsamma institutionsplaceringar.

4. Fortsatt arbete med en omvirldsanalys inom de tre

verksamhetsomradena for att kunna anpassa verksamheten da

forutsittningarna lopande forindras bland genom

- ny lagstiftning inom IFO barn och unga som innebir att alla
vildsutsatta barn ska utredas.

- en kraftigt 6kad flyktingtillstromning till kommunen frin 9 platser
for ensamkommande barn till idag 24 platser vilket kan komma att
utokas ytterligare.

- en krafdgt 6kad dllstrémning av ans6kningar av stodinsatser inom

funktionshinderomridet.
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For samtliga verksamhetsomriaden giller att en detaljerad atgirdsplan kommer

att utarbetas och presenteras senast i februari manad 2015.

Atgirder som redan pagar och vilka innebir en
kostnadseffektivisering.

1. Individ- och familjeomsorgen (Besparing 9,9 mkr samt 6kad intikt
3-5 mkr)
Forsorjningsstod (1,5 mkr)

Reducering av férsorjningsstodet genom fortsatt samarbete med extern
psykiatrikonsult. Omkring 20 nya drenden under 2015 kommer att kunna
overforas frin forsorjningsstod tll annan forsorjning, frimst

forsakringskassan.

Samordningsforbundet (1,4 mkr)

Kostnaden/avgiften till Samordningsférbundet fors éver till
forvaltningschefens budget vilket innebir en ligre kostnad for IFO.
Anledningen till detta ir de projekt/ verksamheter som bedrivs inom
ramen for Samordningsforbundet beror samtliga verksamhetsomriden

och inte enbart individ- och familjeomsorgen.

Placeringar 13-20 ar (7 mkr)

Fem ligenheter till ungdomar som kan flytta frin stédboende till egna
ligenheter med stod 1 Tyreso via Tyres Bostider vilket ger en besparing
pa omkring 2,0 mkr.

Oversyn av tva drenden inom IFO dir placeringskostnaderna beriknas
kunna minskas med omkring 3,0 mkr.

Overféring av tva drenden till Vuxenenheten dir forindrad

behandlingsform beriknas sinka kostnaderna med omkring 2,0 mkr.

Flyktingmottagning (6kad intikt med mellan 3-5 mkr)

Ytterligare en boendekedja planeras nu att byggas upp. Den nuvarande
modellen har genererat att de ensamkommande flyktingbarn som Tyreso
har tagit emot har lyckats integreras i samhillet via boende, sysselsattning
och studier. Planering finns for tilliggsavtal med Villa Viktoria vilket
medfor planerade kostnader och genererar fortsatta intikter for

kommunen i férhallande till ersittningen frin staten.
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2. Aldreomsorgen

Ramavtal vard- och omsorgsboende (3,0 mkr)

Ramavtalsupphandling for platser inom sirskilt boende borjar gilla frin 1
februari 2015. Upphandlingen ir viktig for att dels sakerstalla dllging till
platser inom Aldreomsorgen dels att fi fram ligre pris dn de platser som
under 2014 direkt upphandlats. En exakt siffra for hur mycket ligre
kostnader ramavtalsupphandlingen kommer att medfora gir inte att

berikna i dagslaget med torde rora sig om 200 kr per plats och dygn.

Uppféljning av beviljande insatser

Arbete pagar med att sikerstilla att beviljade insatser foljs upp inom
ildreomsorgen pi individniva och att rutinerna f6ljs. Riktlinjen ér att alla
beslut ska foljas upp innan beslutet gir ut eller nir en
bistindshandliggare fir signaler att behov av hjilp har dndrats. Att
uppfoljningarna sker i tid sikerstills av avdelningschefen genom
regelbundna samtal med enskilda handliggare. En systematik inom detta

innebir ritt insats 1 ritt tid och innebir en bittre planering av arbetet.

Oversyn av rutiner och processer

Bistindsavdelningens 6versyn av gillande rutiner fortsitter och
processen for att forbittra myndighetsutovningen. Rutinerna ska nir
arbetet ar klart finnas tillgingliga for hela personalgruppen i mappar pia
datorn och omfatta interna riktlinjer, arendeprocessen, uppfoljningar,
lathundar, klagomalshantering, ordning i akten, avslut av irende,

delegationsordning och vigledningar frin socialstyrelsen.

Bistindsavdelningen (AO) arbetar med inférandet av Aldres behov i
centrum (ABIC). I arbetet som pibérjades i bérjan av 2014 har man
fokus pa den aldres rittsikerhet. Man tydliggor processer och rutiner i
myndighetsutévningen. Verksamhetssystem leverantéren CGI arbetar
med att anpassa systemet till ABIC. Detta medfor en tids och

kostnadseffektivisering nar hanteringen kan standariseras.

Verksamheterna som bedrivs av bade privat och egen regi ska foljas upp
systematiskt utifrin gillande avtal och 6verenskommelse (egen regi
hemtjinst). Utifrin nimndplanen 2015 arbetar nu Bistindsavdelningen
fram ett uppdrag och en 6verenskommelse med dldreboenden i egen regi
vilket mojliggor en bittre styrning, uppfoljning och kostnadseffektivitet

av beviljade insatser.
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Atgirder som planeras fér en kostnadseffektivisering 2015.

3. Omsorgen om personer med funktionsnedsittning
Ramavtalsupphandling HVB
- Planering tillsammans med upphandlingsenheten pagir for
genomforande av en ramavtalsupphandling av HVB socialpsykiatri samt
aven se over mojligheter till hemtagningar inom omradet. Start i februari
2015.
- Det finns dven skil att se 6ver ramavtalsupphandling inom andra

omraden bland annat korttidsvistelse.

LOV-upphandling boendestod
- Forvaltningen kommer att se 6ver och omarbeta riktlinjerna kring detta
omrade da det skett en mycket kraftig 6kning av antalet personer som

soker boendestod.

Personlig assistans

- Forvaltningen foreslir nimnden att utreda mojligheter att upphandla
hanteringen av Personlig Assistans fran med halvirsskiftet 2015. For
nirvarande kan verksamheten inte finansieras genom den ersittning som

erhills frin forsikringskassan.

Kvalitetsledningssystemet
- Arbeta igenom kvalitetsledningssystemets alla delar i drendeprocessen
med fokus pi kopplingen uppdrag/utférande/uppfoljning dar framfor

allt uppfoljningsdelen kan innebaira positiva kostnadsmassiga effekter.
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