SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (19
Kultur- och fnudsnamnden
2014-10-20

tyres6 kommn

UTDRAG

£71 Dnr 2014/ KEN GUST 003

Namndplan 2015

Kultur- och fritidsndmndens beslut

- Kulwr- och frindsnimndens namndplan for 2013 antas.

Protokollsanteckning

Socialdemokraterna deltar inte § beslutet, hanvisar all eget budgeralternarny.

Gunills Andersson (V) hade, om hon hade haft rosteat, inte deltagit t beslutet

och hanvisar oll cger budgetaliernaay.,

Beskrivning av arendet

Urveckhngstorvalrningen har sammanstallt torslag all namndplan och budget
for 2015 enligt kommunens seveprocess. Forstager baseras pa politska
dirckoy samit den av Kommuntullmakuge fastsallda kommunplanen 2013
2017,

Bilagor
Tansteskovelse, Namndplan 2015.pdt
Namndplan KEN 20135, pdt

Justerandes sign /{



TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2014-10-14
Urvecklingsforvaltningen 1(2)

Frida Ryholt

Utredare

08-3782 96 14
frida.ryholt@tyreso.se

Diarienummer
Dnr 2014/KFN 0087 003

KNuleur- och frindsnamnden

Namndplan 2015 for kultur- och fritidsndmnden

Forslag till beslut

Utvecklingsforvaliningen foreslar namnden ate:

1. Anta aamndplan for kultur- och fratdsnamnden for ar 2015.

Urvecklingsforvaltningen

. < Y
b 190 T2 s gt
Brite-Mare Lundberg-Byqr Frida Ryhole

Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av arendet
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1 Inledning

1.1 Kommunens uppdrag

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjiinster av god kvalitet tll kommunens
inviinare, fér deras olika skeden i liver. Inom kommunen ska vi sikerstilla act vi har en
helhetssyn, medborgarfokus och att vi arbetar langsikagt. Fér att kommunens resurser ska
utnyttjas effekuvt och ge hogsta mojliga kvalitet dr der ocksd viktgt att medarbetare pa alla
nivier inom kommunen involveras och ir delaknga i kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska milomriden som ledstjirnor for allt arbete inom
Tyresé kommun. Uufran dessa kommunicerar vi dven kommunens mil och strategier nll
medborgarna.

Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och besksiver milen och inriktningen for
perioden 2015-2018. I kommunplanen anges den gemensamma visionen och mal inom fem
strategiska malomraden. Dessa faststills for hela mandatperoden. T planen anges ocksa
intiktningen for vart och ett av de 22 verksamhetsomridena. Vagje avsnitt om respekuve
verksamhetsomeade inleds dven med en beskeivning av verksamhetens innehill och syfte.
Dessutom anges ett antal sirskilda uppdrag all nimnderna.

Tyresé kommun arbetar med styrning, planering och uppfélning av kommunens arbete. Detta
syftar till att ge Tyresoborna stérsta mojliga nytea 61 skattepengarna. Milstyrningen i
kommunen sker 1 allt visentligt enligt den styrprocess som godkindes av kommunfullmikoge
den 14 apnl 201 1. Forutsittningarna for kommunens planering uppdateras irligen, och en ny
ckonomisk plan faststills av fullmikdge. Denna kommunplan bygger pi de ckonomiska och
demografiska fGrutsitiningar som var kiinda 30 april 2014

Malen och de ekonomiska ramarna baseras pa den omviirldsanalys som tagits fram 1
samverkan mellan nimnder, forvaltningar, rid och fackliga organisadoner.
Anslagsfordelningen och de sirskilda uppdragen all verksamhetsomridena omprovas varje ar
utifrin bland annat forindrade ekonomiska och demografiska forhallanden.

1.2  MaAlstyrningsprocessen

For att kommunens vision ska kunna férverkligas krivs att hela organisationen arbetar mot de
angivna milen. Milstyrningsprocessen dr ett stod i detta arbete med att uppfylla kommunens
uppdrag och mal

Kommunfullméktige

Kommunfullmikuge faststiiller vision och mil inom fem prioriterade strategtska milomriden.
De anger dven mriktning och anslagsfordelning for varje verksamhetsomride. Fullmiiktige har
ocksd mojlighert art ge séirskilda uppdrag oll niimnderna. De strategiska milen formuleras sa ate
de dr nedbrytbara pai nimndniva. Uppdragen till niimnderna kan besknivas som itaganden som
omfattar specifika och avgrinsade akuviteter eller insatser som antingen iir udsarta eller ska
genomforas under mandatperioden.

Nimnderna

Nimnderna formulerar verksamhetsmal unfran de strategiska mil som kommunfullmikuge
faststiller ska gilla for varje verksamhetsomrade. Dessa faststills for ett ar 1 taget. Nimnderna
har dven mojlighet ate ge siirskidda uppdrag dll enheterna.

%)
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Enheterna

Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra ull att verksamhetsmal och kvalitetsgaranter
uppfylls samt nll att eventuella uppdrag genomfors. Enheterna formulerar inga egna mal.

Uppfolining ar viktigt i milprocessen

Malen och uppdragen fordelas till respekuve verksamhetsomrade eller enhet. Dessa ska sedan
folias upp och visa miluppiyllelse for savil helheten som f6r de olika verksamhetsomridena
och enheterna.

Samtliga mil ska foljas upp med hjilp av indikatorer, ull exempel verksamhetsmatt och
nyckeltal. Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pi de resultat som finns
tillgingliga. Uppf6lining med analys ir en vikng del 1 processen och beskrivs niirmare 1
avsmttet nedan “Uppfoljning, internkontroll och kommunikaton™.

1.3 Vision 2030

I Tyresd bor nu drygt 55 000 invinare, och det finns en stark kinsla f6r hemkommunen 1
Tyress. Kommunens lige med niirhet tll naruren, skirgiarden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar tll den posiuva utvecklingen. Den lingstktiga stadsbyggnadsplaneringen
och genomtinkta markanvindningen ir en del 1 framgingen. Det har skapat ett Tyreso dir
livskvalitet star 1 frimsta rummet. God ekonomsk hushillmng, effekova verksamheter och
medveten uthallig prioritering av vikuga kiirnverksamheter placerar Tyres i framkant nir det
giller resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pi skolan och kunskap har utbildningsnivin hojts
markant. Forskolan och grundskolan har ett sarskilt fokus pa att se varje indrmad och laea vage
barn utvecklas unfrin sin potental. Utvecklingen har gitt frin “en skola for alla” tll "en skola
for var och en” dir varje elev lotsas fram ol att nd utbildningsmilen. Det finns en stor
mingfald 1 férskolan och skolan i Tyreso. Inom gymnasieutbildningen finns et brett utbud
och en stor valfrihet i hela regionen. Detta utbud priiglas av kvalitet och konkurrenskraft tack
vare kommunens profilering mot entreprenérskap och nirkontakt med ninngsliv och
arbetsmarknad. Tyreso ér nu sedan flera ir en av Sveriges biista skolkommuner.

Tyreso fir en vilmiende kommun med smi sociala problem. Detta iir en konsekvens av en
okad sjilvforsorjning, lig arbersloshet och rite prioriteringar inom viilfirdens kirna.
Aldreomsorgen har prioriterats siirskilt och iir vil anpassad ull de ildres behov och efterfrigan.
Omsorgen priiglas av mangfald och ger goda méjligheter ull inflytande, valfohet och
sjilvbestimmande. Det finns en vanaton av boendeformer fér dldre 1 alla delar av kommunen.

Tyreso dr kiiat £or sitt framgingsrika f6reningsliv. Barn och ungdomar stir 1 fokus med en stor
bredd pi utbudet. Tyresé har dven ir efter r legat i toppen nir foretagsklimatet rankas. Med
ett rikt och differentierat niinngsliv med minga sméifSretagare dr Tyres6 nigot av ett
"Stockholms Gnosjé”. God planering har méjliggjort nya foretag och arbetsplatser 1 Tyresé
inom en rad olika omriden, vilket har stirkt serviceutbudet 1 kommunens olika delar.
Skrubbaomridet har numera mingder av arbetsplatser.

Antalet besbkande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att
overnattningsmojligheterna har blivit fler och genom atr Tyreso slow och park fylles med
aktivitet.

Kommunens ekonomi iir stabil och i bra balans. God hushillning med vira gemensamma
resurser, effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pid Sédertorn, ir ndgra av skillen tll den goda ekonomin.
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Tyres6 har uppmirksammats €6r sina siirskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna
och siitta Tyreséborna t centrum. Oppenhet, nibarhet och lyhdrdhet priglar kommunens
arbete. Det har resulterat i en topposition i landet vad giller nojda medborgare.

I Tyresé finns en bra blandning av olika boendeformer med bade bostads- och hyresritter
samt egna hem. Tyreso centrum ir omtalat f6r satsningen pi en genomtinkt fortitning diir en
del héga byggnader har byggts och en okad stadsmiissighet férverkligats. Trollbicken ir
fortsatt en gron och lummig villastad. Diir finns ett utvecklat serviceutbud, inte munst tack vare
de mindre fortitningar som genomforts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen iir
god 1 Tyres6 Strand dar Tridgirdsstaden har firdigstillts. Ett nytt mindre centrum med
smiskalig service har nllkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyreso
som har pagirt under méanga ir dir firdig,

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smudighet f5r olika trafikslag.
Ging- och cykelvignitet ir vill utbyggr och sammanlinkat med vara grannkommuner, vilket
lett all krafuge 6kat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider ull sivil
Stockholm som Nacka och Sédertéenskommunerna genom utbyggda tvirférbindelser och
fiven spirbunden trafik. Tviirforbindelserna inom Tyresd ir goda. Det medvema miljdarbetet
och forverkligander av atgirderna i klimatsteategin har gett goda resultac.

1.4 Strategiska milomriden
Tyresé kommuns strategiska malomraden:

o Livskvalitet — den ateeaktiva kommunen

® Medborgarfokus — varje Tyresdbo 1 centrum

* Blomsirande naringshv

¢ God och langsikng hushallning med effektiva verksamheter
o Attraktv arbetsgivare

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyreso som den mest atrakuva kommunen 1 Stockholmsregionen ska prigla alle
atbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den
mingfald av verksamheter som bednvs av kommunen cller finansieras via kommunen oavsert
om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsikug
stadsplanering ska mojliggora ett Tyreso som viixer och tar ansvar 1 Stockholmsregionen,
samudigt som Tyresos virden — nirhet wll naturen och stora grénomriden, nirhet ull vatten
och skiirgird, niithet tll storstaden och vir teygghet 1 vardagen — ska virnas. Det ska vara et
att leva 1 Tyres6 och vara Tyresobo. Tillsammans, 1 dialog med alla Tyresobor, skapar w1
framudens Tyress, den atrakuvaste kommunen dir man il leva hela livet.

Mak:
e Tyreso dr en av Sveniges mest atreaktiva boendekommuner
o Tyreso dr en av Svenges bista sholkommuner

Indikatorer: Nijd regtonindex (SCB), Svenskt kvalitetsindex, Tidningen Fokus, SKL:s oppna jiimforelser
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Medborgarfokus - varje Tyresiho i centrum

Tyreso kommun arbetar uafrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hég servicekiinsla,
god nabarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna — bide som
myndighet och serviceorganisavon. Kommunen har en fristiende tllsynsorganisation for att
trygga kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa e-
tjanster forenklar medborgarens vardag och ger en snabbare iirendchantering. Vi beakrar dven
ullgingbghetsaspekter f6r att underlitta for personer med funkdonsnedsittning.

De gemensamma forhillningssitt som ska genomsyra vira kontakter med medborgarna ar:

¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspekuv med stor
servicekiinsla och lyhdrdhet gentemot enskilda invinare.

e Valfrihet: Tyreso kommun erbjuder olika alternativ 61 atr ge medborgarna 6kade
valmojligheter.

* Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
miénniskors lika virde.

® Niirhet: Tyreso kommun ska bidra oll ett samhille diir beslut sa langt som ma)jligt fattas av
cller niara minniskor sjilva.

¢ Tillginglighet: Tyreso kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Mal:
¢ Tyresoborna ir nojda med den kommunala servicen

» TyresGborna kan piverka kommunens verksamhet

Indikatorer: Noyd medborgarindex: (SCB), Neyd inflytandeindex (§CB)

Blomstrande niringsliv

Entreprendrsandan ir stark 1 Tyresé. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder ull
nyetableringar av foretag. En niira samverkan med niringshvet dr en framgangsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och foretag £ utrymme acr etablera sig och vixa i Tyreso.
Det ska vara eakelt atr vara foretagare och entreprenér i Tyresé — kommunens service ska vara
god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ert bra lokalt féretagsklimat bidrar all
hog sysselsittningsgrad och fi arbetslosa.

Mal:

¢ Tyreso hor dll de 25 biista kommunerna 1 Sverige niir det giller fSretagsklimat.

* Tyresos foretagare ir ndjda med den service och det bemotande de fir 1 kommunen.
¢ Arbetsiosheten i Tyreso ir bland de ligsta i regionen och sysselsittingsgraden hog.

Iudikatorer: Servicemdtning (Stockholm Business Alliance), Féretagsklimat (Svenskt Naringsiiv), Arets
Jaretagarkommun (UC/ Firetagarna), Arbetsformediingens arbetsfoshetsstatistik.

God och langsiktig hushillning m ffektiva verksamh r

Tyresdé kommun har en langsiktgt stabil ekonomi med fokus pi kommande generatoner. For
en lingsikngt stabil ekonomi éir det nédvindigt att ha vissa Gverskott for act mota behov av
investeringar, underhill, utbyggnad, tllvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira
medarbetare.

Kommunens arbete priiglas av effekuvitet, enkelhet och etr tydligt fokus pa néjda medborgare.
En striivan dr att samordna resurser och se all gemensamma behov som kommunen och
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medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekr for skattebetalarna — Tyresobormna ~ genom
att striva efter kostnadseffekuvitet och arbetsmetoder som ger biista méjliga resultat. Den
kommunala utdebiteringen ska hillas pi ligsta mojliga niva for att mojliggora god och
lingsiktig hushillning 1 kommunen.

Mal:

* Arets resultat, 1 den reguljira verksamheten, uppgar till minst tva procent av skatteintikter
och statsbidrag

o Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode frin den
lopande verksamheten

Indikatorer. Resultatandel, Andel investeringar i skattefinansierad verksambet som finansierats med egna
nreded

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. Fér detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreatve och gote arbetsklimat. Tyreso ska stirka
sin profil som attrakuv arbetsgivare for att kunna rekeytera och behalla kompetent petsonal.
Tyreso erbjuder manga vigar in ull arbete 1 kommunen. Vi erbjuder simulerande
arbetsuppgifrer 1 en urvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda méjligheter nll ueveckling av
karriiren samt konkurrenskrafuga loner.

Mal:

e Medarbetarna rekommenderar Tyrest som arbersgivare.

¢ Medarbetarnas sjukfranvaro ér lagre dn fyra proceat

o Sysselsitningsgraden ar anpassad ull de anstilldas onskemal

Indikatorer: Medarbetarundersalning, sinkfranvaro
Nimnderna formulerar verksamhetsmil utifrin de seeategiska mal som kommunfullmikuge

fasestiller ska gilla for varje verksamhetsomrade. Dessa fasestills for ctt ar i taget. Nimnderna
har dven mojlighet att ge sirskilda uppdrag vll enheterna.
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Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens uppdrag

Kultur- och friidsnimndens verksamheter erbjuder kommuninvinarna en meningsfull
frindssysselsattning genom ett brett och flexibelt utbud av froads- och kulturaknviteter.
Verksamheterna bidrar all ett okat intresse f6r frluftsliv och rekreation. Detta sker bland

annat genom stod ull det lokala foreningslivet samt via genomforande av olika kultur- och

frindsevenemang,. Bibliotekets breda verksamhet stimulerar ull lisning och kunskap samt
frimjar samudigt informatons- och yttrandefrheten. Nimnden ansvarar for
verksamhetsomrade 10: Bibliotek, kultur och fritid.

Nimndens budget

Sammanfattande budget kultur- och fritidsnimnden

Budget 2014 | Budget 2015 Fa‘i':l‘:r'i“g i Fﬁ‘i‘:i'i“g
Intikter 112 640 113 939 1299 1%
Anslag frin Kommunfullmikrige 106 952 108 251 1299
Taxor och avgifrer 2442 2442 0
Ovriga intikrer 3246 3246 0
Kostnader 112 640 113 939 1299 1%
Verksamhersomride Bibliotek 16 561 16 946 385 2%
Verksamhersomrade Frtd inkl. nimnd 74 839 75518 679 %4
Verksamhersomeide Kultur 21240 21 475 235 1%
Resultat 0 0 0

2.1 Bibliotek, kultur och fritid

2.1.1

Verksamhet och syfte

Biblictek

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlaning av bocker dven talboksservice, utbud av
olika media, samt service till ildreomsorgen och skolan. Biblioteket erbjuder idven digitala
tjinster. Syftet med bibliotcksverksamheten ir att frimyja intresse for lisming, hitteratur och
utbildning. Alla medborgare har allgang ull ett folkbibliotek fér information, upplysning och
annan kulturell verksamhet.

Kulmr

Tyreso kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza,
foreningsgirden och naturskolan. Huvuddelen av den 16pande verksamheten nktar sig all
barn och ungdomar. Syftet med verksamheten ar att nlihandahalla ett brete och varierat
kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvinarna.
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2.1.2

2.1.3

Fritid

Friid erbjuder olika former av féreningsstod och dndamilsenliga ankiggningar och skapar
forutsittningar for fnlufisliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gor dven insatser for att
forbittra frinds- och kulturutbudert for personer med funktonsnedsiittning. Verksamhetens
syfte 4r art skapa forutsattningar for meningsfulla friudsakoviteter frimse fér barn och
ungdomar.

Verksamhetens inriktning
Tyresé forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med
mycket bra forutsitiningar for sumulerande akuviteter 1 det fria. Ambition iir att med olika
wnsarser ytterligare forstirka den atteakuva bilden. Vi vill fortsiitta utveckla utbudet av
aktiviteter bide genom egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt stédja och
hjalpa det akuva foremngslivet. I vart Tyres6 prionterar vi barn och ungdomar. Vi prioniterar
dven breddakuviteter inom bade kultur- och idrottsomradet. Det gér vi genom att behalla
nolltaxan, som ger alla ungdomsforeningar grans ullging oll kommunala ankiggningar.

Funkoonsnedsatta barn och ungdomar ir, och kommer att vara, en hogt prioriterad grupp 1
virt Tyreso. | samarbete med ovrign kommuner pi Sodertom och med riktade msatser ska vi
fortsiitta att utka utbudet f6r denna grupp. Utbuder ska priglas av valfrihet och mangfald.
Detta mirks ull exempel genom ert utokat utbud nom Kulturskolans ram och genom att
flera féreningar erbjuder Profilfriads.

Vi fortsitter ate bygga nya och aven utveckla vira befintliga anliggningar, giirna 1 samverkan
med foreningar, nanngshy och vara grannkommuner. Virt nya kulturhus i niirheten av
Tyresd centrumn kommer att bl en métesplats f6r alla generavoner med bibliotek, scener,
biograf och samhngslokaler och kommer att erbjuda en mingfald av akuviteter, Vi vall diven
stmulera och uppmuntra annu fler lokala kulturakuviteter. Vi vill att Albyomridet ska vara
ett nav for det rorhiga fnluftshivet 1 Tyress, samtdigt som det fortsiitter att vara en
samlingsplats for hela familjen. Dirf6r dr det viknge att det fortsatta utvecklingsarbetet 1
omridet sker med omsorg och kiinsla f6r muljén, men ocksi skapar méjgheter tll fler
aktiviteter éin 1 dag.

Fér att ytterligare stimulera olika grupper till en hilsosammare livsstl, vill vi satsa pi projeke
med inrikening pé folkhilsan.

Omvirldsanalys fér verksamhetsomridet

Bibliotek

En ny bibliotekslag tridde 1 kraft t Sverige den 1 januan 2014. Den foranledde att en ny
biblioteksplan upprittades f6r de olika bibliotcksformerna, folkbibliotek, skolbibliotek och
gymnasiebibliotek. Arbetet med art ta fram en ny biblioteksplan ir klart. Biblioteksplanen har
under hosten behandlats av de tre ber6rda nimaderna och slutligen skall beslut tas av
kommunstyrelsen och kommunfullmikuge.

Litteraturutredningen (SOU 2012:65) foreslar ett laslyft for Sverige och visar att det behovs
kraftfulla drgirder for ate forbictra ungas lisforstielse och 6ka lusten att lisa. En propositon
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med drgiirder laggs pa regeringens bord 2014, Regionbiblioteket och mternauonella
biblioteket utreds nu med planerat beslut t Landstinget november 2014,

Utredningen ska foresli en framuoda utformaing av den regionala biblioteksverksamheten
med utgangspunkt | omviirlden, den nya bibliotekslagen och Stockholms lins landstings
évergripande mil for regional utveckling, Forslaget ska omfatta huvudmannaskap, uppdrag
och mil, organisation och resurser, samverkan och nationella dtaganden.

Ovriga viktiga faktorer som piverkar biblioteket verksamhet och stillning ir atr biblioteken
brukas mer virtuellt och interakdvt och ate efterfrigan pa e-bocker och andra nya

medicformat 6kar.

Kultur

En viktg kulturfraga dr balansen mellan bevarande och utveckling och hur dessa samverkar.
Det giller kulturarvsfrdgorna, vira natur- och kulturmiljer, liksom imnena inom
kulturskolan. Den digitala utvecklingen ir snabb och skapar nya beteenden och utmaningar.
Medborgare 1 alla dldrar forvantar sig hég allginglighet och méjlighet ull medinflytande. Hela
stockholmsregionen ar 1 cn expansiv fas som dels innebir att fler medborgare behéver
service, men ocksd att kulturen kayts nirmare samhallsplaneringen. Konstniirlig gestaltning
av offenthiga muljoer, behovet av byggnadsantkvansk kompetens, kultur som birare av
demokranska virden 1 projekt som El Sistema ar tre aspekter av hur det paverkar
verksamheten. [ takt med inflyttningen 6kar intresset for kommunens egen histona.
Dugiabsening av lokalhistoriske material och kommunernas konstinnehav medfor att detta
gors dllginghgt for medborgarna.

Trenden pi kulturskolan dr 6kande intresse for individuella grenar, medan intresset f6r
gruppverksamhet sjunker. [ en td di minga barn och unga har minga akuviteter blir prova-
pi-verksamhet och korta workshops intressant som komplement. Exponering 1 media spelar
stor roll f6r dimnesvalen for eleverna.

Det behdvs en attityd-och livsstilsforindring 1 samhillet si der r strategiske att satsa pa
utbildningar av barn och unga samt de som arbetar med dessa grupper. En 6kad

marknadsforing av kommunens unika natur och de méjligherer den innebir ir angeliget.

Inom kultursektorn finns méjlighet att arbeta strategiskt med friskvardssarsningar som leder
tll sivil ckonomiska som medmiinskliga vinster. I Tyreso dr minga ildre akova inom
foreningslivet och frekventa bes6kare i Tyresé kulturcentrum Kvarnhjulet.

Fritid

Fler féreningar nir elitnivi och med der féljer idrottsforbundens allt hogre krav pa
hallar/anliggningar fér spel pa hégre nivi. 1 lingden kommer det vara helt omojligt for
kommunerna att tillmétesgi de krav som stills frin forbunden, ingen kommun klarar av act
ha eliddrottsarenor for alla sporter. Det ir vikrigt att se 6ver méjlighetema dll regional
samverkan vid byggandet av tivlingsarenor.

Idrotten som motionsform iir en viktg faktor bide i folkhilsoarbetet och fér minniskors
vilbefinnande. Andrade levaadsvanor med bl.a. 6kad andel stillasittande akaviteter har 1 en
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miingd rapporter lyfts fram som en fara. Folkhilsorapporten 2011 frin Karolinska Insututet
framhaller att andelen personer med krafng overvikt 1 Svenge har férdubblats sedan 1980.
Motion, idrott och rekreation dr dirfor viknga komponenter 1 ett hilsosamt hiv.

2.1.4 Strategiska mal for verksamhetsomradet
De strategiska milomradena redovisas under avsnite 1. Flir nedan anges nimndens
mil/verksamhetsmal och indikatorer for respektive malomrade som ir adekvat for
verksambhetsomridet

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mil

® Tyreso ir en av Sveriges attraktivaste boendekommuner
Verksamhetsmal
o  Tyreso ska dven fortsiittningsvis vara en av Sveriges bista frilufiskommuner

Indikator: 1 Naturvdrdsverkets matning “Sveriges friluftskommun” ska Tyresi uppni 29 podng. 1
mitningen 2014 fuk Tyresi 27,3 podng.

® Tyresobornas uppfattning om vira idrotts- och mononsanliggningar ska vara mycket
positv.

Indikeator: 1 SCB:s medborgarundersikning som redovisas 2015 ska NMI vara minst 63 inom
detia omride.

e  Tyreso ska ha ett kulurutbud som nllgodoser medborgarnas behov,

Ludikator: 1 SCB:s medborgarundertlening sont redovisas 2013 ska NMI vara minst 60 inon
detta omride.

Medborgarfokus - varje Tyvresdhbo i centrum

Scratemiskt mal

Mal:
¢ Tyrestborna ar nd)da med den kommunala servicen
* Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet

Verksamhetsmal

¢ Antal e-tjiinster som underlittar féreningshvets kommunikation med kommunen ska
utokas.

Indikeator: Alla ansokningar om knlturbidrag ska fro.m. 2016 endast hanteras elekironisk.
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¢ Kommunens tre bibliotek ska vara platser som beséks av minga medborgare, inte
bara t syfte atr lina bocker utan fiven for andra aktiviteter och syften.

Indikator: ~ntal fysiska besokare ska bibebdflas pd 2014 ars mva.

* En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens huvudtjinst, utlining
av bocker.

Indikator: Antalet aktiva lintagare/ 1000 invanare ska bibehdillas pd 2014 drs nivd.

h l&ngsiktig hushdllning med effektiva verks ieter

Strategiske mal
o  Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikatorer som filjs upp: Ekonomiskt resuitat

Attraktiv arbetspivare

Strategiskt mal

e Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare
¢ Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre in fyra procent.

®  Sysselsdrtningsgraden ir anpassad nll de anstilldas onskemal.

Indikatorer som foljs upp

e Medarbetarundersokning, sjukfrinvaro

2.1.5 Sirskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for bibliotek, kultur och fritid som ska genomf&ras under
mandatperioden inaebiir att:

*  Genomféra den planerade Alby-utvecklingen.
¢ Utveckla nigon form av kulturhus i anslutning tll Tyresé centrum 1 niira samverkan
med andra aktorer,

®  Arbeta fram en strategisk anliggningsfSrsérymingsplan inom verksamhetsomradet.

2.1.5.1 Uppdrag frin nimnden
Forvaltningen fir i uppdrag art:

a) Utvidga Albyrider all ett Friluftsrid med en arbetsgrupp som omfattar alla berérda
forvaltningar.

b) Utreda méjligheten att anordna en Musikvecka pa viren.

¢} Utreda kostnader och foresli hur férslag fran utredningen kring funktionsnedsatta om
s.k. "Kompisstéd” kan genomféras frin 2016, Utredningen ska vara klar senast aprl
2015 si art ev. 6kande kostnader kan inkluderas 1 Kommunplanen £6r 2016.
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2.1.6 Investeringar 2015
- Ny ishall 1 Tyresé centrum
- Alby froluftsomride
- Upprustning av kulturfasngheter
- Upprustaing av Firdala ridhus

2.1.7 Nyckeltaltabell

Utfall
Nyckeltal 2012 Utfall 2013 Prognos 2014
Fritid
Antal deltagare i foreningslivet i Aldrarna
7-20 ar 9410 9419 9 500
- varav flickor 4 250 4251 4275
- varav pojkar 5160 5168 5225
Celtagartilifalten i idrottsféreningar
antalfinvanare
7-20 ar 89 9 9.1
Nojd regionindex frilid " &7 -
Néjd medborgarindex idrotts- och moticns-
anidggningar ) 64 "
Alimédnhetens arsbesok i simhall/1000 inv. 2.3 44 4.8
Bibliotek
Antal tppettimmar vid biblioteken 5748 5682 5700
325
Antal bestkare 923 239260 240 300
- varav webbestkare 82 423 91 756 91 800
256
Antal utian 615 221 552 221 600
Kultur
Andel elever i kulturskolanfinvanare 7-19
ar 14% 17% 15%
Nojd medborgarindex kultur - 57 -

Kiilla: Seatlign myndigheters statstikuppgifter genom kolada.se . "+ miits vartannar dr, 2013 resp. 2013,
for idrorts- och motionsanliiggningar var siffran 2011 62, f5r kulrur 62 och for fritid 65. Allminhetens
tder pd konstfrusen is ir densamma 2012 som 2011.
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2.1.8 Kvalitetsgarantier
Fritid
Fareningsservice

e Viarrangerar foreningseriffar v ginger per ir.

¢ Foremngsnytt skickas ut minst 4 ginger per ar.

e Kul fnud 1 Tyreso ges ut en ging per ar.

o Katalogen kultur- och fritid £6r alla, for personer med sarskilda behov, ges ut vartannat

ar.

Idrottsanlaggningar

¢ Inredning och utrustning i kommunens anliggningar underhills regelbundet si att de fir 1
brukbart skick.

* Scidming och skoesel utgir frin varje anliggnings specifika behov.

* Kommunens tivlingsanliggningar, diir publika evenemang genomférs, ska allud hilla
relevant klass

¢ Da fotbollsplaner diir det spelas matcher genomfors dagligt underhill under
fotbollssisongen.

e Isen 11shallarna spolas minse 5 ginger per dag.

® Vi har alldd personal nirvarande, pd kommunens anliggningar, vid tivlingsarrangemang 1
respekve forbunds hégsta sene.

* Belysmngen pi motonsspiren, i Alby och vid Barnsyon, dr tind klockan 05.30-24.00 vid
behov (mbrker och skymning).

* Rundskrdskobanan pi Drevviken plogas mindag-fredag niir isen uppniitt siker jocklek
(skdts av Stockbolms Idrottsforvalining)

Komniunens frilufisbad

* Alla badplatser som kommunen ansvarar for har nédvindig livriddningsutrustning
anpassad utefter varje enskilts bads f6rutsittningar. Livboj ska finnas pi alla bad.

e Vattenprover tas minst tre ginger per ir. Skyddsdykning genomfors tvi-tre ganger per 4r.
Vid sirskilda behov kan ytierligare proviagning eller skyddsdykning ske.

e Vid Alby finns bad-ramp for personer med funktionsnedsitening.

* Al utrustning pi badplatser som kommunen ansvarar f6r underhalls regelbundet sa art de

ar i brukbart skick.
¢ De badplatser som kommunen ansvarar {or stidas regelbunder.
by frifuftsomrdde

o Tillsyn och skotsel utifrin omridets specifika behov, anpassat dll de regler som giller for

friluftsomridet och naturreservatet.
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* Motionsslingan spiras di det fallit 20 cm sné. Ovriga spirningar genomfors nir
forhillandena ulliter.

e Nir tsen bir plogas och hyvlas tvi naturisbanor pi Albysjon. Provborrning sker innan
banorna Gppnas och genomfors sedan regelbundet.

* Under siisong skéts kanotleden mellan Drevviken-Albysjon for act halla fri
framkomligher.

Bibliotek

* Biblioteken ir allid bemannade med fackutbildad och kompetent personal, aven i
begrinsad omfattning vid de tider biblioteket 4r 6ppet med sjilvbetjaning.

* Sjilvservice via bibliotcket responsiva webbsida f6¢ dator och mobila plattformar erbjuds
dygnet runt.

Kultur

¢ Alla Tyresobor 1 dldern 7-19 ar erbjuds plats 1 kulturskolan. Om det blir ké nll
verksamheten nllimpas stnkta turordningsregler.

* Undervisning 1 kulturskolan omfattar minst 28 lekdonsulifillen per lasar.

® Alla clever 1 sing- och inscrumentundervisning har mojlighet ate delia 1 kér, orkester eller
ensembleverksamhet efter det farsta dret 1 kulturskolan.

e Kotiden ull Kulturskolan dr max 6 minader for forstahandsvalet

* Kulturenheten garanterar att kulturforestillningar och uistilimingar arrangeras f6r alla
medborgare varje ir:

s Atta samudskonst- och temautstillningar

o Ara samudskonst- och temautstillningar

¢ Tio teaterforestillningar for barn och foraldrar 1 alla delar av kommunen.

¢ Atta musikprogram med professionella artister pi kommunens ildreboenden.

® Fyra stora konserter eller andra musikarrangemang for kommunens ungdomar.

® Kultur- och idrottsgalan, Tyresofestivalen, Medeludsdagarna och natonaldagsfirande.
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3.2

Uppfodljning, internkontroll och kommunikation

Uppfiljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens overgripande och lingsiktiga styrning genom
att ange madl, inrikming, omfatining och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utova dllsyn over nimnderna. Det ir
kommunstyrelsen som faststiller formerna 6r hur verksamheter och ekonomi ska £6ljas upp
och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljaing nll fullmikuge sker genom delarsrappotter och drsredovisning.
Delirsrapporterna gors var fyirde manad per den 30 apnl och den 31 august. De ska innchalla
utfall och ekonomiska prognoser f6r drifts- och investeringsbudget samt redovisa miluppfyllelse
for de strategiska milen. Arsredovisning gors vid varje arsskifre.

Avvikelser ska rapporieras

Nir nimnderna bedGmer att de verksamhetsmissiga eller ekonomiska milen inte kommer att
nis, ska de rapportera detta 1 anslutning tll delirsrapporten. Niamndetna ska di diven ge forslag
pa atgdrder att videa f6r are mélen ska uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi 1
ullricklig omfattning. Nimaderna ska limna delirstapport med ckonomisk prognos var fjirde
manad per den 30 april och den 31 augusd och en verksamhetsberiittelse vid irets slur.
Delarsrapporten ska innchilla utfall, eckonomiska prognoser och bedémaing av miluppfyllelse
for nimndens mil. Den ska dven innchilla f6rslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid
avvikelser. Delirsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i nimnden och direfter 1
kommunstyrelsen och kommunfullmiikuge.

Nimnderna ska diirtéver f6lja upp verksamheten via kontnuerliga manadsuppféljningar per
februari, mars, april, maj, juli,august, september, oktober, november och december. Om
niimaden bedomer att malen inte kommer att ais ska de

rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa snart det ir méjhgt

Bolagsstyrelsen ir ansvarg for sin verksamhet. Bolagen ska limna delirstapport per 30 apnl
och 31 august. Arsredovisning limnas efter arets slut.

Férutom att bidra till de kommunala malen ska naimnderna sikerstilla att de uppfyller de krav
som stills genom lagsuftning och andra styrdokument. Uppfoljning och analys baseras pi
egenkontroll, riskhantening och avvikelsehantering.
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3.3 Riskhantering och intern kontroll

Arbetet med nskhantering och internkoatroll utgor ett komplement till vng planeringen och
uppfdljningen enligt styrprocessen, Det syftar ull att upptiicka och korrigera felaktigheter, som all
exempel diligt utnyttjande av resurser eller f6r stort, eller onédigt, risktagande. Arbetet kommer all
uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Niimnderna beslutar om en nskhantenings- och kontrollplan i anslutrung all ate nimndplanerna
behandlas och redovisar resultater av genomf{arda internkontroller niir nimndernas
verksamhetsberiittelser behandlas efter drets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hosten fore
varje verksamhetsir och redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser efter drets shat.

Riskhanterings- och internkontrollplan dterfinns i Bilaga 1

3.4 Kommunikation

Det iir viktigt att kommunplanens innehill iir vil kiint av kommunens invanare, de fortroendevalda
och kommunens medarbetare. Den lingsiktga visionen, strategier och mal f6r mandatperioden
kommuniceras till personal vid arbetsplatstriiffar och till medborgare via kommunbilagan t Mitt i
Tyresd och via tyreso.se. Delirscapporten redovisas pi intraniitet och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med berord personal. Vid drets stut redovisas maluppfyllelsen tydlige 1 Arsredovisningen och
utvalda delar 1 kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de vikngaste
budskapen och strategier f6r att ni ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de vikugaste budskapen och innehiiler
kommunikationsinsatser kring der arbete som gors for att milen ska nis.

3.5 Styrande planer och policys
I Bilaga 2 listas giillande styrdokument. Kommunévergripande planer och policys aterfinns 1
kommunplanen
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Bilaga 1. Riskhantering

Riskhanteningen ska syfta ull art sikerstilla att de kommunala malen uppfylls och verksamhetens
uppdrag uppnis samt att verksamheten ar kostnadseffekav.

Bibliotek
Risk Atgiitder Kontrollinsatser Ansvar
Ej uppfylla Tillgingliggora Folja besoksstatstuk och | Bibliotekschef
namndplanens mil biblioteket pa et sd akova lintagare 1 vira olika
avseende attraktvt satt som matredskap under dret och
medborgatfokus. mojligt. speciellt noga 1 samband
"Bescksstanstk och med delirsbokslut 1
aktiva linmgare skall Teckna avtal med skola | augusn.
bibehillas pd nuvarande | och gymnasium i
mvi’, enlighet med nya
biblioteksplanen.
Kultur
Risk Atgircder Kontrollinsatser Ansvar
Medborgare med digitalt | Hinvisa till bibliotekets | Jimf6ra inkomna Handlaggande
utanforskap stings ute “Boka en tjinst”, ansGkningar med yanstemnan
frin mojligheten act Servicecenter, foregiende ir for att
anstka om bidrag, féreningen Seniornet | kartligga om aktorer
och liknande. uteblir. Undersoka varfor 1
sd fall.
Tekniken fallerar Ge uppskov med sista | Kontrollera att jansten Handliggande
ansOkningsdag. fungerar. tjansteman
Att avsedd effektvisering | Ta bort manuell Méte med IT 1 syfte art fi | Kulurenheten
inte uppnis handliggning genom till stind en koppling mot | IT
(se dven nedan) att koppla e-tjiinsten W3D3
mot W3D3.
Uppdraget att integrera Verka for an IT fir i Avstimningsmoten under | Kulturenheten
tjinsterna ligger hos en uppdrag att integrera 2015, KFN
annan avdelning och tjinsten och att man IT
kostnaden ir okiind. avsitter medel.
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Fritid

Risk Atgiirder Kontrollinsatser Ansvar
Lokal eller A-nlnggnmgsfors? | Samverkan vid 6versikts- ; . .
. . ningsplan. Omvirlds- . Uwvecklingsforvaltmingen
anliggningsbrist och detljplanearbete.
analyser.
Gammalt Arbeta for att
lassystem, installeea ere Kontroll 1 hallarna. Kontroll
inpasserngspro- | modernare in- via boknings-systemet Utvecklingsforvaltningen och
blem och passerngssystem (galler vid nytt KSK:s Fastghet & Facility
cbehorga 1 med inpasseringssystem).
hallarna. behdrighetskontroll.
|
L
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Bilaga 2 Styrande planer och policys

Nedan redovisas Tyresé kommuns évergripande styrdokument som ir gemensamma for
kommunens samtliga verksamherer. De dokument som har reviderats eller nllkommut sedan {6tra
irets kommunplan och ndimndplan fir markerade med fel sul.

Policy

Trafikpolicy

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Arbetsmiljépolicy (KS 2007)

Policy "Att vara chef 1 Tyresé kommun” (KS 2007)
Personalpolicy (KS 2008)

Policy {61 upphaandling (KF 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Riskhanterings- och férsikringspolicy (KF 2011)
Risk - och sikerhetspolicy (KF 2012)
Likabehandlingspolicy (IKF 2012)
Informationssikerhetspolicy (KF 2014)

Ev. Energipolicy (KF 2014)

Ev. Finanspolicy(KF 2014)

Planer

Oversiktsplan fér Tyresd kommun (KF 2008)
Gronplan (KS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordinira hiindelser (KF 2011)
Energieffektiviseringsstrategi (KS 2011)
Brousférebyggande program (KS 2000)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Krisinformationsplan (KD 2011)

Styrprocess for Tyresé kommun (KIF 2011)
Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)
Jimstilldhetsplan 2013-2015 (KS 2014)
Biblioteksplan (KF 2014)

Tillginglighetsplan (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)

Riskhanterings- och kontrollplan 2014 (KS 2013)
Granskningsplan Medborgarfokus 2014 (KS 2013)
Tillginglighetsplan (KS 2014)

Kommunplan 2015-2018 (KF 2014)

Reglemente/Delegation

Rewvisionsreglemente (KF 2006)
Attestreglemente (KF 2004)
Arkivreglemente (KF 2012)
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Reglemente {6r kultur- och findsnimnden (KF 2012)
Gemensamt reglemente for samtiga nimnder (KF 2013)
Bestimmelser om erséittning till fortroendevalda (KF 2011)

Riktlinje /foreskrift

Riktlinje f5r sponsong (KS 2011)

Riktlinjer for nir fértroendevalda och anstillda erbjuds férminer av utomstaende (KS 2011)
Rikdinjer for upphandling i Tyresé6 kommun (KS 2010)

Riktlinjer for representation, uppvakting, resor m.m. (IS 2012)

Riktlinjer for e-posthantening 1 Tyresd kommun

Lokal renhillningsordning (KF 2012}

Allmiinna ordningsforesknfier for Tyresd kommun (KF 2013)

Lokala hiilsoskyddstdresknfter (KF 2011)

Ekonomihandbok (KS 2013}

Riktlinjer for inventarieforteckning och stéldskyddsmiirkning 1 Tyresd kommuns verksambheter (KD
2012)

Riktlinjer fér nibarhet och bemdtande 1 Tyresd kommun (KD 2013)

Rutn for klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008}

Rikdinjer 1 hiindelse av oljeutslipp ull havs (KS 2011}

Riktlinje f6r uppfolining och utvirdering av upphandlade avtal i Tyres6é kommun 2012 (KS 2012)
Rikdinje f6r nllfillig Gvernattning 1 skollokaler och liknande 1 Tyres kommuns verksamheter (KD
2013)

Riktlinje vid klotter och liknande skadegtrelse (KS 2013)

Rutner och uppdragsbesknvning sikerhetsorganisation 1 Tyresd kommuns verksamheter (KD
2013)

Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Ruktlinje £61 bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer for anvindning av sociala medier (KD 2013)

Riktlinje fér hantering av extraordiniir hiindelse i Tyresé (KD 2014)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Riktlinjer for arbetet med hbti Tyresd (KS 2013)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

Nimndspecifika riktlinjer

Regler for foreningsstdd och studicférbund ete (KFN 2010-08-30 § 51)

Biblioteksplanen (Ny, 2 stiillen?)

Bestimmelser och ullimpningsforeskrifter all kulturarrangemang (KFN §38/2005 rev KFN 0070
§81)

Bestimmelser £6r utdelning av kulturstipendier @ Tyresé KFN §39 /2005) Tyrest kommun 22 (22)
Delegatonsordning f6r kultur- och frindsniimnden (rev 2013)
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Datum
Tid

Pl'.l[S
Beslutande

Ovniga deliagare

Justenngens plas
och nd

Paragrater

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(19)
Kultur- och fritidsnimnden
2014-10-26)

2014-10-20
18:30-20:10
Myggdalen, plan | kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolisia

Urvecklingsforvaltningen 2014-10-31 ki, 09.00)

T - 80

Sckreterare LQ(A~ Q’LU"{;

Ordtorande

fusterande

] ena Riddernvold

Dick Ben;
Q&ézqsfx

P

o——
Alfonso Murl]u

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satis upp
Darum da anslager ts ned
FForvanngsplats for protokollet

Underskntt

ANSLAG / BEVIS
Protokollec ar justerat. Justeringen har allkannagivies genom anslag

Kultur- och triudsnamnden
2014-10-20
2014-11-03
2014-11-25

L wveckhingsforvaltningens arkiv, plan 7 kommunhuset

wa

Prfta Ridldervold
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tyreso kommun

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Alfonso Morales (S)
Gunilla Dahlberg (M)
Johannes Samuelson (M)
Mats Lindblom (FP)

Bo Furugard (S)

Kaijsa Keusch (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kultur- och fritidsnimnden
2014-10-20

Peter Bylund (MP} Beslutande fran och med 7 72

Erséttare

Lilian LZdberg (M)
Tony Aoralim (KID)
Birger Vounnen (C)
Karin Sallberg (8)

Jenny Berteall (MP) Beslutande wll och med £ 71

Gunilla Andersson (V)

Ovriga

Bntt-Marie Lundberg-Bjork, Férvalmingschef, Urvecklingsforvaltningen

Helene Bergstrom, Stabschet, Urvecklingsforvaltningen

Lena Riddervold, Sekreterare, Urvecklingsforvaliningen

Thomas Dennerby, I'ritidschef, Utvecklingsforvalimagen

Franvarande

Carl-Olof Strand (KD), L:¢ viee ordforande
Maranne Broberg (M)

Thomas Holmberg (I'T)

Katalin Flolmgren (S)

2 (19}
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