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Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rittvisa mellan individer och grupper samt att f6lja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och 16nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt 1 fraga om ar-
betsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det ér en forutsittning for att staden som arbetsgi-
vare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen, europeiska de-
klarationen for jamstdlldhet och internationella konventioner som ror allas rétt till demokrati
och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och en insikt
om alla ménniskors lika vérde. En god arbetsmiljo &r fri fran krankande sédrbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsdtta ndgon som gjort en anmélan for repressa-
lier. Lagen stiller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
framja lika réttigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhdllanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla vésentliga omraden
ilivet.

Diskriminering. Definitioner enligt diskrimineringslagen 1 kap 4 § omfattar direkt och indi-
rekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt instruktioner att diskriminera.

o Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas sémre d4n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats 1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning el-
ler alder.

o [Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestim-
melse, ett kriterium eller ett forfaringssétt som framstar som neutralt men som kan
komma att sérskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell 1dggning eller viss alder, sdvida inte bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte och de medel som anvénds ar
lampliga och nddvindiga for att uppnd syftet.
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o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning eller alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krénker nagons vérdig-
het.

e Kon: Att ndgon dr kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klidsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1dggning.

e Alder: Uppnidd levnadslingd.

Aktiva atgirder ar dtgirder som vidtas for att frdmja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa &tgérder i enskilda fall utan pa dtgirder som dr framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka diskrimine-
ring.

Jamlikhet handlar om alla individers lika virde, det vill siga att individer ska ha samma rét-
tigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla viasentliga omraden i livet.

Mingfald. Ett samhélle med mangfald som grund utgér fran alla ménniskors lika vérde och
att varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsittningar och 6nsk-
ningar.

Likabehandling innebér att alla ménniskor ges likvardiga forutséttningar att ta del 1 sam-
hillet. Alla ménniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande forutsétt-
ningar. Manniskors utgéngslédge och behov ér individuella. Den enskilda individen ar unik och
inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.

Samverkan

Samverkan sker kring aktuella frigor for att mojliggora att savél de fackliga arbetstagarorga-
nisationerna som arbetsgivarorganisationen och dess medarbetare ska pdminnas om synsétt
och forhéllningssatt som gynnar jimstélldhet och mangfald. Ambitionen &r att i samverkan
hitta anvéndbara och praktiska metoder som gar att implementera i hela organisationen. For-
valtningen har en tradition av samverkan med arbetstagarorganisationerna for att ha en ge-
mensam, vél forankrad syn pa arbetet kring jimstilldhet och mangfald.
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Arbetsforhallanden

4§ Lampliga arbetsforhallanden

Alla ska arbeta for att implementera jamstalldhets- och mangfaldsplanen i
forvaltningen

Beskrivning

Chefer med personalansvar ska se till att planen behandlas arligen pd APT. Vidare ska samt-
liga chefer i forvaltningen reflektera ver innehdllet 1 planen sa att detta blir begripligt, han-
terbart och meningsfullt bade for sig sjdlva, sina medarbetare och for verksamheten.

Onskvirt resultat

Samtliga chefer och medarbetare ska vara vil fortrogna med ndmndens jamstilldhets- och
mangfaldsplan och aktivt verka for att arbetsforhdllandena ldmpar sig {for alla arbetstagare
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Onskvirt ir ett fortsatt
viaxande engagemang i organisationen for de faktorer som paverkar en positiv utveckling av
jamstélldhets- och mangfaldsrelaterade frégor.

Uppfdljningsmetod
Utviérdering sker pa olika sitt, via medarbetarenkét, medarbetarsamtal (chef foljer upp chef), 1
vissa fall via minnesanteckningar fran APT.

Mitetal Ars- sall | Aktivitet/atgard LS Slutdatum
mal grupp

™ Férekomst av minnes- O Genomgang av JMP pa  Forvaltnings- — 2015-12-31

anteckningar fran APT dar APT Iednlqgen och

jamstalldhets- och méang- samtliga en-

faldsplanen diskuterats. hetschefer

Att som representant for idrottsforvaltningen ha ett professionellt forhallnings-
satt och ge ett gott bemotande

Beskrivning

Arbetet med att utveckla och forbittra kvaliteten 1 verksamheten pdgér stindigt. En avgdrande
roll f6r hur forvaltningens verksamhet uppfattas dr att alltid stréva efter att ge ett gott bemo-
tande utifran ett professionellt forhallningssitt, sdvil till brukare som till kollegor och medar-
betare.

Onskvirt resultat

Som representant for staden och forvaltningen ska alla medarbetare inom idrottsforvaltningen
ha ett professionellt forhallningssétt och ge ett gott bemotande. Att medarbetare i alla delar
upplever att de bemots sjélva och beméter andra med en inkluderande attityd. Detta mal om-
fattar sévil interna som externa relationer.
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Mitetal Ars- ital Aktivitet/atgard TR Slutdatum
mal grupp
™ Medarbetarenkat och 0 Etisk policy 2015-12-31
AMI samt brukarundersok- - .
ningar. o Férdomsspelet Forvaltnings-  2015-12-31
ledningen
2 ve1a 2015-12-31

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Foréldraskap och arbete ska kunna forenas inom alla forvaltningens arbetsomrdden. Medar-
betare som vill utnyttja sin rétt till fordldraledighet ska uppmuntras till detta samt informeras
om att anstéllda i1 staden har ritt till fordldraledighet utover vad lagen anger. Forvaltningen
ska pé olika sétt underldtta for anstéllda som har barn eller som ar fordldralediga.

Matetal ﬁf:l Utfall | Aktivitet/atgard ‘;‘:‘us;’:"g' Slutdatum
™= Féraldraledighet i pro- o Méijlighet till distansar- ~ Samtliga che-  2015-12-31
cent av arbetad tid férdelad bete fer
a kvinnor och man
P D Mstens forisggning Samiga che-  2015-12-3
er

6§ Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Nolltolerans sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon

Beskrivning

Idrottsforvaltningen ska vara en arbetsplats dér ingen upplever att det forekommer sexuella
trakasserier eller krinkande sédrbehandling. Det innebér bland annat att sprdkbruk och attityder
som krénker kvinnor eller mén inte dr tillatna. I stadens personalpolicy som antogs av kom-
munfullmiktige 2009 stér att ”Stadens verksamheter ska kénnetecknas av respekt och en in-
sikt om alla méanniskors lika védrde. En god arbetsmiljo ér fri frén kridnkande sdrbehandling
och sexuella trakasserier.”

Den etiska policy som togs fram av idrottsforvaltningen hosten 2009 ér ett styrdokument som
ocksa inbjuder till samtal och egna stillningstaganden. Den etiska policyn dr en végledare for
arbetet inom idrottsforvaltningen och géller for alla medarbetare. Hir finns ett antal fallbe-
skrivningar som rér medarbetarskap och god arbetsmiljé. Den etiska policyn "ska anvéndas
fortlopande vid introduktion av nya medarbetare, triaffar och radslag for chefer och medarbe-
tare, vid arbetsplatstriffar och seminarier". Nolltolerans giller infor destruktiva former av
bemoétande, daribland sexuella trakasserier.
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Enligt EU:s definition ligger tyngdpunkten i definitionen av sexuella trakasserier pa hur den
som blivit utsatt for ett visst beteende uppfattar detta och inte pé vilket motiv trakasseraren
har for sitt beteende. Sexuell uppmérksamhet overgar i sexuella trakasserier om beteendet
fortsitter sedan den som blivit utsatt sagt ifran att det dr ovilkommet. Alla medarbetare ska pa
en APT fi information om problem med sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av
kon; vad det dr, hur det yttrar sig samt vilket ansvar enskilda medarbetare och chefer har for
att inte arbetskamrater eller understélld personal utsitts for ndgot sddant. Den etiska policyn
kommer under 2015 att revideras samt kompletteras utifran ett HBTQ-perspektiv.

Matetal Ars- tfall | Aktivitet/atgird SETEL Slutdatum
mal grupp

™ Inkomna anmaélningar. o Plan for hantering Samtliga che-  2015-12-31

Resultat i medarbetarenkét. fer

Projektgrupp for HBTQ och bemoétandefragor

Beskrivning

En projektgrupp tar utifran stadens HBTQ-program fram ett kompletterande dokument till
forvaltningens etiska policy. Projektgruppen kommer under aret sékerstélla att implemente-
ringen av HBTQ-relaterade insatser 1 forvaltningen sker.

Onskvirt resultat

Idrottsforvaltningens personal fir en 6kad medvetenhet och kunskap kring HBTQ-fragor. Det-
ta bidrar till att personalen alltigenom har ett professionellt forhallningssétt och ger ett gott

bemotande.

Uppfoljningsmetod

Projektgruppen kommer att folja upp implementeringen av den nya etiska policyn, bland an-
nat via insamlade minnesanteckningar fran APT.

Matetal Ars- \tfall | Aktivitet/atgird AT Slutdatum
mal grupp

= Antal arbetsgrupper D Gruppdiskussioner Samtliga che-  2015-12-31

som arbetat med etiska fer

policyn, fallfragor, bemo-
tande
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7§ Mojlighet att soka lediga anstallningar

Annonsera i Jobb i Stan

Beskrivning

Samtliga lediga arbeten ska utannonseras i Jobb i Stan. Ytterligare kanaler kan anvindas. Vi-
kariat kortare @n tre manader kan i vissa fall undantas frén detta.

Onskvirt resultat

Forvaltningens lediga arbeten annonseras for att underlétta att sokande oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning kan soka.

Ars-

Matetal 3
mal

Utfall

Ansvarig-
grupp

Aktivitet/atgard Slutdatum

™ Antal annonser pa Jobb
i Stan i forhallande till anta-
let tillsattningar

Annonsera lediga jobb fSamtIiga che-  2015-12-31
er

8§ Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man

Minska skillnaden i antalet anstallda kvinnliga och manliga chefer

Beskrivning

I samband med rekrytering och tillséttning av chefer ska viardet av jamn konsfordelning be-

aktas.

Onskvirt resultat

Fordelningen mellan kvinnliga och manliga chefer ska vara 40/60 eller jimnare.

Ars-

Matetal .
mal

Utfall

Ansvarig-
grupp

Aktivitet/atgard Slutdatum

= Andel

Medveten rekrytering Personal- 2015-12-31
handlaggare/p

ersonalenhet,
samtliga re-
kryterande
chefer
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9§ Insatser vid ojamn kdnsfordelning

Minska skillnaden i antalet anstallda kvinnor och man

Beskrivning

Inom vissa arbetsgrupper dr den numeréra skillnaden i andel méin/kvinnor stor. Forvaltningen
anser att jdmnare konsfordelning paverkar arbetsklimatet 1 positiv riktning varfér medveten
rekrytering tillimpas. Det innebér att vid rekrytering till arbetsgrupper dér obalansen mellan
konen r storre dn 40/60 ska 1 annonstexten ndmnas att vi gdrna ser sokande av det underre-
presenterade konet.

Onskvirt resultat
Férre arbetsplatser med snedare konsfordelning dn 40/60.

Lonefragor
10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Ingen forekomst av oskaliga loneskillnader

Beskrivning

Idrottsforvaltningen l6nesatter utifran faststdllda lonekriterier. Dessa ar:
-Individuell kompetensniva

-Skicklighet och arbetsprestation

-Samarbete och arbetsprestation

-Intresse och ansvar for utveckling

Dessa kriterier ger inte utrymme for skillnader i 16n utifran kon.

Onskvirt resultat
Att 16neskillnader &r sakligt motiverade utifran 16nekriterierna.

Uppfdljningsmetod
Regelbunden kartliggning av 16nenivaer for befattningar med fler 4n tio anstéllda, minst fem
kvinnor respektive fem mén.

Matetal Ars- Uttall | Aktivitet/atgird AT Slutdatum
mal grupp
™ Léneniva kronor o Lénekartlaggning Personal- 2015-12-31

handlaggare-
/personalenhet

> Lénedversyn Personal- 2015-06-30
handlaggare-

/personalenhet
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11§ Handlingsplan for jamstallda I16ner

Beskrivning
For de fall dér oskiliga 16neskillnader utifran kon identifieras, uppréttas handlingsplan.

Onskvirt resultat
Jamstillda loner.

. Ars- o rae s Ansvarig-
Matetal mal Utfall | Aktivitet/atgard grupp Slutdatum
™= Antal upprattade hand- O Handlingsplan Personal- 2015-12-31

handlaggare-

lingsplaner for jamstallda
/personalenhet

I6ner

12§ Informera fackliga organisationer

Information och avstamningar for att uppratthalla en val fungerande samverkan

En kontinuerlig dialog f6rs med de fackliga organisationerna.

Lonekartlaggning

Kommer att goras pa idrottsforvaltningen under 2015.

Analys och utvirdering av foregaende plan

Planen for ar 2014 efter analys och utvérdering bedomts vara en vél fungerande plan dven for
perioden 2015-2017. P4 ett par omraden har fortydliganden gjorts och pé ett omrade har kor-
rigering gjorts.

Rent generellt gors 1 denna plan en tydligare inriktning pa chefers ansvar att reflektera dver
innehallet i planen sé att detta blir begripligt, hanterbart och meningsfullt bade for de sjélva,
deras medarbetare och for verksamheten.

12014 ars plan anvéindes begreppet “inkluderande attityd” for att beskriva inriktningen for
jamstilldhets- och mingfaldsarbetet. I denna plan lyfts istillet ambitionen om att alla medar-
betare inom idrottsforvaltningen ska ha ett professionellt forhéllningssétt och ge ett gott be-
motande. Forhoppningen dr att genom denna skrivning inbegripa en ambition om en inklude-
rande attityd.

I planen for 2014 lyftes sérskilt malet om att fa fler kvinnliga medarbetare pa idrott ute fram.
Forvaltningen har tagit bort detta méal och lyfter nu fram vikten av jimn konsfordelning inom
hela organisationen. Vidare saknades i planen for 2014 HBTQ-perspektivet som nu pé olika
satt lyfts fram i1 planen 2015-2017.
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