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Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget 2015 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser féar i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2015 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors i koncernledningens tjansteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfiarda nirmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Foreslagna limitgrénser for bolagen ar 2015 godkédnns (bilaga 8).

5. Besluten 1 drendet justeras omedelbart.

Ingela Lindh
VD

Bakgrund

Kommunfullmiktige tog den 9 december 2014 beslut om Budget 2015 och inriktning
2016-2017 for Stockholms stad samt dgardirektiv 2015-2017 for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Koncernen Stockholms Stadshus AB ar heldgd av staden och dr en del av
kommunkoncernen. I koncernen ingér 17 aktiva bolag, inklusive moderbolaget.

Bolagen indelas 1 tre huvudomraden; fastigheter, infrastruktur samt 6vriga bolag.
Darutover finns ett vilande bolag och tva intressebolag. Hélften av koncernens bolag har
egna underkoncerner.

Moderbolaget har till uppgift att f6lja upp att kommunfullméktiges dgardirektiv
verkstills 1 bolagskoncernen, svara for 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppfdljning av dotterbolagens ekonomi och
verksamhet 1 enlighet med kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag/verksamhetsplaner for verksamheten det
kommande éret till sina respektive styrelser. Utgangspunkten for budgetforslagen har
varit kommunfullméktiges dgardirektiv, inriktningsmal, indikatorer, resultatnivier och
investeringsplaner.

Den nya majoriteten i kommunfullméktige har fattat beslut om fyra nya inriktningsmal i
arets budget, vilka bolagskoncernen kommer att arbeta utifrdn under tiden fram till 2018.

e Ett Stockholm som haller samman

e Ett klimatsmart Stockholm

o Ett ekonomiskt héllbart Stockholm
e Ett demokratiskt héllbart Stockholm

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget for hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget/verksamhetsplan for 2015.
Forutom de 6vergripande inriktningsmaélen, antas genom detta drende dven
dgardirektiven, gemensamma indikatorer, basnyckeltal samt sérskilda uppdrag till
Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen. Agardirektiv och indikatorer for
samtliga bolag redovisas i bilaga 6.

Forutsiattningar omvirlden

Fortsatt svag dterhimtning i virldsekonomin

Den globala ekonomin fortsétter att utvecklas svagt. Det paverkar svensk export och
aterhdmtningen 1 Sverige gér trogt. Internationella valutafonden (IMF) har sankt
tillvaxtprognosen for varldsekonomin. Tillvaxttakten 1 den globala ekonomin véntas for
heldret 2014 uppga till 3,3 procent, och for ar 2015 véntas en tillvixt pd 3,8 procent.

Flera lander inom euroomradet lider av en fortsatt stor offentlig skuldséttning och
paverkas negativt av den pdgdende konflikten mellan Ryssland och Ukraina. Under 2014
vintas ekonomin inom euroomradet vixa med maéttliga 0,8 procent och &r 2015 med 1,3
procent. I USA och Storbritannien utvecklas konjunkturen battre

Viss ljusning i svensk ekonomi

Sveriges ekonomi har utvecklats svagare dn berdknat under de forsta kvartalen 2014. En
svag efterfrgan i omvérlden ddmpar exporten. Samtidigt kan en péfallande stark
sysselséttningsutveckling i forhallande till den ekonomiska tillvixten konstateras.
Konjunkturinstitutet prognostiserar att BNP-tillvixten kommer att uppgé till 1,8 procent
i ar och till cirka 3 procent under 2015.

Svensk ekonomi har under flera &r priglats av lag inflation och en svag realekonomisk
utveckling. For att stimulera efterfrdgan och ddrmed pé sikt erhalla en béttre
maluppfyllelse for penningpolitiken och en inflation pé cirka 2 procent i arstakt, sdnkte
Riksbanken i slutet av oktober reporéntan till 0 procent. Riksbanken papekade att svensk
ekonomi utvecklas relativt bra, men att inflationen ar for 14g. Forst i mitten av ar 2016
bedoms det vara l[dmpligt att langsamt borja hoja rdntan.

Det osédkra parlamentariska ldget pd nationell niva har nu stabiliserats genom
overenskommelsen mellan allianspartierna och regeringspartierna. Tidigare beslut om
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extraval har upphévts och regeringens budgetforslag kommer att behandlas i samband
med varpropositionen.

Stockholms konjunktur — pé vig att stirkas

Det finns flera tecken pé att konjunkturen i Stockholms stad dr pd vég att stérkas.
Sysselsdttningen har 6kat kraftigt under det senaste aret, men till f6ljd av ett 6kat
arbetskraftsutbud ligger andelen arbetsldsa kvar pa en nira ofordndrad niva. Statistik
fran arbetsformedlingen visar dock att antalet nyinskrivna arbetsldsa och personer som
varslas om uppsidgning minskar, medan de nyanmailda platserna okar.

Sveriges folkméngd 6kade med 83 634 personer till 9 728 498 under de tre forsta
kvartalen 2014. Stockholms l4n 6kade mest med 29 391 till 2 192 433. Det innebir att
Stockholms ldn stod for 35 procent av landets folkokning, vilket &r en ldgre andel &n
tidigare ar. Stockholms stads befolkning 6kade med 12 276 personer och hade den 30
september en folkméangd pa 909 976 invanare.

Ekonomiska forutsiittningar for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagen dr nu i en fas med en nagot starkare resultatutveckling n tidigare. En positiv
faktor for resultaten ar det historiskt laga rinteldget som medfor att rintekostnadsnivan
ar mycket gynnsam for stadens bolag. Bolagskoncernen lanar i dagslaget drygt 50 mdkr
via stadens finansavdelning. De senaste manadernas ridnteutveckling innebar minskade
rantekostnader motsvarande drygt 350 mnkr ar 2015, i forhéllande till rantenivan i 2014
ars budget. Effekten av rinteutvecklingen for hela bolagskoncernen begriansas dock
nagot av att moderbolagets ranteintdkter pa placerade medel berdknas minska med
nidrmare 100 mnkr.

En annan faktor som paverkar resultatet positivt i koncernen ér det nya regelverket for
redovisning K3 som infordes ar 2014. Effekten av K3 ar dock begrénsad i tid, eftersom
den positiva resultatutvecklingen beror pé att underhallskostnaderna aktiveras i
balansridkningen frin och med ar 2014. Det innebir att den positiva effekten av K3
kommer att ddmpas av 6kade avskrivningar under kommande ar.

Bolagens budgetforslag foljer i stort de resultatkrav som kommunfullmiktige faststallt.
Moderbolaget avviker fran kommunfullmaiktiges resultatkrav, beroende pa att
ranteprognosen for 2015 indikerar ldgre ranteintdkter om nidrmare 100 mnkr.
Familjebostider har redovisar en lagre resultatniva, om 15 mnkr, beroende pé att
genomforda forsiljningar av fastigheter under ar 2014 medfort en resultatférsdmring.
Stockholm Vatten Holding AB (Stockholm Vatten) och Stokab redovisar forbéttrade
resultatnivéer, beroende pa lidgre finansiella kostnader.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppga till 14 037 mnkr i budget 2015, vilket ar
en 6kning med 787 mnkr 1 jamforelse med budget 2014. En stor del av intiktsokningen,
drygt 500 mnkr, dr en effekt av kommunfullméktiges beslut 2014 om en dverforing av
renhéllningsverksamheten till Stockholm Vatten. Resterande intéktsokning avser
tillkommande hyror for nyproduktion av bostédder och 6vriga lokaler.

Budgeterat resultat efter finansnetto for dotterbolagen beréknas till 774 mnkr, att jaimfora
med kommunfullmiktiges resultatkrav om 688 mnkr. Det innebér en budgeterad
resultatforbéttring med ndrmare 86 mnkr. Det beror framforallt pd att koncern-
justeringarna bedoms ldgre dn vad som tidigare antagits. Koncernjusteringarna avser
avskrivningar av 6vervirden som uppstod ndr moderbolaget kopte stadens
minoritetspost 1 koncernen &r 2006.
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Budgeterat resultat efter finansnetto inklusive resultatandel for intressebolagen berdknas
till 1 199 mnkr. Intressebolagens resultatandel berdknas uppga till 424 mnkr.
Bolagskoncernens intressebolag bestir av Miassfastigheter i Stockholm AB och AB
Fortum Véarme Holding Saméigt med Stockholms stad. Dessa bolag har, enligt beslut i
kommunfullméktige, dverforts fran Stockholms stad till Stockholms Stadshus AB
halvarsskiftet 2013 respektive ar 2014.

Arets resultat efter skatt for koncernen Stockholms Stadshus AB beriknas till drygt
961 mnkr.

I resultatet ingér sirskilda satsningar sdsom Jirvalyftet och Aldrelyftet, om sammanlagt
155 mnkr. Dértill réknar Micasa Fastigheter med 60 mnkr i investeringar i projekt
avseende Aldrelyftet.

Aktieutdelningen till staden har budgeterats till 1 000 mnkr, enligt kommunfullmiktiges
beslut. For att klara utdelningen till staden anvdnder moderbolaget tidigare genererat fritt
eget kapital. Utdelningen dr preliminér och kan justeras genom beslut senast 1 samband
med att kommunfullméktige godkanner tertialrapport 2 for ar 2015.

Soliditeten berdknas uppga till ndrmare 50 % for koncernen.

Koncernens berdknade investeringsvolym uppgér till ca 10,5 mdkr &r 2015. Det &r 53
mnkr lagre &n kommunfullmiktiges beslutade investeringsram. Se vidare under avsnitt
“Investeringar och stora projekt”.

Bolagens limiter

Kommunkoncernens totala ram for utldning och borgensteckning for bolagen samt
fastighetsndmnden é&r faststilld till 80 mdkr av kommunfullméktige. Limitbehovet for de
enskilda bolagen framgar av bilaga 8.

Bolagens limitniva faststélls i samrdd med stadsledningskontorets finansavdelning
utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av rorelsekapital.

Investeringar och stora projekt

Merparten av stadens fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms
Stadshus AB. Bolagskoncernens investeringsverksamhet, som har sin tyngdpunkt 1
fastigheter och infrastruktur, ligger pa en fortsatt hdg niva.

Nedan beskrivs bolagskoncernens dvergripande investeringsverksamhet samt
forandringar mot kommunfullméktiges budget.

Koncernledningens forslag till investeringar ar 2015 uppgér till cirka 10,5 mdkr. Det ar
53 mnkr ldgre an kommunfullméktiges budget. De storsta enskilda avvikelserna ar
Stockholm Vattens minskade behov av investeringsmedel om 247 mnkr,
Familjebostidders minskade behov om drygt 200 mnkr samt Stockholmshems 6kade
investeringsbehov om 447 mnkr.

Avvikelsen for Stockholm Vatten forklaras av att investeringsverksamheten 1
avloppsreningsverken, frimst i Bromma, dr starkt paverkad av det pdgdende arbetet med
att forbereda och genomfora projektet Stockholms framtida avloppsrening.

Familjebostidders minskade behov av investeringsmedel beror framst pa
tidsforskjutningar p.g.a. 6verklagan av bolagens nyproduktionsprojekt. Stockholmshems
okade investeringsbehov beror ytterst pa fastighetsforvérv och storre ombyggnationer.
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Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 6 mdkr av den totala investeringsvolymen
for ar 2015. Den planerade nivan for nyproduktion uppgar till 1 690 pabdrjade
lagenheter for de tre bostadsbolagen ar 2015.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamnar och Stokab planerar
investeringar om cirka 2,6 mdkr for ar 2015. Stockholm Vattens investeringsvolym
uppgar till 1,3 mdkr. Bolaget planerar bl.a. att investera 375 mnkr under aret i projektet
Stockholms framtida avloppsrening. Stockholms Hamnars investeringar i anldggningar
och byggnader 6kar med 50 mnkr i relation till kommunfullméktiges budget. Stokabs
investeringar under 2015 beréknas uppga till 177 mnkr, vilket &r 7 mnkr hogre dn
kommunfullméktiges budget och 78 mnkr hogre jamfort med investeringsnivan for
2014. Okningen forklaras av att bolaget ska genomfdra kompletterande fiberutbyggnader
1 prioriterade strategiska omraden.

Micasa Fastigheter, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), SGA Fastigheter, S:t Erik
Markutveckling och Stockholm Parkering planerar att gora investeringar i sina
fastigheter och anldggningar om narmare 1,9 mdkr under &r 2015. SISAB:s investeringar
berdknas uppga till 1 200 mnkr, vilket &r en minskning med ca 100 mnkr jamfort med
kommunfullmiktiges budget. SISAB dr beroende av bestillningar fran
utbildningsndmnden och fran stadsdelsndmnderna. Investeringar i stadens skolor och
utbildningslokaler befinner sig nu pa historiskt hoga nivéer.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Kommunfullmédktiges inriktningsméal for mandatperioden é&r:

e Ett Stockholm som héller samman dir alla barn ges lika mdjligheter att uppné
kunskapsmadlen, bostider finns till rimliga hyror, alla dldre garanteras en trygg
alderdom och dir jamstélldhet, jamlikhet och tillgdnglighet ar sjilvklara
forutsittningar for politiken.

o Ett klimatsmart Stockholm dér cykel, gdende och kollektivtrafik prioriteras. Ett
effektivt och klimatsmart transportsystem kombineras med en 6kad andel fornybar
energi. Barn garanteras en giftfri vardag och ekologisk mat serveras i stadens
verksamheter.

e Ett ekonomiskt hdllbart Stockholm dér ansvaret for stadens ekonomi kombineras
med insatser for en béttre fungerande arbetsmarknad dér rétten till jobb, utbildning
och bostader utgoér grunden.

e Ett demokratiskt hillbart Stockholm dir arbetet med de ménskliga rittigheterna
starks, diskriminering motverkas och alla invénare garanteras samma réttigheter och
mojligheter.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem
ILS och den webbaserade ILS-webb vid planering och uppfdljning av
kommunfullméktiges mal. Bolagen har utifrin kommunfullmiktiges inriktningsmal och
bolagets dgardirektiv formulerat egna méal och indikatorer samt redovisar planerade
aktiviteter for att uppnd inriktningsmalen. Se vidare i bilaga 8.

Bostadsbolagen har en central roll i att nd malen. Ambitionen &r att bidra till att 40 000
bostéder byggs fram till ar 2020, genomf6ra upprustningar och nyproduktion med hoga
krav pé energieffektivisering samt ett generellt fokus pa 1dngsiktig héllbarhet, vilket

inbegriper sociala, miljomissiga, ekonomiska och demokratiska aspekter. Ovriga bolag
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aviserar infor 2015 en god planberedskap for att tillgodose den infrastruktur och service
som staden kommer ha behov av.

I det f6ljande redovisas sirskilda uppdrag for bolagen, kopplade till
kommunfullméktiges dvergripande inriktningsmaél for koncernen respektive bolag.

Nya bostéider nir Stockholm vixer

Under en lang tid har bostadsbyggandet i 14net och i staden varit for 1agt i forhallande till
den kraftiga befolkningsokningen. For stora grupper av stockholmare &r det darfor svart
att komma in pa bostadsmarknaden. For att mota behovet av ldgenheter uppgér nu
stadens nya inriktning f6r bostadsbyggandet till 140 000 nya bostdder till &r 2030,
kompletterat med ett kortsiktigt mal om 40 000 bostéder till ar 2020. Stadens
bostadsbolag rdknar med att paborja ca 1 700 ldgenheter under 2015, samt fardigstilla ca
1 030 bostadsldgenheter under 2015. Denna niva ligger dock under den 6kade ambition
som fastslagits i kommunfullméktiges budget, beroende bl.a. pa tidsforskjutningar av
projekt. Moderbolaget har i uppdrag att tillsammans med berérda bolag och ndmnder ta
fram en plan dver hur bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande fram till &r
2017. En viktig framgangsfaktor detta arbete kommer att vara samarbetet kring
nyproduktionsprojekten med exploaterings-, stadsbyggnads- och fastighetsndmnden. For
den gemensamma samordningen &r det dven angeldget att bostadsbolagen ser over
organisationen for projekt och planering av nyproduktion.

En angeldgen uppgift enligt budgeten &r att producera hyresrétter med rimliga hyror.
Bostadsbolagen kommer under aret att utreda mgjligheten att ta fram en modell, med ett
”Stockholmshus™ med rimliga hyror som kan bdrja produceras under mandatperioden.

En effekt av en 6kande befolkning och fler bostider &r att 4ven infrastruktur i olika
former méaste byggas ut. Stockholm Vatten och Stokab tar i sina verksamhetsprogram for
ar 2015 hojd for det 6kande bostadsbyggandet genom att ha beredskap for en fortsatt
utbyggnad av VA-nitet, avfallshanteringen och svartfibernit.

Nya bostidder for grupper med svag stiillning pa bostadsmarknaden

For att tillgodose behovet av bostidder for grupper med en svag stéillning pé
bostadsmarknaden arbetar bostadsbolagen aktivt med fler bostédder for ungdomar,
studenter och funktionshindrade. Infor 2015 aviserar Familjebostider att 200
studentlagenheter kommer att pabdrjas. Svenska Bostdder och Stockholmshem har
planer for ett omfattande tillskott under den ndrmaste femérsperioden. Svenska Bostidder
har markanvisningar for cirka 400 bostadsldgenheter i s.k. Snabba Hus-projekt. Snabba
Hus ér ett komplement till en l&ngsiktig 16sning pé bostadsbristen, genom att bostader
uppfors pa mark som senare ska anvindas for annat &ndamal.

Bostadsbolagen, tillsammans med Bostadsformedlingen, kommer under 2015 att utreda
forutséttningarna for kompiskontrakt.

Nya godkadnnanderegler for lagenhetsuthyrning har inforts hos bostadsbolagen efter
beslut i styrelserna. Syftet med de nya reglerna dr underldtta for svagare grupper att
komma in pé bostadsmarknaden.

Bostadsbolagen ska, i samverkan med Hyresgéstféreningen och Fastighetségar-
foreningen samt inom ramen for bruksvérdessystemet, se over hyressittningen i syfte att
sdkerstélla hyror som béttre dverensstimmer med hyresgésternas preferenser.

Micasa Fastigheter inréttar student- och ungdomsbostéder i fastigheter dir stadsdelarna
andrar sitt hyreskontrakt for sina verksamheter och dirigenom frigdr ytor eller bostéder.
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Darutover har bolaget inventerat fastigheter och tomtmark med syfte att identifierat
lampliga lokaler/tomter for att till skapa ytterligare LSS-boenden.

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utsléipp
och sinka langsiktiga kostnader

Bolagen fortsétter under 2015 arbetet for att minska koncernen energiforbrukning,
utslapp och kostnader pé sévél kort som ladng sikt. Samtliga fastighetsbolag har 1
nyproduktions- och ombyggnadsprojekten fokus pé ldgenergiteknik, kombinerat med ett
l6pande uppfoljnings- och utvecklingsarbete. Satsningarna planeras utifran en
affarsmassig bedomning och bolagen arbetar med att kombinera energiatgarderna med
en god inomhusmilj6. Staden kommer under ar 2015 att ta fram nya riktlinjer for
fornybar energiproduktion som bolagen kommer att arbeta utifran.

Bostadsbolagen fortsitter med energieffektiviseringar i det befintliga bestdndet och vid
storre renoveringar. Stockholmshem deltar 1 projektet Grow Smarter - ett EU-projekt for
att utveckla smarta l6sningar som minskar klimatpdverkan, skapar tillvéxt och ger
mervirde till stadens invanare.

Svenska Bostider har ett vil utbyggt system for fastighetsniara och miljoeffektiv
kéllsortering och bolagets mal for insamling av matavfall under 2015 4r 10 %. Malet ar
att stadens bolag ska arbeta for att ni 70 % insamling av matavfall till 2020. Aven
Familjebostéder och Stockholmshem arbetar aktivt och systematiskt for att bidra till att
na Stockholm stads mal. Bostadsbolagen kommer att fortsitta att bygga ut
infrastrukturen for att uppnd miljomaéalen.

Stockholm Vattens projekt, Stockholms framtida avloppsrening, kommer innebéra
minskade utslidpp fran avloppsreningen i naturen.

Inom Stockholms Hamnar kommer arbetet med att producera fornyelsebar energi och
minska energidtgédngen att fortsitta i oférminskad takt under 2015. Vid arsskiftet
2014/2015 tas ytterligare en solcellsanldggning 1 drift 1 Nyndshamns hamn. I 6vriga
anldggningar och fastigheter satsar bolaget pa solcellsanldggningar, fonsterbyten och
energieffektiv byggproduktion. Under 2015 utreds hur avfallshdmtningen ska
organiseras for Stockholms Hamnars hyresgéster. Darutover utvecklas nya modeller for
miljodifferentierade hamnavgifter under 2015 for att 6ka incitamenten for rederierna att
minska energiférbrukningen.

Under 2015 kommer energieffektiviseringsarbetet att intensifieras hos SISAB. Infor
2015 ska energianvindningen minska med minst 2 procent. I alla ny- och
ombyggnadsprojekt gors ocksé en analys av mgjligheten till energioptimering.

Flertalet bolag aviserar en malsittning for energiférbrukningen som ligger i nivd med
eller understiger kommunfullméktiges mél om 160 kWh/kvm/ar.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Stadens bolag viktiga aktdrer for att se till att undanrdja de hinder som kan finnas for att
Stockholm ska vara en stad som ér tillgénglig for alla. Fastighetsbolagen planerar for
okad tillgénglighet i sina fastigheter och utvecklar tillgdngligheten i samband med
ombyggnad och renovering. Arbetet innebér dven att bostadsbolagen ser dver
mojligheten for édldre eller funktionshindrade att byta till [amplig ldgenhet i samband
med ombyggnad och renovering. Stockholmshem har t.ex. utvecklat en
tillgidnglighetshandbok som stdd i det arbetet. Bolaget planerar dven att utreda
mojligheter till en intern bytesko for att mota de behov som finns och uppkommer hos



Sid. 8 (17)

hyresgéster. I bostadsbolagens nyproduktionsplaner finns &ven boende for personer med
funktionsnedséttning och sérskilda boende for édldre.

Stockholms Hamnar fortséitter med att successivt byta gamla hissar for 6kad
tillgédnglighet. Under 2015 kommer personalen som arbetar med fastigheter att fa
utbildning i "tillgdnglighet” och samtliga lokaler ska inventeras for att se vilka
forbattringsatgiarder som behovs.

SISAB har som mal att samtliga befintliga skolor ska ha en genomford
tillgédnglighetsbesiktning och nybyggda fastigheter ett s.k. sakkunnigutlatande.

Stockholm Parkering medverkar i kommunfullméiktiges program for personer med
funktionsnedséttning och i samrad med Rédet for funktionshinder. Under 2015 planeras
for enklare betalningsmdjligheter och gangentréer for funktionshindrade.

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och
bostiader

En stor utmaning i den véxande staden kommer att vara att via god planering sdkra
tillgdngen till kommunalt finansierad service, liksom behovet av trivsamma offentliga
miljoer.

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla
ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt. Infor 2015 kommer bolagens medverkan
1 ytterstadssatsningar stirkas. Detta sker dels genom nyproduktion, upprustning och
stadsutveckling i flera omraden, men dven genom beslutade omlokaliseringar av
huvudkontor for att sikerstélla arbetsplatser dven 1 ytterstaden.

Projekt Jarvalyftet genomfors av frimst Svenska Bostidder och Familjebostiader i
samarbete med Stockholms stads 6vriga ndimnder och bolag. Ambitionen é&r att 6ka
attraktiviteten och tryggheten i omrédet, genom att verka for stadsdelarnas langsiktiga
utveckling. Ett omfattande upprustningsarbete genomfors och ombyggnadsprojekt pagér
under 2015 1 samtliga stadsdelar; Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta.
Familjebostéders satsning i Rinkebystraket syftar till att tillféra omradet sévil
arbetstillfdllen och kopkraft, som att stirka attraktivitet och tryggheten. Kulturnimnden
har 1 slutet av ar 2014 flyttat till moderna effektiva kontorslokaler i Rinkeby, som dgs av
Familjebostider. Micasa Fastigheter flyttar sitt huvudkontor till Husby under varen
2015.

Inom ramen for S6derortsvisionen pagar en upprustning av bostadsbolagens bestand, dar
Régsved och Farsta utgor centrala tyngdpunkter 1 Familjebostéders fastighetsbestind. I
dessa omraden ta bolaget ett sérskilt ansvar for att attrahera investeringar och
arbetsplatser. Stockholmshem har under flera dr utvecklat sitt lokala utvecklingsarbete
framst 1 soderort genom flera satsningar i ytterstaden och inom projektet Hallbara
Hokardngen. Framdver kommer dven satsningar 1 Skdrholmen och Bagarmossen
genomforas, med utgangspunkt fran erfarenheterna Hokarangen. Som en del i detta
kommer Stockholmshem flytta sitt huvudkontor till Skidrholmen bl.a. for att utveckla
samarbetet med andra intressenter for att stirka omradet. Under 2015 kommer bolaget
ocksa att utveckla en strategi for bolagets arbete med omradesutveckling.

Fler skolor och forskolor

Nar takten 1 bostadsbyggandet 6kar kommer det att medfora att stadsmiljoerna i stora
delar av staden fordndras och fortatas. Det dr viktigt att striva efter stadsdelar med
blandade funktioner som boende, arbetsplatser, handel, service, skolor och férskolor.
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SISAB deltar i planeringen for nya skolor och forskolor och infoér 2015 pagér
utvecklingen av bl.a. Kungsholmens grundskola, Alviksskolan, Orbyskolan, Farsta
grundskola, Nytorpsskolan och Nybohovsbacken. Genomforandebeslut planeras for bl.a.
en ny skola i Norra Djurgardsstaden och Sjdviksskolan i Liljeholmen-Arstadal.

SISAB kommer under 2015 att fortsétta arbetet med Framtidens férskola, som ar en
standardiserad konceptbyggnad for att minska kostnaderna, korta produktionstiderna
samt garantera en energieffektiv och miljovinlig byggnad. Under 2014 fardigstilldes de
forsta tva 1 Hasselby-Villingby och for ytterligare sex har antingen inriktningsbeslut
eller genomforandebeslut fattats.

I samband med framfor allt nyproduktion av bostdder, kommer bostadsbolagen
tillsammans med stadens 6vriga nimnder att utoka samarbetet vad géller av etablering
av nya forskolor.

Forbittra lokalutnyttjandet

Pa Stockholms lokalhyresmarknad &r stadens fastighetsbolag relativt smé aktorer, men
betydelsefulla i flera forortscentrum. Under 2015 planerar Svenska Bostdder en
renovering av Husby centrum och planer for fortsatt utveckling av Kérrtorp och
Bjorkhagen pagér. Rinkebystraket, som utvecklas av Familjebostéder, &r ett konkret
projekt i koncernens ytterstadssatsning, med malet att stirka Rinkeby som stadsdel, bdde
for boende, besokare och naringsliv.

Stadens verksamheter ska bedrivas 1 &ndamélsenliga, moderna, area- och energieffektiva
lokaler. Det finns en stor potential i att nyttja det befintliga lokalbestandet béttre.
Exempel pa arbete som pédgar dr Familjebostdder inventering av samtliga lokaler 1 sina
fastigheter, for en effektivare anvindning. Inventeringen sker i samarbete med stadens
berdérda ndmnder och bolag. Stockholmshem samarbetar med foreningar och
fastighetsédgarforeningar vid utvecklingen av olika omraden och deras centrumfunktioner
for att forbattra lokalutnyttjandet. Bostadsbolagen planerar ocksa att under 2015 verka
for att en ny modell for hyresséttning av forenings- och kulturlokaler tas fram.

Dirtill arbetar SISAB och Micasa Fastigheter med att utveckla och anpassa sina
fastigheter och lokaler i samrad med och utifran de behov som nimnderna aviserar.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stiirka demokratin ska utvecklas.
Bolagen kommer under 2015 fortsdtta att utveckla arbetet med att ge boende och
medborgare 6kad delaktighet. Svenska Bostéder har sedan 2007 ett avtal med
Hyresgéastforeningen som ger 6kade mojligheter att bedriva boendeinflytande 1 ideella
foreningar. Avtalet kommer att fornyas infor 2015.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor

For att attrahera, utveckla och behélla rétt kompetens planerar bolagen dven infor 2015
att fortsdtta arbeta fOr att vara attraktiva arbetsgivare. Samtliga bolag betonar vikten av
kompetensutveckling och friskvard samt utvirdering och uppfoljning av
medarbetarenkéter som stod for utveckling av ledarskapet och arbetsplatserna.

Stockholms Hamnar kommer genomfora en stor chefsutbildning under 2015 och
vidareutvecklar det systematiska arbetsmiljoarbetet samt arbetsmiljoansvaret som
byggherre i bygg- och anldggningsprojekt. Hos SISAB dr malet for 2015 att 3 % av
arbetstiden ska besta av utbildning. Stockholm Vatten arbetar med flexibla 16sningar for
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bade arbetstid och mobilt arbetssitt for att bidra till medarbetarnas mojlighet till balans i
livet. Under 2015 implementeras dven en ny kompetensutvecklingsplattform som
kommer att ge medarbetarna en battre Gverblick 6ver kompetensutvecklingsutbudet.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter
Stockholms stad ska arbeta mot alla former av diskriminering och ojamlikhet samt
sdkerstélla att alla ges samma forutsittningar. Koncernens bolag anger i sina
verksamhetsplaner for 2015 att jamstéilldhets- och mangfaldsarbetet, bade i l6pande
verksamhet och vid rekrytering av nya medarbetare, fortsitter med oférminskad takt.

Under 2015 startar Stockholms Hamnar ett projekt med att ta fram och implementera
etiska riktlinjer. Stockholm Parkering ser mangfald och flersprikighet som en tillgang
vid rekrytering, eftersom bolaget darigenom kan erbjuda service pé flera sprak.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

I kommunfullmiktiges budget for 2015 anges att ungdomsarbetslosheten ska pressas
tillbaka genom att unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik senast inom 90 dagar.
Stadens bolag planerar under 2015 att erbjuda ca 330 sommarjobb for ungdomar och 38
praktikplatser for praktikanter frin Jobbtorg Stockholm. Denna volym motsvara vil
bolagens andel av stadens anstéllda.

Stockholm Vattens erbjuder unga upp till 24 ar en vig in pd arbetsmarknaden genom
fyra larlingsprogram for rorldggare, ledningstekniker, processtekniker och eltekniker.
Larlingsprogrammet har tva syften; att erbjuda unga en vég in pa arbetsmarknaden samt
att sdkerstélla foretagets resurs- och kompetensbehov. Stockholm Vatten samarbetar
ocksa med organisationen Open eyes, dar ungdomar med funktionsnedséttning erbjuds
praktikplatser med mal att leda till tillsvidareanstallningar. Detta har lett till att
ungdomar med funktionsnedséttning anstills av bolaget och bidrar i verksamheten pa
lika villkor. For detta samarbete nominerades Stockholm Vatten till St. Julienpriset 2014
1 kategorin arbetsgivaregenskaper.

Koncerngemensamma projekt

Upphandling av nytt ekonomisystem kommunkoncernen

Avtal har under 2014 tecknats med Unit4 Agresso AB om implementering av
ekonomisystem. Under 2015 kommer stadens ndmnder och pilotbolagen, Svenska
Bostéder, Familjebostéder, Stockholmshem och Micasa Fastigheter, infora Agresso
enligt plan. For dvriga bolag kommer implementeringen av att paga till och med ar 2017.

Enligt kommunfullmiktiges beslut ska finansieringen for den del av upphandlingen som
avser stadens bolag, finansieras av berdrda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus
AB. Kostnaderna har inte kunnat berdknas forrdn upphandlingen ar avslutad. Nu nér
upphandlingen &r avslutad berdknas kostnaderna for bolagens del av den gemensamma
implementeringen uppga till maximalt 70 mnkr under 2014-2017. For ar 2015 berdknas
kostnaderna uppga till 30 mnkr.

Upphandling av ett nytt koncerngemensamt fastighetssystem (projekt VERA)
Familjebostédder, Svenska Bostdder, Stockholmshem och Micasa Fastigheter, upphandlar
ett nytt standardiserat fastighetssystem.
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Idag har bolagen ett gemensamt fastighetssystem som ér i slutet av sin tekniska
livsldngd. Arbetet mot ett modernt fastighetssystem har startat och samtliga
bolagsstyrelser samt koncernstyrelsen har beslutat om genomforandet av projektet.

Upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem VERA bedoms vara genomford i mitten
av 2015. Dérefter kan implementeringen pabdrjas och VERA kan driftsdttas under 2016
och 2017.

Anskaffningskostnaden bedoms uppga till ca 85 mnkr, fordelat pd de fyra
bostadsbolagen. Utover den utokade funktionaliteten berdknas den arliga driftkostnaden
sjunka fran dagens 23,5 mnkr, till 18 mnkr, i samband med bytet till ett standardiserat
system. Bytet av fastighetssystem forvéntas dven bidra till en 6kad transparens och
effektivitet i koncernen, genom att underlétta jamforelsestudier och mojliggora
informationsutbyte inom och mellan de berdrda bolagen.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

En angeldgen uppgift under dret for Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ir att ta
fram en CSR-strategi for hur de i verksamheten och vid investeringar, genom en
sammanhéllen strategi, kan bidra till en positiv samhéllsutveckling. Bostadsbolagen ska
inom ramen for strategin arbeta fram en tolkning av bolagens allminnyttiga syfte. Denna
tolkning ska harmonisera med affarsméassiga principer pd avkastningskrav och ett
allménnyttigt syfte. Arbetet kommer att ske i samarbete med Stadsledningskontoret.

Stockholms Stadshus AB

Moderbolagets resultatnivé har sénkts med anledning av forvintad utveckling av
ranteniviaerna under 2015. Under aret kommer moderbolaget att folja storre
investeringsprojekt med sdrskilt fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens
tillvixt och ekonom. Det géller bl.a. utvecklingen i Globenomradet, storre
hamninvesteringar och stadsutvecklingsprojekt sdsom Soderstaden.

Regelbunden uppfoljning sker dven under aret, enligt géllande investeringsstrategi, av
flera pagéende investeringsprojekt, sdsom utbyggnaden av Virtapiren och Kapellskir,
storre bostads- och skolprojekt samt projektet Stockholms framtida avloppsrening.
Moderbolaget ska dven bidra till en dversyn av stadens fastighetsbestand och dess
forvaltning.

Bostadsbolagen

For att klara mélen om fler nyproducerade ldgenheter &r bostadsbolagen i behov av fler
nybyggnadsprojekt och utokade projektportfoljer. Koncernledningen uppmanar déarfor
bolagen att under det kommande aret ytterligare intensifiera arbetet med att utveckla
planer for 6kad nyproduktion for att uppné de 6kade ambitionerna. Koncernledningen
vill poéngtera vikten av att bolagen, infor kommande nyproduktionsplaner, bevakar
konjunktur- och kostnadsutvecklingen i branschen och samverkar internt inom staden for
att effektivisera plan- och byggprocesserna. Moderbolaget har i uppdrag att tillsammans
med berérda bolag och nimnder ta fram en plan 6ver hur bostadsbolagen ska fordubbla
sitt bostadsbyggande fram till & 2017. En viktig framgéangsfaktor for detta arbete
kommer att vara samarbete kring nyproduktionsprojekt med exploaterings-,
stadsbyggnads- och fastighetsnimnden. Koncernledningen gor bedomningen att den
hogre ambitionen géllande nyproduktion endast kan uppnas om strategin ocksé
kompletteras med forvirv av projektfastigheter nar marknadsldget s& medger.
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Bostadsbolagen redovisar forskjutningar i sina nyproduktionsprojekt, samtidigt som
ersdttningsinvesteringarna okar i jimforelse med kommunfullméktiges trearsplan.
Svenska Bostéder har t ex dkat sina upprustningsprojekt med 140 mnkr i &rets budget,
samtidigt som nyproduktionsprojekten forskjuts till kommande ar. Enligt
kommunfullmiktiges budget ska stadens nimnder och bolag verka for en hog grad av
egenfinansiering av investeringarna och pa sikt dr ambitionen att ersittnings-
investeringar ska finansieras med egna medel. Om bostadsbolagens erséttnings-
investeringar inte genererar 0kande driftsresultat, kommer bolagen inom nagra ar
forutom okade nedskrivningsbehov dven fa svérigheter med att finansiera ett utokat
bostadsbyggande. For att langsiktigt bara den omfattande investeringsplanen for
upprustning, tillsammans med de utdkade nyproduktionsmélen kan det finnas anledning
for bostadsbolagen att se over tidplanen for planerade ombyggnads- och
upprustningséatgarder. Detta speciellt med anledning av att kunna méta behovet av
rimliga hyror i stadens fastighetsbestand.

AB Svenska Bostider

Resultat efter finansiella poster uppgér i budgeten till 150 mnkr, vilket &r i niva
kommunfullméktiges resultatniva. I resultatet berdknas atgérder inom Jarvalyftet uppgé
till 150 mnkr. Underliggande resultatkrav &r sadledes 300 mnkr. Bolaget pekar pa hogre
kostnader for avskrivningar bl.a. beroende pa dvergangen till K3, men dessa motverkas
av hogre intdkter och lagre finansiella kostnader.

Koncernledningen ser positivt pa de goda resultat avseende energieffektivisering och
kundnéjdhet, som bolaget redovisat i projekt i miljonprogramsomrédena. Svenska
Bostidder har fokus pd ombyggnad och underhall av fastighetsbestandet och ca 10 % av
lagenheterna har upprustats varje ar sedan 2008. Bolaget bor analysera effekterna av de
senaste drens omfattande upprustningsarbete och gora en inventering och plan dver
kommande underhallsbehov. Det ar av storsta vikt att bolaget fokuserar pé atgirder som
bade tekniskt och ekonomiskt kan motiveras.

En viktig uppgift for bolaget framdver ar att kunna tillhandhalla bostidder som
hyresgésterna har rad att efterfraga. Bolaget bor prova hur hyreskostnader kan reduceras
och vara aterhallsam med standardhdjningar vid upprustning.

Investeringsvolymen beddoms uppga till drygt 2 664 mnkr, vilket dr 18 mnkr hogre dn
kommunfullmiktiges beslutade investeringsvolym. Investeringarna i nyproduktion ar
120 mnkr ldgre &n bedomningen i tredrsplanen, medan investeringarna i upprustning och
ombyggnader planeras 6ka med ca 140 mnkr. Forskjutningen 1 nybyggnadsprojekt beror
péa overklaganden och ldnga planprocesser for vissa projekt. Koncernledningen
uppmanar bolaget att intensifiera insatserna for att utoka nyproduktionsprojekten och 1
storre utstrackning fokusera resurserna mot nyproduktion.

AB Familjebostider

Resultat efter finansnetto uppgar 1 bolagets forslag till 324 mnkr, vilket dr ca 15 mnkr
lagre &n kommunfullmiktiges budgeterade niva. Den ldgre resultatnivan beror pa ett
minskat fastighetsbestdnd, som dr en effekt av genomforda forsiljningar under ar 2014.

En viktig uppgift for bolaget framdver ar att kunna tillhandhalla bostédder som
hyresgésterna har rad att efterfraga. Bolaget bor prova hur hyreskostnader kan reduceras
och vara dterhallsam med standardhdjningar vid upprustning.

Investeringsvolymen berdknas till 1 104 mnkr, vilket 4r 209 mnkr ldgre &n av
kommunfullmiktige beslutad investeringsvolym. Avvikelsen beror pd forskjutningar 1
flera nybyggnadsprojekt.
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Familjebostider har i dagsldget en ldgre investeringsvolym é&n dvriga bostadsbolag i
koncernen. Det beror framforallt pa tidsforskjutningar av nyproduktionsprojekt.
Koncernledningen ser positivt pa att bolaget under det senaste dret utvecklat
projektportfoljen i det ldngre perspektivet, genom bl.a. utveckling av egna projekt och
forvérv av lampliga projekt for att komplettera fastighetsbestdndet. Den totala volymen
under perioden 2015-2019 uppgar till 6,4 mdkr och omfattar ca 3 100 lagenheter.
Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta arbetet med att utdka portfoljen for
nyproduktion i syfte att fordubbla nyproduktionen jamfort med idag.

AB Stockholmshem

Stockholmshem budgeterar ett resultat om 330 mnkr efter finansnetto, vilket ar i enlighet
med kommunfullméktiges beslut. Budgeterad investeringsvolym for 2015 uppgér till 2
267 mnkr, vilket 4r 447 mnkr hogre jamfort med kommunfullméaktiges beslut, bl.a. pa
grund av fastighetsforvirv och stérre ombyggnationer.

Bolaget bor, infor planeringen av den 6kade volymen ersittningsinvesteringar, analysera
effekterna av de senaste arens omfattande energieffektiviseringar samt
upprustningsarbeten och prioritera projekt som givit goda resultat.

En viktig uppgift for bolaget framdver ar att kunna tillhandhalla bostidder som
hyresgisterna har rad att efterfriga. Bolaget bor prova hur hyreskostnader kan reduceras
och vara aterhdllsam med standardhdjningar vid upprustning.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets proaktiva arbete med att utvidga
projektportfoljen, vilket kommer att mdjliggdra en upptrappning av nyproduktionen
under kommande &r. Koncernledningen noterar att bolaget fortfarande har en god
soliditet, men att den kommer att sjunka betydligt de kommande aren, p.g.a. hoga
investeringsutgifter. Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsatt fokusera resurserna
pa nyproduktion.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Resultatet budgeteras till 0 mnkr, vilket &r 1 enlighet med kommunfullméktiges krav.

Bostadsformedlingen bedomer dven infor 2015 ett 6kat inflode av kunder 1 bostadskon.
Den avgiftssankning, fran 225 till 210 kr, som genomfordes under 2014 kommer att
begrinsa intaktsokningen 2015.

Infor 2015 har Bostadsformedlingens bostadssociala uppdrag fortydligats, med ett utokat
mal om formedling av 400 forsokslédgenheter, triningsldgenheter samt Bostad Forst-
lagenheter per ar. Bostadsformedlingen bedomer att malet om 400 lagenheter for 2015
kommer att kunna uppnas genom ett gott samarbete med fastighetsigare.

SISAB

SISAB:s resultat efter finansnetto budgeteras till 0 mnkr, vilket 4r i linje med
kommunfullmiktiges krav. Bolagets investeringar har budgeterats till 1 200 mnkr, vilket
ar 100 mnkr lagre an kommunfullméaktiges budget.

Staden véxer och antalet barn och ungdomar dkar kraftigt under perioden. Denna
utveckling kommer att stilla krav pa bolaget att klara den stora utbyggnad av skolor och
forskolor som behdvs. Koncernledningen ser positivt pa att bolagets medverkan 1
planeringen nu ger resultat i form av en mer langsiktig investeringsplanering. Mot
bakgrund av det stora behovet av nya skolar méste bolaget, tillsammans med
utbildningsndmnden, fortsétta arbetet med att utveckla formerna for samordning. Det
géller framforallt planering och genomforande av nya skolor. Det dr ocksé av storsta vikt
att bolaget noga foljer kostnadsutvecklingen i projekten och tillsammans med berdrda
bestdllare fortsitter finna kostnadseffektiva losningar.
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SISAB inventerar stadens skolgérdar, forskolegérdar och utemiljoer under 2014-2015.
Inventeringen har resulterat 1 att ett stort antal reparations- och underhallsarbeten
kommer att genomforas under ar 2015. Bolaget har tillsammans med
utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en plan till kommunfullmiktige fér hur
Stockholms skolgardar battre kan rustas for att framja rorelse och lek.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolaget budgeterar ett resultat om 53 mnkr efter finansnetto inklusive dldrelyftet, vilket
ar 29 mnkr béttre an kommunfullméktiges beslut. Det forbattrade resultatet beror framst
pa att kostnaderna for reparationer beriiknas minska och att atgirder inom Aldrelyftet
aktiveras som investeringar.

Budgeterad investeringsniva for 2015 uppgar till 370 mnkr, vilket &r 64 mnkr hogre én
kommunfullméaktiges beslutade investeringsniva. Micasa Fastigheter planerar att
genomfdra projekt inom Aldrelyftet om 65 mnkr, varav 60 mnkr avser investeringar.
Malet med dessa projekt dr att minska vakanser och pa sikt minska driftkostnader.

Bolaget kommer under éret att genomfora en utredning om fordelning av kostnader for
trygghetsviardar, dtgirder for att leva upp till sdkerhets- och arbetsmiljokrav.
Utredningen ska dven belysa mojligheter till en eventuell atergang till tidigare system,
dédr gemensamhetytor i LSS-bostéder inte belastar hyresgésterna.

En viktig uppgift for bolaget framéver ar att kunna tillhandhélla bostdder som
hyresgésterna har rad att efterfriga. Bolaget bor prova hur hyreskostnader kan reduceras
och vara aterhdllsam med standardhdjningar vid upprustning.

Bolaget ska dven vérna att ramavtalet med staden efterlevs och att kostnader fordelas pa
ratt motpart. Syftet ar att skapa transparens och en kostnadsmedvetenhet hos alla
inblandade parter.

Staden kommer under perioden att utreda vilka olika behov av bostéder for dldre som
ska tillgodoses, med fokus pa trygghet och gemenskap. I avvaktan pa utredning kommer
inga nya ombyggnader av servicehus till trygghetsboenden paborjas.

Ett av Micasa Fastigheters prioriterade méal under perioden ér att bidra till att stadens
bostadslofte for personer 6ver 85 ar uppfylls. Detta kan komma att paverka bolagets
framtida planering av bostidder for dldre.

S:t Erik Markutveckling AB
Resultat efter finansnetto 2015 berdknas uppga till 24 mnkr, vilket ar 1 linje med
kommunfullméktiges beslut.

Bolagets investeringar under 2015 uppskattas till 162 mnkr och avser framst
hyresgéstanpassningar, i syfte att sdkerstdlla uthyrningsgraden.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets nya investeringsstrategi, med syftet att aktivt
soka strategiska projekt for stadens langsiktiga utveckling. Bolaget har en viktig roll i
byggandet av en ldngsiktig projektportfol;.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Resultat efter finansnetto budgeteras till -200 mnkr, vilket dr 1 linje med
kommunfullmiktiges forslag till budget. Jamfort med prognos for 2014 forbattras
intdkterna med drygt 18 mnkr, frimst avseende Tele2 Arena och Tolv Stockholm.
Okningen avseende Tele2 Arena beror p4 hogre hyra frin arenaoperatdren. For Tolv
Stockholm f6ljer intéktsokningen plan, eftersom inledande hyresrabatter nu trappas ned.

Koncernledningen betonar att bolaget under 2015 bor fokusera arbetet pa att sdkra
intdkterna frdn Tele2 Arena, for att uppna kostnadstickning.
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Finansieringen av nya Tele2 Arena ska, enligt ursprungligt beslut, ske genom forsdljning
av mark och byggritter. Denna forsdljning har forskjutits i tiden, beroende pa att
utrednings- och programarbetet for Slakthusomradet, Soderstaden, dnnu inte
fardigstéllts. Forskjutningen innebér 6kade finansiella kostnader for bolaget.
Koncernledningen kommer fortsétta att arbeta aktivt tillsammans med bolaget kring
forsiljning av byggritter, som ska genomforas de nirmaste aren.

Investeringsvolymen i SGA Fastigheter berdknas till 20 mnkr.

Stockholm Vatten Holding AB

Stockholm Vatten budgeterar ett resultat efter finansiella poster om - 8 mnkr, vilket ar
16 mnkr béttre &n kommunfullmiktiges budget. Avvikelsen beror pa att de finansiella
kostnaderna forvéntas bli lagre pa grund av hostens ranteutveckling. Fr.o.m.
halvarsskiftet 2014 ingar stadens avfallsverksamhet i Stockholm Vatten-koncernen.
Arbetet med att integrera avfallsverksamheten har paborjats och berdknas vara klart
under forsta halvaret 2015. Det nya bolaget Stockholm Vatten Avfall AB har 1 uppdrag
att bidra till en effektivare avfallshantering och 6ka tillgdngen pé biogas i regionen.

Stockholm Vatten har pdborjat arbetet med att analysera bolagets nya och fordndrade
dgardirektiv i syfte att kunna precisera de ekonomiska effekterna av atgirder och
investeringar. Nér analysen kan konkretiseras har bolaget for avsikt att aterkomma under
varen med forslag till hdjning av VA-taxan, vilket ar i enlighet med
kommunfullmiktiges uppdrag.

Budgeterad investeringsniva for 2015 uppgar till 1 291 mnkr, vilket &r 247 mnkr ldgre
an kommunfullmiktiges beslutade investeringsniva for 2015. Den ldgre nivin beror pa
tidsforskjutningar.

Stockholm Vatten kommer under perioden att arbeta med projektet Stockholms framtida
avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av véirldens modernaste reningsverk. En -
Livscykelsanalys och fordjupad ekonomisk utredning ska genomforas parallellt med
paborjad miljoprovning. Projektet dr for narvarande koncernens enskilt storsta projekt,
med en berdknad total investeringsutgift om 5,9 mdkr tom 2020. Koncernledningen
kommer att medverka i bolagets fortsétta arbete med projektet. Projektet kommer dven
att f0ljas med aterkommande rapportering till koncernstyrelsen.

Stockholms Hamn AB
Stockholms Hamnar budgeterar ett resultat om 70 mnkr, vilket dr enligt
kommunfullméktiges budget.

Stockholms Hamnar bedriver dven under ar 2015 ett omfattande investerings- och
moderniseringsprojekt genom utvecklingen av Virtapiren och Frihamnen samt
moderniseringen av Kapellskar.

Investeringsvolymen budgeteras till 1 100 mnkr, vilket dr ca 50 mnkr ldgre &n
kommunfullméktiges beslutade investeringsvolym. Koncernledningen foreslér en
justering av bolagets forslag till investeringsvolym, beroende pé att processen avseende
Norvik forldngts 1 Miljodverdomstolen.

Bolagets planerade utveckling av det egna fastighetsbestandet och anldggningarna ar
positiv, badde ekonomiskt och miljomaéssigt. Under 2015 planeras for ytterligare
installationer av solcellsanldggningar, bl.a. 1 Kapellskar.
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AB Stokab
Stokab budgeterar ett resultat efter finansnetto om 182 mnkr, vilket 9 mnkr hogre dn
kommunfullmiktiges dgarkrav. Det beror frimst pa lagre rantor och avskrivningar.

Det finns signaler om att PTS (Post- och telestyrelsen) kan komma att omprova
prisregleringspolitiken. Bolagets investeringsvolymer har mot denna bakgrund utdkats
till 177 mnkr. Utokningen ska forstarka fibernédtet med strategiska investeringar bl.a. 1
ytterstadens foretagsomrdden och i nyproducerade bostider.

Stockholms Stads Parkerings AB
Bolagets resultat efter finansnetto 4r budgeterat till 52 mnkr, vilket i stort &r i linje med
kommunfullméktiges budget.

Investeringarna berdknas uppga till 117 mnkr, &r 34 mnkr hégre dn forslaget till
kommunfullméaktiges budget for 2015. Avvikelsen forklaras av en forskjutning av
investeringskostnaderna fran 2014 till 2015, for parkeringsanldggningen Racksta och
parkeringsanldggningen Stigberget.

Koncernledningen uppmanar bolaget att planera for och vara redo att méta de
konsekvenser, som ett riksdagsbeslut om hojda tringselskatter kan leda till. Syftet ar att
langsiktigt uppratthilla bolagets Ionsamhetsniva.

Stockholms Stadsteater AB

Bolaget budgeterar ett underskott om 345 mnkr, vilket &r i linje med beslutad niva.
Resultatnivan innebér ett utdkat koncernbidragsbehov med 15 mnkr, i jimforelse med
2014 ars budget. Det 6kade koncernbidraget ska finansiera nya uppdrag. Bolaget ska
arbeta for utdkad kulturverksamhet i Viasterort och verksamheten i Skdrholmen ska
utvecklas med fler konstarter till ett Kulturhus i ytterstaden.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets ambition avseende sjidlvfinansiering av
verksamheten, vilken ocksé planeras utvecklas ytterligare genom en affarsutvecklare
med uppdrag att bredda finansieringen.

Stockholm Business Region AB

Bolaget budgeterar ett negativt resultat om -20 mnkr, i1 enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Den negativa resultatnivan beror pa att SBR under éret
kommer att iansprékta eget kapital, for att finansiera medel for en filmfond.

Stockholm Business Region planerar aktiviteter och samverkan med regionens
néringsliv. Koncernledningen ser sdrskilt positivt pa bolagets medverkan i utvecklingen
av ytterstaden, som exempelvis 1 Stockholm miljokluster 1 Hogdalen och den planerade
flytten av verksamheter i Slakthusomradet till Larsboda. Denna utveckling tillgodoser
stadens ambitioner bade vad géller miljé och utveckling av néringsliv enligt
Soderortsvisionen. Infor 2015 dr det fortsatt prioriterat att bolaget bevakar och bidrar till
stadens konkurrenskraft, for att 6ka etableringar 1 regionen.

S:t Erik Forsikrings AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr, vilket ar i enlighet med
kommunfullmaéktiges budget. De 16pande premieintikterna berdknas bli 132 mnkr &r
2015, vilket ar 5 procent hogre dn 2014. Bolaget rdknar samtidigt med nagot hogre
kostnader for kop av aterforsakring. Hojningen av forsakringskostnaderna beror framst
pa ett forsdmrat skaderesultat och en generell indexering av forsidkringsvardena 2015.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets fokus pa brandfoérebyggande atgérder i
stadens mest utsatta omrdden.
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S:t Erik Livforsiakring AB
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till 44 mnkr, vilket &r i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut.

Bolaget utvecklar ett nytt verksamhetssystem, som kommer att tas i drift under aret.
Kostnaden for verksamhetssystemet har budgeterats till 10 mnkr och skrivs av under en
period om 10 éar.

Béda forsdkringsbolagen arbetar fortsatt med att anpassa verksamheten till det nya
regelverket for forsédkringsbolag inom EU, Solvens II. Ikrafttradandet av det nya
regelverket har dock flyttats fram till den 1 januari 2016.
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