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Malstyrning 2015

Vision for Tyres6 kommun 2030

I Tyres6 bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kidnsla for
hemkommunen i Tyres6. Kommunens lige med nirhet till naturen, skirgarden,
storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen.
Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen
ar en del i framgangen. Det har skapat ett Tyreso dar livskvalitet stir i fraimsta
rummet. God ekonomisk hushallning, effektiva verksamheter och medveten
uthallig prioritering av viktiga kirnverksamheter placerar Tyreso 1 framkant nir

det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan
ho6jts markant. Férskolan och grundskolan har ett sirskilt fokus pa att se varje
individ och lata varje barn utvecklas utifran sin potential. Utvecklingen har gatt
frin "en skola for alla" till "en skola fér var och en" dir varje elev lotsas fram till
att nd utbildningsmalen. Det finns en stor mangfald i férskolan och skolan i
Tyreso. Inom gymnasieutbildningen finns ett brett utbud och en stor valfrihet i
hela regionen. Detta utbud priglas av kvalitet och konkurrenskraft tack vare
kommunens profilering mot entreprendrskap och nirkontakt med niringsliv
och arbetsmarknad. Tyres6 dr nu sedan flera ar en av Sveriges basta

skolkommuner.

Tyreso dr en vilmaende kommun med sma sociala problem. Detta dr en
konsekvens av en 6kad sjilviorsorjning, lag arbetsloshet och ritt prioriteringar
inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och ir vil
anpassad till de dldres behov och efterfragan. Omsorgen priglas av mangfald
och ger goda moijligheter till inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det

finns en variation av boendeformer for aldre 1 alla delar av kommunen.

Tyreso6 ir kint for sitt framgangsrika féreningsliv. Barn och ungdomar star i
fokus med en stor bredd pa utbudet. Tyres6 har dven ar efter ar legat i toppen
nir foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och differentierat niringsliv med
manga sméforetagare dr Tyres6 nagot av ett "Stockholms Gnosjé". God
planering har méjliggjort nya féretag och arbetsplatser 1 Tyresé inom en rad
olika omriden, vilket har stirkt serviceutbudet i kommunens olika delat.

Skrubbaomradet har numera mingder av arbetsplatser.
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Antalet bes6kande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att
6vernattningsmojligheterna har blivit fler och genom att Tyreso slott och park
fyllts med aktivitet.

Kommunens ekonomi ér stabil och i bra balans. God hushillning med vara
gemensamma resurser, effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett
gott samarbete med grannkommunerna, inte minst pa Sédertorn, ir ndgra av

skilen till den goda ekonomin.

Tyres6 har uppmarksammats fOr sina sirskilda satsningar pa att 6ka fokus pa
medborgarna och sitta Tyresdborna i centrum. Oppenhet, nibarhet och
lyhérdhet priglar kommunens arbete. Det har resulterat i en topposition i landet

vad giller n6jda medborgare.

I Tyreso finns en bra blandning av olika boendeformer med bade bostads- och
hyresritter samt egna hem. Tyresé centrum dr omtalat for satsningen pa en
genomtinkt fortitning dir en del hoga byggnader har byggts och en 6kad
stadsmaissighet forverkligats. Trollbacken ar 8 fortsatt en grén och lummig
villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre
fortitningar som genomforts runt Trollbdckens centrum. Den lokala servicen dr
god 1 Tyres6 Strand dir Tradgardsstaden har fardigstillts. Ett nytt mindre
centrum med smaskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma
omvandlingen av Ostra Tyres6 som har pigitt under minga r ir firdig.
Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smidighet f6r
olika trafikslag. Gang- och cykelvignitet ir vil utbyggt och sammanlinkat med
vara grannkommuner, vilket lett till kraftigt 6kat cyklande. Kollektivtrafiken
fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som Nacka och
Sédertérnskommunerna genom utbygeda tvirférbindelser och dven
sparbunden trafik. Tvirférbindelserna inom Tyreso dr goda. Det medvetna
miljéarbetet och férverkligandet av atgirderna i klimatstrategin har gett goda

resultat.
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Blomstrande naringsliv

Entreprenorsandan ir stark i Tyres6. Kommunen frimjar féretagsklimatet och
inbjuder till nyetableringar av foretag. En nidra samverkan med naringslivet dr en
framgangsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa
utrymme att etablera sig och vixa i Tyreso. Det ska vara enkelt att vara
foretagare och entreprendr i Tyres6 - kommunens service ska vara god och
snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat
bidrar till h6g sysselsittningsgrad och fa arbetslosa.

Strategiska mal

Arbetslosheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hog.

Indikatorer

Arbetslisheten 16-64 dr i Tyresi (Oppet arbetslisa och personer i arbetsmarknadspolitiska
atgarder, Arbetsformedlingen).

Andel ungdomar i dldern 16-20 ar som varken studerar eller arbetar.

Namndmal

Tar initiativ till nya verksamheter for Arbetscentrums malgrupper.

Aktivitet Nar och hur ska detta goras?

Atgarder, tidsplan, ansvarig

Bevakar malgruppernas skiftande Sker 16pande och f6ljs upp
behov och utvecklar verksamheterna individuellt sa vatje person far ritt
efter det insats vid ritt tillfalle.

Avdelningschef ansvarig.

Indikatorer
Antal nya aktiviteter for Arbetscentrums mdalgrupper.

Namndmal

Tar initiativ till och féreslar 2-3 nya utbildningar i samverkan med
vuxenutbildningen fér personer som hanvisats till Arbetscentrum

Aktivitet Nar och hur ska detta goras?

Atgarder, tidsplan, ansvarig
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Samverkar med vuxenutbildningen i Bevakar arbetsmarknadsprognoser
kommunen samt andra for att identifiera bristyrken. Foljer
utbildningsanordnare sisom upp varje individs
arbetsmarknadsutbildningar, kompetensutvecklingsbehov och

lirlingsutbildningar, folkh6gskolor f6r | foreslar utbildningsinsatser f6r dem.
att mota arbetsmarknadens och Avdelningschef ansvarig.

individens behov

Indikatorer
Antal nystartade utbildningar

Namndmal

Sakerstaller inflytande for personer som har kontakt med En vag In.

Aktivitet Nar och hur ska detta goras?

Atgérder, tidsplan, ansvarig

Genom “En vig in” f6ljs samtliga Enkiter genomfdrs l16pande samt
aktiviteter upp som erbjuds vid érsslut. Foljeforskare foljer
arbetssbkande bade i egen regi och av | projektet under 2015 infor
externa aktorer implementering.

Projektledare/avdelningschef

ansvarig.

Indikatorer

Andel personer som upplever att de har inflytande i kontakt med En vig in. (Enkdt,
utvdrderingen av En vdg in)

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det n6dvandigt att ha vissa
6verskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa n6jda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt f6r
skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hillas pa ligsta méjliga niva for att moéjliggéra god och langsiktig

hushallning i kommunen.
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Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Namndmal

Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Aktivitet Nar och hur ska detta goras?
Atgarder, tidsplan, ansvarig
Ekonomisk uppfoljning Uppféljning sker manadsvis samt
vid del- och helarsbokslut.
Avdelningschef ansvarig.
Indikatorer
Ekonomiskt resultat

Sarskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen fér Arbetscentrum som ska genomféras under

mandatperioden innebir att:

Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktoérer verka for annu
hogre sysselsattningsgrad och sjalvforsorjningsgrad i Tyreso.

Aktivitet

Nar och hur ska detta goras under 2015?

Atgarder, tidsplan, ansvarig

Gott samarbete med niringslivet.
Samverkan med férsikringskassan
arbetsformedlingen,
socialforvaltningen samt
kommunens andra enheter.
Samverkan inom
Samordningsférbundet Ostra

Sodertorn.

Mentorsprogrammet. Delta vid
toretagstriffar. Genom En vig in
samverka med Arbetstérmedling,
torsikringskassa och
forsorjningsstédsenheten.

Avdelningschef ansvarig.

Oka flyktingmottagandet

Aktivitet

Nar och hur ska detta goras under 2015?

Atgarder, tidsplan, ansvarig

Verka f6r att kommunen tecknar
avtal med migrationsverket. Papeka

behovet av 6kat bostadsbyggande.

Samtal med hyresvirdarna i
kommunen for att fa fler ligenheter

till malgruppen. Samarbete med
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Verka for att fler ligenheter anvisas

till flyktingmottagningen.

fastighetsavdelningen for att ta vara
pé lediga kommunala lokaler som

gar att omvandla till ligenheter.

Implementera och utveckla projektet ”En vag in och manga végar till arbete,
studier och egen forsorjning” i den ordinarie verksamheten fran och med

2016.

Aktivitet

Nar och hur ska detta goras under 2015?

Atgérder, tidsplan, ansvarig

Anvisningar och ans6kningar tas upp

varje vecka i den
myndighetsgemensamma
genomgangen dir bedémning gors
om vilka tva handliggare som ska
kalla till méte med personen.

Metodutveckling sker 16pande.

Mbote en heldag per vecka dir
handliggare fran samtliga
samverkande myndigheter deltar. De
sokande/anvisade far kallelse till
méte som sker inom tva veckor.
Styrgrupp och arbetsgrupp
informeras om projektets utveckling
och resultat. Vid lyckat resultat vid
projekttidens utgang verka for en
implementering.
Omvirldsbevakning och
erfarenhetsutbyte med liknande

projekt. Projektledare ansvarig
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Enhetens uppdrag och organisation

Arbetscentrum ir en av fyra avdelningar inom Utvecklingsforvaltningen
och bestar av tvd enheter: Arbetsmarknadsenheten och Invandrar-enheten.
Hir arbetar idag 17 personer, arbetsmarknads- och flyktingsekreterare,
socialsekreterare, vigledare, arbets- och verksamhetsledare. Det
6vergripande ansvaret har avdelningschefen. Avdelningen har férindrats
under dret da SFI-undervisningen, som tillh6rt avdelningen sedan 1998,

flyttats till vuxenutbildningen.

Inom avdelningen drivs arbetet for att arbetslésheten bland Tyresos
innevanare ska hallas pa en sa lig niva som mdijligt och for att integrationen
underlittas £6r dem som kommer hit som flyktingar och invandrade.
Arbetscentrum dr navet i samtliga kommunala arbetsmarknadsinsatser med
uppdrag att ta initiativ till nya arbetsmarknadsprojekt och att samordna
dem. For att na malet krivs stod av erfarenhet fran niringsliv och

foretagande.

Personalen gar pa olika seminarier och kurser £6r att hélla sig
vilinformerade om utvecklingen, metoder och forskningsresultat inom
arbetsmarknad, integration och utbildning.

Personalen fir handledning av extern psykolog f6r att hantera svarigheter
som kan uppsta. Fortbildning erbjuds kontinuerligt och all personal har en
individuell plan.

Under 2015 kommer avdelningen att flytta fran lokalerna i Masten till plan

1 i kommunhuset.

Omvarldsanalys

Prognos for arbetsmarknaden i Stockholms lin 2015

Stockholms lin dr landets sysselsattningsmotor och 2015 bedéms bli ett bra ar.
Jobben blir fler och arbetsldsheten minskar i Stockholms lin.

Framfor allt vintas branscherna hotell- och restaurangverksamhet, personliga
och kulturella tjanster, information och kommunikation, byggverksamhet samt
finansiell verksamhet och féretagstjanster 6ka antalet anstillda. Inskrivna
arbetslosa minskar 2014 och ytterligare niagot 2015. Detta motsvarar en relativ
arbetsloshet pa 5,6 procent i Stockholms lin vid utgangen av 2015. Stockholm

ir ett lin som manga viljer att flytta till.
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Utmaningar for Stockhbolms lin

Den stora utmaningen pa linets arbetsmarknad 4r gapet mellan arbetsgivares
krav och utbudet av arbetssékande. A ena sidan efterfragar manga arbetsgivare
vilutbildad arbetskraft med specifika kompetenser, 4 andra sidan bestar de
inskrivna arbetslosa i hog grad av personer som saknar just detta. Det finns en
hég strukturell arbetsléshet bland vissa grupper som inte paverkas av den 6kade
efterfragan pa arbetskraft. Hit hor inskrivna arbetslésa med hogst forgymnasial
utbildning, utomeuropeiskt f6dda, personer med funktionsnedsittning som
medfoér nedsatt arbetsférmaga och personer i aldrarna 55-64 ar. Personer som
ingar i dessa grupper bedoms 16pa hogre risk att hamna i lingvarig arbetsloshet.
Det rader samtidigt brist pa arbetskraft inom vissa yrkesgrupper som till

exempel pedagogiska yrken och ingenjorer.

Asylsokande

Till och med juli manad i ar har drygt 41 000 personer ansckt om asyl i Sverige
och enligt Migrationsverkets prognos férvintas antalet asylsékande under 2014
att uppga till 80 000 och huvudscenariot f6r 2015 dr 79 000. Flertalet dr
minniskor som flyr med anledning av konflikten i Syrien, men dven antalet
asylsokande fran Eritrea har 6kat kraftigt. Lansstyrelserna, Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen samverkar i uppdraget kring kommunmottagande av

nyanlinda.

Aven antalet ensamkommande barn och ungdomar har 6kat och den storsta

gruppen ir numera fran Eritrea.

Utmaningar for Tyresi och Arbetscentrum infor 2015

Arbetsmarknad

De personer som blir anvisade till Arbetscentrum tillhér gruppen som bedéms
std lingst ifran arbetsmarknaden. Strategier och metoder utvecklas och férfinas
hela tiden for att dessa personer ska nirma sig arbetsmarknaden. Samarbete
med manga aktorer dr visentligt for att lyckas med denna uppgift.
Vuxenutbildningen, niringslivet, férsérjningsstod, forsikringskassan,
arbetsformedlingen och psykiatrin dr viktiga samarbetspartners. Genom ”En
vig in” underlittas detta samarbete men det finns fortfarande mycket att gora.
For de unga mellan 16 dr och 24 ar, som varken arbetar eller studerar,
implementeras Ung i Tyres6. En av deras utmaningar ar kommunens
informationsansvar for de mellan 16 ar och 20 ar. Hir dr gymnasiet en viktig
samarbetspartner fOr att minska antalet avhopp. Att tidigt sétta in stodinsatser
innan det gar sa lingt sd att ungdomen viljer att avbryta sina studier ir en vig
att ga. Planer finns pa att utdka samarbetet mellan Ung i Tyres6 och En vig in.
Frin och med den 1 januari 2015 utékas kommunens ansvar £6r ungdomar
mellan 16-20 ar som varken arbetar eller studerar och informationsansvar blir

aktivitetsansvat.
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Fhyktingmottagande och anknytningsinvandring

Tyres6 har skrivit ett avtal med Migrationsverket om ett mottagande av 7-30
flyktingar fran anldggningsboenden. Férutom dessa beridknas 50 flyktingar
bositta sig i kommunen pa egen hand, si kallade EBO’s (egen bosittning).
Kommunen tar ocksd emot ensamkommande flyktingbarn. Under 2014 har en
del av dem ansokt och fatt beviljat att deras familjer fatt uppehallstillstand.
Detta sammantaget ger ett 6kat behov av ligenheter for att sikerstilla en snabb

etablering i Sverige.

Nytt avtal med Migrationsverket om att ta emot 65 flyktingar fran

anligeningsboende, si kallade anvisningsbara platser behandlas av nimnden i

januari 2015.

Enhetens verksamhet och organisation

Verksamhetsmatt och nyckeltal som enheten foljer

Avtal finns med Arbetsférmedlingen att tillhandahalla 15 Offentligt
skyddade arbeten, OSA och Trygghetsanstillningar. Avdelningen har 40
egna platser for arbetstrining och arbetsrehabilitering. Dessa finns pa 6
verksamheter, Sdgen/Skogen, Servicegruppen, Textilverksta’n, TG’s café,

cafeterian 1 kommunhuset samt Kumlakiosken.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Hur féljs garantin upp?
Metoder
Den som anvisats till arbetscentrum Mits l6pande.

far tid hos en handliggare inom tva
veckor.

Studerande och arbetssdkande fir en | Mits l6pande.
handlingsplan som tas fram
tillsammans med handliggare.
Handlingsplanen f6ljs upp vid varje
besok.
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Budget 2015

Intakter
Forsiljning 1442
Taxor och avgifter (i de fall intékter tillfaller enheten)
Anslag/ Prestationsersittning 9366
Opvriga intikter 10237
Totalt intakter 21045
Kostnader
Personalkostnader (16n+ PO) 12947
K6p av verksamhet
Lokalkostnader 1239
Ovriga kostnader 6858
Totalt kostnader 21045
Resultat 0
Riskhantering
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Svarigheter att Kontakt med Moéten med Chef pa
finna bostider till | hyresvirdar dir kommunledning, | Arbetscentru
det 6kade behovet patalas fastighetséigare m
antalet flyktingar | Hjélp fran och
och kommunledningen | fastighetsavdelnin
anhériginvandrad | for att forhandla g.
e till fram storre antal Avstimning om
ensamkommande | ldgenheter. tillgangen pa
flyktingbarn som | Samarbete med bostider
kommer fastighetsavdelninge | 6verensstimmer
till Tyreso n runt tomma med behovet.

lokaler
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Uppféljning och redovisning

Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti.
Bokslut och verksamhetsberittelse gors efter arets slut. Som underlag anvinds
bland annat rapporter och redovisningar frin enheterna. Uppféljningen
omfattar aktiviteter, kvalitetsgarantier, ekonomi, synpunktshantering,

brukarundersokningar, m.m. Uppféljningen gors i beslutsstodssystemet Bestyr.

Forteckning av styrdokument

Styrande planer och policys

Nedan redovisas Tyres6 kommuns dvergripande styrdokument som ar
gemensamma fér kommunens samtliga verksamheter. De dokument som har
reviderats eller tillkommit sedan forra arets kommunplan och nimndplan ér
markerade med fet stil.

Policy

Trafikpolicy

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Arbetsmiljépolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Personalpolicy (KS 2008)

Policy f6r upphandling (KIF 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Risk — och sikerhetspolicy (KF 2012)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Informationssikerhetspolicy (KIF 2014)

Ev. Energipolicy (KF 2014)

Ev. Finanspolicy(KF 2014)

Planer

Brottsférebyggande program (KS 2000)
Oversiktsplan fér Tyresé kommun (KF 2008)
Energiplan (KF 2008)

Gronplan (KS 2009)

Klimatstrategi (KF 2010)
Energieffektivisteringsstrategi (IKKS 2011)

Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KIF 2011)
Styrprocess f6r Tyres6 kommun (KF 2011)
Krisinformationsplan (KD 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)
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Riskhanterings- och kontrollplan 2014 (KS 2013)
Granskningsplan Medborgarfokus 2014 (KS 2013)
Tillginglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)
Jamstalldhetsplan 2013-2015 (KS 2014)

Kommunplan 2015-2018 (KF 2014)

Biblioteksplan (KF 2014)

Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2013)
Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Bestimmelser om ersittning till fértroendevalda (KF 2014)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2013)

Riktlinje / foreskrift

Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)

Riktlinje f6r upphandling i Tyres6é kommun (KS 2010)

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av
utomstaende (KS 2011)

Lokala hilsoskyddsféreskrifter (KEF 2011)

Riktlinjer i hindelse av oljeutsldpp till havs (KS 2011)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)
Riktlinje for e-posthantering i Tyresé kommun

Lokal renhéllningsordning (KIF 2012)

Riktlinjer for inventarieforteckning och stoldskyddsmarkning i Tyreso
kommuns verksamheter (KD 2012)

Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal 1 Tyres6
kommun 2012 (KS 2012)

Riktlinje for bisysslor (KD 2012)

Riktlinje for tillfillig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2013)

Tillgdnglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer f6r ndbarhet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)
Allminna ordningsféreskrifter for Tyresé kommun (KF 2013)

Riktlinje vid klotter och liknande skadegorelse (KS 2013)
Ekonomihandbok (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2013)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2013)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)
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Riktlinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Riktlinjer f6r arbetet med hbt i Tyreso (KS 2013)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

Riktlinje f6r hantering av extraordinir hindelse i Tyres6 (KD 2014)

Nimndspecifika riktlinjer

Delegationsordning f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (rev. 2014)

Vision, kommunplan och nimndplan utgor avdelningens kommunala
styrdokument.

Utférligare information finns i Styrming och planering pa intranitet
http:/ /intranat/Handbocker--styrdokument/Styrprocess
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December
Enkit till deltagare i Jobbstugan. Uppf6ljning mentorsprogrammet.

Januari
Arbete med édrsredovisning. Underlag omvirldsanalys (befolkningsutveckling,

Minadsuppf6ljning ekonomi och verksambhet.
Statistik arbetslésheten

Oktober
Nimndplan. Manadsuppf6ljning ekonomi

och verksambhet. Statistik arbetslosheten

September
Manadsuppfoljning ekonomi och

verksamhet. Statistik arbetslésheten

Augusti
Delarsbokslut. Manadsuppféljning ekonomi och

verksamhet. Statistik arbetslosheten

Enhetsplan demografi, trender, lagstiftning och andra férindringar).
Budget Verksamhetsberittelse. Statistik arbetslosheten
November Februari

Maianadsuppfoljning ekonomi och verksamhet.
Utvirdering mentorsprogram. Statistik arbetslosheten

Mars
Maianadsuppféljning ekonomi och verksamhet.
|| Statistik arbetslésheten

April
Kvartalsuppféljning. Statistik arbetslésheten

Maj
Minadsuppf6ljning ekonomi och verksamhet.
4 Statistik arbetslosheten

Juli
Minadsuppf6ljning ekonomi och verksamhet. Statistik arbetslésheten

Juni
Mainadsuppfoljning ekonomi och verksamhet. Statistik arbetslosheten




