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Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Forskoleverksamheten &r organiserad i sju geografiska enheter och varje enhet
leds av en forskolechef. Enheterna organiserar verksamheten utifran sina behov
och forutsittningar. Organisationen ger forutséttningar att erbjuda barn i
stadsdelen en likvérdig forskoleverksamhet. For att stodja enheternas arbete med
barn i behov av sérskilt stod finns samordnare, forskolepsykolog och tal- och
specialpedagog.

o Forskoleverksamheten har under aret i snitt haft 1995 barn (2013 var
siffran 2057 barn), av dessa har ca 1252 barn annat modersmal &n svenska.
Antalet barn 1 stadsdelen berdknas minska nagot de nidrmaste aren.
Forskoleverksamheten har totalt 392,96 anstéllda (omriknat i
heltidstjénster). Av dessa ér 35,75 % forskolldrare. Vi har 6kat antalet
anstéllda, dock ej lyckats anstilla forskolldrare, vilket resulterat i att
andelen forskolldrare minskar.

e Andel medarbetare med annat modersmal dn svenska: ca 60 %

e Antal barn per personal: 4,95

e Antal barn per avdelning: 16

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Spénga-Tenstas forskoleenheters kvalitetsarbete utgar ifran stadens
kvalitetssystem, ILS - integrerad ledning och styrning. Enheterna uppréttar sina
verksamhetsplaner utifrdn kommunfullmiktiges budget och mal,
stadsdelsndmndens mél, stadens forskoleprogram, laroplan for forskolan, skollag
och barnkonventionen samt aktuella utvecklingsomraden. I verksamhetsplanen
formulerar enheten sina dtaganden som foljs upp 1 tertialrapporterna,
verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning. Uppfoljning sker pa samtliga
nivaer.

Forvaltningens redovisning grundar sig pa uppfoljningar, genomforda pa olika
nivaer, for att skapa en samlad bild av maluppfyllelsen. Forskoleenheternas
tertialrapporter, kvalitetsredovisningar, verksamhetsberéttelser samt
kvalitetsindikatorn (sjdlvirdering) ger tillsammans med forskoleunders6kningen
och medarbetarenkéten information om hur mélen uppfyllts. I den reviderade
laroplanen &r kraven pa uppfoljning och utvérdering av forskoleverksamheten
fortydligade. Arbetet med mal och resultatstyrning, MoRS, har bidragit till
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enheternas bedomning av verksamhetens formaga att leva upp till laroplanens mél
och intentioner.

Overgripande bild av maluppfyllelsen

De samlade resultaten visar att forskoleverksamheten utvecklats i enlighet med
forskolans uppdrag inom ett antal omraden men att det ocksa finns flera
utvecklingsomraden som behover prioriteras. Arbetet med méal och resultatstyrning
har okat pedagogernas kunskap och forstaelse for det pedagogiska uppdraget
utifran reviderad ldroplan.

Aktivt medskaparindex (AMI) ar 83. AMI bestér av tre delindex motivationsindex,
ledarskapsindex och styrningsindex, och ingar i en nationell méitning,.
Medarbetarnas motivation leder till engagemang som é&r en viktig del for att skapa
verksamheter av hog kvalitet. Forskolornas motivationsindex ar 84.

Andelen forskolldrare har minskat nigot i stadsdelen fran foregiende ar, frdn
37,47 % till 35,75 % . Forskolldrartdtheten varierar mellan enheterna, fran cirka 26
% upp till 46 %. Enheterna har sékerstillt att forskolans malstyrda processer
genomforts och planerats av forskolldrare genom att organisera sé att det finns
forskolldrare pa varje avdelning i sé stor utstrackning som mojligt,
kompetensutveckling for barnskdtare, nétverk for erfarenhetsutbyte samt genom
reflektion och handledning. Under aret har stadsdelens mentorsorganisation
kommit igdng och atta nyutexaminerade forskolldrare har paborjat sitt
introduktionsar. Under denna introduktionsperiod inbjuds de till fyra tridffar som
behandlar fyra kompetensprofiler utifran Skolverkets anvisningar samt en extra
kompetensprofil med Mal och Resultat styrning(MoRs). Barnskdtarnas erfarenhet
och kompetens har tagits tillvara och de har erbjudits olika former av
fortbildningsinsatser. Stadsdelen har under dret haft fyra barnskotare som gar den
erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen.

Stadsdelen har haft en fortsatt satsning pa att utveckla arbete med NTA,
Naturvetenskap och Teknik for Alla, da den visat sig ha fallit vl ut. Férskolorna
beskriver att NTA okar kompetensen och nyfikenheten, for naturvetenskap, hos
bade barn och personal. I stadsdelen finns en utbildare som haller i utbildningar
bade inom och utanfor stadsdelen.

Alla sju enheter har deltagit PIM - utbildning, Praktisk IT- och Mediekunskap.
Utbildningen slutfordes 1 juni 2014. Vid slutférandet hade 85 % av medarbetarna
natt niva tre i utbildningen, vilket ar det ndst hogsta resultatet i staden.

Stadsdelens resultat frdn forskoleundersokningen 2014 géllande de kommunala
forskolorna har okat fran foregaende ar. Resultaten varierar mellan forskolor och
mellan avdelningar fran hogsta och till ldgsta andel ngjda fordldrar. Det &r en
fortsatt utmaning 1 forskolornas kvalitetsarbete att arbeta for en likvirdig forskola
for de barn som é&r inskrivna i den kommunala verksamheten.
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Nedan redovisas index per fraigeomrade samt NFI (N§jd fordldraindex) de tre
senaste dren.

Frageomrade 2012 2013 2014
Utveckling & larande 71 73 77
Normer & virden 84 84 85
Inflytande & delaktighet 78 77 83
Samverkan med hemmet 73 76 80
NFI 71* 8l 8l

*2012 baserades NFI pa tre fragor. Sedan 2013 ar det indexering av fraga 23, vilket gor att siffran inte ar jamférbar mellan

aren.

Forskolornas resultat 6kade pa samtliga av de fyra omrddena som omfattar
forskolans uppdrag, utveckling och ldrande, normer och virden, inflytande samt
samverkan med hemmet. NFI (n6jd fordldraindex) ligger pa fortsatt hog niva,
detta vérde dr en indexering av fraga 23 "Jag dr som helhet n6jd med mitt barns
forskola" och mits i skalan 0-100.

81 % av fordldrarna dr som helhet n6jda med sin forskola och lika manga kan
rekommendera sitt barns forskola. 88 % av fordldrarna uppger att de dr ndjda med
att deras barn kénner sig trygga pa sin forskola och pa fragan om de upplever
forskolan i sin helhet trygg och sdker har ndjdheten 6kat med 2-6

procentenheter. Fordldrar &r fortsatt mest ndjda med att pojkar och flickor ges lika
mojlighet att utvecklas, 88 %. I frageomradet utveckling och ldrande 6kade
resultatet med 2-5 procentenheter. Utifran resultaten dr sprak, naturvetenskap,
kultur och mat prioriterade omraden 2015

Mal/Ataganden
Utveckling och Ldrande
NAMNDMAL:

Barn i forskolan utvecklar identitet, formagor och kunskaper i
utmanande pedagogiska miljoer

Andel ndjda forildrar inom omradet utveckling och lirande 77 76 2014
Okar.
Barn med funktionsnedsattningar ska foretradesvis inkluderas i de 2013-01-01 2014-12-31

ordinarie forskolegrupperna.




Forskolorna ska arbeta med mal och resultatstyrning - MoRS fér att  2013-01-01  2015-12-31
utvirdera verksamhetens férmaga att leva upp till mal och intentioner
i laroplanen.

Sprakpolicyn ska implementeras pa forskolorna. 2013-01-01  2015-12-31

Bedomning och analys

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd
Utveckling och lirande

Forskolorna har utvecklat sina arbetssétt for att mota och utmana barnen i sin
utveckling och 6ka deras kunskap. Det projekterande forhéllningssittet har fatt en
storre genomslagskraft pa forskolorna. Barnen har utmanats i sitt lirande genom
pedagogiska miljoer och material samt pedagogernas forhallningssitt.
Forskolorna har arbetat i olika former av projekt och teman dér sprék, matematik
samt naturkunskap och teknik ingar. Arbetet i mindre grupper bidrar det till 6kad
kommunikation och fler méjligheter att utforska och léra.

Ett stort antal av stadsdelens forskolepersonal har deltagit i utbildning i
pedagogisk dokumentation som anordnats av pedagogistor i stadsdelen. Arets
sommarseminarium anordnades vis tva tillfillen och hade ca 90 deltagare. Temat
for dagarna var "Allt hianger ithop" och syftet var att {4 forstaelse for hur vara
dokument hianger ihop och stodjer den pedagogiska verksamheten.

For att utmana barns sprakutveckling har personalen arbetat sprakutvecklande och
med olika uttrycksmedel. Att medvetet bendmna och konkretisera ord och begrepp
tillsammans med barnen i olika situationer ldgger grund for en god
sprakutveckling. For att 6ka kompetensen och skapa en gemensam grund for
forskolans sprikutvecklande arbete och forstielse for flersprakighet och

mangfald implementeras stadsdelens sprakprogram for forskoleverksamheten
under dret. Programmet presenterar teorier och strategier for barns spréakutveckling
utifran bade forstasprak och flersprékighetsaspekter. Stadsdelens
utbildningssatsning i flersprakighet dkar personalens kompetens i arbetet med
flersprakiga barn. Behov av fortsatt utbildningssatsning kvarstar.

I forskolorna sker ett arbete med en méngfald av kultur, dér barn erbjuds
varierande aktiviteter och dr medskapare av kultur. En bredare kultursatsning har
genomforts under dret med bl a en konsertserie under hosten. Ett samarbete
tillsammans med Kulturférvaltningen startades inom ramen for El Sistema och ett
70-tal femaringar deltar frén fyra forskoleenheter i Tensta. Barnen dr medskapare
och far mgjlighet att vixa genom musiken. Att arbeta med El Sistema innebar
dven tdta kontakter med barnens forédldrar och ddrmed involveras hela familjen
delaktig i verksamheten.

Resultaten fran forskoleundersokningen 2014 visar att 77 % av fordldrarna ar
ndjda med omrddet utveckling och larande, det dr 6kning med fyra procentenheter
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fran 2013. Enheternas analyser visar att detta fortsatt &r omrdde maste prioriteras
for att 6ka nojdheten hos fordldrarna. Det framgér att det fortsatt finns behov av att
diskutera barn- och kunskapssyn for att leva upp till laroplanens intentioner, att
O0ka kommunikationen med fordldrar och utveckla dokumentationen kring varje
barn. Atgirder och handlingsplaner har inarbetats i enheternas verksamhetsplaner

Normer och virden

Forskolornas medvetna arbete med vardegrunds- och demokratifragor resulterar i
att barn utvecklar respekt och forstielse for varandra och olikheter. Barn ses som
kompetenta och utrustade med manga olika formagor. Barn har i 6kad omfattning
lart sig hantera och 16sa sina problem i dialog med varandra. Personalens stravar
efter ett bemotande som utgér fran ett interkulturellt forhallningssétt. Detta stéller
krav pa personal att stindigt reflektera dver sina védrderingar inte bara i arbetslaget
utan #ven tillsammans med barn och forildrar. Oppna och respektfulla méten
mellan pedagoger, barn och forédldrar bidrar till en 6kad trygghet for barnen under
deras forskolevistelse.

Barns olikheter ses som tillgdng. Det inkluderande synséttet dominerar nér det
giéller att integrera varje barns egna behov i det pedagogiska arbetet. Externa
placeringar pé specialforskolor efterfragas i liten omfattning. Stddenhetens
vigledning i arbetet med barn 1 behov av sirskilt stod bidrar till en 6kad mdjlighet
att inkludera alla barn i det dagliga arbetet. Stodenheten har anordnat en
gemensam studiedag under temat inkludering. En enhet har varit representerade
vid en forskolekonferens i Tyskland, dér de berittade om sitt inkluderingsarbete.

Genus/normkritiskt- och jimstélldhetsarbete ér viktiga utvecklingsomriden {or
forskolan dér virderingar, erfarenheter och kunskap hos personalen har stor
betydelse. Detta arbete har fordjupats under aret. Att bedriva ett aktivt
jamstélldhetsarbete innebér att personalen reflekterar och synliggor sina egna
vérderingar for att kunna arbeta utifran det uppdrag som ldroplanen anger.
Enheterna fortsitter folja upp verksamhetens innehall utifran ett genus och
normkritiskt perspektiv.

Likabehandling

Forskolorna omarbetar &rligen sina planer mot diskriminering och krinkande
behandling for att sdkerstilla att de uppfyller lagstiftningens

krav. Forskolorna arbetar for att fa barn och fordldrar delaktiga i processen. I det
dagliga arbetet dr alla personers lika virde, inkludering och jdmlikhetsfragor i
fokus. Personalen ldgger stor vikt vid reflektion och beskriver en dkad
medvetenhet om hur betydelsefullt det egna forhallningsséttet r 1 forhallande till
det resultat de uppndr 1 barngrupperna. Resultatet i forskoleundersdkningen
bekriftar det arbetet da 84 % av fordldrarna anser att deras barn kédnner sig trygga i
forskolan, detta dr en 6kning med 6 procentenheter.

Barns inflytande
Barnen dr med och paverkar utformandet av den pedagogiska miljon och den
dagliga verksamheten. Genom att skapa olika former f6r méten och samtal ges
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barnen utrymme att gora aktiva val, komma med forslag och ta egna initiativ.
Personalens observationer och dokumentationer leder till att barnen far mojlighet
till inflytande 6ver sin tid i1 férskolan. Det finns forskolor som arbetar
systematiskt med att reflektera med barnen om deras eget ldrande och ger pa sa
satt barnen mojlighet att fa inblick i sina larstrategier. I och med personalens
forhallningssétt och respektfulla bemoétande av 6nskningar och tankar blir barnen
medvetna om sin mdjlighet till paverkan. I de forskolor dér barns intressen,
formagor och lusta att lara ligger till grund for den pedagogiska miljon 6kar barns
reella inflytande. Personalens formaga att skapa delaktig och inkludering &r
avgorande for processen. Inkludering har under &r varit ett stadsdelsovergripande
utvecklingsomrade. Forskolorna beskriver hur processen med barn inflytande och
inkludering har utvecklats under aret. Flera forskoleenheter lyfter barns inflytande
och det reflekterande arbetsséttet som ett fortsatt utvecklingsomrade. Resultaten i
forskoleundersokningen varierar under de tre sista aren fran 78 % (2012), 77 %
(2013) 83 % (2014) dock ir det inte riktigt jamforbart dé antalet fragor har
andrats.

Samverkan

NAMNDMAL:
Forskola, vardnadshavare och skola samverkar fortroendefullt for att

framja barns utveckling och lirande

Andel néjda férildrar inom omradet samverkan med 80 78 2014
hemmet okar

Forskolorna for en dialog om resultaten i brukarundersokningen med 2013-01-01  2015-12-31
foraldrar.

Forskolorna genomfor aktiviteter for att oka svarsfrekvensen pa 2013-01-01  2015-12-31
brukarundersokningen.

Vid 6vergangen fran forskola till skola ska sirskild samverkan ske med 2013-01-01  2014-12-31
berdrda parter sa att funktionsnedsatta barn far en bra évergang.

Bedomning och analys

Samverkan med hemmet

Forskolorna har erbjudit olika former av samverkan sdsom uppstarts- utvecklings-
och uppf6ljningssamtal, fordldraméten, fordldrardd och andra motesformer.
Foréaldraaktiv inskolning &r utbredd bland forskolorna, vilket har upplevts som
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positivt bade av forédldrar och av pedagoger. Forskolor erbjuder uppstarts och
uppfoljningssamtal i samband med inskolningen for att skapa ett fortroendefullt
samarbete.

Foraldrars synpunkter och klagomal utgor en viktig del for utvecklingen av
forskoleverksamheten. Antalet inkomna synpunkter och klagomal fortsétter att
oka, vilket ses som positivt och ett tecken pa att forskolorna systematiserat sin
klagomélshantering. Ménga synpunkter dr berém fran fordldrarna till
verksamheten.

82 % av fordldrarna kénner sig vdlkomna att stélla fragor och lamna synpunkter pa
verksamheten vilket fir ses som ett gott resultat. Forskolornas strategiska arbete
for att 6ka fordldrars ndjdhet rorande information om forskolans mal och arbetssétt
visar gott resultat. Har 6kade andelen nojda forédldrar fran 77 % till 80 %. Sett over
en trearsperiod har ndjdheten 6kat med 8 procentenheter.

Samverkan med skolan

Forskola och skola har samverkat enligt den lokalt framtagna handlingsplanen for
overgang forskola-skola. Med handlingsplanen som utgédngspunkt forvintas
resultatet, en vil genomford Gvergang ur ett barn- och fordldraperspektiv, bli en
mer utbredd samverkan mellan personal i de bada skolformerna. Ett
samverkansmote har genomforts, vid detta mote var dven stadsdelens fristdende
verksamheter inbjudna. Samarbetet mellan forskolorna och skolorna fortsatter att
utvecklas. For att samarbetet inte bara ska handla om praktiska fragor behover
forskola och skola fordjupa diskussionen kring barn- och kunskapssyn och det
pedagogiska innehdllet 1 6verlimnandet.

Tidigare utvecklingsinsatser

Under aret har flera gemensamma utbildningsinsatser genomforts for utveckling
mot de nationella mélen:

Mal- och resultatstyrning: Pirkko Leporanta-Morleys (utbildningsforvaltningen)
stod och konsultation till enheternas stodpedagoger har under aret minskat i
omfing. En styrgrupp har tillsatts for att sdkerstélla fortsatt utveckling.

Pedagogisk dokumentation: Pedagogistor har haft kurser dér ett stort antal
personal deltagit

Sprak: Foreldsning "Hur utvecklas genrepedagogik?" for all personal

Lissatsning: Studiecirkel i samarbete med de lokala biblioteken, for 49 1dsombud.
Cirklarna har haft Agneta Edwards bok ’Bilderbokens mangfald och méjligheter”
som underlag.

Kompetensutveckling i flersprakighet "Flersprakiga barn 1 forskolan" for ca 50
medarbetare

Introduktionstillfdllen for nyutexaminerade forskolldrare. Dessa tillfdllen bygger
péa Skolverkets kompetensprofiler.




NTA -utbildning: Stadsdelens NTA utbildare har hallit i utbildning, for personal, pa
ladorna Luft, Vatten och Ljud. Utbildningarna har bidragit till att 6ka barnens och
personalens intresse, nyfikenhet och kunskap i naturvetenskap.

AutismfGreldsning for all personal

Utbildning om lekgrupper: Specialpedagog och personal fran smagrupper.

Kvalitetsindikatorn

Enheterna beskriver arbetet med kvalitetsindikatorn tillsammans med maél- och
resultatstyrning (MoRs) som en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet.
Indikatorn ger en bild av avdelningarnas utvecklingsomraden sdsom att koppla
vetenskapliga teorier till praktiken, &mnesfordjupningar, utveckla den pedagogisk
dokumentation, utveckla reflektion med barn, IKT, utveckla pedagogiska miljoer.
Pedagogisk dokumentation anvinds som stdd i beddmningarna. Indikatorn 6kar
medvetenheten 1 arbetslagen gillande miljon och sin verksamhet. Fem arbetslag
g0r bedomningen att de ligger under niva tre. For dessa arbetslag upprittas en
handlingsplan.

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

3,6 3,0-4,0

Kommentar: Snittet har 6kat nigot fran foregéende &r. Enheter lyfter detta som ett
omrade man haft fokus pa under aret. Det finns enheter som beskriver en ojdmn
kvalitet 1 den pedagogisk miljon och att det finns olika forutsattningar och
utvecklingsbehov gillande t ex IKT, utforskande miljé samt barns inflytande och
delaktighet vid utformandet av miljon. Den pedagogiska miljon foljs upp i
reflektionsprotokoll (MoRs, Mal och Resultat styrning).

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation

3,7 3,3-4,3

Kommentar: Detta ar dven i ar det omrade med den hogsta varderingen. Har beskriver
enheterna barns inflytande och delaktighet som en viktig del. Arbetet foljs upp i
reflektionsprotokoll.
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation

3,6 3,0-4,2

Kommentar: Detta omrade har 6ver tid haft hdg variation. Enheterna beskriver fortsatt behov av
att implementera stadsdelens sprakprogram. Programmet reflektion, pedagogisk dokumentation
och IKT ir stéd och framgangsfaktorer for det sprakutvecklande arbetet. Kompetenssatsningar
har under aret gjorts pa barns flersprakiga utveckling samt lassatsning i forskolan.

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation

3,5 3,0-4,0

Kommentar: Enheter beskriver behov av diskussioner om vad matematik ar eller kan vara for
barn i forskolan. Matematik ar en del i det pedagogiska arbetet, dock finns pa flera férskolor
behov av fordjupade kunskaper.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation

3.6 3,0-4,4

Kommentar: detta 4r omradet med den hdgsta variationen. Flera enheter har haft
fortbildningssatsningar inom NTA (Naturvetenska och teknik for alla) samt personal som studerat
pa universitetet.
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Stadsdelsgemensamma insatser

Under éret har mentorsorganisationen och introduktionsaret for nyutexaminerade
forskolldrare kommit igdng. Mentorsorganisationen bestér av tva huvudmentorer
samt mentorer forskoleenheterna. I dagsldge saknar ndgra enheter utbildade
mentorer. Huvudmentorerna har utarbetat ett underlag for de fyra
kompetensprofiler utifran Skolverkets anvisningar och en extra kompetensprofil
med MoRs (mal och resultatstyrning). Under introduktionséret far forskollararna
traffas vid fem profiltillfillen ledda av huvudmentorerna. Férnédrvarande
genomgar atta forskolldrare introduktionsperioden. En styrgrupp ér tillsatt med
syfte att ansvara och sdkerstdlla att mentorsorganisationens innehdll genomfors
enligt Skolverkets krav pa huvudmannen. Ovriga uppgifter for styrgruppen ér
resurstilldelning, att ha en dvergripande bild av utbildningsbehovet av mentorer
samt stodja och leda huvudmentorerna.

Under hosten -14 och véren -15 genomfors tillsammans med Spénga och Tensta
bibliotek en satsning pd lasning i1 forskolan. 49 ldsombud pa forskolan deltar i en
studiecirkel dir samtal om bilderbdcker och lasning fors. Studiecirkeln utgér fran
Agneta Edwards bok ”Bilderbokens mangfald och mdjligheter”. Denna l4ssatsning
med en kickoff. Vid detta tillfélle holls tva foredrag. Susanna Ekstrom,
litteraturpedagog som talade om "Vikten av att ldsa hogt och leva, leka intrycken
frén bilder och ord” och Anna Bengtsson, forfattare pratade, utifran egna och
andras bilderbocker, om “’Bilden/texten/beréttelsen”

IKT (informations- och kommunikationsteknologi) r en stor utmaning for
enheterna. Med stod av staden har vi gjort en stor satsning pé fiberkabel till
forskolorna och péborjat inforande av tradlosa natverk. Detta ger personal och
barn storre mojligheter att anvdnda IKT som ett verktyg for sitt ldrande. PIM-
utbildningen gav en kompetenshdjning hos personalen och barnen ha borjat
inkluderas i arbetet.

For att sikerstilla att alla barn, oavsett forutsattningar och uppvéxtvillkor, ska
kunna ta del av ett professionellt kulturliv och sjdlva {4 uttrycka sig, pé egen hand,
har stadsdelens huvudkulturombud fatt ett utokat uppdrag. Uppdraget innebir
inventering av vilka olika kulturaktiviteter som genomf6rs inom forskolan,
information om det reviderade kulturprogrammet pd enheternas APT samt utarbeta
ett forslag till strategisk plan for hur kulturen kan fortydligas och integreras i
verksamheten.

Stadsdelens analys av kvaliteten

Utifran MoRs-uppfoljningar, kvalitetsindikatorn, kvalitetsredovisningar,
forskoloundersdkningen och dialog i fokusgrupper bedomer vi att kvaliteten
forbattras over ar. Det pedagogiska uppdraget i liroplanen har utvecklats genom
arbetet med maél och resultatstyrning, MoRs. Enheterna star pa olika nivéer i
processen p g a olika faktorer. Vi kan se att de arbetslag som utvecklat arbetet med
pedagogisk dokumentation har littare att anvdnda reflektionsprotokollen och
reflektera utifrn sin verksamhet och se barnens ldroprocesser. En styrgrupp ér
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tillsatt for att sékra fortsatt utveckling. Arbetet med mal och resultatstyrning,
MOoRS stodjer verksamhetens kvalitetsutveckling. Genom den modellen har
personalen fatt kunskap om hur verksamheten bidragit till utveckling, 1drande och
delaktighet hos barnen och bedomer huruvida alla barn &r inkluderade 1
laroprocesserna. Vid resultatdialog med forskoleenheterna framkom att personalen
ser en svarighet 1 att géra bedomning av andel inkluderade barn, och beskriver
detta som ett fortsatt utvecklingsomrade. Personalen har observerat, dokumenterat
och analyserat arbetet med stod av reflektionsprotokoll. Pedagogisk
dokumentation 6kar kunskapen och insikten om det pedagogiska arbetet i
forskolan och synliggdr barns ldroprocesser samt formagor. Den skapar
forutséttningar for aterkoppling till barn om deras larande, visar fordldrar hur det
pedagogiska arbetet skapas samt hjélper pedagogerna i att utveckla och hélla den
pedagogiska miljon levande. En utbildningssatsning 1 pedagogisk

dokumentation genomfordes 2014. Under 2015 kommer denna satsning fortsitta
men med fordjupat fokus pa barn- och kunskapssyn.

Resultatet pa sjalvvarderingen av kvalitetsindikatorn visar stora skillnader 1 utfall.
Skillnaderna har dock minskat i sett over de tre senaste aren. Enheterna vittnar om
att personalen fatt storre insikt och mer kritiskt granskar sin verksambhet.

I forskolans ldroplan beskrivs forskolldrarens fortydligade roll och utdkade ansvar.
Stadsdelen star infOr en stor utmaning att 6ka andelen forskolldrare. Ett led i detta
ar samarbete med universitet och hogskolor. Férnédrvarande har ett 40 tal studenter
sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i var stadsdel. En ytterligare del i
arbetet med att 6ka andelen forskolldrare dr vidareutbildning for barnskotare till
forskolldrare. Barnskotarna ér viktiga i arbetslaget och yrkesrollen behdver
fortsétta att utvecklas. Ménga barnskdtare 1 stadsdelen har 1dng erfarenhet och
yrkeskunskap. For att vara en attraktiv stadsdel &r karridrssatsningar

for forskolldrare sasom chefsrekryteringsutbildning, traineeplatser

och rektorsutbildning viktiga delar. Utbildningsinsatser har genomforts for att 6ka
kompetensen hos forskolans medarbetare och grund- eller vidareutbildning
erbjuds till barnskotare eller forskollérare.

Forskolornas arbete med IKT prioriteras nu i var stadsdel. Med den satsning pa
tradldsa nitverk som genomfors skapas goda forutséttningar for att utveckla detta
arbete. Efter den genomf6rda PIM utbildningen, déir 85 % av forskolan

personal lyckades né niva tre vid utbildningen slut, finns ett stort intresse att
utveckla detta arbete.

Utvecklingsomraden pa Stadsdelsnamndsniva

Enheterna lyfter atta utvecklingsomrdden. Stapeldiagrammet nedan visar antal
enheter som ser respektive omrade som ett utvecklingsomrade. IKT och sprak &r
de utvecklingsomraden alla enheter identifierat. Inom omradet sprak avses flera
delar sasom genrepedagogik, flersprakighet, ldassatsning och sprakprogrammet.
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Utifrén enheternas utvecklingsomriden har stadsdelen identifierat f6ljande
utvecklingsomraden pa stadsdelsniva

Implementeringen av stadsdelens sprdkprogram fortsitter under 2015 och
stadsdelens spraknitverk stodjer detta arbete. Sprakombud finns i alla enheter.
Stadsdelen har en styrgrupp for sprakutvecklande arbetet for att sidkerstélla fortsatt
utveckling. Det ér viktigt paborjade satsningen "Flersprakighet i forskolan"
fortsitter sa att kompetensen finns hos all personal i forskolan.

Under aret har utbildning av ldsombud péborjats. Denna utbildning genomfors 1
samarbete med de lokala biblioteken och kommer fortgd under 2015.

Enheterna beskriver den positiva utveckling PIM gett inom verksamheten. Under
2014 och 2015 pagér fiberdragning till forskolorna och en satsning pa tradlosa
nitverk genomfors som ett led 1 utveckling av IKT.

En forutsittning for arbetet med MoRs, mal och resultatstyrning, dr pedagogisk
dokumentation. Stadsdelen har under ett antal &r haft utbildning i pedagogisk
dokumentation. Det finns arbetslag som fortsatt har grundlaggande
utbildningsbehov. Flera enheter uttrycker att de behover utveckla och fordjupa det
pedagogiska dokumentationsarbetet. Under 2015 kommer seminariedagar
genomforas under temat "Barnsyn- och kunskapssyn"

Matematik finns 1 den pedagogiska verksamheten. Enheterna efterlyser fordjupade
kunskaper om matematik i forskolan. Vad adr matematik f6r smd barn? Under 2015
kommer personal erbjudas studiecirklar dér teori varvas med praktik.
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Forslag till kommunfullmaktige

Andelen forskolldrare i forskolan behdver utdkas. Hur gor vi Stockholm attraktivt
for forskolldrare?

Spénga-Tensta ser att stora pensionsavgingar kommer ske inom de ndrmaste aren,
vilket gor att behovet forvéntas 6ka ytterligare. Stockholm stad har under aren
gjort utbildningssatsningar for medarbetare och bor utdka dessa satsningar. Ménga
medarbetare som soker utbildning har behdrighet men blir ¢j antagna pd grund av
att platsantalet vid larosdtena ar for fa. Stockholm bor fortsitta samverkan med
universitet och hogskola for att medverka till 6kat platsantal.

Forskolldraryrkets attraktion behdver 6ka. En led 1 detta kan vara att titta 6ver och
fortydliga de karridarméjligheter Stockholm kan erbjuda. Vad kan vara en
karridrstege for forskolldrare 1 Stockholm? Hér dr viktigt att ta lirdom av hur
andra skolformer gor.

Flersprakighet 1 forskolan. Hur kan staden pé strategisk nivd fungera som stod vid
arbetet med flersprékighet och modersmaél i forskolan? Spanga-Tensta har, likt
flera andra stadsdelar, en betydande andel barn med annat modersmal. Det &r av
stor vikt att personal har kompetens i att arbeta med flersprakighet.
Sprakforskningsinstitutet har en viktig roll for personalens kompetens och ger stod
i form av utbildning, foljer forskning och har stadsovergripande spraknitverk.

Bilagor



