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Kvalitetsredovisning for kommunala

férskolor i Alvsjo 2014

Strukturella forutsattningar och organisation

Organisation

Forskolorna ingér 1 verksamhetsomrédet barn, ungdom och vuxna. Dir ingér
ocksa individ- och familjeomsorgens enheter samt enheten for fritid.
Verksamhetsomradet leds av en verksamhetsomradeschef.

Forskoleorganisationen dr uppdelad i sex resultatenheter, som var och en leds av
en forskolechef. I respektive resultatenhet finns en pedagogisk ledare och nagon
form av administrativ assistent.

Enhet |
Akleja
Léngsjo
Rédkulla
Vaga vilja

Enhet 3
Baltazar
Muminstugan
Snoripan

Enhet 5
Citrusgarden
Prdstdngen
Soldngen

Aklejavagen 9
Gardsstigen 19
Langsjovagen 56
Gardsstigen |

Vasterangsvagen 5
Vantorsvagen 150
Snoripsvagen 32

Folkparksvagen 161
Prastgardsgrind 16
Solberga Angsvig 4

Enhet 2
Lillskogen
Matrisen
Mullegarden
Solkatten

Enhet 4
Skogsgldntan
Trolislindan
Eken

Enhet 6
Sjostjdrnan
Sylvester
Appeh’jngen

Karlslundsvagen 10
Langsjovagen |14
Langsjovagen 33
Alvsjovigen 62

Sulvagen 62
Sulvagen 22
Sulvagen 52 A

Ravnasvagen 77-79
Sylvestervagen 2-6
Tackhammarsv. 21
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Forutsattningar
Barn
Inskrivna Sméa |Stora |Totalt | Antal barn | Antal
Barn 1-3 ar |4-5 ar med annat | sprak

modersmal
2014-10-15 | 615 547 | 1162 | 277 (24 %) | 49

Personal
Anstallda Barn- Forskol- | Ovriga | Totalt | Varav | Antal Antal
skotare | larare resurs | personal sprak
med annat
modersmal

2014-10-15 | 151,35 | 97,70 475 | 25380 | 1820 | 49(19%) 24

Antalet personal dr omréknat till heltidsanstéllningar.

Indikatorer
Periodens [FESEGE CEs Prognos KF:s
Indikator utfall VB § Arsmal . . Period
utfall helar arsmal
2013
Andel enheter som genomfor 100 % 100 % 100 % tas 2014
systematiskt fram av
barnsakerhetsarbete namnd
en

Andel forskollarare av antal 38,5 % 49 % 49 % 41 % 2014
anstallda
Andel nojda foraldrar 87 % 83 % 84 % 85 % 2014
Antal barn per grupp 15,7 16 16 16 2014
Antal forskolebarn per anstalld 4,6 53 5,3 49 2014
(arsarbetare)

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Kvalitetsarbetets genomforande

Med utgangspunkt i laroplanen och kommunfullmaiktiges budget samt foregaende
ars kvalitetsredovisning har verksamhetsomradeschefen tillsammans med
forskolecheferna och de pedagogiska ledarna reviderat forslag till nimndmal,
forvantade resultat och indikatorer for forskolan. Stadsdelsndmnden faststdllde
dessa 1 samband med beslut om verksamhetsplan och budget for 2014.
Néamndmalen har tickt in vart och ett av ldroplansomradena; normer och virden,
utveckling och ldrande, barns inflytande, skola och hem samt samverkan med
skolan. Till laroplansomradena har ocksa nimndmaél kopplats gédllande milj6- och
klimatbelastningen, kultur, information till brukare samt god service med ett gott
bemotande.
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Forskoleenheterna, och i vissa fall respektive forskola, har i sina verksamhetsplaner
arbetat fram enhetsspecifika dtaganden med tillhérande forvantade resultat,
arbetssiitt, resursanvindning och planer for uppfoljning och utveckling. Atagandena
har utgatt ifran namndens mal. Varje forskola har ocksa skrivit in de ataganden som
vénder sig till brukarna i sina kvalitetsgarantier for 2014.
Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren gatt
igenom forskolornas forslag till kvalitetsgarantier. Slutligen har dessa faststéllts av
stadsdelsndmnden.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit hur det systematiska
kvalitetsarbetet &r organiserat inom respektive forskola och for hela
resultatenheten. Det finns en tydlig systematik 1 enheternas kvalitetsarbete och
pedagogerna &r delaktiga i exempelvis utvecklingsgrupper, kvalitetsgrupper och
forum f6r avdelningsansvariga. Varje forskola har genomfort en utvérdering av sitt
arbete och beskrivit vilka dtaganden och forvintade resultat man har uppnatt och
hur man nétt dessa. Som underlag for sjélvvérderingen anvénds bl.a.
reflektionsprotokoll, pedagogisk dokumentation, barnintervjuer,
forskoleundersdkningen och sjélvvérderingsmaterialet for indikatorn Personalens
bedomning av forskolans formaga att stodja barns ldrande och utveckling.
Forskolepersonalen ldgger stort fokus pa behovet av att f6lja upp vad barnen far ut
av verksamheten for att kunna forédndra och utveckla den.

Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren
genomfort dialogmdten med samtliga sex enheter dér forskolechef, pedagogisk
ledare samt personalrepresentanter fran forskolorna deltagit. Analysen fran dessa
dialogmoten liksom enheternas kvalitetsredovisningar har legat till grund for arets
kvalitetsredovisning for Alvsjos kommunala férskolor.

Enheternas kvalitetsredovisningar héller en allt hogre kvalitet ar efter ar. De
forviantade resultaten har medfort att forskolorna pé ett mycket tydligare sitt
redogdr for sina resultat och sin maluppfyllelse. Enheterna &r tydliga med vilka
specifika metoder som anvinds for att f6lja upp olika ataganden. Kvalitén 1
bedomning och analys av resultaten har ocksa blivit hogre. I arets
kvalitetsredovisning har sérskilt fokus lagts pa beddmning och analys.

Beddmningen av likvardigheten mellan forskolorna har granskats mer ingdende
2014. Beskrivning av skillnader mellan forskolor inom respektive enhet behover
fortfarande beskrivas tydligare for att fa fram skillnader i likvardigheten.

Ledarskapet dr centralt for hur enheternas kvalitetsarbete fungerar. For att stirka
det pedagogiska utvecklingsarbetet har darfor varje enhet bade en forskolechef
och en pedagogisk ledare.

Det finns en gemensam forskolevision for Alvsjos forskolor som har utarbetats
tillsammans med forskolecheferna och de pedagogiska ledarna liksom en
handlingsplan for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling. Ett
kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pd barns sprak- och kunskapsutveckling,
pedagogisk dokumentation samt praktisk I'T- och mediekompetens har pagétt under
flera ar.

Malet #r att forskolorna ska hélla en jaimn och hog kvalitet och att Alvsjd ska ha
en forskoleverksamhet i vérldsklass.



SID 4 (19)

Stockholms
stad

&

Forskolan Sylvester vann kvalitetsutmirkelsen 2014. Denna forskola har ett
utpréiglat barnfokus. Fordldrarna ses som en viktig resurs for forskolans
pedagogiska arbete med barnen och bjuds in att aktivt delta i verksamheten. I
enhetens arbete med virdegrunden har bemotandefragorna varit en viktig del. Dér
har bland annat ingétt att definiera vad ett gott och professionellt bemdtande ar pa
forskolan. Ledningen ar tydlig och inspirerande och delegerar ansvar till
medarbetarna utifran kompetens och intresse. Analys och arbete med resultat ser
forskolan som mycket viktigt for att utveckla kvalitén i verksamheten. Nagot som
ocksé visar sig tydligt i resultaten fran arets brukarundersdkning.

Forskolans erfarenheter utgor en bra grund for stadsdelens fortsatta
kvalitetsutvecklingsarbete.

Bedomningsunderlag och killor for maluppfyllelsen

o Forskoleenheternas kvalitetsredovisningar med bedomningar av om det
forvintade resultatet uppnatts for atagandena.

o De olika delarna i stadens kvalitetsindikator.

o Stadens forskoleundersokning. Svarsfrekvensen pd brukarundersdkningen
var 74 %, vilket dr 4 % hogre an stadens genomsnitt.

o Forvaltningens dialogm6ten med resultatenheterna utifran deras
kvalitetsredovisning.

o Forvaltningens bedomning av om det forvintade resultatet uppnatts for
ndmndens mal och indikatorer.

Bedomning av maluppfyllelsen
Normer och vdrden

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssdtt utvecklar barns forstaelse for likabehandling

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina dtaganden och forvintade resultat som respektive
enhet kopplat till nimndens mal samt uppfyller &rsméalen for indikatorerna.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina dtaganden och forvéntade resultat och forvaltningen
har uppfyllt arsmélen for indikatorerna kopplade till nimndmalet.
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Periodens

Indikator Periodens yeive  Prognos  arsmar KPS period
utfall helar arsmal
2013
Andel likabehandlingsplaner 100 % 100 % 100 % 2014

som ar utvarderade och
uppdaterade under aret

Andel nojda foéraldrar i 89 % 87 % 88 % 2014
forskoleundersodkningen
avseende normer och varden

Likabehandlingsplanerna, som &r uppréttade pa varje forskola har reviderats under
aret. Likabehandlingsplanerna uttrycker tydligt att forskolan tar avstand frén alla
tendenser till trakasserier och krankande behandling. Barnen &r delaktiga i lika-
behandlingsplanen i den dagliga verksamheten.

Forskoleundersokningen visar att indexet avseende méalomradet Normer och
vdrden har 6kat fran 87 % 2012 och 2013 till 89 % ndjda fordldrar 2014.

Mitt barn kinner sig tryggt; fran 89 % till 90 %
Flickor och pojkar ges lika mdjlighet att utvecklas; fran 88 % till 89 %
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sina sociala formdgor; fran 87 % till 89 %.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt f6r Normer och vdirden.

Personalen dr medvetna om vikten av sitt forhallningssétt och lekmiljons
pedagogiska betydelse i arbetet med barnen kring normer och vérden.

Miljon pa flertalet av forskolorna ér konsoverskridande. Miljoerna behover dock
utvecklas mer s att de ocksé speglar det méngfaldssamhélle vi lever i. Pa flera
forskolor behover det interkulturella forhéllningssattet ocksé integreras mer i
projektarbeten. Det projektinriktade arbetssittet ger barnen majlighet att diskutera
sig fram till kompromisser och samarbetet 6kar nér barnen fir utmaningar som de
far 16sa tillsammans.

Bemdtandeprojektet, dér forskoleenhet 3 deltagit, har paverkat deras
likabehandlingsarbete positivt genom att personalen dr mer medvetna om sitt eget
handlande och forhéllningssitt gentemot barn, fordldrar och varandra. Enheten har
delat med sig av sitt arbete till vriga forskoleenheter. Samtalen om
forhéallningssattet i barngruppen ar standigt aktuellt.

I Handlingsplanen for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling
framgar att personalen méste inta ett interkulturellt forhallningssatt 1 vilket
olikheter ses som en tillgang. Alla barn behover bekriéftelse och bli sedda som de
ar. Handlingsplanen, som innehéller bade checklista och diskussionsfrdgor, maste
nu revideras och fortsitta att implementeras till all personal 1 forskolan.

Endast hélften av forskoleenheterna har tagit fram forvéntade resultat som
beskriver genusfragorna. Detta dr ett omrade som tidigare varit prioriterat och
samtliga forskoleenheter ska ha forvéntade resultat 4ven for detta omrde.
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Inom ldroplansomrédet Normer och virden varierar indexet mellan forskolorna fran
77 % till 98 %. Detta innebar att skillnaderna mellan férskolorna fortfarande &r
alltfor stor och likvirdigheten maste dka. Skillnaden har dock utjimnats fran 2013.

Analysen fortsétter av vad som kan vara framgéngsfaktorer d.v.s. vilka arbetssétt
som varit framgéngsrika. Dessa goda exempel ska spridas till 6vriga forskolor.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssitt utvecklar barns sprak- och kommunikationsformaga
samt nyfikenhet att utforska matematik, naturvetenskap och teknik

NAMNDMAL:
Alvsjoborna erbjuds maojlighet till spontanidrott och kultur

NAMNDMAL:
Miljo- och klimatbelastningen fran stadsdelsnimndens verksamheter ar lag

Forvantat resultat for stadsdelsnimnden

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forvintade resultat som respektive
enhet kopplat till nimndens méal samt uppfyller &rsmalen for indikatorerna.

- Forskolorna erbjuder kultur badde for, med och av barn.
- Malvirdet for ekologiskt livsmedel uppnas.

- Forvaltningen arbetar i enlighet med stadens miljoprogram och ndmndens
miljohandlingsplan.

Resultat

18 av de 20 forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvintade resultat och
forvaltningen har uppfyllt &rsmélen for indikatorerna kopplade till nimndmaélen.

Periodens e Prognos KF:s
Indikator utfall VB 3 Arsmal , . Period

utfall 2013 helar arsmal

Andel néjda foraldrar i 84 % 79 % 80 % 2014

férskoleundersdkningen

avseende utveckling och

larande

Andel ekologiska livsmedel i 38 % 27 % 23 % 20 % Tertial

stadens egna verksamheter forskola forskola 2014
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Forskoleundersdkningen visar att indexet avseende malomradet Utveckling och
ldrande har 6kat frén 79 % ndjda fordldrar 2013 till 84 % 2014.
Mitt barns utveckling och ldrande uppmuntras; fran 86 % till 90 %
Mitt barns utveckling och lirande dokumenteras och synliggors;  fran 72 % till 77 %
Den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och ldrande;  fran 79 % till 85 %
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt sprak; frén 82 % till 85 %
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt matematiska tinkande; fran 77 % till 80 %
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sin forstdaelse for naturvetenskapliga fenomen,
fran 79 % till 85 %
Mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter, fran 76 % till 81 %

Fragor som stélldes till fordldrarna inom kulturomradet:
Jag dr nojd med hur forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av stadens kulturutbud,
fran 49 % till 48 %

Mitt barn uppmuntras till att sjdlv fa skapa och uttrycka sig med hjdilp av bild, musik,
dans, sdang, rytmik och rorelse; 79 % (ny fraga).

Andelen ekologiska livsmedel ar relativt hog for forskolorna. Stadsdelens
verksamheter ligger 1 genomsnitt pa 33 % medan forskolorna ligger pa 38 %.
Detta dr en 6kning fran 2013 med elva procentenheter.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Utveckling och lirande.

Stadens kulturbegrepp innefattar bade besok pé bibliotek, teater, konserter och
museer men ocksd mojligheten for barnen att sjidlva fa skapa och uttrycka sig.
Forskolorna erbjuder ménga olika former av kultur bade for, med och av barn.
Forvaltningen tolkar darfor det ldga resultatet att forskolorna méste bli mycket
bittre pa att beskriva vad som erbjuds och genomfors inom detta omrade. Dialog
behover ocksa foras med fordldrarna om vilka forvantningar de har pa forskolan
inom kulturomradet.

Handlingsplanen for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling
med strategier for det sprakutvecklande arbetet utgor en gemensam grund.
Pedagogerna har fétt en 6kad medvetenhet kring barnens modersmél och
efterfragan pa litteratur m.m. pd barnens sprak har dkat. Det syns ocksé ett dkat
fokus pa sprakutveckling i dokumentationerna.

Flera forskolor har arbetat med projekt dér bygg och konstruktion har haft ett
matematiskt fokus. Barnen har ddrmed arbetat med matematik pa ett lustfyllt sétt
och anvént sig av matematiska begrepp. Nagra forskolor har inforskaffat
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naturvetenskapslddor innehallande olika material for att experimentera. Detta har
vackt barnens intresse for naturvetenskap.

Flera forskolor anvénder atervinningsmaterial 1 sina pedagogiska larmiljoer. Detta
ger barnen storre mojligheter att utforska och anvédnda det pa ett mangsidigt sétt.
Barnen tillverkar egna leksaker, som blir mer ekonomiskt, i motsatts till fardiga
leksaker. Barnen diskuterar och reflekterar ver kretsloppet och kommer fram till
att vi ménniskor paverkar och ir en del av miljon. Forskolorna har fortsatt arbetet
med att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Foréldrarna kommer att bli 4n mer ndjda med hur barnens utveckling och lérande
synliggors och dokumenteras da flertalet av personalen nu har genomgétt
fortbildningssatsningen 1 pedagogisk dokumentation. Utvecklingssamtalen kan
utvecklas och bli mer givande genom att ha dokumentationerna som underlag.
Foréldrarna kan ddrmed fé okad forstielse for hur forskolan arbetar kring hur
deras barn utvecklas och lar.

Forskolechef och pedagogisk ledare inom enhet 3 har gétt fortbildning p4 Uppsala
universitet i att leda och organisera det systematiska kvalitetsarbetet. De har gjort
en studie i forskolérares tankar och kunskaper om att se och dokumentera hur
barns forméagor och kunnande kontinuerligt forandras. Sammanfattningsvis har de
kommit fram till att den pedagogiska dokumentationen ska synliggora ldrandet for
barnet, vilket far barnet att véixa och kédnna sig stolt och ddrmed okar sjilvkénslan.
Detta synliggdr dessutom ocksd pedagogernas arbete och vid reflektionen och
utvdrderingen kan slutsatser dras av vilket arbetssitt som varit framgéngsrikt.

Vad giller pedagogernas sjilvvirdering, som i stor utstrickning omfattar detta
laroplansomréde, sa framgar detta under rubriken Kvalitetsindikatorn langre fram.

Inom ldroplansomradet Utveckling och lirande varierar indexet mellan
forskolorna fran 67 % till 94 %. Detta innebér att skillnaderna mellan forskolorna
fortfarande ar alltfor stor och likvardigheten méste 6ka. Skillnaden har dock
utjdmnats fran 2013.

Analysen fortsitter av vad som kan vara framgéngsfaktorer d.v.s. vilka arbetssétt
som varit framgangsrika. Dessa goda exempel ska spridas till 6vriga forskolor.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssatt utvecklar barns inflytande over forskolans miljo
och verksamhet

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forvintade resultat som respektive
enhet kopplat till ndmndens mal samt uppfyller rsmalet for indikatorn.
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Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina dtaganden och forvéntade resultat och forvaltningen
har uppfyllt arsmalet for indikatorn kopplad till nimndmalet.

Periodens TSP Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal 7 °_ Period
utfall helar arsmal
2013
Andel nojda foraldrar i 87 % 83 % 84 % 2014
forskoleundersodkningen
avseende barns inflytande
Forskoleundersdkningen visar att indexet avseende malomradet Barns inflytande
har okat frén 83 % ndjda fordldrar 2013 till 87 % 2014.
Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar, fran 84 % till 86 %
Personalen dr lyhord for mitt barns onskemal och behov; 81 % (ny friga)

Personalen pa forskolan bemoter mitt barn pd ett respektfullt sditt; 91 % (ny fraga).

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Barns inflytande.

En 6kad medvetenhet kring vikten av barns delaktighet och inflytande har
uppnétts. Pedagogerna har en tilltro till barnens kompetens och ger dem
forutséttningar att ta ansvar. Pedagogerna utmanar barnen mer i samtal och
diskussioner kring vad de tycker ar viktigt pa forskolan. Pa flera forskolor har man
morgonmdten tillsammans med barnen och det finns barnrdd dir de édldre barnen
deltar.

Den pedagogiska dokumentationen anvénds ocksa for att utgd ifran barnens tankar
och intressen di man t.ex. viljer projektarbeten. Flera pedagoger intervjuar barnen
som en del i verksamheten.

Materialets placering 1 larmiljon gynnar numera barnens sjalvstandighet och
utforskande. Barnen har blivit mer kreativa genom att de far prova sig fram.

Personalen behdver standigt och pa ett medvetet sitt arbeta med vad barns
inflytande och delaktighet betyder. De kan bli &nnu mer aktiva i motet med barnen
genom att stélla fragor, lyssna, visa intresse, vara nyfikna och utmana barnen i
deras utforskande.

Inom ldroplansomrédet Barns inflytande varierar indexet mellan forskolorna frén
71 % till 98 %. Detta innebar att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande &r
alltfor stor och likvirdigheten maste dka. Skillnaden har dock utjimnats frén 2013.

Analysen fortsétter av vad som kan vara framgéngsfaktorer d.v.s. vilka arbetssétt
som varit framgéngsrika. Dessa goda exempel ska spridas till dvriga forskolor.
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Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssatt utvecklar foraldrars mojlighet till delaktighet och
inflytande av barns larande och utveckling

NAMNDMAL:
Alvsjoborna far en god service med ett gott bemd6tande som bygger pa
dialog, tillganglighet och delaktighet

Forvantat resultat for stadsdelsnimnden

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forviantade resultat som respektive
enhet kopplat till nimndens mal samt uppfyller drsmalet for indikatorn.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvintade resultat och forvaltningen
har uppfyllt arsmaélet for indikatorn kopplad till namndmalet.

Periodens [FESEGE CEs Prognos KF:s
Indikator utfall VB B Arsmal [ 7, Period
utfall helar arsmal
2013
Andel ndjda foéraldrar i 86 % 80 % 81 % 2014

forskoleundersdkningen
avseende forskola och hem

Forskoleundersdkningen visar att indexet avseende milomradet Forskola och hem
har okat fran 80 % nojda fordldrar 2013 till 86 % 2014.

Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten; 86 % (ny fraga)

Jag kdnner mig vilkommen att stdlla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten;
frédn 82 % till 85 %

Jag har fatt information om forskolans mal och arbetssditt; fran 88 % till 90 %
Jag dr nojd med forskolepersonalens bemétande 89 % (ny friga).

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt {6r Férskola och hem.

Den foréldraaktiva inskolningen dr en bra metod f6r en god kontakt mellan
forskola och hem. Foréldrarna fér insyn i1 verksamheten och far mdjlighet att
bekanta sig med andra barn och forildrar, vilket skapar delaktighet. Pedagogernas
forhallningssitt och bemdtande har stor betydelse for hur klimatet blir pa
forskolan.
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Utveckling av rutiner for information till hemmen fran forskolan &r ett arbete som
standigt pagar. For att strdva mot forbéttring, visa pa viljan att vara
tillmotesgdende och ge respons pa fordldrarnas synpunkter maste pedagogerna
reflektera 6ver hur informationen ges och dra lirdom av fordldrarnas synpunkter.

Bemdétandeprojektet, som forskoleenhet 3 deltagit i, ska ocksé utgora grund for det
fortsatta arbetet. Enheten har jobbat med att fraga bade barn, fordldrar och
personal om vad de tycker ar ett gott bemdtande nir de kommer till forskolan.
Utifran svaren har personalen diskuterat och reflekterat 6ver vad som behdver
utvecklas och foridndras. Ett exempel &r att forskolan har fordldraméte innan
barnen borjar sin invénjning pa forskolan.

Forskolorna har forskolerad, som triffas ett par gdnger varje termin dér forildrar,
forskolechef och representanter for personalen for en dialog om olika
verksamhetsfragor. Aven foridldraméten genomfors pa avdelningarna di planering
och utvérdering finns med pa dagordningen.

Forskolans centrala forskolerad i Alvsjo har inte haft nigot méte under 2014, di
deltagandet i detta forum har minskat de foregdende tvd aren. Ny satsning gors
2015 nér en representant fran varje forskolerad ska triffa
verksamhetsomradeschefen tillsammans med forskolechefer for information och
diskussion ett par ganger per ar. Det finns 1 dvrigt ett system for att ta tillvara
synpunkter och klagomal, som omfattar sdvil forskolorna som forvaltningen i sin
helhet.

Inom léroplansomréadet Forskola och hem varierar indexet mellan forskolorna fran
75 % till 97 %. Detta innebar att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande &r
alltfor stor och likvirdigheten maste dka. Skillnaden har dock utjimnats fran 2013.

Analysen fortsitter av vad som kan vara framgéngsfaktorer d.v.s. vilka arbetssétt
som varit framgangsrika. Dessa goda exempel ska spridas till 6vriga forskolor.

Samverkan med skolan

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssitt stodjer barns 6vergang till skolan i samarbete
med foraldrar och skola

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina ataganden och forvintade resultat som respektive
enhet kopplat till ndmndens mal.

SID 11 (19)
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Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina ataganden och forvéntade resultat som ér kopplade
till nimndens maél. Det finns ingen fraga i forskoleundersokningen som berér
overgingen fran forskola till forskoleklass.

Periodens FEECE kS Prognos KF:s
Indikator utfall VB . Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2013
Andel forskolor som uppfylit 100 % 100 % 100 % 2014
sina ataganden for 6vergangen
till skolan.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt f6r Samverkan med skolan.

Flera forskoleenheter har 14tit de blivande skolbarnen triffas vid flera tillféllen
under varen. Barnen har pa detta sdtt fatt mojlighet att knyta kontakter med barnen
frén andra forskolor. Detta har varit uppskattat av bade barn och foréldrar.

Handlingsplanen for overgangen forskola-skola revideras av forskolechefer och
bitrddande rektorer infor varje lasar. Nytt &r att forskolan nu ska skriva individuell
dokumentation for varje barn samt en vergripande dokumentation om forskolans
verksamhet infor 6vergangen forskola-skola. Detta arbete har varit mycket
tidskrdavande, da det &r forsta aret detta arbete genomfors. Forskolan Soldngen har
inte skrivit en individuell dokumentation f6r barnen men kommer att ha rutiner for
detta kommande ar.

Samarbetet med skolorna har sett olika ut beroende pé vilken skola forskolan haft
kontakt med. Nar samverkan med skolan sker enligt handlingsplanen blir
overgangen tydlig och positiv. Det har visat sig viktigt att pedagoger fran skolan
besoker barnen pé forskolan. Barnen blir tryggare infor sin skolstart nér de féar
mojlighet att traffa och skapa kontakt med en pedagog frén forskoleklassen.
Barnen pratar dd ocksé positivt om skolan och ldraren efter besoket.

Besked om vilken skola barnet kommit in pa och/eller vilken personal som ska
arbeta 1 forskoleklassen kom sent i vissa fall, vilket foranledde informations- och
kommunikationsbrister mellan forskolan och skolan.

Forvaltningen behover, se 6ver hur samarbetet kan utformas ocksa for de friskolor
som ligger inom Alvsj6 stadsdelsomrade.

Utvecklingsinsatserna 2014

o Ledningssystem for planering, uppfoljning, utvirdering och utveckling
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Forvaltningen har fortsatt vidareutveckla forskoleenheternas systematiska
kvalitetsarbete. Forskolorna har utarbetat annu tydligare forviantade resultat, som
dessutom ir kopplade till forskoleundersdkningen, och kvalitetsindikatorns fem
omraden. Beddmnings- och analysarbetet har forbattrats ytterligare vad géller
framforallt kvalitetsindikatorns fem omréden. Uppfoljningen har i &n hogre grad
varit inriktad pa resultat, analys och bedémning.

e Handlingsplan for barns sprdk- och kunskapsutveckling

Handlingsplanen for arbetet med barns sprak- och kunskapsutveckling har fortsatt
implementeras till all personal. Den &r direkt kopplad till de mal som finns 1
forskolans styrdokument och innehéller ett antal strategier och verktyg for att
kunna uppfylla malen. Den pedagogiska dokumentationen av barnens
sprakutveckling har synliggjorts mer genom att verktyget sprakdoméner har
anvants allt mer.

Under hosten har en lissatsning paborjats i samarbete med Alvsjo bibliotek.
Litteratur och hogldsning har fatt en tydligare plats som killa till sprdkstimulans,
samtal och reflektion d.v.s. blivit en mer naturlig del i barnens utbildning.

o Satsning pd arbetet med barns matematiska formdga

Flera pedagoger har gitt pa de utbildningar som anordnats inom omréadet. Aven
forskolornas miljoer har sets Gver sé att de erbjuder barnen fler mojlighet att {2
utforska matematik, naturvetenskap och teknik bade inomhus och utomhus.

o Satsning pa pedagogisk dokumentation

Flertalet forskolepersonal har genomgétt utbildningen i pedagogisk dokumentation
och uppnétt niva 3 i PIM-utbildningen, vilket var den dvergripande satsningen pa
praktisk IT- och mediekompetens (PIM) for forskolor och skolor 1 Stockholms stad.

Den pedagogiska dokumentationen har legat till grund for att beskriva processen i
barnens ldrande och utveckling, 6ka barnens inflytande genom att reflektera
tillsammans med dem samt framforallt kommunicera barnens ldrande med
fordldrarna. Satsningen pa kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation
slutfors under varterminen 2015.

o  Oka likvirdigheten mellan forskolorna

Framgangsfaktorer d.v.s. vilka arbetssitt som varit framgangsrika har spridits till
ovriga forskolor och utgjort goda exempel. Analys av forskolornas resultat visar
att likvirdigheten har 6kat men skillnaderna &r fortfarande alltfor stora.

Dérutover har tva 6vergripande rutiner utarbetats under aret;
e Checklista for forskolans egenkontroll och

e Handlingsplan och rutiner mot hot och vald 1 arbetsmiljon for forskolan.
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Vad giller rekrytering av forskolldrare sd har detta arbete gett ett relativt bra
resultat. Mélsdttningen har varit att ha minst en forskolldrare per avdelning men
fortfarande saknar fyra avdelningar forskoldrare. Andelen forskolldrare 2014-10-
15 uppgick till 38,5 % enligt Sweco:s métning frdn LISA-systemet. D4 vi ddremot
tittar pa den faktiska personalbemanningen 2014-12-31 &r andelen forskolldrare
hela 48 % men forskolldrare saknas pa fyra avdelningar.

Kvalitetsindikatorn

Periodens FEECE kS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2013
Personalens bedémning av 3,77 3,63 3,5 3,7 2014
"forskolans formaga att stodja
barns larande och utveckling"

Virdet for indikatorn Personalens bedomning av forskolans formdga att stodja
barns ldrande och utveckling var 1 genomsnitt 3,63 for 2013 och 3,77 {6r 2014.
Virdet varierar mellan forskolorna fran 3,07 till 4,64. Detta innebér att
likvardigheten totalt sett har minskat 2014.

Pépekas bor att flera av personalgrupperna har blivit mer kritiska i sina
beddmningar nér de blivit mer insatta i kvalitetsindikatorns formuleringar och vad
det innebar.

Pedagogisk miljo och material

Ar Genomsnitt | Variation
2013 37 3,0-4,7
2014 3,8 3,0-4,5

Pedagogisk miljo och material dr i genomsnitt hogt véirderat. Den pedagogiska
miljon har stor betydelse for verksamhetens kvalité. Forskolornas pedagogiska
miljoer &r till stora delar genomténkta utifran ldroplanens olika malomraden. Det
finns dock skillnader i de pedagogiska miljoernas utformning forskolor och
avdelningar emellan. Delar som uppmérksammats har varit materialets
tillgénglighet for barn i alla adrar, materialvird, materialintroduktion samt om
miljon upplevts som kreativ och utmanande. Barnens delaktighet och
forhéllningssatt har ocksé paverkat den pedagogiska miljons utformning och
materialval. Utemiljon behdver dock utvecklas mer.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3,8 3,0-4,6
2014 3,8 3,0-4,5
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Skapande verksamhet och olika uttrycksformer &r ocksd i genomsnitt hogt
vérderat. Forskolorna har gett barnen tillgédng till en méngd olika skapande
uttrycksmedel som farg, form, lera, deg, papper, byggmaterial,
atervinningsmaterial, naturmaterial och datorn anvénds for att producera bilder
och filmer. Nigra barn provar att anvinda lirplattor. Aven musik, drama, dans och
teater finns med som uttrycksformer. Den skapande verksamheten behdver
anvindas mer aktivt i det utforskande och temainriktade arbetssittet. Ett
basmaterial behover tas fram for att sékerstélla likvardigheten mellan forskolorna.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3,7 3,0-4,7
2014 3,7 3,0-4,5

Forskolorna stodjer barnens sprakliga och kommunikativa utveckling genom de
dagliga samtalen, hogldsning och séng. Sprdkdoménerna behdver implementeras
alltmer sa att dokumentationen av barnens fordandrade sprdkanvéndning blir
underlag for diskussioner och den pedagogiska dokumentationen. Tillgingen och
tillgdngligheten till barnbocker varierar idag mellan forskolorna.
Lassatsningsprojektet kommer forhoppningsvis att bidra till att kvalitén hogs och
likvardigheten dkar.

Barns matematiska utveckling

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3,6 3,0-4,2
2014 37 3,0-4,5

Barnen ges mojlighet att jimfOra, sortera, méta, vdga, uppskatta antal och sa
vidare. Matematiska begrepp behover fordjupas och tydligare integreras 1
projektarbeten och 1 barnens lek. Barnens matematiska tdnkande behdver utmanas
och dven synliggora hur de far mojlighet att forstd, 16sa problem samt tillimpa
matematiskt och logiskt tdnkande.

Naturvetenskap och teknik

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3.4 2.7-4.0
2014 3,6 3,0-4,5

Naturvetenskap och teknik dr 1 genomsnitt 14gst varderat. Nigra forskolor har
naturvetenskapslddor innehallande material for att experimentera och detta har gett
resultat. Pedagogerna behover f4 mojlighet att diskutera vad teknik ér.
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Kompetensutveckling behdvs inom omradet, varfor sédrskilda satsningar ocksé
planeras genom “Forskolelyftet”.

Stadsdelsforvaltningens analys av kvaliteten

Forvaltningen bedomer att forskolorna sammantaget har uppfyllt ndimndmalen for
laroplanens mélomraden Normer och virden, Utveckling och ldrande, Barns
inflytande, Forskola och hem samt Samverkan med skolan. Fordldrarna ar
dessutom som helhet ndjda med sitt barns forskola (87 %). Forvaltningen har
arbetat intensivt med generella kvalitetshdjande atgérder och kan se att
likvardigheten har okat.

Resultatet av forskoleundersokningen varierar forskolor och enheter emellan, men
dven mellan olika arbetslag inom samma forskola. De storsta skillnaderna finns
inom malomradena Utveckling och Ildrande samt Barns inflytande. Sddana
skillnader kommer alltid att forekomma men likvardigheten maste 6ka ytterligare.

En jamfGrelse har ocksa gjorts mellan resultatet i férskoleundersdkningen och
resultatet i personalens sjalvvérdering. Vid denna jaimforelse kan forvaltningen
konstatera att det finns samstdmmighet nir det géller den pedagogiska miljon, som
far ett hogt virde av bada fordldrar och personal (85 % respektive 3,8). Vad giller
skapande verksamhet och olika uttrycksformer sa dr virdena motstridiga; 1agt
virde 79 % fran fordldrarna och hogt varde 3,8 fran personalen. Detta géller dven
naturvetenskap och teknik dir fordldrarna har hogt virde 85 % medan personalen
har lagt vérde 3,6.

Under det kommande éret ska analysen fortsitta av vad som dr framgangsfaktorer
d.v.s. vilka arbetssétt som varit framgangsrika. Dessa kommer dérefter att utgora
goda exempel och spridas till Gvriga forskolor.

Satsningen pa fortbildning 1 pedagogisk dokumentation har borjat ge resultat. Den
pedagogiska dokumentationen ir ett viktig redskap for att kontinuerligt f6lja upp och
utveckla verksamheten. Den ska vara tillgdnglig och anvéndas 1 det vardagliga arbetet
for att ge barn och personal underlag och dverblick for att reflektera Gver larandet och
utvecklingen. Arbetet och ldrandet 1 forskolan synliggors dirmed. Den pedagogiska
dokumentationen &r ocksa ett stod for sjalvvarderingen, ger fordldrarna information,
skapar mojlighet for delaktighet och &r en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsomraden inom forskoleenheterna 2015
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Forskoleenheterna har vid sin analys av de forvintade resultaten,
forskoleundersokningen och sjdlvvéarderingsindikatorns olika omraden kommit
fram till foljande utvecklingsomriden;

e Pedagogisk dokumentation

e Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
e Lisglddje

e Matematik

e Naturvetenskap och teknik

e Normer och vérden

o Interkulturellt forhéllningssatt

e Bemdtande

e Miljon utomhus

e Barns inflytande

Utvecklingsomraden pa stadsdelsniva 2015

Forvaltningens fortsatta kvalitetsutvecklingsarbete innefattar;
o Satsning pd barns sprak- och kunskapsutveckling

Arbetet med barns olika sprakliga och kommunikativa uttrycksformer ar en av
hornstenarna 1 forskolans verksamhet och ldgger ocksd en grund till barnens lds-
och skrivutveckling. Litteraturen ska ha en given plats 1 forskolan som kélla till
sprakstimulans, samtal och reflektion dir hoglasning &r ett viktigt inslag.

Ett sarskilt 1asprojekt med satsning pa barns ldsning, larande, reflektion och gliadje
i att beriitta genomfdrs sedan hosten 2014 i samarbete med Alvsjd bibliotek.
Projektet kallas ”Lasglédje i forskolan” och ér en studiecirkel med malet att lésa
mera i forskolan. Det dr bade en fortbildning och ett utvecklingsprojekt dér Alvsjd
kommunala forskolor och Alvsj bibliotek tillsammans arbetar fram metoder for
att dnnu mer anvédnda bdcker och berittande for att skapa ldsgléddje och darmed
stodja och stdrka barnens sprakutveckling.

Handlingsplanen for arbetet med barns sprak- och kunskapsutveckling &r direkt
kopplad till de méal som finns 1 forskolans styrdokument och innehéller ett antal
strategier och verktyg for att kunna uppfylla mdlen. Handlingsplanen ska revideras
under aret och fortsitta att implementeras till all personal.

Som en del i demokratiuppdraget ska forskolan arbeta aktivt med jamstalldhet
inom alla delar av verksamheten. Alla barn ska fa bredda sina lekmdnster och
intressen och utvidga sina mojligheter att ldra pa alla omriden, oavsett kon.
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e Satsning pd arbetet med naturvetenskap och teknik

Forskolorna behover arbeta mer med hur de kan ge barnen forutsattningar for att
utveckla sitt intresse for naturvetenskap och teknik. Sjalvvarderingen visar ocksa
att detta omrade ligger relativt lagt.

En utbildning i naturvetenskap och teknik genom “Forskolelyftet” omfattande 7,5
hogskolepoidng paborjas under januari 2015. Utbildningen anordnas som en
kommunforlagd utbildning med fem kurstillfallen pa Sodertorns hogskola. I den
forsta kursen kommer 40 pedagoger att delta.

Syftet dr att kursdeltagarna tilldgnar sig kunskaper i naturvetenskap och teknik
relevanta for undervisning i forskolan, stérks 1 tilltron till den egna formagan att
undervisa i naturvetenskap och teknik samt utvecklar kompetensen att tillvarata
barnens nyfikenhet, erfarenhet och intressen inom omrédena.

e Oka likvirdigheten mellan forskolorna

Forvaltningen ser fram emot forskoleinspektorernas genomgéng av utvald
forskoleenhet under borjan av 2015. De olika forskolornas och enhetens
sjdlvvirdering kommer dé att granskas sirskilt. Resultatet av denna kommer att
ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet for att 6ka likvérdigheten
mellan forskolorna.

Mot bakgrund av resultatet i forskoleundersokningen vad géller de tva fragorna
inom kulturomradet sd maste pedagogerna bli béttre pd att synliggora forskolans
ataganden, forviantade resultat och arbetssitt for fordldrarna. Resultatet mellan
forskolorna varierade frin 23 % till 78 % 1 fordldrarnas ndjdhet med hur férskolan
ger barnet mojlighet att ta del av stadens kulturutbud. Kulturomradet blir darfor en
stdende punkt pd arets forskolechefsmoten.

Vid ingangen av 2015 saknas forskolldrare pé fyra avdelningar. Forskolorna som har
den hogsta andelen forskolldrare dr Sylvester med 79 % och Skogsgldntan med 74 %.
Under aret 4r malséttningen att det finns minst en forskoldrare pa varje avdelning.

Antalet forskolebarn per anstdlld varierar fran 4,0 pa en av smébarnsavdelningarna
till 8,0 pa en av de utvidgade syskongrupperna. Personalbemanningen och antalet
barn per avdelning behover saledes ses 6ver under aret.

For att garantera en giftfri miljo pa forskolorna behover en inventering goras
under dret av vilket material som finns och anvénds pa forskolorna. Forvaltningen
ser detta som en likvérdighetsfraga och dr dessutom en fraga som sérskilt lyfts
fram i stadens budget.

Aven frigan om att forskolorna, enligt stadens budget, ska ha tillagningskdk kan
ses som en likvirdighetsfraga. Tillagningskok saknas pa fyra forskolor. Under ret
ska forutsdttningarna for att inrdtta tillagningskok pé forskolorna Eken och
Trollsldandan undersdkas och atgérdas.
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Forslag till kommunfullmaktige

Staden har borjat utarbeta gemensamma metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karridrvédgar. Forvaltningen menar att f6ljande tre
omraden ska prioriteras;

Fordjupningsutbildningen for barnskdtare, med inriktning matematik, naturvetenskap
och teknik, pa Midsommarkransens gymnasium bor fortséitta pa delvis betald
arbetstid.

En angeldgna 6vergripande fragan i staden ar att barnskotare far fortsatt mojlighet
att utbilda sig till forskolldrare pa delvis betald arbetstid.

Forskolldrarna har ett forstarkt ansvar att initiera, leda och stodja det pedagogiska
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet i arbetslaget pa forskolan. Sarskilda
satsningar behdver darfor goras for att utveckla forskolldrarnas nya ledarroll.
Forvaltningen lyfter denna friga igen och menar att detta nu dr den mest
angeldgna dvergripande fragan for staden att satsa pa.




