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Inledning

Jamstalldhet och mangfald é&r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rittvisa mellan individer och grupper samt att f6lja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och 16nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det dr en forutsittning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jadmstalldhet och internationella konventioner som ror allas rétt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och en insikt
om alla ménniskors lika vérde. En god arbetsmiljo &r fri fran krankande sédrbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsédtta ndgon som gjort en anmaélan for
repressalier. Lagen stiller krav pd att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt frimja lika rattigheter 1 arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhillanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla vésentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

o Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas samre dn nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats 1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och
alder.

o [Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillimpning av en
bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssétt som framstir som neutralt men som
kan komma att sdrskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell 1dggning eller viss alder, sdvida inte bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte och de medel som anvénds ar
lampliga och nddvindiga for att uppnd syftet.
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o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning och alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krinker nagons
vardighet.

e Kon: Att ndgon dr kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klddsel eller pa annat sitt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1dggning.

e Alder: Uppnidd levnadslingd.

Aktiva atgirder ar dtgirder som vidtas for att frdmja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa &tgérder i enskilda fall utan pa dtgirder som dr framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jiamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mgjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgér fran alla manniskors lika vérde och att
varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och
onskningar.

Likabehandling innebair att alla ménniskor ges likvirdiga forutséttningar att ta del 1
samhéllet. Alla minniskor ska garanteras mdjligheter, oberoende av deras skiftande
forutsittningar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen &r
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.

Namndernas och styrelsernas arbete

Samverkan

De fackliga organisationerna har erbjudits att delta i uppfoljnings- och analysarbetet.
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Arbetsforhallanden
Uppfoljning
4§ Lampliga arbetsférhallanden

Arbetsorganisation och arbetsmiljéo som lampar sig for alla

Beskrivning

Kontorets arbetsorganisation och arbetsmilj6 ska vara lampad for samtliga anstéllda oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller alder.

Onskvirt resultat

Att kontoret upplevs som en attraktiv arbetsgivare

Uppfoljningsmetod
Medarbetarenkdt
Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard g‘“s"a"ggr“p Slutdatum
Andel lokaler som &r 100 83 o Tillgéngliga lokaler Samtliga 2015-12-31

tillgangliga chef(.arz .

Administrativ

chef
Analys Analys
Exploateringsnamnden Lokalerna i Tekniska Namndhuset ar tillgangliga for personer
De flesta lokalerna &r tillgangliga for med fysisk funktionsnedsattning. Foérbattring kan ske for
rorelsehindrade med hiss, ramp och personer med synnedséttning. Tre av fyra projektkontor &r
handikapptoalett. Hammarby sjéstads tillgangliga.

projektkontor har inte ramp, hiss eller
handikapptoalett. Om behov uppstar kan detta
I6sas. Foér narvarande endast en anstélld som
ar placerad pa projektkontoret. Vid
sammankomster dar tillganglighet krévs gar
det att ordna med lokaler i narheten.

Andel som svarat hégt: 76 74
Kan rekommendera min
arbetsplats till andra

Analys

Kontoret fick i budget 2013 ett utdkat uppdrag.
Till foljd av det har kontoret expanderat, med
fler anstallda. Men aven den stora
konkurrensen om arbetskraften i branschen
har medfort en hdg personalomsattning. 30 %
av kontorets tillsvidareanstallda har anstallts
under 2014. Det medfor en stor pafrestning for
organisationen att orka ta emot s& manga
nyanstallda.
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
@ Mata antal 0 0 L] Gora jamstlldhets- och ~ Samtliga 2015-12-31
arbetsplatstraffar (APT) med mangfaldsplanen kénd pa chefer

diskussion om kontoret

jamstalldhets- och

mangfaldsplanen (JMP)

Analys Analys

Matning har inte skett men ett arshjul har tagits | Planen har diskuterats pa en del APT och presenteras vid
fram med @mnen att diskutera pa APT. Dar introduktion av nyanstallda.

ingar jamstalldhets- och mangfaldsplanen.

Ytterligare 6ka medvetenheten om jamstélldhets- och mangfaldsfragornas vikt

Beskrivning

Ytterligare 6ka medvetenheten om jimstilldhets- och méngfaldsfrdgornas vikt och om de
lagar som styr verksamheten.

Onskvirt resultat

Att kontoret upplevs som en jdmstalld arbetsgivare som vérdesétter olikheter.

Matetal grsm Utfall | Aktivitet/dtgard s‘"s"a"gg"‘p Slutdatum
W \ista antalet 1 0 o Bjuda in till seminarier Personalhandl  2015-12-31
genomférda aktiviteter om jamstalldhet och aggare/Person
mangfald alenhet

Analys Analys
Samarbete med 6vriga tekniska forvaltningar Arbete tillsammans med de 6vriga tekniska férvaltningarna
har pabdrjats och aktiviteter planeras under har pabdrjats men ingen aktivitet har annu genomforts.
varen 2015.

Vardesatta bada mans 95 89
och kvinnors insatser
Analys
Medelvarde ges inte i &rets medarbetarenkat
men andelen hoga svar 8-10 uppgar till 89 %
jamfort med 2013 da andelen var 94 %.

Oppen attityd

Beskrivning

Att skapa en Oppen attityd gentemot alla anstillda, arbetssokande, praktikanter och inhyrd
arbetskraft. Bdde kvinnliga och manliga medarbetares erfarenheter och kunskaper ska
tillvaratas pé lika villkor. Arbetsklimatet ska kinnetecknas av respekt f6r och kunskap om
varandras olikheter.

Onskvirt resultat

Att bdde anstillda, arbetssokande, praktikanter och inhyrd arbetskraft kinner sig respekterade
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och att de upplever att deras erfarenheter och kunskaper tillvaratas.

Uppfdljningsmetod
Medarbetarenkdt
Matetal ‘g‘lrsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘:"s"a"gg"‘p Slutdatum
Respekt for olikheter 87 85 Diskutera pa APT Samtliga 2015-12-31
chefer
Analys Analys

Medelvarde anges inte i arets enkat. Resultat Amnet ingér i arshjulet for APT.
far istallet matas med andel héga svar (8-10).
Medelvarde for de tre fragorna tas fram. Varde
for fraga 13 (85), 17 (79) och 32 (91). Resultat
for fraga 13 - jag kédnner mig respekterad av
mina kollegor - och frdga 32 - min chef
bemaoter mig med respekt - har minskat sedan
2013.

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Underlatta for anstallda att kombinera foraldraskap och arbete

Beskrivning

Underlitta for anstédllda att kombinera fordldraskap och arbete

Onskvirt resultat

Att anstillda upplever att de kan kombinera fordldraskap och arbete

Uppfdljningsmetod

Medarbetarenkét

Matetal ‘;'sm Utfall | Aktivitet/atgard ’;‘"s"a"gg"‘p Slutdatum
Kombinera privatlivoch 69 63 Forlaggning av Samtliga 2015-12-31

arbete sammantraden chefer

Analys Analys

Medelvarde anges inte i arets enkat. Andel Exploateringsndmnden

héga svar 8-10 &r desamma som 2013, 63 %. | Genomfors i allmanhet.

Vid behov tillata arbete ~ Samtliga 2015-12-31
hemifran chefer
Analys

Exploateringsnamnden

Alla anstallda har barbara datorer for att mojliggora arbete pa
distans vid behov.
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6§ Forebygga och férhindra trakasserier eller repressalier

Inga trakasserier ska forekomma

Beskrivning

Sexuella, etniska eller andra trakasserier ska inte forekomma pa kontoret.

Onskvirt resultat
Inga trakasserier ska forekomma pa kontoret
Uppfdljningsmetod

Mits genom medarbetarenkét

Matetal ‘g‘lrsm Utfall | Aktivitet/dtgard ‘:"S"a"gg“‘p Slutdatum
Moo diskriminering 0 1 o Information om Personalhandl  2015-12-31
handlingsplan aggare/Person
alenhet
Analys Analys
Fragan har omformulerats och galler nu om Exploateringsndmnden
man personligen under senaste aret utsatts for | Riktlinjer finns framtagna, bifogas planen. Information om
diskriminering, krankande sarbehandling eller | riktlinjerna ges vid introduktion av nyanstélida.
trakasserier. 97 % svarar nej, 1 % svara ja.
2 % vet ej. Malet ar att 0 % svarat ja.

Ingen diskriminering

Beskrivning

Ingen anstdlld ska diskrimineras utifrdn kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller alder
vid loneséttning och kompetensutveckling.

Onskvirt resultat

Ingen medarbetare ska uppleva sig diskriminerad.

Mitetal g]rsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘:“S"a”gg“‘p Slutdatum
Moo diskriminering 0 1 ) information om JMP och Personalhandl ~ 2015-12-31
riktlinjer och handlingsplan ~ @ggare/Person
mot trakasserier och alenhet
kréankande behandling for
chefer och medarbetare
Analys Analys
Fragan har omformulerats. Har man Exploateringsnamnden
personligen utsatts for diskriminering, Genomfors vid introduktioner atminstone en gang per halvar.
krankande behandling eller trakasserier Under 2014 har det skett vid fyra tillfallen.
senaste aret.
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Rekrytering
Uppfoljning
7§ Mojlighet att sdka lediga anstallningar

Alla s6kande varderas efter kompetens

Beskrivning

Vid rekrytering ska alla sokande virderas efter kompetens oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder.

Analys

Kontoret har 6kat kvalitén vid rekrytering eftersom dven tester genomfors med alla intressanta
kandidater for att méta fardigheter och personliga egenskaper.

Matetal g\lrsm Utfall | Aktivitet/dtgard ‘:"S"a"gg“‘p Slutdatum
Andel chefer med 100 96 o Utbildning i Personalhandl  2015-12-31

utbildning inom kompetensbaserad aggare/Person

kompetensbaserad rekrytering alenhet

rekrytering

Analys Analys

Exploateringsnamnden Exploateringsnamnden

Kontoret har genomfért en omgang med Rekryteringsutbildning har genomforts vid ett tillfalle under

utbildning i kompetensbaserad rekrytering och | varen 2014.

diskrimineringslagstiftning i samband med

rekrytering.

Kommunicera att kontorets lokaler ar tillgangliga

Beskrivning

Informera arbetssokande att kontorets lokaler &r tillgéingliga for personer med nedsatt rorelse-
eller orienteringsformaga.

Onskvirt resultat

Att ingen person med funktionsnedsattning ska kinna sig hindrad att soka ett arbete hos
kontoret som den har kvalifikationer for.

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘;‘“S"a"gg“‘p Slutdatum
. Andel platsannonser 60 73 o Kommunicera E’ersonalhandl 2015-12-31
med rétt info tillganglighet i annonser aggare/Person

alenhet,

Samtliga
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
rekryterande
chefer

Analys Analys

Andelen har 6kat men annu innehaller inte alla | Exploateringsnamnden

annonser informationen sa det kan forbattras Andelen annonser med denna information har ékat under
ytterligare. 2014.

Metoder for rekrytering och anstallning for mangfald mm

Beskrivning

Kontoret ska genom kunskap och paverkan utveckla metoder for rekrytering och anstéllning
som leder till mangfald och 6kad interkulturell kompetens bland vér persona.

Onskvirt resultat

Se beskrivning

Analys

Kontoret har genomfort utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering och genomfor tester av
kandidater for att méta fardigheter och personliga egenskaper. I syfte att inte diskriminera vid
anstdllning. De flesta av kontorets tjdnster krdver dock goda eller mycket goda kunskaper 1
svenska.

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard s‘“s"a"ggr“p Slutdatum

Andel utrikes fédda 4.3 3.7 Beakta Samtliga 2015-12-31
medarbetare mangfaldsaspekten vid rekryterande

rekrytering chefer

Analys Analys
Andelen utrikesfédda medarbetare har minskat | Har sakerstallts genom utbildning i kompetensbaserad
jamfort med féregaende ar. Trots insatser har rekrytering och utdkad testning.
kontoret inte lyckats na malet.

8§ Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man.

Metoder for rekrytering och anstallning for jamstalldhet

Beskrivning

Kontoret ska genom kunskap och paverkan utveckla metoder for rekrytering och anstéllning
som leder till jamstélldhet.

Onskvirt resultat

Se beskrivning
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Analys

Kontoret har genomfort utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering och genomfor tester av
kandidater for att méta fardigheter och personliga egenskaper. I syfte att inte diskriminera vid
anstéllning.

Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
| Andel befattningar med 50 38

jdmn konsférdelning

Analys

Tre av kontorets atta befattningsgrupper med
minst sju anstallda ar jamstallda. Det gar dock
at ratt hall inom vissa kategorier, t.ex.
ekonomer.

9§ Insatser vid ojamn konsfordelning

Jamstallt kontor med andel kvinnor och man inom 60 - 40 %

Beskrivning

Kontoret kommer att behdva arbeta 4n mer aktivt for att sdkerstélla att vi kommer att vara en
jamstilld arbetsgivare. Andelen kvinnliga anstillda har 6kat de senaste aren vilket gor att
kontoret kommer behdva 6ka andelen manliga anstélla. Vid arsskiftet 2014/2015 ar
fordelningen kvinnor — mén 62 % - 38 %. Ambitionen &r att fordelningen inom kontoret ska
hélla sig inom atminstone 60 — 40 %.

Matetal ersm Utfall | Aktivitet/dtgard :‘"s"a"gg"‘p Slutdatum
Oka andelen man 40 38 o Béagge konen vid Samtliga 2015-12-31
anstallningsintervju rekryterande
chefer
Analys Analys
Andelen man har sjunkit. En orsak kan vara Exploateringsndmnden
den harda konkurrensen av arbetskraft inom Kontoret har representerats av bada kénen vid de intervjuer
samhallsbyggnadsbranschen. dar sa har varit méjligt.
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Lonefragor
Uppfoljning
10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Sédkerstalla en jamstalld Ionesattning

Beskrivning

Sédkerstilla en jamstilld 16nesattning

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgird ’;‘"s"a"gg“‘p Slutdatum
@ Skillnad i 16n i % mellan 99 96,9 L] Léneanalys och Forvaltningsle ~ 2015-12-31
kvinnor och méan eventuell handlingsplan dningen

Analys Analys

Exploateringsnamnden Exploateringsnamnden

Per 31 december 2014. Kvinnornas medianldon | Genomfors kontinuerligt, inte bara vid I6nerevision.
uppgar till 96,9 % av mannens medianlén.
Kvinnornas medelalder uppgar till 95,2 % av
mannens medelalder. Kvinnornas medianlon i
férhallande till mannens har under aret 6kat
med 3,2 procentandelar. Inom de olika
befattningskategorierna har skillnaden mellan
kvinnor och mans I6n minskat. Inom vissa
kategorier har kvinnorna en hdégre 16n. Som
lagst inom en kategori utgdr kvinnornas 16n
knappt 88 % av mannens men det
overensstammer da med kortare erfarenhet.

11§ Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska vart tredje &r upprétta en handlingsplan for jimstéllda l6ner och
dar redovisa resultatet av kartldggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lonejusteringar och andra dtgirder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en
utvirdering av hur de planerade atgidrderna genomforts ska tas in i efterféljande
handlingsplan.

Jamstalld Ionesattning

Beskrivning

For de fall dér osakliga 16neskillnader utifran kon identifieras uppréttas handlingsplan.

www.stockholm.se
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
@ Andel osakliga 0 0 L] Analys av l6n infor Forvaltningsle ~ 2015-12-31
I6neskillnader lénerevision och vid dningen,
nyanstalining Samtliga
rekryterande
chefer
Analys Analys
Exploateringsnamnden Exploateringsnamnden
Inom en befattningskategori utgér kvinnornas Genomférdes infor 2014 ars Iénerevision.
procentuella andel av mannens medianlén :
mindre an 90 %. Kontoret kan dock inte se att o Ingen lénediskriminering  Samtliga 2015-12-31
det 4r en osaklig I6neskillnad beroende pa vid foraldraledighet chefer
kén. Mannen har i denna kategori langre Anal
erfarenhet. Inom manga befattningskategorier halys . .
har skillnaden mellan man och kvinnor minskat | Exploateringsnégmnden
rejalt under det senaste aret. Bevakas vid Idnerevision.
o Prioriterade Férvaltningsle  2015-12-31
grupper/individer infér dningen
I6nerevision
Analys
Under 2014 prioriterades ett antal unga kvinnor som arbetat
nagra ar.

12§ Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har
kollektivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna
samverka vid kartliggning, analys och upprittande av handlingsplan for jamstéllda 16ner. Det
ska framga att fackliga foretrddare har blivit informerade om handlingsplanen.

Arsm

Matetal o Utfall
al

Aktivitet/atgard

Ansvariggrup o ¢ 1otim

p

0 Informera de fackliga
organisationerna om
kontorets I6neanalys

Férvaltningsle  2015-12-31

dningen

Analys
Exploateringsnamnden

Information sker vid genomférandesamtal med de fackliga
organisationerna infor I6nerevision.

Lonekartlaggning

Lonekartldggning genomfors 16pande inom och mellan de olika befattningskategorierna for
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att sdkerstélla att det inte forekommer négra osakliga l6neskillnader som beror pa kon.
Skillnaderna har minskat mellan kvinnors och méns l6ner. En grupp, byggprojektledare, har
en skillnad i medianlon dér kvinnornas medianlon uppgér till 87,7 % av ménnens. Men
mediandldern skiljer sig &n mer, kvinnornas mediandlder uppgar till 73,2 % av ménnens. I tva
grupper, virderare och landskapsarkitekter, har kvinnornas medianlon gatt om ménnens. Vad
géller varderare dr det marknadens paverkan vid nyrekrytering.
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