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Kvalitetsredovisning 2014 Enskede-Arsta-Vantér

Strukturella forutsittningar och organisation (Siffror utifrian
SCB).

e Antal barn 3699

e Antal anstéllda i barngrupp 768

e Andel forskollarare 34 %

e Barn per personal 4,7

e Barn per grupp 15,4

e Andel barn med annat modersmal 1521 (42,3 %)
e Antal spréak 107

e Personal med annat modersmal 236 (30 %)

De storsta spraken for barnen forutom svenska ér arabiska (271),
spanska (214), engelska (125), polska (103), tigrinja (90), ryska
(62) och thai (50).

o Antal forskoleenheter och deras organisation

I Enskede-Arsta-Vantor finns 13 forskoleenheter med sammanlagt
63 forskolor och 233 forskoleavdelningar. Omréadenas storlek
varierar mellan 3-8 forskolor. Varje forskoleenhet leds av en
forskolechef och ofta en eller flera bitradande forskolechefer.

o Specialverksamheter i stadsdelen

Delfinen 1 Hogdalen ér en grupp for 5 barn med autism.

Gléintan 1 Enskede &r en grupp for 6 barn med
funktionsnedséttningar, dar 5 barn ar inskrivna.

Flertalet barn med sirskilda behov ér integrerade i de vanliga
forskolegrupperna. Ar 2014 &r det 96 barn med diagnos eller
medicinska behov som beviljats stodresurser fran de centrala
Bibass-medlen. Siffran ér ldgre 1 ar jamfort med foregdende ar
beroende pé att en del av resursmedlen har lagts ut pa respektive
enhet. Samverkan sker ocksé kring barn med sérskilda behov 6ver
stadsdels- och kommungrinser. Inom stadsdelen finns en forskola
som bedriver omsorg pd obekvam tid, dir dr det 19 barn inskrivna.
Forskolan har under aret samverkat med Individ- och
familjeomsorgen genom FIF (forédldrastod 1 forskolan)
Malsidttningen med samverkan &r att arbeta for forstaelse, stod och
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hjélp till fordldrar med barn i behov av stdd eller dér de som arbetar
pa forskolan inte nar fram till férdldrarna med sin oro for barnen.

e Organisation pa stadsdelsniva

De tretton forskoleenheterna tillhor avdelningen forskola och fritid
och har en stab som utgors av en avdelningschef, en bitrddande chef
med inriktning fritid/faltgrupp och tva kvalitetsutvecklare/ utredare.
Inom avdelningen finns ocksa tva och en halv k6handlaggare, en
halvtids assistent och en halvtids dietist. For barn med sérskilda
behov finns inom avdelningen en samordnare, en sprakpedagog, en
talpedagog och en musik/rorelseterapeut. Psykologtimmar kops in
externt. P4 ekonomiavdelningen finns en controller som &r sérskilt
avdelad for forskolefragor och inom personalavdelningen finns en
PA-konsult som stdd till forskolecheferna.

. Underlag, killor och kvalitetsarbetets

genomforande

[ bérjan av aret genomfordes dialogmdten mellan chef med
medarbetarrepresentanter fran respektive forskoleenhet och
forskoleavdelningens stab. Dar gavs aterkoppling pa planerings-
och uppf6ljningsdokumenten och man diskuterade
verksamhetsplanen i forhéllande till verksamhetsberittelsen och
kvalitetsredovisningen 2013; ’den roda trdden”. Avdelningens
controller hade till de m&tena sammanstillt nyckeltal for respektive
enhet som ocksé de utgjorde ett underlag for diskussion.
Verksamhetsbesok har genomforts for att fa en tydligare bild av det
arbete som pagar pa forskolorna och for att fa mojlighet till kontakt
med medarbetarna. Varannan vecka har forskoleavdelningens stab
triffat forskolecheferna for dmsesidig information och diskussioner.

Samtliga enheter har ett brett underlag for sina utvérderingar utifran
fortlopande uppfoljningar, framst genom barnobservationer och
pedagogisk dokumentation. Resultaten beskrivs och analys gors
med hjélp av utvirderingsmaterialet TUFF (tydlig uppf6ljning {for
forskolan; se nedan) som utgér frén ldroplansomradena. Andra
underlag for utvirdering av arbetet ar sjdlvvarderingen utifran
kvalitetsindikatorn, brukarundersdkningen, barnintervjuer,
utvecklingssamtal, synpunkts- och klagomalshanteringen,
medarbetarenkiten, den psykosociala enkéten samt arbetslagens
samlade bedomning. Inom varje forskoleomrade gér man en arsplan
for uppfoljning, utvirdering och planering, ofta i form att ett rshjul
som tydligt beskriver kvalitetsprocessen. Avdelningens bedomning
av forskoleenheterna utgar frin dialogméten, tertialrapporter,
enheternas kvalitetsredovisningar, verksamhetsberittelser,
medarbetarenkéter, psykosociala skyddsronder,
forskoleundersdkningen, verksamhetsbesok och medarbetarsamtal.
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Under aret har en inspektion genomforts av
utbildningsforvaltningens inspektdrer i Arsta forskolor.
Aterkoppling har &nnu inte dgt rum.

Forskolornas resultat beskrivs huvudsakligen i1 enheternas
kvalitetsredovisningar utifrdn de tre delarna: foréldrarnas
bedomning (Forskoleundersokningen), sjdlvvarderingen av det egna
arbetet (kvalitetsindikatorn) och beddmningen av vad arbetet lett till
for barnen (resultatbaserad styrning- utvédrderingsverktyget TUFF).
De tre delarna kompletterar varandra och &r intressanta att jimfora i
analysen. Nyckeltal utifran forskoleundersokningen,
sjalvvarderingen och TUFF finns med i den sammanstéllning som
gors av controllern. TUFF-materialet bestar av tre delar: TUFF-
sammanfattning, TUFF- analys och TUFF- arbetsplan. Den
forstnimnda ar den del som ska anvéndas av alla
forskoleavdelningar. Gemensamma forvintade resultat med
exempel pa hur dessa processer identifieras i barngruppen utgor
grund for utvirderingen. Ménga anvander sig ocksa av TUFF-
materialet for analys och for att skriva arbetsplaner pa
avdelningarna.

Pedagogerna gor en kartldggning och skattning av vad man ser att
arbetet lett till for barnen i respektive grupp. De forvintade
resultaten utgar fran strdvansmalen i forskolans ldroplan.
Kartldggningen ska ta hidnsyn till barnens &lder samt till om det
finns barn med sérskilda behov. Den ska baseras pa systematiska
observationer dér den pedagogiska dokumentationen ir ett viktigt
verktyg for att fortlopande kunna f6lja utvecklingen 1 barngruppen.
Syftet dr att man utifrén analys av gruppvirderingen ska ta tillvara
erfarenheterna i sitt utvecklingsarbete. Analysen ska bygga pa en
jamforelse mellan arbetsprocesser och resultat och leda till att man
kan identifiera vad som behover forbéttras. Den kartlaggning som
visar hur vil pedagogerna har lyckats med sitt arbete utifran vad de
ser hos barnen redovisas detta ar i procent och sammanréiknas till
forvaltningsnivd. Gemensam insamling av resultat har i &r gjorts 1
juni.

TUFF-materialet &r mycket uppskattat och har lett till 6kad samsyn,
intressanta pedagogiska diskussioner och 6kad samverkan mellan
forskolor och enheter. Uppfoljning av arbetet med materialet sker
fortlopande 1 den stora grupp som tog fram det. Den bestar av alla
forskoleenheternas ledningsgrupper och pedagogiska ledare samt
forskoleavdelningens stab; ca 45 personer. Materialet halls ddrmed
”levande” och aktuellt samt forbéttras efter hand.
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Enheternas bedomning av maluppfyllelsen
Ataganden

Utveckling och lirande

NAMNDMAL:

Barnen utvecklar sina formagor och utmanas i sin utveckling
och sitt larande

Forskoleundersokningens delindex for laroplansomradet
“utveckling och lirande” blev forbéttrat till 81 (78 &r 2013).
Variation mellan 70 och 86 for forskoleenheterna.

ATAGANDE:

Barnen utvecklar sina formégor i meningsfulla sammanhang
dér lust och nyfikenhet styr.

Matematik, sprak, naturvetenskap, estetisk verksamhet och teknik &r
i forskolan kopplade till varandra och bildar i verksamheten en
helhet for barnen som pedagogerna tagit tillvara i vardagliga
hindelser och i teman/projekt. I samband med utarbetandet av
enheternas verksamhetsplaner formulerade de gemensamma
forvantade resultat, vilket resulterat 1 att man under aret fokuserat
arbetet och den pedagogiska dokumentationen pa processer som ar
kopplade till de forvéntade resultaten. Uppfoljning har skett 16pande
under dret och en sammanstéllning har gjorts 1 anslutning till
verksamhetsberéttelsen och kvalitetsredovisningen. Enheternas
aggregerade resultat utifrin kartldggningen 1 utvirderingsmaterialet
TUFF anges avrundade nedan till jimna intervaller pa 5 %.

Sprak och kommunikation

Forvintat resultat:

- Barnen anvinder olika genrer (berdttar, beskriver och
diskuterar).

- Barnen anvdnder olika sdtt att kommunicera.

- Barnen visar intresse for bilder texter och medier.

Resultat: De forvintade resultaten kidnnetecknar ca 90 % av barnen.
Matematik

Forvintat resultat:

- Barnen visar intresse for och anvinder matematiska begrepp
(som ex. beskriver rum, form, ldge, riktning, antal och ordning).

- Barnen har férmaga att félja enkla matematiska resonemang.

- Barnen anvinder matematik i vardagen (exempelvis for att duka
eller dela upp).

Resultat: De forvintade resultaten kidnnetecknar ca 75 % av barnen.
Naturvetenskap och teknik

Forvintat resultat:

- Barnen visar forstaelse for teknik i vardagen.

- Barnen visar intresse for naturens olika kretslopp.

- Barnen har kunnande om vixter och djur.
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- Barnen visar forstaelse for kemiska processer och fysikaliska
fenomen.

- Barnen har férmdga att bygga och konstruera med olika
tekniker och material.

Resultat: De forvintade resultaten kidnnetecknar ca 75 % av barnen.

Normer och virden

NAMNDMAL:

Barn och ungdomar har grundliggande demokratiska
virderingar och sociala forméigor samt bemots utifrin
jamstilldhet, respekt och likabehandling

Forskoleundersokningens delindex for normer och virden 6kade till
89 (87 ar 2013). Variation mellan 80 och 93 for forskoleenheterna.

ATAGANDE:

Barnen utvecklar forstielse for virt samhilles demokratiska
virderingar.

Barnen pé forskolorna har erbjudits en verksamhet som byggt pa
allas delaktighet och gemenskap Man har fortsatt att arbeta for att
barnen ska respektera varandras olikheter, att de ska visa empati
och hinsyn samt ta ansvar utifran sin mognad.

Forvintat resultat:

- Barnen visar empati och ser olikheter som en tillgang.

- Barnen deltar i lek utifrdn sin egen formdga.

Resultat: De forvéintade resultaten kidnnetecknar ca 85 % av barnen.

Inflytande och delaktighet

NAMNDMAL:
Barnen och ungdomarna ir delaktiga och har inflytande

I resultatet fran fordldraenkiten "Forskoleundersokningen" har
index for frigeomradet Barns inflytande 6kat ndgot till 85 (82 ar
2013). Variation mellan 78 och 92 for forskoleenheterna.

ATAGANDE:

Barnen ér delaktiga och har ett reellt inflytande pa
verksamhetens innehall.

I férskolan har man fortsatt arbetet med att ta tillvara barnens
formaga och vilja till att ta ansvar och utdva inflytande. Barnens
intressen har till stor del legat till grund for utformningen av miljon
och planeringen av verksamheten.

Férvintat resultat:

- Barnen gor egna aktiva val.

- Barnen ger uttryck for asikter tankar, erfarenheter och
hypoteser.

- Barnen forhandlar och argumenterar for sin asikt.

Resultat: De forvintade resultaten kidnnetecknar ca 85 % av barnen.
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Samverkan med hemmet

NAMNDMAL:
Vardnadshavarna och forskolan samverkar for barnens bista

Forskoleundersokningens delindex for samverkan med hemmet blev
hogre 83 (82 ar 2013). Variation mellan 70 och 91 for
forskoleenheterna.

Samverkan med hemmet har utgjort ett utvecklingsomrade for
forbattring. Arbetet visar pa ett gott resultat 1
Forskoleundersokningen. Sérskilt vdl har man lyckats informera
fordldrarna om forskolans mal och arbetssitt. Fordldrarna kdnner
sig ocksa mer vilkomna att stilla frigor och komma med
synpunkter pd verksamheten.

Overgingen forskola/skola
NAMNDMAL:
Barnen ér forberedda infor 6vergiangen frian forskola till skola

ATAGANDE:

Forskolan har former for att avrunda forskoletiden och
forbereda infor 6vergéng till forskoleklass, utifrin varje barns
forutsiattningar och behov

Forskolorna har f6ljt rutinerna i stadsdelens samverkansavtal kring
overgangen fran forskolan till skolan. Under varen har man
forberett barnens skolstart i ndra samarbete med fordldrar och
skolor. Forskolorna har genomfort intervjuer med bade barn och
fordldrar om deras tankar infor skolstarten. Barnen upplevdes vara
vil forberedda infor att borja 1 forskoleklass.

Forvintat resultat:

- Fungerande samarbete mellan forskola, skola och fritidshem

- Vardnadshavarna dr néjda med forskolans avrundning av
forskoletiden

- Barnen dr forberedda infor att bérja forskoleklass

Resultat: Personalens bedomning ar att man sammantaget nar upp
till ca 80 % méluppfyllelse.

Kultur och hilsofrimjande aktiviteter for barn och unga
NAMNDMAL:

Den enskilde moter ett varierat utbud av kultur- och
hilsoframjande aktiviteter

ATAGANDE 1:
Barnen tar del av och utéovar kultur i olika former samt
utvecklar en forstielse for sin egen och andras kultur.

Kulturen har fortsatt att utgdra en integrerad och naturlig del 1
forskolan. Personalen har uppmuntrat till skapande och
kommunikation med hjilp av olika estetiska uttrycksformer.
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Barngrupperna har ocksa erbjudits att delta i olika kulturella
aktiviteter varav méanga anordnats centralt 1 stadsdelen.

Forvintat resultat:

- Barnen visar intresse av att utéva kultur genom olika
uttrycksformer.

- Barnen visar intresse for sin kultur och dr nyfikna pd andra
kulturer.

Resultat: De forvintade resultaten kidnnetecknar ca 85 % av barnen.

ATAGANDE 2:
Barnen utvecklar forstielse for vikten av att virna om en god
hilsa och vilbefinnande samt utovar fysiska aktiviteter.

I forskolorna fortsdtter man att uppmuntra barnen till rérelselek av
olika slag och en stor del av den pedagogiska verksamheten dger
rum utomhus. Barnyogan ar en vanlig aktivitet utifrin att ca 300
pedagoger har genomgatt instruktorsutbildning. Dans har ocksa
varit ett viktigt inslag under aret. Den har till stor del genomforts 1
samverkan med kulturskolan.

De gemensamma riktlinjerna for kost och maltider och dietistens
utbildningsinsatser har resulterat i en god och jimnare kvalité pa
maltiderna.

Forvintat resultat:

- Barnen visar intresse for fysiska aktiviteter.

- Barnen visar forstaelse for sambandet mellan mat och hdlsa.
Resultat: Det forvintade resultaten kdnnetecknar 85 % av barnen

Likabehandling

Forskolornas likabehandlingsplaner/planer mot krinkande
behandling har reviderats och utvecklats. Likabehandlingsplanerna
beskriver bland anat vilken vardegrund som ska genomsyra
verksamheterna och hur man ska forhélla sig till varandra.
Virdegrundsfrdgorna och pedagogernas viktiga roll som forebilder
har kontinuerligt héllits vid liv pa arbetsplatstréffar, i
planeringsarbetet och i1 uppfoljningsarbetet. De sex 6ppna
forskolorna har HBT-certifierats under varen 2014 genom RFSL.
All personal som arbetar inom forskolan har under aret tagit del av
en halv dags foreldsning om HBTQ som en del av
likabehandlingsarbetet.

Tidigare utvecklingsinsatser (enheternas)
TUFF

Pedagogisk dokumentation

PIM-IKT
Likabehandlingsarbetet/Vardegrunden
Implementering av Sprakprogrammet

Den pedagogiska miljon
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Foraldrasamverkan
Kost och Hilsa

Kvalitetsindikatorn

Forskolornas bedomning utifran kvalitetsindikatorns kriterier nér
inte riktigt upp till &rsmélet. Pedagogernas medvetenhet om
kriteriernas innebord har 6kat men en viss osdkerhet finns
fortfarande kring tolkningen. Kriterierna utgor dock ett bra underlag
for reflektion och utvecklingsarbete. Stadsdelens resultat for
respektive mélomrade anges nedan. Mélet for den sammanfattande
indikatorn var 3,7 och resultatet blev 3,5 (2013 var mélet 3,5 och
resultatet blev 3,4.) Kommentarerna &r tagna frdn enheternas
kvalitetsredovisningar. De 6verensstimmer med den overgripande
beddmningen.

Pedagogisk miljo och material

sdf Variation

3,5 3,3-3,8

Kommentar: Pedagogerna har 6kat sin forstaelse for miljons och
materialets betydelse for barns ldrande och utveckling. Ett forédndrat
forhéllningssattet till miljo, atervinning och oférdigt material i
samspel med ett tillitande forhallningssatt stimulerar till en 6kad
kreativitet och medfor att barnen tar egna initiativ. Miljéerna man
skapar tillsammans med barnen vécker intresse hos dem eftersom
de sjdlva har varit delaktiga 1 utformningen och ofta ocksa skrivit
gemensamma regler om de olika miljoerna/stationerna. Miljon och
materialet dr synligt och tillgdngligt samt fordnderligt utifrdn
projektarbeten, barnens intressen och barnens alder. Pedagogerna
har borjat arbeta mera genusmedvetet med konsneutrala material
och man strivar efter att ta tillvara kulturella kompetenser. IKT
finns tillgdngligt pd de flesta avdelningarna men anvéndningsgraden
varierar. IKT utgor ett utvecklingsomréde.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
sdf Variation

3,5 3,2-3,9

Kommentar: Eget kulturskapande ingér 1 den ordinarie pedagogiska
verksamheten pa avdelningarna, med sagoldsning, dramalek, dans
och skapande 1 bild och form. Pedagogerna har ett fortsatt stort
engagemang att iordningstélla skapande miljoer for barnen.
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Miljéerna ar tilltalande, tillgédngliga och tilldtande. Materialet ar rikt
varierat och estetiskt uppstillt pa 1dga hyllor.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
sdf Variation

3,6 3,2-41

Kommentar: Sprak och kommunikation ar ett omrade dir
pedagogerna traditionellt &r kompetenta och medvetna. Laroplanen
stiller numera hogre krav utifran att man ska ge barnen mojligheter
till att utveckla och anvénda olika sorters spréak i olika
sammanhang. T.ex. olika genrer, att forhandla och argumentera och
berdtta mm. Arbetet utgér fran stadsdelens gemensamma
sprékprogram. Det sprékutvecklande arbetet ger resultat i
barngrupperna. Barnen kommunicerar med vuxna och varandra, de
aterberittar, stéller frdgor och argumenterar for det de vill fa
igenom. Manga barn visar intresse for skriftspraket och bokstaver,
de "skriver" och anvinder bilder samt lir sig kénna igen ord.
Barnen dr med och gor sagor och utvecklar sanger/ramsor. Att
anvinda IKT 1 dessa sammanhang ger stora utvecklingsmgjligheter.
Det pagaende lasprojektet Stockholm lédser ses som givande och
upplevs som stimulerande for ett medvetet 6kat sagoldsande pa
forskolorna.

Barns matematiska utveckling
sdf Variation

3,4 3,1-3,8

Kommentar: Det finns en 6kad medvetenhet inom detta omrade.
Pedagogerna lyfter fram och synliggér matematiken 1 vardagen. De
uppmuntrar och uppmérksammar barnens matematiska géranden
samt ser till att det finns material som stddjer och uppmuntrar till
matematiskt tdnkande.

Naturvetenskap och teknik
sdf Variation

3,4 3,1-3,8

Kommentar: Alla forskolor arbetar i ndgon form med
naturvetenskap och teknik. Pedagogerna har ett utforskande
forhallningssitt som ger barnen manga tillfdllen att undersdka och
16sa problem i vardagen. Manga av forskolorna ér certifierade i
Gron flagg.
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o De vanligaste utvecklingsomridena inom

enheterna infor 2015

Nedanstaende omraden var dven under detta ar de vanligaste
utvecklingsomradena vilket visar att forskolorna ser det som viktigt
med ett l&ngsiktigt arbete.

IKT

Enheterna ser behov av att fordjupa kunskaperna om och
anvandandet av IKT i1 verksamheterna for att folja
samhéllsutvecklingen och leva upp till forskolans ldroplan. Inom
forskoleenheterna bildar man IKT-nédtverk med deltagare fran varje
forskola. Ett 6vergripande ndtverk har startat i stadsdelen med
representanter fran de 13 forskoleomradena och pedagogiska caféer
om IKT anordnas ocksa centralt i stadsdelen.

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling

Manga enheter beskriver att de kommer att arbeta med
likabehandlingsfragor som det sociala klimatet, forhallningssétt,
bemétande, normkritiskt arbete, och jimstilldhet. Aterkommande
vardegrundsdiskussioner framhalls som viktiga.

Sprakutvecklande arbetssitt- Sprakprogrammet och
lisprojektet

Att arbeta med barns sprakutveckling ér centralt i forskolorna. Det
reviderade sprékprogrammet har stor betydelse och ér till bra stéd i
arbetet. | forskolorna ldagger man dérfor ner mycket tid och
engagemang for att alla ska omfattas av mélen och strategierna 1
programmet. Alla nyanstéllda forskolldrare och barnskotare
genomgar en grundutbildning i sprdkutvecklande arbetssitt.
Samtliga forskolor deltar 1 Lasprojektet Stockholm ldser (Lasa
mera) under ldsaret 2014/2015 samt i spraknétverk som samordnas
av stadsdelens sprakpedagog.

Den pedagogiska miljon- inne och ute

Det finns ett stort intresse 1 forskolorna for att utveckla forskolemiljon
bade ute och inne ocksa ur ett normkritiskt perspektiv. Pedagogerna
har ett viktigt uppdrag att skapa en miljo som bade utmanar och lockar
till lek och aktivitet, samtidigt som den ska vara trygg och innehallsrik.
Om forskolemiljon utvecklas s& barnen kan vara sjalvstindiga, kreativa
och upptickande pa egen hand frigors ocksa personalen sa att de aktivt
kan gé in och stimulera savil enskilda barn som gruppers
larandeprocesser.

o Stadsdelsgemensamma insatser

Forskolorna arbetar kontinuerligt med uppdraget att hja den
pedagogiska kompetensen och 6ka andelen forskollédrare i
verksamheten. Grunden dr att arbeta for en hog kvalité med ett
kontinuerligt forbattringsarbete. En stor del av rekryteringen sker
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via kontakter och med hjélp av gott rykte. Stadsdelen tar emot
manga studenter 1 den verksamhetsforlagda utbildningen, de ar
viktiga som eventuella blivande medarbetare men ocksa som
budbédrare om hur det fungerar pa stadsdelens forskolor.

Overgripande arbetar forskoleavdelningen tillsammans med
forskolecheferna med att synliggdra det goda arbete som sker och
presentera gemensamma strategier, program och riktlinjer, som
tagits fram 1 syfte att hélla en god och jamn kvalité. De
gemensamma riktlinjerna for mat och maltider, det nyligen
reviderade sprakprogrammet och information om barnyogan, &r
exempel pa material som sprids. Som ett led i arbetet med att
synliggora forvaltningens kommunala forskolor finns en
informationsfolder.

En introduktionsplan som omfattar all personal inom férskola och
fritid finns framtagen. Den beskriver vilken introduktion nyanstilld
personal kan forvinta sig pa enhetsniva, avdelningsniva och
stadsdelsniva. Ett introduktionstillfille pa savél stadsdelsnivd som
avdelningsniva har dgt rum under aret. I introduktionen ingar
sarskild information om de tva materialen ”Mat och maltider” och
”Sprakprogrammet”. Alla nyanstéllda pedagoger genomgar ocksa
en grundutbildning om sprakutvecklande arbetssitt. Fortbildning
kring sprakutvecklande arbetssétt och kring mat och méltider for
kokspersonalen erbjuds kontinuerligt. En viktig kompetensh6jning
har skett under aret genom att 17 medarbetare som arbetar 1 koken
utbildats till kockar via Komvux.

Utbildningssatsningen PIM, f6r alla pedagoger och chefer i
forskolan, har varit mycket framgangsrik. Projektet som har
omfattat utbildning av 753 pedagoger och 38
chefer/ledningspersoner har utfallit med mycket gott resultat.
Sammanfattningsvis har 82 % av pedagogerna och 77 % av
cheferna har natt mélnivan 3. Kompetensutvecklingen genom PIM
har resulterat 1 att medarbetarna anvander IKT mer frekvent.
Dokumentationer, fordldrabrev/ information har ett mer
professionellt utforande 4n tidigare och har blivit ett viktigt verktyg
1 kommunikationen med forskolornas familjer. De program som
medarbetarna har lért sig anvinda har effektiviserat och bidragit till
bittre strukturer i dokumentationen kring barnens ldrande. Antalet
IT-verktyg har 6kat och anvinds tillsammans med barnen saval i
dokumentationssyfte liksom ett pedagogiskt verktyg. Barnens
delaktighet har 6kat och medarbetarna har stérre mojlighet att
integrera IKT med resterande pedagogisk verksambhet.

Under véren 2014 deltog forskolan med goda exempel pa savil
SETT-méssan som pa idéméssan 1 Globen. Forskoleverksamheten
deltar med tvé forskolor i ett flerdrigt forskningsprojekt ’Sma barns
larande”. Det genomfors 1 samarbete med Linnéuniversitetet och
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ndgra andra kommuner.

Samarbetet med de fristdende forskolorna har utokats.
Stadsdelsdvergripande finns ett branschrad dir tva forskolechefer
frén de kommunala och tva fran de fristdende forskolorna ar
representanter. Motena leds av avdelningschefen for forskolan och
stadsdelsdirektoren, kvalitetsutvecklaren deltar. Varje termin
inbjuds cheferna for de fristdende forskolorna till ett stormote pa
stadsdelsforvaltningen tillsammans med forskolecheferna for de
kommunala verksamheterna. Mdtena har utvecklats och blivit mer
vilbesokta. De innehéller information om prognoser, nybyggnation,
socialtjansten och dvergripande gemensamma fragor som
exempelvis den nyligen framtagna handlingsplanen “Overgdngen
forskola skola”. Cheferna sitter i grupper omradesvis och far tillfalle
att lara kinna varandra samt diskutera en gemensam fraga. Den
senaste fragestillningen var ”Vad innebéir en forskola for alla barn
for oss? “De fristdende forskolorna och skolorna ingar numera
ocksa i de olika lokala samverkansforum forskola/skola som finns i
stadsdelen utifran en dverenskommelse.

Likabehandlingsarbetet har héllits aktivt inom enheterna och har
under dret kompletterats med en gemensam foreldsning for all
personal om HBTQ.

I Revisorernas arsrapport 2013 gjordes en sammantagen beddmning
att nimnden inte helt uppfoljer fullméktiges beslut om att 16pande
kontrollera att forskolornas ramoppettider foljs. Informationen om
ramoppettiderna bedomdes som god (broschyr skickas hem med
information 1 anslutning till erbjudande om forskoleplats) men
rekommendationer gavs om att rutinméssigt begéra in uppgifter fran
forskolorna om deras Oppettider samt tillfraga vardnadshavarna om
Oppettiderna motsvarar deras behov. Utifran detta har
forskoleavdelningen under hosten gjort en stickprovskontroll
angdende forskolans dppettider. Den har genomforts 1 enkdtform via
mail till 123 slumpmaéssigt utvalda vardnadshavre fran de 13
kommunala forskoleenheterna. Knappt hélften av vardnadshavarna
svarade pa enkiten. Av de som svarat var det 84 % som ansag att
forskolans Oppettider var anpassade efter deras behov men endast
61 % sade sig kdnna till ramoppettiderna. Det visar att ytterligare
information om dessa behover ges i forskolan.

o Stadsdelsndmndens analys av kvaliteten
EAV:s kommunala

Forskole-index per omride samt KF-indikator jaimfort .med
kommunala forskolor i staden totalt

staden tot.
EAV kommunala férskolor sd 2014 | sd 2013 2014
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Utveckling och ldrande 81 78 80
Normer och vérden 89 87 88
Barns inflytande 85 82 85
Samverkan med hemmet 83 82 83
KF-indikator 85 83 85
NFI 83 83 83

Forskoleundersokningen visar forbéttrat resultat inom alla omraden
vilket stimmer vil med forskoleledningens 6vergripande bild. Den
systematiska uppfoljningen av arbetet och vad det leder till for
barnen har fortsatt att forbattras. Spridningen av resultat mellan
forskoleenheterna ér i vissa fall fortfarande stor. I de fall fordldrarna
varit mindre ndjda och dér resultatet var béttre forra aret har det
oftast tidigare under aret funnits klagoméal och viss oro, exempelvis
kring stor personalomsittning. Problemen har oftast dtgérdats men
det brukar dr6ja till ndstkommande ar innan resultaten vénder uppét
igen. Man kan se en stor forbéttring av resultat i de fall enheterna
satsat mycket pd kommunikationen med fordldrarna och pa att
tydligt informera dem om malen och hur man arbetar.

Det finns méanga faktorer som bidragit till det goda PIM-resultatet.
Inledningsvis ordnades fran forvaltningsniva med uppkopplingar
och enheterna ség till att utrustning fanns. Den 6vergripande
projektplanen samt enheternas handlingsplaner var tydliga avseende
organisation, tidsplaner, resursanviandning och ansvar. De togs fram
innan projektet startade och har sedan f6ljts. Medioteket holl
samman PIM och stod for 6vergripande fortbildning pa ett bra sétt.
Forskoleledningen, forskolecheferna och de bitrddande cheferna var
engagerade. De hade en positiv instdllning, ansag att
kompetensutveckling inom IKT var viktig for verksamheterna och
deltog ocksa sjdlva i utbildningen. Cheferna gav resurser och
forutsattningar for pedagogerna att lyckas. Utbildningen
genomfordes pa arbetstid, andra moten och utbildningssatsningar
fick sta tillbaka under projekttiden. Examinatorerna stottade och
hjilpte medarbetarna pa ett professionellt och positivt sitt.
Stadsdelens PIM-samordnare hade i sin tur stor betydelse for
examinatorernas sammanhallning och kunskapsutbyte. Man
arbetade gemensamt for att nd malet inom avsatt tid. Att den stora
utbildningssatsningen genomfordes samtidigt 1 alla stadsdelens 63
forskolor var en framgéngsfaktor som ocksa fick positiva effekter i
form av utokat samarbete och idéutbyte mellan forskolorna.

Framgangsrika arbetssétt som bidrar till méluppfyllelse i
forskolorna ir att dela in barnen i mindre grupper under dagen och
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att arbeta temainriktat utifran ett helhetsperspektiv. Enheterna har
engagerat sig mycket i likabehandlingsarbetet och bemotandefragor
vilket gett utslag i fordldrarnas bedomning av Normer och virden.
Mycket arbete har ocksa lagts ner pa att forbéttra samverkan med
hemmen. Framfor allt har man satsat pa att informera om och gora
fordldrarna delaktiga i forskolans pedagogiska arbete utifran
styrdokumenten.

De pedagogiska miljoerna vidareutvecklas till platser som utmanar
till utforskande och interaktion mellan barnen. I det arbetet har man
tagit hjilp av varandra dver avdelnings- och forskolegrinser. Over
huvud taget har chefer och pedagoger alltmer delat med sig av goda
idéer och tagit till sig andras vilket bidrar till en jimnare kvalitet.

Avseende sjdlvvardering som utgor grunden for kvalitetsindikatorn
upplevs de reflektioner och diskussioner som foregar bedomningarna
fortfarande som mycket meningsfulla. Resultaten ar dock relativt
laga dven om de hojts lite sedan forra aret. Ménga pedagoger
bedomer sig sjdlva vil lagt. Pedagogerna skattar fortfarande dver
lag de resultat man ser att arbetet lett till for barnen (utvardering
enligt TUFF) hogre, 4n man skattar det egna arbetet.
Forskoleundersokningen visar ocksé pa béttre resultat an delarna i
kvalitetsindikatorn.

Systematiken 1 enheternas kvalitetsarbete bedoms som mycket god.
Kvalitetsredovisningarna &r tydliga och ocksa mer nyanserade dn de
var for ndgra ar sedan. Man analyserar resultaten och tar bland
annat upp att det fortfarande foreligger en del olikheter 1 kvalitén
mellan avdelningar. Det dr dock ndgot man arbetar aktivt med for
att fordndra och forbéttra. Det finns ett positivt engagemang hos
savil medarbetare som chefer och forskoleverksamheten i Enskede-
Arsta-Vantér dr som helhet utvecklingsorienterad.

o Utvecklingsomriden pa stadsdelsniva

Resultatbaserad styrning (TUFF)
Arbetet med TUFF fortsétter. Det har beskrivits under rubriken
“underlag kallor och kvalitetsarbetets genomforande”.

IKT

Utifran den framgéngsrika satsningen PIM samt de vinster som
finns for bland annat den pedagogiska dokumentationen, finns ett
stort intresse kring att utveckla IKT vidare som ett naturligt redskap
i forskolorna. For att kunna omsétta stadens ”IT-strategi for ett
battre ldrande” 1 praktiken och for en jamn utveckling 1 forskolorna,
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kravs en stadsdelsovergripande strategi. En utredare inom
avdelningen forskola och fritid har i sin tjénst ett overgripande
ansvar for utvecklingen inom IKT och haller 1 ett
stadsdelsovergripande nitverk med representanter fran alla
forskoleenheter. Utmaningar for IKT 1 forskolan ar att:

e integrera IKT i vardagen som “ett levande verktyg”
folja med 1 utvecklingen- omvarldsbevakning.
lara sig anvidnda och bli sdker med den teknik som finns.
ta fram en ny tydlig IKT-plan for férskolorna

Jamstalldhet

Ett fokusomréde 2015 i Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning
ar jamstélldhet. Enheterna kommer i sitt arbete med barnen att lyfta
det normkritiska perspektivet och reflektera dver hur vi agerar
utifran den norm som rader. En gemensam foreldsning om
jamstélldhet ur ett genusperspektiv ar inplanerad for all personal
under véren 2015. Syftet ar personalen ska fa nya kunskaper och bli
inspirerade till att arbeta med att integrera jamstalldhetsperspektivet
ytterligare i sitt vardagliga arbete.

Sprak/lidsning

Utifran stadsdelens sprakprogram deltar alla forskolor med en
representant i ndgot av de tva stadsdelsdvergripande nétverken. De
leds av stadsdelens sprakpedagog och ér i sin tur forankrade 1
stadens spraknitverk. Syftet ar att fordjupa kunskaper och skapa en
organisation som stottar och driver fragorna vidare i de olika
forskoleenheterna. Deltagarna i spraknitverket dr ocksé lasombud i
lasprojektet ’Stockholm ldser” som genomfors ldsaret 2014/2015 1
samverkan med biblioteken. Projektet har inletts med att alla
pedagoger och chefer bjudits in till en presentation av projektet i
samverkan mellan stadsdelsforvaltningen, ansvariga frén
biblioteken och inbjudna foreldsare.

Syftet med projektet &r att

e skapa ett tidigt intresse for bocker och fa barnen nyfikna pa
litteraturens magiska vérld.

e Hitta fler végar till att arbeta med barn och bocker.

e Sprida och dela viktigt kompetens mellan pedagoger och
bibliotekarier.

e Stddja forskolorna i deras arbete med bocker, lasning och
sprék men ocksa hjdlpa biblioteken att mer langsiktigt
planera och utveckla sin verksamhet gentemot forskolorna.

e Oppna vigar for samarbete mellan hem och forskola kring
lasning och beréttande pé alla barns modersmal.
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Overgingen forskola/skola

Utifran stadens nya riktlinjer har férskoleavdelningen i Enskede-
Arsta-Vantor i samverkan med Utbildningsforvaltningen tagit fram
en ny handlingsplan for 6vergangen fran forskola till skola. Den
innehaller en arsplan for moten, informationsinsatser och
samverkan samt stoddmallar for dokumentation som ska lamnas till
mottagande skola respektive till vardnadshavarna. Planen som ska
implementeras ldsaret 2014/ 2015 har ocksa presenterats for de
fristdende forskolorna.

Mat och méltider

De gemensamma riktlinjerna fér mat och maltider 4r nyligen
reviderade och har kompletterats med ett uppfoljningsmaterial som
stod for arbetet. Riktlinjerna tydliggor krav och forvéntningar som
ar realistiska att stdlla pa mat, maltider och maltidssituationen i
forskolan. Forskolan ska se till att barnen far naringsriktig mat och
grundldggande kunskaper om mat och hilsa samt ta tillvara
méltiden som en naturlig pedagogisk situation. Overgripande i
stadsdelen fortgér implementering av riktlinjerna och fortbildning
erbjuds av forskolornas egen dietist savél till kokspersonal som till
pedagoger.

Kultur

Den reviderade planen ”Kultur i 6gonhdjd” ska forankras 1
enheterna och strukturen for samarbetet kring kulturfragorna ska
fortydligas. Kulans kulturutbud och resurser for skapande, ska
under aret spridas béttre an tidigare till kulturombuden via
kulturnétverk i stadsdelen.

o Forslag till kommunfullméiktige

Att synliggora forskolans utveckling inom IKT- omradet.

Centrala resurser for arbetet med att utveckla IKT liknande det som
finns for grundskolorna dnskas.

I budget 2015 finns en indikator om andel forskolldrare som &r
utbildade 1 genuspedagogik. Eftersom andelen dr forsumbar och inte
ens nar 1 % i Enskede-Arsta-Vantor kan man misstinka att det finns
en brist inom det omridet i1 hela staden. Forvaltningen freslar
darfor att gemensamma utbildningssatsningar gors for att
mojliggora en kvalitativ jimn kunskapsnivé inom i staden avseende
genusomradet.



