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FARSTA STADSDELSNAMND

Handlaggare: Katarina Hook
Telefon: 508 18 138

Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Farsta stadsdelsomrade ligger i sodra Stockholm. Omradet omfattar Svedmyra,
Tallkrogen, Gubbangen, Hokardngen, Skondal, Fagersjo, Farsta strand, Farsta,
Larsboda och Farstanéset.

Avdelningen forskola och fritid leds av en avdelningschef med en stab som bestar
av en verksamhetscontroller och tva kéhandlaggare. Avdelningen har en stodenhet
som omfattar en enhetschef/resurssamordnare, tva resurspedagoger och en barn-
och ungdomspsykolog. Foérskolorna vander sig till stédenheten for att soka
forstarkningsresurser, pedagogisk stodjande insatser eller bistand av forskole- och
ungdomspsykolog. Till verksamheten knyts funktioner fran andra avdelningar
inom forvaltningen, som PA-konsult, ekonomicontroller och lokalintendent.

Farsta har sex forskoleomraden som sinsemellan har helt olika forutsattningar
beroende pa

« demografi; ett spektrum av boendeomraden fran éldre villaomraden till
stora flerfamiljsomraden med hyresratter med stor andel barnfamiljer som
bor i andrahand

« mangkultur; andelen barn med annat modersmal &n svenska varierar
mellan forskoleomradena fran 15 till 70 procent

e pedagogisk hogskoleutbildning; enheternas andel forskollarare varierar
mellan 20 och 75 procent ute pa forskolorna

Farsta har under aret 6ppnat en forskola med flera olika inriktningar som
forskolestdds enhetschef ansvarar for. Oppnade av forskolan Paletten stirker den
kommunala forskoleverksamhetens utbud i Farsta och ar ett svar pa brukares
efterfraga. Paletten tar emot en liten barngrupp med barn i extra stora behov av
sarskilt stod. Forskolan erbjuder omsorg pa obekvam arbetstid, men beslut om
insats forutsatter att behovet har utretts och olika kriterier har uppfyllts. De barn
som behover omsorgsinsatsen hanvisas till dagverksamheten pa Paletten som in
sin tur till stora delar ar en uteverksamhet. Forskolan har dven en grupp med sma
barn.

Forskoleomradena har mellan fyra och elva forskolor som har olika
forutsattningar. Enheterna har skiftande lokal- och personalmassiga forutsattningar
och har kommit olika langt i processen med utvalda utvecklingsomraden. | nagra
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fall har enheterna haft omfattande renoveringsprojekt som medfort flytt av
barngrupper och extrainsatser av ledningen. Féraldraengagemanget varierar och
enheterna har kommit olika langt med att utveckla en gemensam vardegrund och
att bygga pedagogiska miljoer som svarar mot det reviderade laroplanen.

De sex forskoleenheterna leds av en forskolechef samt bitrddande forskolechefer
och pa tva omraden pedagogiska utvecklingsledare. Efterfragan pa forskoleplatser
har under verksamhetsaret varit fortsatt hégt och 6verinskrivningar har varit
nddvéndigt under en period for att klara garantin under och for evakuering vid
ombyggnationer. Under varen éppnades tre tillfalliga avdelningar for att svara pa
efterfrdgan av forskoleplatser.

2014 2013 Differens
Antal inskrivna barn 2236 2 165 plus 71
Antal avdelningar 140 135 plus 5
Barn per avdelning 16,04 16,1 minus 0,96
Barn per personal 4,48 495 minus 0,47

Andel forskollarare

Andelen forskolldrare &r i snitt 34 procent enligt Sweco, som gor berékningar pa
all personal vilket Gverensstammer med ar 2013. Andelen &r 40 procent om man
endast raknar tillsvidareanstalld personal. Forskolecheferna har malmedvetet
fokuserat pa att rekrytera forskollarare och har prévat olika modeller for att nd ut.
Enhetscheferna ar ofta ndjda med resultatet av rekryteringskampanjer, men
samtidigt ar det manga medarbetare som véljer att byta arbetsplats. Forvaltningen
har haft avtal med olika rekryteringsbyraer for att forstarka spridningen av
information om utlysta pedagogiska tjanster.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Forskoleverksamheten utgar fran skollagen, Laroplan for forskolan (Lpf698), FN:s
barnkonvention, Stockholms stads forskoleplan och riktlinjer i
kommunfullméktiges budget 2012. Atagandena ar kopplade till laroplanen, Vision
2030, Stockholms stads mal och Farsta stadsdelsnamnds mal och varderingar.
Andra lagar som &r av betydelse for verksamheten &r socialtjanstlagen, miljo-
balken, personuppgiftslagen (PUL) och livsmedelslagen.

Rapporten bygger pa enheterna kvalitetsredovisningar, stadens brukar-
undersokning, tertialrapporter, forvaltningens uppféljning i dialog med forskole-
chefer, forskolestdd och personalrepresentanter.
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Avdelningen forskola och fritids planeringsdagar har en viktig funktion i det
overgripande strategiska arbetet med kvalitetsutveckling. Under aret har
avdelningen haft tre planeringsdagar med foljande teman;

« Framtagande av 2014 ars Strategiska fragor, en plan for hur
verksamhetsplanen ska forverkligas.
o Presentation av
o enheterna hur de arbetar med larande i forskolan
o aret kultursprogram for forskolebarnen
o miljopedagogiskt projekt, innehall och effekt
o det nya 6vergripande projektet systematiskt kvalitetsarbete
« Uppfdljning av enheternas kvalitetsredovisningar med fokus pa analys,
resultat och utvecklingsomraden.

Mal/Ataganden

Normer och vdrden
Likabehandling
NAMNDMAL:

Barn och ungdomar tar eget ansvar, och visar hinsyn samt respekt for
andra individer (normer och varden).

Andel enheter vars likabehandlingsplaner ar reviderade och 100 % 100 % 2014
godkanda

Alla férskolor tar fram forebyggande insatser utifran kartliggning och  2014-01-01  2014-12-31
utvardering av tidigare ars likabehandlingsarbete.

Bedomning och analys

Namndmalet ar uppfyllt. En arbetsgrupp med representanter for alla forskole-
omraden har reviderat den 6vergripande likabehandlingsplanen och har fortydligat
vikten av att uppfylla barnkonventionen i &nnu storre utstrackning. Alla forskolor
granskar arligen sin verksamhet utifran likabehandlingsplanen och tar vid behov
fram en atgardsplan.
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Foréldrarna &r dock ndjda med forskolornas arbete for att uppfylla pojkars och
flickors lika mojligheter. Fragan har fatt en nojdhetsandel pa 87 procent,
ofdréndrat jamfort med 2013. Forskoleenheternas resultat varierar mellan 82 och
92 procent.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Farstas invanare har stadens basta majligheter till motion och fysiska
aktiviteter.
Antal foreningar som samverkar med forvaltningen inom 10 10 2014

satsningen idrott och halsa

Antal halso- och idrottsaktiviteter som erbjuds inom 40 6 2014
forvaltningens verksamheter under aret inom satsningen
idrott och halsa.

Farstaspelen for forskolebarn genomférs pa Farsta IP 2014-01-01 2014-06-30
Forvaltningen arrangerar ett gemensamt mote for foreningar 2014-01-01 2014-12-31
Halsans dag arrangeras i Farsta centrum 2014-01-01 2014-06-30
Sportscamp anordnas for barn och unga 2014-01-01 2014-08-31
NAMNDMAL:

Barnen i Farstas forskolor utvecklas och lar under lekfulla former
(utveckling och liarande).

Andel férskolor som dokumenterar barnens sprakdomaner 100 % 100% 2014
(sprakplanen).

Andel pedagoger som ar nojda med forskolestods insatser 95 % 85% 2014
Forskolorna arbetar aktivt med barnens sprakdomaner. 2014-01-01  2014-12-31

Forskolorna integrerar IKT i den pedagogiska verksamheten 2014-01-01  2014-12-31
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Forskolorna utvecklar metoder for att stimulera barns intresse for 2014-01-01 2014-12-31
lasning.
Forutsattningar att erbjuda forskoleverksamhet med finsktalande 2014-01-01 2014-12-31

personal ses 6ver

Samverka med de lokala biblioteken kring lasaktivitet for forskolebarn 2014-01-01  2014-12-31

Bedomning och analys

Forskolorna arbetar aktivt med stimulerar till lek, larande och rorelse. Rorelse-
aktiviteter av olika former sker bade inomhus som utomhus for utveckling av
barnens motorik, koordinationsférmaga och kroppsuppfattning, Spontan lek med
rorelse uppmuntras. Manga férskolor lamnar dagligen sina gardar for att utforska
och upptacka narmiljon. Forvaltningen ordnar med olika typer av idrottsaktiviteter
dar barnen far springa lopp eller prova olika idrottsgrenar. Flera enheter vittnar om
barnen generellt ar friskare och har mindre franvaro sedan de har borjat fokusera
pa att barnen regelbundet ska rora pa sig.

Enligt forskoleundersdkningen ar 79 procent (77 % 2013) av foraldrar néjda med
att forskolans arbete for att uppmuntra barnen till fysiska aktiviteter. Forskoleo-
mradenas resultat varierar mellan 74 och 85 procent nojdhetsgrad. Det &r ett
forbattringsomrade att ge tydligare informera till foraldrarna om forskolornas
arbete for alla aldersgrupper pa forskolan barn agnar sig at regelbundna fysiska
aktiviteter. Vart att notera ar att foraldrarnas uppfattning om fysiska aktiviteter
skiljer sig stort mellan de olika forskoleomradena, fran 74 till 85 procent nojda
foraldrar

Namndmalet rorande sprakprogram ar uppfyllt. Farsta har ett sprakprogram som
anvands av alla enheter, men i olika utstrackning. Foérskolorna har i uppdrag att
gora en arlig kartlaggning av barnens sprakliga bakgrund och vilka sprak de moter
i hemmet. Forskollararnas och barnskotarnas sprakkompetens anvands som ett
urvalskriterium vid nyrekrytering. Avdelningen har ett dvergripande spraknatverk
for erfarenhetsutbyte och for dialog om hur barns sprakutveckling kan forbattras.

Ett prioriterat mal har varit att medarbetare som tidigare paborjat PIM-
utbildningen skulle fullfélja studierna. Det arbetet har varit lyckosamt, mer an 90
procent av medarbetarna har examinerats pa niva 3. Nyanstalld personal som inte
har IT- kompetens har getts mojlighet till PIM-sjalvstudier och vid behov
stodinsatser.

En stor satsning har gjorts under 2013 och 2014 for att samtliga permanenta
forskolor skulle fa fiberanslutning och tradlost natverk. En dvergripande plan for
det strategiska IKT-arbetet har tagits fram for att stodja forskollarare och
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barnskotare i arbetet med att utveckla IT-relaterade arbetssatt pa forskolan. Malet
ar att implementera arbetssatt som bidrar till att ge barnen goda erfarenheter av att
ta hjalp av IT i sitt kunskapssokande pa forskolan. En dvergripande IKT-grupp
med representanter fran forskoleomradena traffas regelbundet och har erfarenhets-
utbyte.

Farsta erbjuder en métesplatsen for finska familjer pa lordagar tva ganger i
manaden. Motesplatserna har under aret utvecklats i samverkan med besokande
familjer och Finska féreningen. Forutséttningar att 6ppna en forskoleavdelning
med finsktalande personal har utretts, men det har varit svart att hitta en lamplig
lokal i anslutning till tunnelbanan.

Under aret har forvaltningen haft ett samverkansprojekt kring lassatsning med
Farsta, Gubbangen och Skondals stadsbibliotek. Malet ar att hitta modeller for hur
forskolepersonalen kan stimulera barnens intresse for lasning och lata dem ta del
av god litteratur. Arbetsaret inleddes med en storforelasning for alla personal med
en barnboksrecensent och barnboksforfattare som &ven illustrerar sina bocker.
Som en del av l&ssatsningen i samarbete med biblioteken har alla férskolor utsett
ett bokombud som pa studiecirklar pa biblioteket har fordjupat sina kunskaper.
Ombuden har sedan haft i uppdrag att férmedla sina nya kunskaper till kollegor
och tillsammans med dem se éver lasmiljéerna pa forskolorna. Léssatsningen har
gett resultat. Forskolorna har bocker betydligt mer i centrum &n tidigare och olika
inbjudande lasmiljoer har arrangerats. Personalen har sett éver hur och nar man
laser for barnen under en férskoledag.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Barn och ungdomar har inflytande i verksamhetens utformning (barns
inflytande).

Forskolorna provar och utvarderar olika metoder for att folja upp barns 2014-01- 2014-12-
inflytande i verksamheten. ol 31

Bedomning och analys

Brukarundersokningen har haft en ny fraga om personalen lyssnar in barns
onskemal och laser av deras behov. Genomsnittligt ar 80 procent av foraldrarna
nojda. Stora skillnader rader mellan forskoleomradena, foraldrarnas nojdhetsgrad
skiljer sig fran 66 procent pa en enhet till 86 procent pa ena annan.
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Forskoleverksamheten har de senaste aren haft fokus pa det kompetenta barnet.
Pa reflektionstid och pa natverkstraffar uppmarksammas pa vad barnen viljer
for aktiviteter, hur de utférs och hur barnen kan vara med och paverka. Vidare
har flera enheter under aret sett éver den pedagogiska dokumentationen och
forstarkt kunskapen om detsamma med fortbildning och granskar bland annat
barnens inflytande och om de har fatt aterkoppling pa att de har paverkat olika
val som gors i verksamheten.

Barnen ar delaktiga i planeringen av verksamheten utifran sin egen formaga
och intresse. Barnens énskemal och idéer fangas upp av forskollarare och
barnskotare som skapar forutsattningar for barnen att genomfora sina dnskemal.
Projekt och fordjupningsarbeten som gors pa de olika avdelningarna bottnar
ofta i fragor fran barnen eller deras specialintressen.

De senaste aren har férskolorna arbetat med att underlatta for barnen att géra
egna val utifran sina intressen och inte efter vad kamraterna vill gora. Barnen
delas ofta upp i smagrupper for att underlatta for barnen att gora val. Nagra
forskoleomraden har samlingar i form av barnméten/barnrad dar barnen ges
mojlighet att ta upp sadant som é&r viktigt for dem. Farsta har dock en bit kvar
och behover utveckla fler utvarderingsverktyg for att sakerstalla barns
inflytande.

Forskola och hem
NAMNDMAL:

Vardnadshavarna dr néjda med hur forskolan samverkar med hemmet
(forskola och hem).

Andelen néjda vardnadshavare med hur forskolan samverkar 78,04 % 80% 2014
med hemmet.

Bedomning och analys

Samverkan med hemmet har varit ett utvecklingsomrade i flera ar som forskole-
verksamheten har provat flera varianter for att na ut till foraldrar/ vardnadshavare
om hur det pedagogiska arbetet ar upplagt och hur féraldrarna kan vara delaktiga
och ha mojlighet att paverka.

Forskoleomradena har utarbetat och prévar olika satt att presentera sitt arbete for
foraldrar for att kunna fanga intresset hos olika foraldragrupper. Erfarenheten visar
att det inte finns ndgon universallosning. Varje forskola maste préva sig fram och
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emellanat byta ut ett tidigare vinnande koncept for att det inte fungerar med den
nya foraldragruppen. Personalen maste bland annat ta hansyn till forskoleomradets
boendestruktur och socioekonomiska forutsattningar.

Brukarundersékningen ger en lite motsagelsefull bild av vad féraldrarna tycker om
samverkan. En ny fraga for 2014 “Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande
1 verksamheten” har 73 procent ndjda fordldrar, men spannvidden ar stor mellan
de olika forskoleenheterna, fran 69 till 86 procent. Resultatet pa det narliggande
pastaendet med Jag kinner mig vilkommen att stilla fragor och framfora
synpunkter pd verksamheten” har hela 81 procent ngjda fordldrar. Vidare ar 80 %
dr ndjda med péstaendet “Jag har fatt information om férskolans mal och
arbetssitt.”

Foraldrarna far information om vad det innebér att ha barn pa forskolan innan
inskolningen borjar. Samtliga forskolor arbetar med foréldraaktiv inskolning,
vilket ger foraldrarna insyn i och kunskap om verksamheten. Metoden bedéms
vara mycket effektiv for att barn och foréldrar snabbt ska bli trygga med
verksamheten och ge forskollarare och barnskétare majlighet att pavisa vikten av
att foréldrarna engagerar sig i verksamheten.

Utvecklingssamtal om barnets utveckling och larande gor foraldrarna delaktiga.
Foraldramoten och skriftlig information ger dem kontinuerlig information om vad
som &r pa gang, vad man for fordjupningstema och utmaningar och hur barnen har
varit med och paverkat. Det senaste aret har samtliga forskolor arbetat med att
vara tydliga med att informera om de arbetar for att uppfylla laroplanens mal och
hur det arbetet ar kopplat till fragorna i forskoleundersokningen.

Kvalitetsindikatorn

Farsta gjorde en nystart vad galler det interna uppfoljningsarbetet med kvalitets-
indikatorn under 2013. Det arbetet forefaller ha gett resultat. Samtliga nivaer har
ett battre resultat 2014 jamfort med 2013. Ett genomsnitt pa drygt 3 pa samtliga
fem utvarderingsomraden. Inget omrade sticker ut som ett resultat av ett mer
framgangsrikt pedagogiskt arbete eller som ett tydligt forbattringsomrade.
Utvérderingsresultaten varierar dock stort mellan de olika férskolorna. En férskola
som har laga genomsnitt har ofta det pa samtliga utvarderingsomradena och de
olika avdelningarna har gjort samma beddémning. Den slutsatsen géaller generellt
aven for de forskolor som bedémer att de ligger hogre upp pa nivaskalan.

Farsta kan konstatera att generellt varderar personalen sitt pedagogiska arbete till
en lagre niva jamfort med foraldrarnas uppfattning. Det finns skal att
forskoleledningarna fortséttningsvis ar &nnu mer engagerade i medarbetarnas
utvardering av sitt pedagogiska arbete med hjélp av kvalitetsindikatorn.



SID 9 (17)

Pedagogisk miljo och material

Forskolornas genomsnittliga bedémning av hur pass langt de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material ar 3, 41 (2013 3,35). Forskoleomradenas
samlade resultat pendlar mellan 3,26 och 3,53. Skillnaden mellan de olika
enheternas nivabedémning ar jamforelsevis stor. Foréaldrarnas ar till 79 procent
ndjda med att ’Den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling”. En
forbattring med tva procentenheter jamfort med 2013. Det rader dock stor skillnad
mellan forskoleomradena om foraldrarnas néjdhetsgrad, fran 71 till 85 procent
ndjda.

For att understodja uppdraget att se 6ver de pedagogiska miljéerna har samtliga
medarbetare pa forskolorna har gatt pa en mycket uppskattad storférelasning om
utveckling av pedagogiska miljoer for barn med Greger Rosnes fran Reggio
Emiliainstitutet.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Samtliga medarbetare bedémning av hur vél férskolorna har klarat att uppfylla
laroplansmaélet ”Skapande verksamhet och olika uttrycksformer” har hojts till

3, 49 (3,33 2013). Det bedémningsomradet ar det som Farstas medarbetare enligt
indikatormodellen har kommit langst med. Det rader dock stora skillnader i de
olika enheternas bedémning om sitt pedagogiska arbete rérande skapande
verksamhet. Foraldrarna ger ett gott betyqg till forskolornas arbete med skapande
verksamhet, 81 procent ar néjda med hur forskolorna uppmuntras till lek genom
eget skapande. De rader inte sa stor skillnad pa foréaldrarnas néjdhet mellan del
olika forskoleomradena, spannet ar mellan 74 och 84 procent nojdhet.

Skapande verksamhet &r en stor del av verksamheten pa forskolorna. Forskolorna
har olika projektteman som alltid innefattar skapande verksamhet och barnen far
traning i sprak, insyn i matematiskt tankande och naturvetenskapliga och tekniska
fenomen in som en del av det skapande arbetet. Férskolepersonalen ger barnen
maojlighet att préva pa manga olika material att uttrycka sig med och formedlar
olika tekniker. Under aret har alla 3-5-aringar gatt pa tva teaterforestallningar.
Efterat har barnen pa olika satt fatt mojlighet att bearbeta sina intryck med olika
skapande utrycksformer.

Under aret hare de aldre barnen varit delaktiga i ett projekt "Héllbarhet™ i
samarbete med Konsthall C i Hokarangen. Femaringarna har tillsammans med tva
konstnarer skapat ett konstverk per forskola pa tema atervinning och robotar.
Arbetsinsatserna avslutades med en gemensam vernissage och titta pa de olika
barngruppernas installationer.
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass langt de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material &r 3, 49 (2013 3,31). Forskoleomradenas
samlade resultat pendlar mellan 3,09 och 3,87. Det visar pa en ganska stor skillnad
i forskoleomradenas avdelningspersonals samlade bedémning i hur langt man har
kommit i sitt arbete med att utveckla barnens sprak i jamforelse med laroplanens
mal. Foraldrarna ar betydligt mer néjda med hur barnen uppmuntras att utvecklas
sprakligt, 82 procent ar nojda vilket &r tva procentenheter battre &n 2013 och hela
sju fler &n 2012.

Farsta har haft ett stort fokus pa att bli &n nu béttre pa att arbeta med barnens
sprakutveckling. Att stimulera barnen i deras sprakutveckling arbetar
forskollararna och barnskdtarna med dagligen. Barngrupper organiseras for att
framja att barnen talar, diskuterar, reflekterar och stéller fragor.

Forskolebarnen mots av positiva attityder till sitt sprak och sin kultur. Olika
modersmal, religioner, namn, seder och bruk ses som en tillgang. Barn med annat
modersmal uppméarksammas och i de fall det finns tillgang till tvasprakiga
pedagoger laser man bocker pa deras eget sprak. Foraldrars kunskap och
erfarenhet om det sociala och kulturella sammanhanget som barnet vuxit upp i tas
tillvara. Intern uppféljning visar dock att manga barn trots stora insatser har ett
stort behov av att utveckla sitt sprak.

Farsta har ett sprakprogram som har inforts i olika grad pa enheterna. Forskolorna
gor en arlig kartlaggning av barnens sprakliga bakgrund och vilka sprak de mater i
hemmet. Forskollararnas och barnskoétarnas sprakkompetens kartlaggs och
anvands som ett urvalskriterium vid nyrekrytering.

Farsta har ett 6vergripande spraknatverk for erfarenhetsutbyte och for dialog om
hur barns sprakutveckling kan forbattras. Forskolestodets enhetschef leder
spraknatverket som har i uppdrag att samordna kunskapsutveckling med betoning
pa flersprakighet och att infora evidensbaserade arbetssatt. Enskilda forskolor har
fatt fortbildning pa temat sprakutveckling och sprakstérningar i samband med
utredningar kring barn i behov av sarskilt stod.

Barns matematiska utveckling

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass lang de har kommit med
omradet pedagogisk miljo och material &r 3,24 (2013 3,12). Forskoleomradenas
samlade resultat pendlar mellan 3,03 och 3,44. Foréldrarna har liknande
uppfattning, 74 procent &r n6jda med hur barnen uppmuntras att utveckla sitt
matematiska tankande. En 6kning med tva procentenheter jamfort med 2013.

Matematik har varit ett prioriterat utvecklingsomrade nagra ar och kommer att
vara det aven fortsattningsvis. Enheterna har sett 6ver forutsattningar att pa ett
enkelt satt uppmarksamma vardagsmatematik och att den pedagogiska miljon
stodjer det arbetet. Enligt foraldrarna har insatserna gett resultat. N6jdhetsgraden
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med att intressera barnen for matematiskt tdnkande har 6kar med sex procent-
enheter jamfort med 2012.

Naturvetenskap och teknik

Forskolornas genomsnittliga beddmning av hur pass langt de har kommit med
omradet pedagogisk miljé och material &r 3,34 (2013 3,19). Forskoleomradenas
samlade resultat pendlar mellan 3,21 och 3,56. Enheternas beddmning av i vilken
man de uppfyller laroplanens mal vad galler matematik ar stammer betydligt mer
overens 2014 jamfort med 2013. Naturvetenskap och teknik finns med i det
dagliga arbetet pa samtliga forskolor. Arbeten med naturmaterial, vatten och samt
och experimenterande av olika slag som rér naturvetenskapliga fenomen ér en del
av den dagliga verksamheten.

Foraldrarna ar desto mer ndjda, sammantaget ar 80 procent av foraldrarna anser att
forskolorna uppmuntrar barnen i att utveckla forstaelse for naturvetenskapliga
fenomen. Det &r en héjning med hela fem procentenheter jamfort med 2013. Har
rader dock en stor skillnad mellan foréaldrarnas tyckande i de olika omradena, fran
72 procent ndjda till 85 procent.

Avdelningsgemensamma insatser

Overgripande kompetensutveckling under 2014

» Forskollararutbildning, nio barnskotare

» Barnskotarutbildning, 15 personer

* Internutbildning miljopsykologiskt synsitt (en forskola)

» Handledarutbildning systematiskt kvalitetsarbete, 50 p.

* Analys & resultat av brukarundersokningen (forskolechefer, bitrddande
och pedagogiska utvecklingsledare)

» Utbildning IKT- nétverket, 19 personer (ht 2014)

* VFU-handledare, 15 personer (ht 2014)

* Handledarutbildning, resurspedagog/forskolestod

Starka forskoleledningen

Farsta har som ambition att samtliga enhetschefer ska ha rektorsutbildning. En &r
utbildad och under 2014 har ytterligare tva har borjat sin utbildning.

Oka andelen forskollarare

Avdelningen har i flera ar arbetar pa flera fronter for att 6ka andelen férskollarare.
| praktiken ar det sa att det ar tre av sex forskoleomraden som har problem att
rekrytera. Olika modeller har provats for att na ut och under 2014 har medel
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avsatts for att kopa in marknadsforing av Farstas forskolor i olika tidskrifter och
hemsidor. Avdelningen har tagit fram informationsbroschyrer for de olika
forskoleomradena och fér verksamheten som helhet. Studenter som gor sin praktik
pa forskolor under sin utbildning till forskollarare ar en viktig malgrupp i det
langsiktiga rekryteringsarbetet. 15 medarbetare har gatt en mentorsutbildning i
regi av Stockholms Universitet for att bli vassare handledare for studenter.

Erfarna, ambitidsa medarbetare uppmanas att anmala sig till erfarenhetsbaserad
utbildning till forskollarare. Elva medarbetare har under aret pa arbetstid en dag i
veckan studerat till forskollarare. 2014 har tva av dem examinerats till
forskollarare. En medarbetare har avslutat sin utbildning pa magisterprogrammet.

Oka andelen utbildad personal

Farsta har erfarenhet av att det ar mycket svart for outbildade barnskétare med
flera ars erfarenhet av arbetet att komma in pa stadens barnskotarutbildning. For
att tdcka den del av behovet har Farsta i samverkan med Hésselby-Vallingby kopt
in samma utbildning. Femton medarbetare pabdrjade under hosten den ettariga
valideringsbaserade barnskotarutbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Avdelningen har under aret starta ett projekt som kommer att I6pa under flera ar
med bistand av Pirkko Leporanta Morley, forskolestrateg fran utbildnings-
forvaltningen. Uppdraget &r att infora ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
barn laroprocesser. 48 medarbetare paborjat utbildning till samtalsledare for att
leda avdelningarnas uppfoljning av sitt kvalitetsarbete. Parallellt med samtals-
ledarnas utbildning arbetar de praktiskt som samtalsledare tillsammans med
avdelningspersonal, fran andra forskolenheter &n sina egna, i deras uppféljning
och utvérdering av sitt pedagogiska arbete.

IKT-satsning

Farsta avslutade sin PIM-utbildningssatsning riktad till all férskolepersonal
sommaren 2014 med goda resultat. En stor majoritet har nu PIM-kunskaper
motsvarande niva 3.

IKT-natverket plus ytterligar medarbetare (totalt 19) har gatt pa en studiecirkel pa
Medioteket for att fordjupa sina IT-kunskaper kopplat till pedagogik.

Forskolestod

Stabsfunktionen forskolestod har under 2014 omfattat tva resurssamordnare,
resurspedagog och barn och ungdomspsykolog. Riktlinjer for férdelning av medel
till forskolor med barn i behov av sarskilt stéd (BIBASS) har setts dver.
Regelbundna barnkonferenser har genomforts, utvérderats och utvecklats.
Enhetschefen traffar BIBASS-ansvariga for att tillsammans utvardera tidigare
beslut om insatser, om behoven har forandrats och diskutera alternativ.

For att stérka resurserna och kunskapen kring arbetet med barn i behov av sarskilt
stdd har enheten tagit initiativ till att bygga upp samverkansformer med
landstingets Autismcenter, Habiliteringscenter Séderstaden och ADHD-center.
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Enhetschefen &r delaktig i BUS-gruppen. | BUS — Barns utveckling i samarbete —
finns representanter for habilitering, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), skolor
och socialtjansten.

Olika typer av fortbildningsinsatser har genomfort. Ett exempel ar projektet
Miljopsykologiskt forhallningssatt i forskolan. Miljopsykologi ar tvarvetenskapligt
och innefattar bade den fysiska och den psykiska miljon ur flera perspektiv.
Forskning har visat att barns utveckling, inlarning och valmaende paverkas
beroende av miljopsykologiska aspekter. En avdelning i Hokarédngens
forskoleomrade har varit pilot. De har med hjélp av projektet sett dver sina rutiner
och infort delvis nya arbetsmetoder som sarskilt gynnar barn i behov av sarskilt
stod.

Enheten har en fortsatt 6kad efterfragan pa stodinsatser. Antalet barn i behov av
sérskilt stod har dkat 6verlag, vilket foranlett fler beslut om resursinsatser for
enskilda barn och metodstdd till arbetsgrupper. En delforklaring ar att
forutsattningarna att gora neuropsykiatriska utredningar pa barn har okat.

Forskolestods samtliga funktioner har fatt mycket goda omdomen av forskole-
personal som har bestéllt hjélp.

Pedagogiska natverk

Alla forskoleomraden har pedagogiska natverk och personalen ingar i olika
konstellationer med olika fordjupningsteman. Néatverken &r ofta indelade efter den
aldersgrupp personalen arbetar med. De kan ocksa vara tematiska med
Overgripande amnen som foréldrasamverkan och genus. Natverksgrupperna traffas
regelbundet och utbyter erfarenheter mellan olika férskolor och driver gemensamt
utvecklingsarbetet. Natverken har tva syften — att 6ka personalens delaktighet och
inflytande i verksamheten och att stimulera den pedagogiska utvecklingen. Bada
syftena gynnar barnen.

Avdelningen har sju olika 6vergripande natverk

Sprak

Mentor

IKT

BIBASS
Mentorer/\VVFU/rekrytering
Kulturombud

Pedagogisk utvecklingsgrupp
BRA ungdom
Arkivredogorare

med representanter fran alla forskoleomradena for erfarenhetsutbyte, Gversyn av
rutiner och gemensamt utvecklingsarbete. Nétverken tréffas regelbundet
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Vad gor vi med resultaten?

Under aret har forskolorna ledningsgrupp vid tva tillfallen fatt utbildning i och
praktiskt prova uppfoljningsmodellen Vad gor vi med resultaten?”
Arbetsmetoden gar ut pa att kartlagga vilka forbattringsomraden som sticker ut i
en brukarundersokning pa en avdelning, en forskola eller ett forskoleomrade.
Nasta steg handlar om att besluta om vilka omraden som ska prioriteras, vad man
ska satta in for atgarder, vem som &r ansvarig och nar insatsen ska féljas upp.

Tema pedagogiska forum 2014

Avdelningens samtliga forskolechefer, bitrddande forskolechefer och pedagogiska
utvecklingsledare traffas regelbundet och fordjupar sig i olika fragestallningar.
Under 2014 har féljande omraden varit aktuella

o Kuvalitetsarbete

o Rekrytering

o Forskollararrollen

« Sprakarbetet

o Den pedagogiska miljon

o Resultat och analys, modell for uppféljning av brukarundersékningen
o Kultur

» Resultat och analys, forts. modell for uppféljning

e IKT

Utvecklingsomraden

Sammanfattning av utvecklingsomraden som enheterna har pekat ut
Overgripande utvecklingsprojekt

« Det systematiska kvalitetsarbetet. Arbeta med mal- och resultatstyrning som
verktyg for att sékerstélla kvaliteten i personalens arbetssatt for att fa med
alla barn i laroprocessen samt utveckla den pedagogiska dokumentationen.
Reflektion med samtalsledare for att sékerstalla kvaliteten i verksamheten.

o Lé&ssatsningen - Varje forskola ar representerade med en personal,
ldsombud, i en fordjupad utbildning kring litteratur och l&sning. Natverk
med lasombuden ska leda till att varje avdelning utformar en miljé som
skapar lust till 1asning samt kunskap om pedagogens forhallningssiitt till
beréttande.
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Pedagogisk miljo, IKT, sprakutvecklande arbetssatt

o IKT -som pedagogiskt verktyg. Hur anvanda i den dagliga verksamheten,
sprakligt och kommunikativt syfte? Utveckla pedagogisk anvandning av
larplattor.

« Pedagogisk miljon och material: Behdver utvecklas vidare och bli mer
likvéardig mellan enhetens forskolor dar vi ser mer av delaktighet och
interkulturalitet. Utveckling av motesplatser.

« Barns sprakliga och kommunikativa utveckling: Utveckling av sprakets
olika uttrycksformer. Mdtesplatser som ger barnen utrymme for dialog,
utforskande, argumenterande och férhandlande.

« Pedagogisk dokumentation, fortsatt utbildningssatsning av pedagogisk
dokumentation som synliggdr verksamheten och utvecklar den

« Utveckla arbetet med att fanga upp barnens tankar och idéer for att bli
béttre pa att dokumentera barns larande.

« Se Over arbetsséatt for barns sprakutveckling, intresse for matematik,
naturvetenskap och teknik

o Implementera resultatet av kvalitetsindikatorn och anvénda det som
styrmedel i den dagliga verksamheten

« Utomhuspedagogik - utveckla rutiner och former med fokus pa rorelse vid
vistelse pa forskolans gardar, park och skog.

Samverkan med foraldrar

« Faststélla kriterier for vilket bemotande och forhallningssétt som ska
genomsyra var verksamhet i motet med barn, foraldrar och kollegor

« Fortsétta arbetet med gemensamma underlag for att kvalitetssakra hur vi
samtalar med foréldrar.

« Utveckla foraldrasamverkan med fokus pa hur vi gér foraldrarna mer
delaktiga och insatta i deras barns utveckling och larande

o Yitterligare utveckla former for delaktighet for foraldrar vid uppféljning och
utvardering.

Forskolestod

« Tafram erbjudande om kompetensutveckling till personal som arbetar pa
forskola och fritidsverksamheter

o Forskolestddsteamets kompetensutveckling

o Se dver uppfoljningsmodeller. ta fram en enkat till foraldrar

o Utveckla forskolestdds handledningsinsatser

o Fordjupa samarbete med individ och familj/socialtjansten
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Sammanfattning av avdelningens évergripande utvecklingsomraden
Fortsatt arbete med redan igangsatta projekt

o Projekt systematiskt kvalitetsarbete

o Ldssatsning i samverkan med de lokala biblioteken

o Uppfdljning av brukarundersékningar — Modell ’Vad gor vi med
resultaten?”

Under 2015 kommer nagra utvalda omraden att vara i extra fokus

« Hallbar livsmiljo. Ett tema kommer att vara den pedagogiska
utomhusmiljon. Andra hélsa och rorelse.

« Sprakarbetet. Ett omtag kommer att goras for att sékra att Farstas
sprakprogram ar kant och anvands av alla medarbetare.

o Den nya strategi IKT-planen ska implementeras. En gemensam policy for
hur larplattor ska anvéndas i det pedagogiska arbetet.

« Barni behov av sarskilt stod, sakerhetsstélla att alla barn i behov far det
stdd som behovs och erbjuda riktade utbildningar for att starka personal.

« Samverkan med hemmet. Oka andelen foraldrar som &r nojda med
forskoleverksamhet och mojligheterna till delaktighet.

Forslag till utbildningsforvaltningen/
stadsledningskontoret

Avsatt resurser for ett att mojliggora en utdkning av stadens
e sprakforskningsinstitut for spridning av aktuell forskning inom
forskoleomradet och erbjuda en breddutbildning i sprakutvecklande
arbetsatt bade for barnskotare och forskollarare
o erfarenhetsbaserade barnskétarutbildning att bli barnskotare

Se Over for utsattningar for att stadsdelforvaltningar gemensamt hittar en modell
for att fullfolja uppdragen att
« anstalla fler forskollarare och behalla de redan anstéllda
« inventera kemikalieforekomst pa forskolorna, ta fram en flerstegsplan for
hur man ska prioritera vilken typ av inredning, mobler, material med mera
som i omgangar ska bytas ut
« faststélla vilken utbildning/erfarenhet som kravs for att godkédnnas som
genuskunskap. Ta fram en modell fér kunskapsférmedling om genus till
personal och inférande av nya arbetsmetoder i verksamheterna som sakrar
genusténk.



Arbeta for att utbildsanordnarna utdkar platserna pa forskollararutbildningarna.
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