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Sammanfattande analys

Hagerstens gruppbostider erbjuder boende och omsorg dygnet runt for vuxna personer med
intellektuell funktionsnedséttning och/eller autism, enligt 9 § lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Enheten bestar av sex gruppbostider. Inom enheten arbetar 39
medarbetare, indelade 1 sex olika arbetslag. Enhetens ledning bestar av en enhetschef, en
bitrddande enhetschef och 1 alla verksamheter finns en arbetsledare. Enheten hade for andra
aret 1 rad ett 100 % deltagande 1 medarbetarenkédten och ett hojt aktivt medskapande index till
88 (2013:86).

Enheten har kunnat leva upp till sina ataganden och aktiviteter. Tyngdpunkten har under dret
legat pa att brukarna ska fa ett mycket bra bemotande och att de erbjuds en aktiv fritid med de
aktiviteter som de sjdlva onskar. For att kunna uppné ett bra bemotande har samtliga
medarbetare erbjudits att delta i utbildningar som handlar om pedagogiskt stod, alternativ
kommunikation, dokumentation och uppdaterad kunskap om olika funktionsnedséttningar
som autism och demens. Deltagandet i utbildningar har varit hdgt och utfallet 1 det dagliga
arbetet har blivit mirkbart. Bemd&tandet foljs upp varje vecka pé personalmotet, dar gors
analys av veckan som varit och vad som ska forbittras eller bibehallas till nista vecka. Den
tdta kontinuiteten gor att vi snabbt kan stélla om arbetet kring brukaren om nya 6nskemal eller
behov hos brukaren uppkommer. Vara méten dr ett forum for vardagslérande, det ar ett
kreativt moment som ska 16sa ménga olika behov som finns 1 brukarnas dagliga liv.

Vi dr klara med vart och Liljeholmens gruppbostidders projekt med att 6ka medvetenheten och
kunskapen om motion och mat inom verksamheterna. Bdide medarbetarna och brukarna har
erbjudits utbildningen "Ma bra" genom Idrottsforvaltningen. Vi kommer jobba vidare med
nya aktiviteter for brukare och medarbetare under 2015.

Vi har jobbat vidare med att 6ka brukarinflytandet genom den modell som vi jobbade fram
under 2013, delaktighetsmodellen. Under aret har vi hunnit ha fem brukarradd. Brukarna har
vid raden berittat att de dr ndjda med sitt boende, personalen, deras bemd&tande och att de
erbjudits fritidsaktiviteter.

Enheten har under aret tagit emot fem ungdomsjobbare ifrdn arbetsmarknadsforvaltningen
och tvé introduktionsanstéllda (BAL) via arbetsmarknadsforvaltningen. Vi dr ngjda med
samarbetet och det utforda arbete som vara ungdomsjobbare och introduktionsanstéllda gor.

Det ekonomiska utfallet ser positivt ut, enheten visar ett dverskott med 1,6 mnkr. Den
ekonomiska prognosen har diskuterats pa samtliga APT och samverkansgrupper under aret.
Detta medfor att medarbetarna har en god kiinnedom om de ekonomiska forutsittningarna
samt ocksa far en 6kad delaktighet.

Under det kommande dret kommer vi att arbeta med att erbjuda ett bredare kulturutbud till
vara brukare. Vi planerar att kontakta kulturforvaltningen for att bygga upp en modell {for
utbildning 1 &mnet for bdde brukarna och medarbetarna.
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Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljoé ar hallbar

Periodens TR KF:s
Indikator utfallVB Arsmal o 2 Period
utfall arsmal
2013
{.’ Andel ekologiska livsmedel i stadens 27,38 % 20,58 % 20 % 20 % VB
egna verksamheter 2014
Analys
Enheten koper in ekologisk mjdlk och kaffe.

Enheten koper inga livsmedel forutom kaffe och mjolk.

Namndmal:

Verksamheterna bedrivs med lagsta maojliga miljobelastning
Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter bedrivs med ldgsta mojliga miljobelastning.

Atagande:
Vi atar oss att verksamheten ska bedrivas med lagsta maojliga miljobelastning.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamhetens miljobelastning minskar.

Analys

Vi har fortsatt med det inarbetade miljoarbetet. Alla verksamheter har ett miljdombud i
personalgruppen. Pa samtliga verksamheter gors sopsortering och elbesparing som sker
genom t ex lagenergilampor.Vi uppmuntrar vara hyresgister att géra inkdp av ekologisk mat
och miljévénliga produkter. Vi prioriterar kollektiva fairdmedel fore fardtjansttaxi med vara
brukare, i den man det dr mdjligt.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmajligheterna i
Stockholm

Namndmal:
Boende i Hagersten- Liljeholmen upplever ett varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Forvantat resultat

Att boende i Hégersten-Liljeholmen upplever ett varierat och tillgangligt kultur- och
idrottsliv.

Atagande:
Vi atar oss att erbjuda alla vara brukare stdd och service for att de ska kunna uppleva
ett rikt och varierat kultur- och idrottsliv.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att enhetens brukare har getts mojligheter till en rik och varierad fritid och semester.

Analys

Vi erbjuder vara brukare ett rikt och varierat kultur- och idrottsliv. Genom att ha en mycket
tydlig struktur for allt arbete som bedrivs, skapar vi planerad tid for aktiviteter for alla brukare
varje vecka. Majoriteten av brukarna har flera fritidsaktiviteter varje vecka. Pa alla
verksamheter finns ett fritidsombud utsett. Ombudets uppgift dr att bevaka vilka aktiviteter
som erbjuds, samt att komma med forslag pa aktiviteter for brukarna. Under sommaren kunde
vi erbjuda bade semesterresor for en del brukare och dagsutflykter for dem som dnskade det.
En del av kulturen finns att ta del av 1 tidningar och bocker, darfor har alla gruppbostéder ett
lasombud. Lasombudet ser till att alla brukares behov av hoglidsning, biblioteksbesok och
eventuella ljudbdcker blir tillgodosett.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter och lokaler ska vara tillgangliga for alla

Forvantat resultat

Alla ska kunna besoka namndens lokaler och ta del av namndens information utan att
eventuell funktionsnedsittning ska utgora ett hinder for detta.
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Atagande:
Vi atar oss att Hagerstens gruppbostaders verksamheter och lokaler ar tillgangliga for
alla.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla brukare erbjuds lattlast information och hoglasning vid behov och alla lokaler &r
tillgéngliga. Under valéret fick alla brukare ta del av léttl4st information om de politiska
partierna, erbjods fordjupad information via studieforbund och gavs mgjlighet att g och
rosta.

Analys
Brukarna erbjods en utdkad information kring valet och vi sdg ett 6kat valdeltagande.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Namndmal:

Brukarna ska ges okade majligheter till aktiva val genom en tillganglig och
tydlig information om verksamheten och utférare

Forvantat resultat

Brukarna ska pé ett vélinformerat sétt kunna vilja en utforare som ger den insats som

brukarna dnskar och fitt beviljad.

Atagande:
Vi atar oss att ge vara brukare 6kade majligheter att gora aktiva val genom tydlig och
tillganglig information.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enhetens brukare och anhoriga fir den information som de behdver via Jimfor service.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Periodens FErele KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . o Period
utfall 2013 arsmal
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. Periodens .
Indikator Periodens VB Arsmal  KFis oo od
utfall arsmal
2013
0 U Andel personer med 89 % 85 % 84 % 84% 2014

funktionsnedsattning som upplever att
de blir val bemdtta av stadens personal
(stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Enheten arbetar mycket med att ha ett gott bemétande. Vi efterstavar att ha en hdg serviceniva som brukaren
ska vara néjd med.

Resultatet ar baserat pa svar fran 2014 ars brukarundersokning fran fyra av sex gruppbostader. Resultat
redovisas bara om minst fem brukare per gruppbostad svarar, vilket betyder alla pa en del enheter. Det ar
darfor svart att dra for stora slutsatser av resultatet nar resultatet ar baserat pa svar fran endast 35 % av
brukarna.

5 U Andel personer med 77 % 64%  T4% 74% 2014
funktionsnedsattning som upplever att
de kan paverka insatsens utformning
(stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Ett 1agt resultat med tanke pa att allt arbeta som utfors utgar ifran genomférandeplanen som upprattas i
samarbete med brukaren och dennes foretradare. Vi far jobba mer med att kommunicera det till vara brukare
nasta ar.

. ¥ Andelen personer med 86 % 83 % 83 % tas fram 2014
funktionsnedsattning som upplever att av
de har en fungerade bostad (stéd och namnden

service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Brukarens vardag i gruppbostaden ar utformad efter deras behov och 6nskemal, resultatet i
brukarundersokningen visar att brukarna upplever att de har en fungerande bostad.

0 U Brukarens upplevelse av trygghet - 95 % 93%  91% 91 % 2014
LSS-boende, vuxna och barn (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Vi tror att den héga upplevelsen av trygghet kan bero pa att brukarna &r mycket hemmastadda i sin narmiljo,
med butiker, promenadvagar och kollektivtrafik. Vi forsdker skapa kontinuitet, sa att brukarna har full koll pa
sina dagliga liv, tex nar de ska ga pa kurs eller handla. Vi forsoker ocksa ha god framférhallning nar vi inte kan
erbjuda det som brukaren forvantar sig. Vi arbetar for att alla brukare ska ha de hjalpmedel som de behéver for
att vara fullt delaktiga i sina liv.

5 U Nsjda brukare - LSS-boende, vuxna 91 % 82% 90 % 90% 2014
och barn (Stoéd och service till personer
med funktionsnedséttning)

Analys
Vi tror att brukarnas ndjdhet med sitt boende till stor del har att géra med deras inflytande i sitt dagliga liv.
0 U Nsjda brukare - LSS-boende, vuxna 93 % 90 % 90% 2014

och barn (Stdéd och service till personer
med funktionsnedséttning)
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Namndmal:
Den enskilde ska fa ett gott bemoétande

Forvantat resultat

Alla som har kontakt med forvaltningens verksamheter ska bemotas med kunskap och
respekt.

Atagande:
Vi atar oss att ge alla vara brukare ett gott bemdétande.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ett bemoétande av hog kvalitet for gruppbostddernas brukare, och medarbetare som ér stolta
over sitt arbete.

Analys

Vi har tidigare utarbetat ett nytt arbetssdtt som innefattar ett 1gaffektivt bemdtande. Det
lagaffektiva bemotandet innebir att vi bemoter och arbetar individuellt. Vi arbetar
forebyggande och 16sningsfokuserat. Vi dr pedagogiskt korrekta genom att beméta
lagaffektivt och kravanpassar efter varje brukares dagsform. Vi dr neutrala i var framtoning,
forsoker vara virderingsfria och &r serviceinriktade. Som stod for arbetslagen i deras arbete
arbetar vi med metodutbildning.

Alla brukare som bor i vara verksamheter har en stodperson 1 arbetslaget. Stddpersonen skoter
manga kontakter utat och har ansvar for att bevaka och se till att brukarens behov blir
tillgodosett. For stodpersonalskapet finns det rutiner. Rutinerna dr utformade utifrdn LSS och
Carpes yrkeskrav och ska ge en mer tickande bild av vad uppdraget som stodperson 1
gruppbostaden innebar.

For att kartldgga att medarbetarnas kompetens har Carpes yrkeskrav anvints. Genom
kartlaggningen och en aktiv dialog pa personalméten, brukarrdd och APT, har vi fatt en bild
av de utbildningsomréden som vi behover forstirka for att kunna ge vara brukare det allra
bista bemotandet och en god omvardnad. Nagra av de omraden som det har funnits behov av
utbildning inom dr demens och AKK (alternativ kommunikation).

Namndmal:

Den enskilde ska fa insatser av god kvalitet som erbjuder delaktighet och
starker formagan att leva ett sjalvstandigt liv

Forvantat resultat

Den enskilde ska kunna leva ett sé sjédlvstiandigt liv som mdjligt. Brukarna &r ndjda med
verksamhetens kvalitet.
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Atagande:
Vi atar oss att erbjuda alla vara brukare individuellt riktade insatser som ar av god
kvalitet, tar tillvara den enskildes resurser och erbjuder delaktighet.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att enhetens alla brukare erbjuds individuella insatser utifran deras 6nskemal och behov.

Analys

Allt arbete kring och med brukaren &r utformat utifran brukarens behov och 6nskemal.
Brukaren och dennes anhoriga eller gode man ges utrymme att vara delaktiga i hur arbetet ska
vara utformat genom gemensamma mdten. Alla brukare erbjuds individuellt stod i sina
dagliga goromaél och aktiviteter, sdsom matlagning och fritidsaktiviteter. For att de dagliga
rutinerna kring brukaren ska fungera, krivs det en tydlig struktur. Rutinerna ska garantera
brukaren en kontinuitet och trygghet i de insatser som utfors av och tillsammans med
personalen. Alla brukares individuella rutiner ska vara tydligt dokumenterade och utgora
grunden for det dagliga arbetet pa enheten. Stodpersonen ansvarar for att all dokumentation
kring brukaren &r uppdaterad och korrekt samt att den forvaras pa ett sikert sdtt. En gdng per
ar pa ett APT, diskuterar och informerar vi kring sekretess i var verksamhet. For att kunna
erbjuda en trygghet i vilken personal som rekryteras, gors registerutdrag ut polisens
misstanke- och belastningsregister vid nyanstillning. Harigenom sdkerstiller vi att vi inte
anstéller nagon personal som begatt valdsbrott, dvergrepp eller annat brott som kan innebéra
en negativ inverkan pa brukarnas trygghet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Periodens

Indikator Periodens  * /e IVB  Arsmal , KPS period
utfall arsmal
2013
I U Aktivt Medskapandeindex 80 80 80 80 2014

Analys

Enheten har ett medskapandeindex pa 88 vilket stammer mycket bra med det kreativa och I6sningsfokuserade
arbetet som bedrivs.

. U Andel medarbetare pa deltid som 42,5 % 22,92 % 100 % 100 % 2014
erbjuds heltid

Analys

Hagerstens gruppbostader har sex medarbetare med deltidsanstalining. De arbetar natt och det ar darfér
olampligt att de har en hégre tjanstgdringsgrad. Om de énskar att arbeta heltid kommer de att erbjudas att
arbeta dagtid. Under aret ar det ingen av de deltidsanstallda som dnskat att arbeta heltid.

. U Chefer och ledare stéller tydliga krav pa 91 % 91 % 90 % 80 % 2014
sina medarbetare

Analys
Resultatet av medarbetarenkaten hosten 2014, visar att 84 % av medarbetarna anser att cheferna staller

stockholm.se



Tjansteutlatande
Dnr: 591-2014-1.2.1

Sid 9 (13)
. Periodens .
Indikator Periodens VB Arsmal  KFis oo od
utfall 2013 arsmal

tydliga krav. Chef och arbetsledare inom Hagerstens gruppbostader staller tydliga krav pa arbetet inom
enheten. Tva ganger per ar sker individuella medarbetar- och I6nesamtal med alla medarbetare, da diskuteras
arbetets inriktning och personliga prestationer. Pa alla gruppbostader &r det personalméte en gang i veckan.
Pa motet planeras arbetet och tidigare arbete foljs upp av arbetslaget och arbetsledaren. Tio ganger per ar har
vi APT dar vi gar igenom styrande dokument, policys och arbetsmiljéfragor.

. ¥ Medarbetare vet vad som férvéntas av 93 % 93 % 93 % 92 % 2014
dem i deras arbete.

Analys

2014ars medarbetarenkat visar att 90 % av medarbetarna vet vad som forvantas av dem i sitt arbete. Allt
arbete inom enheten ar inarbetat och féljer en daglig struktur som ar valdokumenterad. Medarbetarna utarbetar
till stor del sjélva strukturen och har darigenom kontroll éver vilka arbetsuppgifter som ska utféras.

0 U sjukfranvaro 53 % 34%  58% 4,4 % VB
2014

Analys

Sjukfranvaron har 6kat nagot, men vi ser att medarbetare som varit sjukskrivna langre, nu kommer tillbaka i

arbete.

Namndmal:

Sjukfranvaron ska minska jamfért med 2013

Forvantat resultat

Sjukfranvaron ska minska genom att samtliga chefer anvinder de verktyg som forvaltningen,
staden och foretagshélsovérden tillhandahaller.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
o Chefer ska arbeta aktivt for att framja halsan hos 2014-01-01  2015-12-31
medarbetarna.
Analys

Enheten har genomfért samtliga friskvardsinsatser som planerats.

o Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten 2014-01-01  2015-12-31
samt systematiskt arbeta enligt stadens
rehabiliteringsprocess vid medarbetares sjukfranvaro.

Analys

Enheten har en lag sjukfranvaro och den féljs upp varje manad. Enheten féljer rehabiliteringsprocessen nar det
ar aktuellt. Enhetschefen har samtal med medarbetare som har en upprepad korttidsfranvaro och uppmuntrar
till vidare stdd av Previa vid behov. Under aret har ingen medarbetare varit i rehabiliteringsprocessen. De
medarbetare som varit sjukskrivna en langre tid har atergatt i ordinarie arbete efter inledande upptrappning,
anpassning av arbetstider och arbetsplats. En medarbetare har haft kontaktat med Previa efter upprepad
korttidsfranvaro.

Atagande:
Vi atar oss att arbeta for att sénka sjukfranvaron.

® Uppfylls helt
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Forvantat resultat

En hogre medvetenhet kring hélsofragor bland oss som arbetar inom enheten. Den dkade
medvetenheten kan forhoppningsvis leda till en 6kad frisknérvaro.

Analys

Under aret har alla medarbetare erbjudits Mabra utbildning genom idrottsforvaltningen. Vi
har dven haft APT pd Vistertorpshallen for att de som vill ska kunna ta ut sin friskvardstimme
innan motet. For att 6ka graden av friskvardsuttag, har vi lagt in utrymme 1 allas schemarader
med en timme per vecka dér det passar for verksamheten. Tillsammans med Liljeholmens
gruppbostédder har vi haft gemensamma planeringsdagar med friskvardstema.

Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser (Se aven aktiviteter under 2.2 och 2.3.)

Beskrivning

Inom ramen for samverkansavtalet sker en fortlopande dialog i arbetsmiljofragor mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretrddare. I samverkan med foretagshélsovarden
genomfors arligen arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Forvantat resultat

Att individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga ménadsanstéllda
medarbetare. En god arbetsmiljo och likvérdig behandling av alla medarbetare forvintas leda
till storre arbetstillfredsstillelse, 6kad motivation och effektivitet. Ett 0kat antal medarbetare
forvintas ocksa uppleva att alla pd arbetsplatsen behandlas med respekt samt att
arbetssituationen dr bra, vilket mits i den arliga medarbetarenkaten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Chefer ska registrera deltidsanstalldas 6nskemal om utékad 2014-01-01  2014-04-30
tjanstgoringsgrad i systemet.

Analys
Enheten har inga deltidsanstallda som 6nskar heltid.

o Nyrekrytering av deltidsanstallda ska 6vervagas noga. 2014-01-01  2015-12-31

Analys

Enheten har mycket fa deltidsanstallningar och har under aret inte behovt utékat dessa. Behovet av
deltidsanstallningar kan bli aktuellt som vikariat for partiella ledigheter och har skett en gang under 2014.

Atagande:
Vi atar oss att erbjuda samtliga medarbetare utbildning vid behov.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Ledningen har en bild av utbildnings- och kompetensbehovet i de olika verksamheterna och
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alla medarbetare har en plan for sin kompetens- och kunskapsutveckling.

Analys

Alla medarbetare har erbjudits utbildning utifran sin kompetensplan, samt andra relevanta
utbildningar for enheten och brukarnas behov.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Periodens FELEE KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . o Period
utfall arsmal
2013
¥ Namndens budgetfdljsamhet efter 99,99 % 99,96 % 100 % 100 % VB
resultatdverforingar 2014
Namndmal:

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
beslutad budget

Forvantat resultat

Forvaltningen berdknar att verksamheterna kan bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
beslutad budget.

Atagande:
Vi atar oss att halla var budget i balans.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

En budget 1 balans.

Analys

Enheten har en budget som ér i balans.
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Uppfdljning av driftbudget

Enhet : Hagerstens gruppbostader
Enhetschef: Cia Bergstrom
Beloppen
anges i TKr!
Utfall i
bokslut
2014
Intakter
Féraltningsinterna intakter | 26 359
Bidrag . 5539,
Forsaljning av verksamhet 9.
Owriga externa intakter 0
Summa intékter 26 927
Hostnader

Férvaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kép av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netto
| fond fran 2013

Resultat efter resultdisposition

Till resultatfonden 2015 6verfors 2,693 mnkr.

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Verksamhetsberittelsen har behandlats pd APT den 2015-01-14 samt den 2015-01-21.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Styrningen och uppfoéljningen av verksamhet och ekonomi ska vara tydlig

Forvantat resultat

Genom hog delaktighet 1 framtagandet av verksamhetsplan, anvisningar och
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Dnr: 591-2014-1.2.1
Sid 13 (13)

uppfoljningsrapporter sdkerstélls en tydlig styrning och uppf6ljning av verksamhet och
ekonomi.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Internkontroll ska genomféras och dokumenteras i ILS- 2014-01-01  2014-12-31
webben inom samtliga avdelningar och enheter.

Analys
Internkontrollen har skett under hésten 2014.

Atagande:
Vi atar oss att styrningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ar tydlig.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten skoter styrningen och uppfoljningen av verksamheten som planerat.

Analys

Uppf6ljningen och styrningen har foljt de planerade aktiviteterna under aret.

Synpunkter och klagomal

Vi har fatt synpunkter/klagomal pa ej utforda insatser. Klagomalen har atgdrdats omedelbart.
Vi har ocksé fitt klagomal pa vara lokalers skick. En del gruppbostdder behdver renoveras.
En del renoveringar har skett under aret, men det finns renoveringsarbete som kvarstar.

Ovrigt

Enhetens VB diskuteras pd APT den 2015-01-14 och den 2015-01-21. Underlaget har mejlats
ut for genom ldsning av alla.

Arbete som har skett utifran Jdmstalldhet och méngfaldsplanen:

e Vid nyrekrytering har vi efterstravat att rekrytera flera mén. Under aret har dtta mén
och tre kvinnor rekryterats.

e [ en av verksamheterna har vi anpassat arbetsschemat, sa att det passar bttre for
ensamstidende fordldrar med barn varannan vecka.

e Jamstélldhets- och méngfaldsplanen diskuterades en géng under aret pa APT.
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