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Sammanfattande analys

Staden har i budget for &r 2014 antagit en malsittning om 140 000 nya bostidder mellan aren
2010 och 2030. Det innebér att exploateringsnimnden tillsammans med andra berorda
ndmnder ska skapa forutséttningar for den ambitionen. Uppdraget innebér en successiv
okning av nybyggnadstakten.

Verksamhetsplan 2014 inneholl en stor mdngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 112 000 ldgenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena péagar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljéer. For utveckling i city har en sdrskild cityvision antagits.
Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat 1 Vision Jarva 2030, Vision Soderort
2030 och Vision Hésselby-Villingby 2030.

En méangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
vérnas 1 hela staden. Malet att markanvisa 7 000 bostdder under 2014 uppnaddes i det
nirmaste. Exploateringsndmnden beslutade under 2014 om markanvisningar omfattande

6 860 lagenheter, varav 450 studentligenheter. Mélet om att markanvisa 300
studentldgenheter har ddrmed uppnétts.

Enligt preliminéra uppgifter for 2014 uppgar antalet pabdrjade ldgenheter till 4 329 och
antalet fardigstillda ldgenheter till 3 554. Dessa uppgifter indikerar att mélen om att paborja
5 000 bostader och fardigstéilla 5 000 bostider inte kommer att nés fullt ut.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden. Norra
Djurgardsstaden och Viéstra Liljeholmen &r stérre miljoprofilomraden dér ny miljoteknik kan
visa vigen for hallbara 16sningar och stadsmiljder 1 vérldsklass. Lagesrapport for Norra
Djurgérdsstaden utifran byggande, ekonomi och miljoprogram lamnas i
verksamhetsberéttelsen.

Exploateringsnimnden har i uppdrag att leda arbetet med att inrdtta naturreservaten
Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjéskogen och Kyrkhamn, i samarbete med berdrda
ndmnder. Exploateringsndmnden beslutade 1 maj 2014 att skicka forslagen till bildande av
naturreservat for de tre omradena pé remiss.

Intékterna for markforvaltningen visar pa ett underskott om 115 mnkr jamfort med budget.
Utfallet for driftbudgeten totalt netto visar pd ett underskott om 11 mnkr da de ldgre
tomtréttsintikterna till viss del kompenseras av frimst ldgre kostnader for avskrivningar och
internrinta jaimfort med budget.

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2014 uppgar till 3 600 mnkr. Jimfort med
verksamhetsplan 2014 har forskjutningar inom ett antal projekt uppkommit. Utfallet for
investeringsutgifterna 2014 uppgér till 2 775 mnkr.

Néamndens forsédljningsbeting 1 budget om 200 mnkr har uppnatts. Inkomsterna av frikdp av
tomtrattsmark och forsdljning av mark utanfér kommungrénsen uppgér till 712 mnkr.
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Sid 3 (34)

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

En hog takt 1 bostadsbyggandet dr avgorande for Stockholms tillvdxt och en forutsittning for
arbetet med stadens vision. Bostadsbyggandet utgor en av stadens frimsta prioriteringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader |
norra Europa

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Forskning,
innovationer och entreprendrskap dr avgorande for Stockholms konkurrenskraft och
framtidsvillkor. Gentemot néringslivet ska stadens nimnder och bolag i sitt dagliga arbete
arbeta fOr att skapa forutséttningar for nya etableringar och for att utveckla de redan
befintliga.

Periodens Rerlodens KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o . Period
utfall arsmal
2013
¥ Andel upphandiad verksamhet i 89 % 9%  90% 37% 2014
konkurrens

Exploateringsndmnden ar en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Cirka 90 % av namndens totala investerings- och driftbudget exklusive utgifter for
fastighetsforvarv och kapitalkostnader upphandlas. Namnden kdper aven en stor del av administrationen fran
andra namnder. Fran fastighetsnamnden kops férvaltning av de byggnader namnden har i avvaktan pa
exploatering.

Inga avvikelser finns fran den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2014.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska underlatta for foretag att etablera sig i Stockholm

@ Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa 1 maste gynnsamma
forutsattningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
vérldsledande forskning, foretagande och boende.

Kommunfullméktige antog 2012 Vision for City. Visionens dvergripande mal ar attraktivare
stadsmiljoer, fler bostéder och stirkt cityhandel. Exploateringsndmnden ansvarar for att leda
det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City. Brunkebergstorg ska utvecklas som
en del av det nya stadsutvecklingsomrédet City.

stockholm.se
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Bedomningen for stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden dr en utbyggnad av minst
12 000 lagenheter och 35 000 nya arbetsplatser. Inom Virtan planeras en ny
passagerarterminal for férjeresenérer och i anslutning till denna en ny handelsplats.

Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jarva 2030, Vision Soderort
2030 och Vision Hisselby-Villingby 2030. Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med
Jarvalyftet som forutom nya bostidder dven arbetar med arbetsmarknads- och sysselsittnings-
fragor, néringsliv och utbildning. I stadens arbete med att utveckla Séderort dr ett huvudmal
att fa till fler arbetsplatser. Exploateringsnimnden har tillsammans med stadsbyggnads-
ndmnden startat programarbete for Soderstaden.

Utgéngspunkten for planeringen av omridet Telefonplan dr att skapa forutsdttningar for 2 000
bostdder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhédngande stadsmiljo.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm har fortsatt
bland annat genom att utveckla Kista till vérldens frimsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, planerar Akademiska Hus i etapp 1 bygga
Campus med ca 100 000 kvm hogskolelokaler och Svenska Bostéder ca 1 000 student- och
forskarbostider. Detaljplanen ar 6verklagad.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns till lokaler
for smaforetagande.

Exploateringsndmnden har under éret beslutat om fyra markanvisningar for kommersiell
verksamhet och fyra markanvisningar for industriverksamhet m.m.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvférsérjande

@ Uppfylls helt
. Periodens .
Indikator Periodens  * i iVB  Arsmal , KPS poriod
utfall arsmal
2013
@ T Antal praktikplatser som kan 3 0 2 1600 VB
tillhandahallas for de aspiranter som 2014
Jobbtorg Stockholm kan matcha
Under aret har namnden haft 3 trafikvardar for att 6ka tryggheten och trafikséakerheten under tiden som
Rinkebystraket byggs om.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljoé ar hallbar
@ Uppfylis helt

Klimat- och miljofragorna utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030. Klimat- och
miljoarbetet utgir frin stadens miljoprogram.

Stockholm stér infor utmaningar nér det géller att bygga miljonstaden som en miljovénlig

stockholm.se
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stad. Stockholm ska vara en stad dir parker och gronomraden erbjuder stockholmarna
mojligheter till rekreation. Genom att bygga titare kan staden fungera effektivare samtidigt
som Stockholms trdd och grona oaser virnas.

Periodens HETERES KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o P Period
utfall arsmal
2013
0 ¥ Andel markanvisningar med kravet att 100 % 100% 100 % 100% 2014
energianvandningen ar hégst 55
kwh/m2
Vid markanvisning av nybyggnadsprojekt stalls frdn och med juli 2012 krav pa energianvéandning om hogst 55
kWh/kvm.
. 0 Andel relevanta upphandlingar av varor 100 % 100 % tas fram 2014
och tjanster dar krav stallts pa att miljo- av namnd

och halsofarliga amnen inte ingar

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Exploateringsnamnden ska tillsammans med berdrda aktérer 2014-01-01  2014-08-31
inom Norra Djurgardsstaden Innovation skapa en
sammanhallen miljokommunikation och en permanent
utstalining éver Stockholms arbete med hallbar
stadsbyggnad

En permanent utstallning om hur, var och varfér Stockholm vaxer, "Stockholmsrummet”, invigdes i juni i
Kulturhuset. Utstallningen ar bemannad och 6ppen alla dagar i veckan. Stockholmsrummet visar I6pande
temautstéllningar om hallbar stadsutveckling ur olika aspekter.

‘w/ Exploateringsnamnden ska tillsammans med trafik- och 2014-01-01  2014-12-31
renhallningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla
och inféra "Gréna parkeringstal”

Exploateringsndmnden har under 2014 samordnat arbetet med att utveckla gréna p-tal tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden. Arbetet har drivits av en arbetsgrupp med representanter fran de
tre kontoren. Workshops har hallits for bredare dialog. Ett utkast till modell for gréns p-tal och flexibla p-tal finns
och ska processas och beslutas under forsta kvartalet 2015.

‘w/ Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar 2014-01-01  2014-06-30

Staden har genomfort upphandling av cyklar och elcyklar. Kontoret har deltagit i upphandlingen. Stadens
forvaltningar kan avropa fran avtalet. Avtalet galler fran och med 2014-06-15.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Miljoprogrammet for Stockholms stad avser perioden 2012-2015. Miljéprogrammet visar
stadens ambitioner inom miljdomradet. Miljoprogrammet ar, forutom att vara miljostyrande
for stadens egen verksambhet, vigledande och styrande for samarbete med naringslivet,
invénare, organisationer och myndigheter 1 arbetet for ett miljomassigt hallbart Stockholm.

Miljoprogrammet innehdller sex inriktningsmal och 29 detaljerade delmal som staden ska
uppfylla. De sex inriktningsmalen ér:

stockholm.se
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Miljoeftektiva transporter

Giftfria varor och byggnader

Hallbar energianvéndning

Haéllbar anvandning av mark- och vatten
Miljoeftektiv avfallshantering

6. Sund inomhusmiljo

1.
2.
3.
4.
5.

I miljomal 1-4 finns det 11 delmal som sérskilt berdr exploateringsndmndens verksamhet.
Exploateringsnimnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning av miljomalen 3) Hallbar
energianviandning respektive miljomal 4) Hallbar anvandning av mark och vatten:

e Delmal 3.3. "I nyproducerad byggnad, pd av staden markanvisad fastighet, ska
energianviandningen vara hogst 55 kWh/m2."
e Delmal 4.3. ”Intrdng i 6vriga gron- och vattenomraden bor minimeras och ersittas”

Enligt delmél 4.4 ”Vid fordndringar i mark- och vattenomraden ska dessa utformas for
kommande klimatfordndringar” ska exploateringsnimnden beakta effekter av ett fordndrat
klimat i sitt arbete. Exploateringskontoret har under 2014 arbetat med detta genom bland
annat foljande aktiviteter:

e Revidering av stadens dagvattenstrategi. Forslag till dagvattenstrategi ar framtagen.

e Tillimpa erfarenheter fran tillstindsprévningen av ny reglering av Milaren i projekt
Slussen avseende klimatanpassning med hinsyn till vattennivaer i Milaren och
Saltsjon. Till exempel tillimpas underlag om dimensionerande vattennivéer i Saltsjon 1
de projekt som ligger 1 anslutning till Saltsjon.

e Tilldimpa erfarenheter fran Norra Djurgérdsstadens miljoprofilarbete avseende atgarder
for klimatanpassning.

e [ exploateringsprojekt utreder kontoret dagvattenhantering, hdjdséttning, utformning
av anldggningar m.m. for att kunna méta klimatforandringar.

e Exploateringskontoret har ocksa deltagit i forvaltnings- och bolagsoverskridande
arbetsgrupp for planering av strategier for klimatanpassning. Arbetet leds av
stadsledningskontoret och arbetet kommer att drivas vidare.

Enligt delmaél 2.2 ska utslédppen av miljo- och hélsofarliga &mnen frdn byggnader och
anldggningar minska. Kommunfullméktige godkénde den 16 juni 2014 Stockholms stads
kemikalieplan 2014-2019. Kemikalieplanen kommer att bidra till utveckling av kontorets
arbete for att nd miljoprogrammets delmél 2.2. Exploateringskontoret har under 2014 forberett
med mallar och modeller for att borja stélla krav vid upphandling av projektering och av
entreprenadarbeten.

Exploateringskontoret har utifrdn stadens miljoprogram arbetat med miljoaktiviteter for att
kunna nd miljomélen. Dessa miljoaktiviteter redovisades i exploateringsndmndens miljo-
handlingsprogram for 2014. Arbetet har pagatt 1 enlighet med miljéhandlingsprogrammet som
kommer att avrapporteras i samband med tertialrapport 1/2015.

Exploateringsnimnden driver arbetet med stadens miljéprofilomraden med malséttningen att
Stockholm ska bli en internationell forebild for hallbar stadsplanering. I oktober 2013
beslutade exploateringsnimnden att Snosétra 1 Ragsved och Ordenskapitlet i Nockebyhov ska
bli miljospetsprojekt. Markanvisningstdvling har genomforts for Snosétra med fokus pd urban
odling och 1 juni 2014 beslutade exploateringsnimnden om markanvisning.

stockholm.se
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Miljospetsprojektet Ordenskapitlet i Nockebyhov har fokus pa klimat och energi och forslag
till markanvisning togs fram for detta miljospetsprojekt hosten 2014.

Exploateringsndmnden samordnar och driver miljoprofilarbetet i Norra Djurgérdsstaden. I
[Al] arbetet deltar stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
Ostermalms stadsdelsnimnd och Stockholms Stadshus AB. En av malsittningarna i
miljoprofilarbetet dr att visa viagen for hallbara 16sningar och stadsmiljoer 1 varldsklass dir
olika typer av miljoteknik testas. Norra Djurgardsstaden deltar i Clinton Climate Initiative.

Kommunfullmiktige antog 2010 miljoprogram for Norra Djurgardsstaden, “Overgripande
program for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden”. En lagesrapport for
Norra Djurgardsstaden utifran byggande, ekonomi och miljoprogram ldmnades i samband
med ndmndens tertialrapport 1. En ny ldgesrapport kommer att ldmnas i samband med
verksamhetsberittelsen 2014.

Norra Djurgardsstaden Innovation etablerades som en arena for innovation, ldrande och
samverkan i samband med beslutet om att miljoprofilera stadsutvecklingen i Norra
Djurgardsstaden 2010. For att klara de hogt stidllda miljomaélen i Norra Djurgardsstaden
behovdes en mangfald av kompetenser frén savéil kommun, foretag och forskare men dven
nya angreppssatt, processer och metoder.

Tillvaxtverket beslutade 1 borjan av 2014 att stddja NDS Innovations arbete med att stimulera
utvecklingen av innovativa l6sningar inom hallbara byggnader. Under aret har ett antal teman
lyfts fram inom Forum for hallbara 16sningar som till exempel ”Sa bygger vi plusenergihus”
och Det bista fran kvarteret Norra 1 i Norra Djurgérdsstaden”. Vid det senaste Forumet
presenterades de fem hogst rankade bidragen i stadens plushusenergitivling 1 Norra
Djurgérdsstaden.

Hallbar stadsutveckling innebédr manga samhéllsutmaningar. For att driva pd utvecklingen av
nya afférs- och samverkansmodeller har NDS Innovation initierat olika aktiviteter och
nétverk. Det géller till exempel workshop kring informations- och kommunikations-
tekniklosningar (IKT), start av IKT-nétverk inom Stockholms stad och innovationsverkstad
om bildelning. Vidare har NDS Innovation tagit emot lokala, nationella och internationella
besodkare som vill ldra mer om hur Stockholm arbetar med héllbar stadsutveckling.

Vistra Liljeholmen dr utpekat som ett omrade som ska miljoprofileras. De bolag som dger
marken driver miljoprofilsarbetet. Utbyggnaden av Vistra Liljeholmen forutsitter att befintlig
verksamhet flyttar.

Exploateringsndmnden ska verka for att byggbolag planerar in solceller i exploateringsprojekt
pa ett tidigt stadium. Avtalsmallarna har kompletterats med information om detta.

Exploateringsndmnden utvecklar i samrad med miljo- och hélsoskyddsskyddsndmnden
gronytefaktorn, som dr en metod for fordndring av kvartersmark i1 bland annat Norra
Djurgérdsstaden, som ett generellt planeringsverktyg 1 syfte att stirka stadens gronstruktur.

Néamnderna ska 1 samband med verksamhetsberédttelsen ange om en resepolicy for
miljovénliga resor i tjdnsten har antagits. Exploateringskontoret antog i december 2009 en
milj6- och sékerhetspolicy for tjansteresor.

stockholm.se
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Periodens FEOETE KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . o Period
utfall arsmal
2013
— Andel uppfyllda indikatorer i 100 % 2014

miljdprogrammet. Avser de indikatorer
dar exploateringsnamnden har
huvudansvaret for uppféljning av
stadens miljéprogram.

Kommunfullmaktiges miljéprogram ska enligt beslut féljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt drende
till kommunfullméktige. Uppféljningsansvariga namnder, daribland exploateringsnamnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall fér ar 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.

— Andel av projekt som tar i ansprak mark 90 % 2014
med ekologiska och rekreativa varden
som grénkompenseras

Kommunfullmaktiges miljoprogram ska enligt beslut foljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt drende
till kommunfullméktige. Uppféljningsansvariga namnder, daribland exploateringsnamnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall for ar 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.

— Andel av projekt som tar i ansprak mark 90 % 2014
med ekologiska varden som
kompenseras

Kommunfullmaktiges miljdprogram ska enligt beslut foljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt arende
till kommunfuliméktige. Uppféljningsansvariga namnder, daribland exploateringsnamnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall f6r ar 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.

— Andel av projekt som tar i ansprak mark 60 % 2014
med ekologiska varden som
kompenseras med ekologiska atgarder.

Kommunfullmaktiges miljoprogram ska enligt beslut féljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt arende
till kommunfullméaktige. Uppfdljningsansvariga namnder, daribland exploateringsnamnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall f6r ar 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.

— Andel entreprenadupphandlingar som 100 % 2014
omfattar "Gemensamma miljékrav vid
upphandling av entreprenader”.

Kommunfullmaktiges miljdprogram ska enligt beslut féljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt arende
till kommunfullméaktige. Uppfdljningsansvariga namnder, daribland exploateringsnamnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall f6r ar 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.

— Andel genomférda stickprovskontroller 10 % 2014
av upphandlade entreprendrer.

Kommunfullmaktiges miljoprogram ska enligt beslut féljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt arende
till kommunfullmaktige. Uppféljningsansvariga ndmnder, daribland exploateringsndmnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall for ar 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.

— Andel markanvisningar dar krav stallts 100 % 2014
pa att fastighetsagaren kan uppvisa
dokumentation 6ver miljéprévade varor
nar byggnaden/anlaggningen ar
uppfdrd - genom
byggvarubedémningen, BASTA,
Svanen, Bra Miljéval eller Ecolabel.

Det krav som stélls vid markanvisningar ar att byggherrar och fastighetsdgare som tilldelas mark ska ha system
och rutiner sa att byggvaror som valjs uppfyller angivna miljokriterier samt dokumenteras.

Kommunfullmaktiges miljdprogram ska enligt beslut féljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt arende
till kommunfullmaktige. Uppféljningsansvariga namnder, daribland exploateringsnamnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall for &r 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.
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Periodens FEOETE KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . o Period
utfall arsmal
2013
— Genomsnittlig beraknad 55 2014

energianvandning (kWh/m2)

Kommunfullmaktiges miljéprogram ska enligt beslut foljas upp pa delmalsniva och redovisas i ett enskilt arende
till kommunfullméaktige. Uppfdljningsansvariga namnder, daribland exploateringsnamnden, ska rapportera
delmalets utveckling med indikatorutfall for ar 2014 i samband med tertialrapport 1/2015.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

] Uppfylls helt

Befolkningsprognoserna har succesivt reviderats till foljd av den allt snabbare
befolkningstillvéxten. Fram till 2022 beddms Stockholm att 6ka med 100 000 invanare och
ddrmed bli en miljonstad. For att klara bostadsforsorjningen har kravet pa antalet
markanvisningar for nya bostidder hojts till totalt 40 000 mellan aren 2014 och 2018. Fram till
2022 ska 58 000 bostider vara klara att flytta in i. Stockholms stads tidigare malséttning om
100 000 bostéder fram till 2030 har hdjts med ytterligare 40 000. Ar 2030 ska 140 000 nya
bostidder vara fardigstéllda.

Periodens

Indikator Periodens — * e lVB  Arsmal , KPS period

utfall arsmal

2013
. G Antal fardigstallda bostader 3554 3571 5000 5000 VB
2014
Enligt prelimindra uppgifter.

U Antal markanvisade bostader 6 860 5086 7 000 7 000 VB
2014
. ¥ Antal markanvisade bostader i nya 2844 2300 tas fram VB
tunnelbanans influensomrade av 2014

namnden

Arsmal 2 300 markanvisade bostéder i nya tunnelbanans influensomrade éverensstimmer med motsvarande
arsmal i exploateringsnamndens verksamhetsplan 2015.

. ¥ Antal markanvisade studentbostader 450 300 tas fram 2014
némndzx
U Antal pabdrjade bostader 4 329 4 667 5000 5000 VB
2014
Enligt prelimindra uppgifter.
0 U Antal pabériade hyresritter 1516 1449 1500 1500 VB
2014
Enligt preliminéra uppgifter.
0 U Antal pabériade studentbostader 697 300 tasfram 2014
némnd:x

Enligt preliminara uppgifter.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Besluta om markanvisning for ett projekt med 2014-01-01  2014-12-31
upplatelseformen agarlagenheter

Staden har fort diskussioner med flera byggherrar om agarldgenheter. Bland annat har en plats invid kv.
Filmen i Bandhagen diskuterats. Projektet har inte blivit av pa grund av lagt intresse fran byggherrar.

‘»/ Exploateringsnamnden ska formulera en tydlig strategi fér att  2014-01-01  2014-12-31
i tidigt skede sakerstalla att mark reserveras for skollokaler i
exploateringsomraden i enlighet med Skolplanering for ett
vaxande Stockholm.

Under varen har det under ledning av stadsledningskontoret bedrivits ett arbete for att utveckla planeringen for
framtida behov av skollokaler. Kontoret har deltagit tillsammans med utbildningsférvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och SISAB. Planeringsunderlag har tagits fram och processer fér att tillgodose behovet
i tidiga skeden har utvecklats.

V’ Exploateringsnamnden ska hitta mark som ska anvandas fér  2014-01-01  2014-12-31
en Oppen tavling till byggbranschen med utmaningen att
bygga sma yteffektiva lagenheter till en sa lag kostnad som
mojligt

Tavlingen pagar. En vinnare berdknas kunna redovisas for namnden efter arsskiftet 2014/2015.

‘»/ Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2014-01-01  2014-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram och félja upp relevanta
nyckeltal inom arbetet med att effektivisera
stadsbyggnadsprocessen for att sakerstalla att vidtagna
atgarder leder till en 6kad effektivitet

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har definierat gemensamma nyckeltal fér uppféljning av
stadsbyggnadsprocessens effektivitet. Nyckeltalen har foljts upp I6pande under 2014.

‘»/ Kommunstyrelsen, miljé- och halsoskyddsnamnden, 2014-01-01  2014-12-31
stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska ta
ett initiativ till att gemensamt med évriga kommuner i lanet
hitta en lansgemensam standard for att stalla enhetliga
byggkrav i samband med plan- och byggprocessen

Under ledning av stadsledningskontoret har diskussion initierats for att forma projekt med mal att gemensamt
med Ovriga kommuner i lanet hitta en ldansgemensam standard for att stalla enhetliga byggkrav i samband med
plan- och byggprocessen. Exploateringskontoret deltar i detta arbete.

Namndmal:
Exploateringsnamnden forvaltar marken med fokus pa langsiktig hallbarhet

@ Uppfylis helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foridlas sa effektivt som
mdjligt. Namnden uppléter drygt 12 000 fastigheter med tomtratt. Ndmnden arbetar aktivt
med att f en god avkastning pa markinnehavet.

Né@mndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner samt
ledning och samordning av projekten dr viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska
ataganden.

For att hédlla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet har namnden fortsatt att soka nya
omrdden som dr mojliga for exploatering. Vid val av mark for byggnation har dven andra
samhéllsbehov végts in.
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Lonsamheten i ndmndens investeringsprojekt dr avgorande dé stadens finansiella resurser &r
begrinsade. Forsiljningsinkomster fran framfor allt exploateringsprojekten &r en viktig
forutséttning for att realisera utbyggnaden av Stockholm.

Exploateringsnimnden har i uppdrag att leda arbetet med att inrdtta naturreservaten
Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljo-
och hilsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndamnder.
Exploateringsndmnden beslutade i maj 2014 att skicka forslagen till bildande av naturreservat
for de tre omradena pé remiss. Arbetet pagar.

Sjon Magelungen delas med Huddinge kommun, och ingér i Tyresans avrinningsomrade dar
berdrda aktorer samverkar genom Tyresédns vattenvardsforbund. Stockholms stad har
begransad radighet i Magelungen och atgirdsplaneringen behdver utvecklas tillsammans med
Huddinge kommun. Analyser visar att uppstroms liggande vattenférekomster i Huddinge
kommun, sjdarna Orldngen, Trehorningen och Agestasjon, méste prioriteras eftersom
Magelungen annars kommer att fortsdtta att belastas fran dessa sjoar. Det finns ett
Atgirdsprogram for Tyresin 2010-2015 med prioriterade dtgérder. For att arbeta vidare med
Tyresans avrinningsomride dr en arbetsgrupp under bildande inom ramen for Tyresans
vattenvardsforbund. Exploateringskontoret deltar i arbetet genom den arbetsgrupp som finns
for Vattenprogrammet i staden.

Exploateringskontoret har under 2014 arbetat med fragan om badplats i Fagersjoviken i
samrad med berorda forvaltningar, bland annat miljéforvaltningen.

Periodens FEOEEDTS KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . P Period
utfall arsmal
2013
Antal markanvisningstavlingar 4 5 2014

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla attraktiva
stadsmiljoer

@ Uppfylls hel

I 6versiktsplanen presenteras fyra centrala strategier for stadens utveckling och ett antal
strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.

Fortsitt att stirka centrala Stockholm
Satsa pd attraktiva tyngdpunkter

Koppla samman stadens delar

Frdmja en levande stadsmiljo 1 hela staden

Oversiktsplanens strategier innebir att ett vixande Stockholm ocksé blir ett pA manga stillen
tatare och mer sammankopplat Stockholm. En tétare stad medfor alltmer komplicerade plan-

och byggprocesser vilket ger 6kat fokus pa planering i tidiga skeden. Stadsbyggnadskontoret

tar darfor fram program for tyngdpunkter och stadsutvecklingsomraden likaval som for storre
detaljplaneomriden.

Exploateringsnimnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden har uppdraget att i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en
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langsiktig produktionsplan for bostadsbyggande. De fyra kontoren har tillsammans med
stadsledningskontoret konstituerat samarbetet kring en langsiktig produktionsplan 2030 med
utblickar efter &r 2030. Arbetet gar under namnet Bostadspotential i Stockholm och en
samordningsgrupp finns tillsatt. Under 2014 har en forsta konkretisering av Bostadspotential
Stockholm skett. I ett andra steg har kunskapen om rédigheten 6ver marken och den andel
gronmark som i anspraktas fordjupats. Fortsatt arbete pagar med att konkretisera potentialen.

Staden har i budget for &r 2014 antagit en malsdttning om 140 000 nya bostidder mellan aren
2010 och 2030. Det innebér att exploateringsnimnden tillsammans med andra berérda
ndmnder ska skapa forutsittningar for den ambitionen. Uppdraget innebér en successiv
okning av nybyggnadstakten.

Markanvisa minst 7 000 léigenheter ar 2014

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo ver
konjunkturcyklerna. Cirka 70-80 % av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker
pa stadens mark. Exploateringsnimndens mal for 2014 var att besluta om markanvisningar
omfattande 7 000 ldgenheter. Under 2014 har exploateringskontorer tagit fram forslag till
projekt omfattande drygt 7 000 ldgenheter. Av dessa har exploateringsnimnden beslutat om
markanvisning for 6 860 ldgenheter. Av de markanvisade ldgenheterna uppgar antalet
bostadsritter till 2 916, hyresrétter till 3 494 och studentbostédder till 450.

Beslutade markanvisningar sedan kvartal 4/2006 uppgér till totalt 34 876 ldgenheter:

Kvartal

4/2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Antal 1274 3017 2988 4111 2505 3539 5496 5086 6 860
lagenheter

Ytterligare redovisning av beslutade markanvisningar 2014 1dmnas 1 bilaga 3.1.
Planera for nya bostider

Enligt preliminéra uppgifter uppgar antalet pabdrjade ldgenheter under 2014 till 3 600, varav
1 020 avser hyresritter. Antalet paborjade lagenheter enligt prelimindra uppgifter inklusive
ombyggnad uppgar till 4 329. Under samma period uppgar antalet fardigstdllda lagenheter
enligt preliminéra uppgifter till 2 928, varav 741 avser hyresritter. Antalet fardigstillda
lagenheter enligt preliminéra uppgifter inklusive ombyggnad uppgar till 3 554. Dessa
uppgifter indikerar att mélen om att pabodrja 5 000 bostidder och féardigstélla 5 000 bostidder
inte kommer att nas fullt ut.

Sedan kvartal 4/2006 har antalet paborjade ldgenheter exklusive ombyggnad uppgétt till
35 560 ldgenheter och antalet fardigstdllda exklusive ombyggnad till 33 110.

Kvartal *
4/2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Antal 5758 2920 3333 2673 4975 3748 3181 5372 3600
pabdrjade
lagenheter
Antal Uppgift 3347 3721 3482 5809 4318 3929 6671 4 329
paborjade saknas
lagenheter
inklusive

stockholm.se




Sid 13 (34)

Kvartal *
4/2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ombyggnad
Antal 1667 3 569 5235 5039 3528 3184 4 356 3604 2928
fardigstallda
lagenheter
Antal Uppgift 5160 5 806 55837 4101 3 895 5206 4 254 3 554
fardigstallda saknas
lagenheter
inklusive
ombyggnad

*Prelimindra uppgifter.

Verksamhetsplanen 2014 innehéll bostadsprojekt omfattande totalt 112 000 ldgenheter som
befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. I bilaga 2 ldmnas en ldgesredovisning
over stadens stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt ingar i Vision 2030. I bilaga 11
redovisas samtliga projekt.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och hamnomraden samt
overddckningar av sparomrdden. For att frigéra sddan mark kravs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel
&r Hammarby Sj6stad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Liljeholmen/Arstadal,
Annedal och Bromstens industriomrade. Byggande pa redan exploaterad mark sker ocksa
genom omldggning av vignit. Exempel dr omldggning av Kristinebergsmotet. Vidare pagér
overddckning av E4/E20 och Virtabanan inom Hagastaden.

Kommunfullmiktige antog 2012 Vision for City. Visionens dvergripande méil ar attraktivare
stadsmiljoer, fler bostdder och starkt cityhandel. Exploateringsndmnden leder det operativa
arbetet med stadsutvecklingsomrédet City. Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med
att utveckla ytterstaden finns konkretiserat 1 Vision Séderort 2030, Vision Jiarva 2030 och
Vision Hisselby-Villingby 2030.

I stadens arbete med att utveckla sdderort har ett huvudmal ocksa varit att skapa
forutsattningar for fler arbetsplatser. Satsningarna pé Tyngdpunkt Farsta och Soderstaden
spelar en viktig roll 1 den utvecklingen. Visionen for Tyngdpunkt Farsta drivs kontinuerligt
sedan 2011. Arbetet bedrivs genom att ta initiativ och skapa samverkan mellan olika partners,
for att skapa fler arbetsplatser, lata idrotts- och hilsoprofilen genomsyra stadsdelen,
ytterligare stidrka handels- och métesplatsen, skapa ett attraktivt boende och levande stadsliv.
For Soderstaden har exploateringsnimnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden startat
programarbete. Ytterligare exempel pa projekt inom sdderort ér Arstafiltet som ir ett
stadsutvecklingsprojekt med 5 000 - 6 000 bostider.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till viarldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostider m.m. enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision
Billstaviken &r ett samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dir
projekten Ulvsunda industriomrdde, Annedal och norra Mariehill ingar.

Exploateringsnimnden deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i stadens arbete
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med Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade upplételseformer och stadsplanering
dven arbetar med trygghetsfragor, arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor, naringsliv och
utbildning.

Studentbostider

Under 2014 har ndimnden markanvisat 450 studentligenheter. Sedan 2011 har nimnden
sammanlagt markanvisat 3 827 studentligenheter.

2011 2012 2013 2014

Antal student- 420 725 2232 450
lagenheter

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konkurrenssituationen,
konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer paA marknaden innebar 6kad konkurrens vilket
medverkar till att pressa boendekostnaderna.

Markanvisningar har under senare ar ldmnats till olika byggherrar enligt f6ljande:

Beslutade

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
markanvisningar

Antal byggherrar 33 30 26 36 36 30 40

Medel for okad effektivitet i bostadsproduktionen

I budget for 2014 har medel avsatts centralt i staden for driftatgérder som dr avsedda att
anvindas for att sdkerstélla att den hga ambitionen for bostadsbyggandet kan nds och
bibehéllas over tid.

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om budgetjusteringar om sammanlagt 3,0 mnkr for
exploateringsnimnden. Budgetjusteringarna har avsett forstudie om verktyg for
verksamhetsutveckling, utveckling av ett kvalitetssystem, kommunikation for ett vixande
Stockholm och gemensam produktionsplanering fér 140 000 nya bostéder.

Exploateringsnimnden ska bidra till att 6ka kiinnedomen om och skapa acceptans for
den vaxande staden

Under 2014 har fokus 1 kommunikationsarbetet legat pé att, 1 samarbete med
stadsbyggnadskontoret, utveckla och etablera nya metoder och kanaler for dialog med
medborgarna. Under véren invigdes “Dialogpaviljongen” en mobil mé&tesplats for att
kommunicera om det vixande Stockholm. Paviljongen ger stadens tjdnstemén mojlighet att
komma nirmare boende och verksamma i tidiga skeden och under samradsprocessen 1
stadsutvecklingsprojekt. Paviljongen har ett digitalt visualiseringsbord och har anvints i flera
dialoger under aret som till exempel om programforslaget for Hammarbyhojden-Bjorkhagen,
tre detaljplaner vid Telefonplan och under slutet av aret som en tillfdllig informationslokal for
Hagastaden.

I juni invigdes “’Stockholmsrummet” i Kulturhuset. Stockholmsrummet &r stadens nya
motesplats for att visa, forklara och samtala med stockholmarna om den vixande staden och
hur den kan utvecklas pé ett héllbart sdtt. Syftet dr att skapa forstdelse och vicka intresse
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kring mojligheter och utmaningar for det véixande Stockholm. Det &r ett flexibelt
utstillningsrum, dér en basutstillning kompletteras med temaveckor, moten, workshops och
pressvisningar. Informationen presenteras pa olika sitt, till exempel genom modeller, filmer,
kartor och bildskdrmar. I rummet finns digitala visualiseringsbord som visar aktuella
byggprojekt och dir besokarna sjilva kan gora digitala vandringar i staden.

I april invigdes Slussens informationslokal, en bemannad utstéllning om nista Slussen dér
besokaren kan fa reda pa mer om varfor Slussen behdver byggas om, arkeologiska fynd, hur
det blir ndr det ar klart och hur man tar sig fram under byggtiden.

Under aret har de tre stora stadsutvecklingsprojekten Norra Djurgardsstaden, Hagastaden och
Slussen bjudit in medborgarna till ”Oppet hus” dé besdkarna har kunnat triffa projektledare
och specialister som har berittat om projekten, om hallbarhetsarbete, bostadsbyggande och
infrastruktur. Arrangemangen har lockat tusentals besokare och kommer i fortsdttningen att
genomforas arligen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen ar hog

] Uppfylls helt

I arbetet med att genomfora Vision 2030 byggs spdr, vagar och cykelbanor ut for att méta den
hallbara miljonstadens utmaningar. Framkomligheten ska dka. I planeringen av nya stadsdelar
ar frigan om framkomlighet viktig.

Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for arbetets inriktning. Den grundldggande
inneborden i strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel méste prioriteras for att fler mdnniskor
och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Stockholms stad satsar for att bli en cykelstad och staden kommer att satsa sammanlagt
1 mdkr fram till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling 1 Stockholm.

Infrastrukturoverenskommelsen forutsétter och dr en forutséttning for det utokade
bostadsbyggaruppdraget. I 6verenskommelsen om nya tunnelbanestrackningar till bland annat

Nacka Forum, Arenastaden och Barkarby ingér dtagande frén berdrda kommuner att bygga
78 000 bostader.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Exploateringsnamnden ska tillsammans med trafik- och 2014-01-01  2014-08-31
renhallningsnamnden intensifiera anlaggandet av en gangbro
till Arsta holmar och ga in i projekteringens slutskede

Ansokan om planbesked om bron till Arsta Holmar inlamnaded i maj 2014. Arbetet med att uppratta en
miljdkonsekvensbeskrivning har pagatt. Enligt budget 2015 avbryts projektet med bro till Arsta holmar.

\/ Exploateringsnamnden ska vidta atgarder for att fler 2014-01-01  2014-12-31
cykelparkeringar tillskapas i Stockholm

Exploateringsnamnden beaktar malet om fler cykelparkeringar i projekten.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till att framkomlighetsstrategin
forverkligas i exploateringsprojekten

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen 1 exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafiknimnden. Stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for
arbetets inriktning.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och
miljooverdomstolen. Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Varmddbussarna vid
Slussen antogs av kommunfullméktige 1 juni 2012. Detaljplanen upphévdes pa formella
grunder i december 2013 av Mark- och miljddomstolen och i mars 2014 faststdllde Mark- och
miljodverdomstolen domen. Staden har paborjat en ny detaljplaneplanprocess for en
bussterminal i Katarinaberget. Mark- och miljééverdomstolen meddelade 1 januari 2015 dom
avseende tillstindsansokan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansokan. Domen kan
under februari 2015 komma att dverklagas. I oktober 2014 ldmnades en ldgesredovisning for
projektet som visar en prognos om 9 115 mnkr. [ november 2014 pabdrjade kommunstyrelsen
en genomlysning av projektet som ska vara klar i januari 2015. Férberedande arbeten pagér
sedan varen 2013 och byggstart for arbeten som behdver miljodom planeras till senare delen
av 2015. Trafikanldggningen berdknas kunna tas i drift 2021.

Staden har beslutat att investera sammanlagt 1 mdkr 2013 till 2018 {6r att bygga ut
infrastrukturen for cykling 1 Stockholm. Genom den s.k. cykelmiljarden genomfors
cykelplanens mest prioriterade atgérder och cykeln som transportmedel far betydligt hogre
prioritet dn tidigare. Inom ramen for cykelmiljarden planerar exploateringsndmnden atgérder
for 300 mnkr fram till och med 2018. Vid nybyggnation planeras for ett 6kat cyklande och
behovet av cykelparkeringar beaktas. Se nyckeltal ”Antal meter nyanlagda cykelvigar” i
bilaga 9:1.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

@ Uppfylis helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sdkerstélla att stadens
planering pd ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i stads-
utvecklingsomradena. Ett exempel pa detta dr nir exploateringsnimnden och
fastighetsnamnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en kulturscen i en av de
gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Det finns faststdllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt s& att konsten ges mojlighet
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att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsnimnden, idrottsndmnden och fastighetsnimnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstirkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar.

Exploateringsnimnden har under aret beslutat om tva markanvisningar for idrottsdndamal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

@ Uppfylls helt

Némnderna ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram. Syftet &r att 6ka stadens mojligheter att klara extraordindra handelser s bra
som mojligt samt att forebygga odnskade héndelser.

Under véren har en krisledningsévning pé ledningsgruppsnivd genomforts.

Periodens FEOEETD KF:s
Indikator utfall VB Arsmal o p Period
utfall arsmal
2013
0 U Andel genomférda atgarder inom 100 % 100% 100 % 100% 2014
ramen for RSA

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad 1 vérldsklass. Stadens ndamnder ska ta ansvar for och se
tillgénglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten. Staden som
arbetsgivare ska vara en forebild vad giller tillgénglighet f6r personer med
funktionsnedsittning. Namnder ska alltid efterstréva att involvera rdden for
funktionshinderfragor 1 ett tidigt skede 1 beslutsprocessen for att inhdmta rdd och synpunkter.

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill
utvecklas. Staden ska erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden 1
Stockholms lédn, sd att staden kan attrahera vélutbildade och kompetenta medarbetare.
Stockholms stad vara en forebild nér det géller jamstalldhet, mangfald och meddelarfrihet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

@ Uppfylls helt

En strategisk friga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor och
bostédder for personer med funktionsnedséttning, kan tillgodoses 1 samband med byggprojekt
till rimliga villkor. I samband med plan- och markanvisningsprocessen ska forekomsten av
sadana lokaler fortlopande redovisas under projektets gang. Detta arbete underléttas sa att
berdrda ndmnder kan ldmna besked om vilka behov som finns sa tidigt som mdjligt.

I planering av nya stadsdelar och nya byggnader for offentlig service ska
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tillgénglighetsperspektivet finnas med.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till utbyggnad av offentlig service

@ Uppfylls helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med dvriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pé
ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst boenden for personer med
funktionsnedsattning, men dven forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg, kultur
med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnimnden ska redan i
planeringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt utbildningsndmnden,
berdrda stadsdelsndmnder, stadsbyggnadsndmnden och SISAB for att sdkra tillgdngen pé
platser i forskolor och skolor.

Exploateringsndmnden har under éret beslutat om 14 markanvisningar for skola och forskola
och en markanvisning for planeringshem for hemldsa.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgoérs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sédkerstdller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksé till i 6verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder". Byggherrens ansvar ska f6ljas upp
genom egenkontroll pd samma sitt som 6vriga lagstadgade krav pa byggnaden. Byggherren
ska utse en person som ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.
Stickprov kommer att goras av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon 1
fardigstéllda projekt.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljén finns 1 handboken ”’Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten ska
innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende med prioriterad
inriktning boenden for personer med funktionsnedséttningar.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmiktige 2011. Programmet omfattar sju mél inom omradena fysisk respektive
kommunikativ tillgdnglighet, bemd&tande, utbildning, arbete, bostad och fritid. Kontoret har i
dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndimndens rad for funktionshinderfragor tagit
fram forslag till aktiviteter 2014 som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 8.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Uppféljning av ndmndens aktiviteter enligt Program for 2014-01-01  2014-12-31
delaktighet fér personer med funktionsnedsattning 2011-
2016 gors i samband med tertialrapporter och bokslut

Namndens aktiviteter redovisas i bilaga 8.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

] Uppfylls helt

Stadens chefer har en central roll att i sitt ledarskap milmedvetet kommunicera, engagera och
skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del i att forverkliga
visionen om ett Stockholm 1 vérldsklass. Staden genomf{6ér medarbetarundersdkningar dér
chefer pa alla nivaer ska ges en dterkoppling pa resultatet. Undersokningarna &r en
betydelsefull del i stadens utvecklingsarbete.

Némnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensforsorjningen vid
till exempel pensionsavgingar och fordndrade behov i verksamheten.

Stadens ndmnder ska, sé langt det &r mojligt, bidra till att stadens ungdomar ska fa mojlighet
till feriearbeten.

Periodens FEOEEDTS KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . o Period
utfall arsmal
2013
[ | U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i 0 2 3 5100 2014

stadens regi

Kontoret har under 2014 inte kunnat erbjuda ungdomar sommarjobb. Exploateringskontoret tar regelbundet
emot praktikanter framst fran KTH.

U Axtivt Medskapandeindex 83 84 85 80 2014
. ¥ Andel medarbetare pa deltid som 100 % 100 % 100 % 100 % 2014
erbjuds heltid
U Chefer och ledare stéller tydliga krav pa 65 % 65 % 80 % 80 % 2014
sina medarbetare
U Medarbetare vet vad som férvantas av 84 % 88 % 92 % 92 % 2014
dem i deras arbete.
B U sjukfranvaro 2.1 % 26% 15% 4,4 % VB
2014
Namndmal:
Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare
® Uppfylls helt
Personalforsorjning

Exploateringsndmndens utokade uppdrag stéller hoga krav pa kontoret att vara en vélkind och
attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera kompetenta medarbetare. Kontoret har under aret
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arbetat med att stirka arbetsgivarvarumérket genom att delta pa arbetsmarknadsdagar vid
tekniska hogskolor i Stockholm och Lund, delta pa branschméissor, ndtverka i branschen,
annonsera i fackpress och ta emot praktikanter och studiebesok. Kontoret har startat en
Linkedin-sida for de tekniska forvaltningarna. Genom den hoppas kontoret etablera en
kontinuerlig kontakt med studenter och andra intresserade som vill folja stadens tekniska
forvaltningar som arbetsgivare. En genomgéng av kontorets introduktion har gjorts och
forbattringar genomforts.

Exploateringskontorets mal dr att personalomsittningen ligger pa en planerad hanterbar niva.
Personalomsittningen uppgick ar 2014 till 14 % och expansionen uppgick till 16 %.
Expansionen &r planerad utifran det utdkade uppdraget att mojliggéra byggandet av 140 000
nya bostéder fram till 2030. P& grund av den harda konkurrensen i branschen ar
personalomséttningen ovanligt hog. Nistan var tredje tillsvidareanstilld medarbetare har
anstéllts det senaste dret. Andelen av kontorets anstdllda som dr 50 ar eller dldre har minskat
och uppgar till 35 %, att jamfora med &r 2011 da andelen uppgick till 45 %. Medelaldern har
minskat och uppgér till 44 ar. Exploateringskontoret behdver ka andelen mén da 62 % av
medarbetarna utgdrs av kvinnor.

Antalet anstéllda har okat till 195 medarbetare. Fortsatta rekryteringar dr nodvandiga pa grund
av pensionsavgangar m.m. Fem medarbetare har gatt i pension under 2014.

Personalkostnader och loneutveckling

Personalkostnaderna har under aret 6kat med 14 % samtidigt som antalet medarbetare i tjénst
okat med 17 %. I Ionedversynen erhdll kvinnorna en négot hogre procentandel &n mannen
men har fortfarande en ldgre medianlon d&n méannen. Det som forsvérar lonesdttningen ér
marknadens paverkan vilket gor att nya medarbetare med erfarenhet ofta far hogre 16n 4n de
redan anstéllda med samma erfarenhet. Detta har accentuerats under hosten.

Forandringen av antalet anstillda framgar av nedanstéende tabell.

Antal anstillda Tillsvidare* Tidsbegransade* Antal i tjanst*
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-12-31 136 9 135
2010-12-31 130 7 123
2011-12-31 143 4 135
2012-12-31 158 4 150
2013-12-31 163 6 152
2014-12-31 191 3 181

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.
Kompetensutveckling

Det utokade uppdraget understryker behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma
arbetssdtt och gemensamt ledarskap. Kontoret har arbetat med det gemensamma ledarskapet
och hur kontorets chefer leder verksamheten pa ett framgangsrikt sitt. En gemensam
plattform och strategi héller pa att tas fram for att mota de 6kade kraven och skapa ett 4n mer

stockholm.se



Sid 21 (34)

effektivt kontor som samtidigt dr en attraktiv arbetsplats.

Under éaret har kontoret tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar genomfort
chefsutbildning inom I6neprocessen, arbetsmiljo, rehabilitering, arbetsritt och
kompetensbaserad rekrytering.

Kontoret genomforde tvd omgangar av en projektledarutbildning med fokus pa ledarskap 1
rollen som projektledare. I samband med den sista omgangen fick alla enhetschefer gora en
webbaserad DISC-personlighetsprofil genom sjélvskattning och en dags utbildning for att
kunna stddja sina medarbetare och f verktyg till coachning. Aven utbildningar inom
forhandlingsteknik, mediatrdning, presentationsteknik och en intern bestéllarskola har
erbjudits under ret. Till detta kommer individuella externa kompetensutvecklingsinsatser.

Arbetsmiljo, hilsa och friskvard

Kontoret har under ret anpassat lokalerna i1 Tekniska Ndmndhuset for att inrymma fler
medarbetare och konsulter. Négra storre landskap har inrdttats och fler far dela rum. Kontoret
har bjudit in samtliga medarbetare till seminarium om nya arbetssitt och diskuterat trivsel pd
arbetsplatstraffar. Eftersom kontoret tagit emot s4 manga nya medarbetare paverkar det
arbetsmiljon for alla.

Den psykosociala arbetsmiljon méts genom kontorets egna fragor i medarbetarenkiten. Det ar
fler som svarar hogt pé att man har en rimlig arbetsbelastning dver &ret jamfort med aret
innan. Likasa &r det fler som anser att deras hélsotillstand har varit bra det senaste dret.
Diremot har tillgang till den information man behdver 1 arbetet forsdmrats vilket bland annat
kan forklaras av fler nya medarbetare. Kontoret behover ocksa arbeta med att forbéttra
uppfoljningen av verksamheten.

Under véren har samtliga anstillda medarbetare pa exploateringskontoret erbjudits att
genomga en hilsoprofilsbedomning med konditionstest och livsstilsprover. 121 medarbetare
anvinde sig ocksa av denna méjlighet. Over lag var det bra resultat, manga medarbetare har
en god livsstil.

Kontoret erbjuder friskvard pa arbetstid en timme per vecka och fran och med 1 juli har
friskvardsbidrag inforts. Bidraget ersitter den subvention som tidigare gavs for rikskuponger.
Kontoret erbjuder d&ven mdjlighet till traningsaktiviteter i Klamparhallen ihop med de 6vriga
tekniska kontoren. Idrottsforeningen, koren och konstféreningen far bidrag for sin verksamhet
fran kontoret.

Sjukfranvaro

Genom information och uppfdljning sékerstéller kontoret att arbetet med sjukfrdnvaron sker
enligt stadens rehabiliteringsprocess. Mélet for sjukfranvaron ér att den inte ska dverstiga

1,5 %. Detta dr ett hogt stéllt mél. Kontorets sjukfranvaro uppgar for perioden december
2013-november 2014 till 2,1 % och har minskat jamfort med samma period foregdende ar da
den uppgick till 2,7 %. Aven den korta sjukfrdnvaron har sjunkit under motsvarande period.
Kontoret samarbetar 1 hog grad med foretagshilsovarden och dven med Forsékringskassan for
att underlatta aterging i arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar
arbetsuppgifterna i mojligaste man vid behov. Arbetsbelastningen dr dock hog.
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201312-

Ar 201411 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Sjukfranvaro % 2,1 26 1,7 25 16 1,8 2,1 2,8
Deltid till heltid

Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstéillningar. Det dr framfor allt medarbetare som
ndrmar sig pension som kan Onska att ga ner 1 arbetstid.

KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlétta budgethallning och frimja effektivitet.

Resurser ska frigoras for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet i
stadens nimnder. Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och
lokalkostnader. En rad gemensamma stodfunktioner har infOrts sé att stadens verksamheter
kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa kérnprocesserna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans
@ Uppfylls helt

Némnderna ska rymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullméktige har
faststéllt.

Periodens FEOEEDTS KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . 5 Period

utfall arsmal

2013

0 U Namndens budgetfoljsamhet efter 99 % 99% 100 % 100 % VB
resultatdverforingar 2014
8 U Namndens budgetfélisamhet fére 99 % 99% 100 % 100 % VB
resultatdverforingar 2014
i U Namndens prognossakerhet T2 1% 0% +-1% +-1% 2014

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna

Uppfylls delvis

Arbetet med att forbittra exploateringsndmndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
fortsatter.

Ett systemstdd till den av kommunfullmiktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt om 300 mnkr eller mer har inforts 1 full skala i staden under
senhdsten 2013. Projektstyrningsmetoden tillimpas i delar pa investeringsprojekt med en
investeringsutgift storre &n 50 mnkr. Arbetet med att implementera metoden och systemstodet
har fortsatt under 2014.
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Periodens FEOETE KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . N Period
utfall arsmal
2013
Andel genomférandebeslut med positivt 89 % 90 % 90 % VB
nuvarde 2014

Under aret har 27 beslut om genomférande fattats. Tre projekt har visat en negativ Ionsamhetskalkyl. Dessa ar
Induktorn 33 - ny gang och cykelvag i Ulvsunda industriomrade, Trafikplats Lindhagensgatan och
Trekantsskolan.

. Andel slutredovisade projekt med 37 % 70 % 85 % 2014
ekonomisk avvikelse pa hogst +/- 5 %
jamfort med genomférandebeslut

Av de 19 slutredovisade projekten har 7 projekt en avvikelse pa hogst +/- 5 %. Av de projekt som har en storre
avvikelse har 5 projekt en avvikelse pa mindre &n 0,5 mnkr. Sammantaget visar de 19 slutredovisade projekten
en avvikelse om 1,2 mnkr. Se bilaga 11:3:2.

Namndens prognossakerhet T2, 7,5 % 3,7 % 5% 2014
investeringar

Indikatorn mater avvikelse mellan utfall for investeringarna i bokslut jamfért med prognos i tertialrapport 2. Malet
ar att avvikelse hogst ska uppga till +/- 5 %. Avvikelsen uppgar till +7,5 %.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s effektivt som
mdjligt. Namnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden och ca 2 100
fastigheter upplats med tomtrétt i andra kommuner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god
avkastning pa markinnehavet. Uppfoljning av nyckeltalet direktavkastning tomtrétter limnas i
bilaga 9.1.

Antalet tomtrétter uppdelat pa bostadsdndamal m.m. och kommersiella &ndamal framgar av
nedanstdende diagram

Antal tomtratter
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Intidkterna for bostadsdndamal m.m. svarar for 58 % av de totala intdkterna 2014 for
exploateringsnamndens tomtrétter, vilket framgér av nedanstdende diagram.
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Intakter Kommersiella andamal
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Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Exploateringsnimndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Overskottet utgors i
huvudsak av intékter fran tomtritter. Utvecklingen av driftbudgeten sedan 2005 har varit
enligt foljande diagram.

Driftbudget netto
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Intdkterna frdn markforvaltning har 6kat betydligt under senare r. Intéktsokningarna har till
stor del bestatt av engangsbelopp och retroaktiva ersittningar med anledning av domar i
avgildsmal. Budgeterat intaktskrav for markforvaltningen 6kade i budget 2013 med 200 mnkr
jamfort med budget 2012. I budget 2014 har intiktskravet hojts med ytterligare 75 mnkr.

Jamfort med budget 2014 visar driftbudgeten pé ett underskott om ca 11 mnkr. Underskottet
beror i huvudsak pé lagre tomtrattsintdkter som till viss del kompenseras framst av ldgre
kostnader for avskrivning och internrinta jamfort med budget.

En sammanstillning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort med budget
lamnas 1 bilaga 10.1 — 10.3. Av kommunstyrelsen beslutade budgetjusteringar under aret
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framgér av bilaga 10.2. Nedan kommenteras driftbudgeten uppdelad 1 "Markforvaltning” och
”Ovrig verksamhet”.

Under aret dndrades redovisningsséttet vid forsiljning av omséattningstillgdngar, dvs.
fastighetsforsdljning vid exploatering. Exploateringskostnader- och exploateringsintékter som
avser bokforda vérdena av forsdlda omséattningstillgdngar ska redovisas under driftbudgeten.
Denna redovisning visas endast under ”Prognoser under aret” och i bilaga 10.

Markforvaltning

Markférvaltning

tomtratter och Avvikelse

mark inom Bokslut 2013 Budget 2014 Bokslut 2014

k . Budget/Bokslut
ommungransen

mnkr

Drift och underhall 354 36,8 43,9 -71

Avskrivningar 190,6 232,0 184,6 47,4

Internrantor 973,1 1012,0 964,6 47,4

Summa kostnader 1999,1 1280,8 1193, 87,7

Intékter 22895 2400,0 2285,0 -115,0

Netto 1090,4 1119,2 1092,0 -27,2

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark, visar ett
underskott om 27 mnkr jamfort med budget. I verksamhetsplanen redogjorde nimnden for att
utover bedomda tillkommande tomtréttsintiakter for nyupplatelser, regleringar m.m. sa
behovde intékterna 6ka ytterligare med 113 mnkr for att driftbudgeten skulle nés. Utfallet
visar att intdkterna inte kunde oka tillrdcklig. Intdkterna uppgér till 115 mnkr lagre dn
budgeterat.

De bostadsavgilder som géller idag beslutades av kommunfullmiktige den 7 juni 2004.
Beslutet dverklagades och vann laga kraft forst efter en dom 1 kammarréatten den 16 juli 2007.
Kontoret ser 6ver avgildsnivaerna.

Prognoserna for tomtréttsintdkter dr alltid ndgot oséker. Intdkterna fran nyupplételser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen och inom fastighetsbestandet. Vid avgildsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser och vilka domar som kommer att meddelas
under dret gér inte att forutse fullt ut. Frikdpen av tomtrédttsmark under &r 2014 har medf{ort
minskade intdkter med 3,5 mnkr for ar 2014.

Driftkostnaderna har 6kat med 7 mnkr jamfort med budget. Fordndringarna bestar frimst av
att kostnaderna har 6kat med drygt 2 mnkr i samband med avhysningar fran stadens mark.
Vidare framkom under hosten att en for hog tomtrattsavgild till ett av stadens bolag under ar
2008-2013 debiterats varfor dterbetalning gjordes med ndrmare 7 mnkr. Kostnaderna for
fastighetskatt blev drygt 1 mnkr ldgre dn budget.

Under aret har borttagning av bétar, i1 vissa fall vrak, som olovligen funnits pa stadens mark
eller 1 stadens vatten genomforts till en kostnad om drygt 2 mnkr. Exploateringsndmndens
budget justerades i samband med tertialrapport 2 for detta.

Utfallet for kostnaderna for avskrivningar och internrinta visar sammantaget att kostnaderna
ar 95 mnkr lagre dn budget. Anledningen till de lagre kostnaderna ar forskjutningar inom
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investeringsplanen.

Markférvaltning

utanfor Avvikelse
kommungréinsen Bokslut 2013 Budget 2014 Bokslut 2014 Budget/Bokslut
mnkr

Drift och underhall 6,9 5,3 6,4 -1,1
Internrantor 1,6 1,0 0,6 04
Intakter 9,8 8,0 13,9 5,9
Netto 1,3 1,7 6,9 52

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfér kommun-
gransen. | avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden pa exploateringsndmndens
uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna och intdkterna avser
denna forvaltning samt exploateringsndmndens “’indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader,
for forsdljning av fastigheterna.

Darutover tillkommer direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader for miklare,
vérdering etc. Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsfordndring dér kostnaderna
avriknas mot realisationsvinsterna vid forséljning. Kontoret har redovisat dessa vartefter de
uppstétt. Bokforda kostnader och intdkter 2014 uppgér till 1,5 mnkr.

Jamfort med budget visar verksamheten ett 6verskott om 5 mnkr som i huvudsak beror pé
okade intdkter for en bergtékt.

Ovrig verksamhet

g‘r’ﬁ' CELElE: Bokslut 2013 Budget 2014 Bokslut 2014 Bugg;’ti;‘glizlut

Kostnader 85,5 73,9 751 -1,2
Intékter 104,5 89,0 101,3 12,3
Netto 19,0 15,1 26,2 11,1

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pd exploateringsndmndens uppdrag 1 avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och Ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Jamfort med budget visar 6vrig verksamhet pa ett utfall med hogre intdkter om 12 mnkr och
lagre kostnader om 1 mnkr. Férdndringarna bestar bland annat av uppdragsverksamhet och
projekt med extern finansiering med hogre kostnader och hogre intékter. Vidare kan ndmnas
lagre kostnader och hogre intdkter for de byggnader som fastighetsnaimnden skoter pa
exploateringsndmndens uppdrag.

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pa en hog niva och méinga inriktnings- respektive genomforandebeslut om storre och mindre
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projekt har fattats. Forbrukningen 2005-2014 framgér av nedanstadende diagram.
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Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2014 framgar av bilaga 11. I denna

kommenteras dven projekt dverstigande 50 mnkr i text. Bilagan inleds med en

sammanstéllning pa dvergripande nivd. Under aret avslutade projekt redovisas 1 bilaga 11.3.

Exploateringsndamnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2014 utifran stadens
investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi. Bland annat finns koppling till kommunfullméktiges verksamhetsméal och
till oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare dr exploateringsndmndens projekt i

huvudsak 16nsamma.

Investeringsplan

ke Bokslut 2013 Budget 2014 Bokslut 2014 Bugg,’;’:/lgliilut

Utgifter 2 706,6 3800,0 29228 877,2
Inkomster 2004 200,0 147,9 -52,1
Investeringsplan - netto 2 506,2 3 600,0 27749 825,1
Exploateringsinkomster' 59,1 520,0 104,7 -415,3
Netto inklusive 2447,1 3 080,0 2 670,2 409,8

exploateringsinkomster

Budgeten for investeringsutgifterna 2014 uppgar till 3 600 mnkr. Utfallet for 2014 uppgar till
2 775 mnkr. Nettoavvikelsen om 825 mnkr forklaras av forskjutningar inom de olika

projekten.

Av de storre forandringarna inom investeringsplanen under aret kan nimnas forskjutningar

1 Exploateringsinkomster, motsvarande bokforda vérden, har inforts som budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till

investeringsutgifterna och lonsamhetskravet. Hur stor andel av exploateringsinkomsterna som utgors av bokforda vérden, dvs. i huvudsak

tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt.
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inom Slussen, Virtapiren, Albano, Sergelgdngen etapp 2 och Rinkebyterrassen.

I investeringsutgifterna ingér fastighetsforvarv om 3 mnkr. En forteckning 6ver de
fastighetsforvarv som har genomforts under aret lamnas i bilaga 11.4. I bilagan redovisas &dven
de fastigheter som Gverforts fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden under éret, s&
kallade vardoverforingar.

Under éaret har 19 slutredovisningar av fardigstillda projekt gjorts. Maluppfyllelsen for de
slutredovisade projekten &r i huvudsak god. En mer detaljerad redovisning ldmnas 1 bilaga
11:3.

Prisutveckling for exploateringsnimndens verksamhet

Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pd exploateringsndmndens verksamhet. Prisokningen
ligger 1 snitt pa ca 5 % per ar sett dver en lédngre tidsperiod.

Det har skett stora svdngningar 1 prisutvecklingen de senaste aren. Utvecklingen av
byggkostnadsindex for de indexgrupper som har storst betydelse for nimndens
exploateringsverksamhet har under tiden 1993-2014 uppgar till 4,80 %. Under de sex senaste
aren 2009-2014 har 6kningen uppgatt till 2,23 %.

Exploateringsinkomster

Inkomsterna fran forséljning av mark i samband med exploatering uppgér till 1 331 mnkr for
ar 2014. Genomforda forsdljningar under aret redovisas 1 bilaga 12. Realisationsvinsten for
dessa forsdljningar om 1 226 mnkr redovisas 1 stadens bokslut.

Utvecklingen av inkomsterna frén forséljning av fastigheter i samband med exploatering
under senare ar framgér av nedanstdende diagram.

Inkomster fran forsaljning av mark i samband med
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Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr i budget 2014. Betinget
avser forséljningar av mark utanfér kommungréansen och frikép av tomtréttsmark.

Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av fastigheter bokforas
vid dagen for tilltradet.
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Under aret har forsdljningar av fastigheter om 712 mnkr genomforts. Genomforda
forséljningar under aret redovisas i bilaga 12. Forséljningar av mark utanfor kommungransen
svarar for 70,1 mnkr och frikdp av tomtrittsmark m.m. for 626,7 mnkr. Av frikdpen svarar
frikop av smahustomtrétter for 17,1 mnkr. Darutover har dagvattenanldggning salts till
Stockholm Vatten AB for 15,3 mnkr. Realisationsvinsten av dessa forsdljningar uppgar till
572 mnkr. Realisationsvinsten redovisas 1 stadens bokslut.

Utvecklingen av forséljning av frikop av tomtréttsmark och fran och med 2011 dven mark
utanfor kommungransen under senare ar framgar av nedanstaende diagram.

Inkomster fran forsaljning av fastigheter
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Ar 2011 dverfordes 282 fastigheter med en total yta om 10 259 hektar frén fastighetsnimnden
till exploateringsndmnden. Vid utgangen av ar 2014 aterstar ca 850 hektar. Drygt halften av
aterstdende mark utgdrs av Bjorksittra 1:3 1 Huddinge. Ovriga kvarvarande fastigheter ar:

e Kalvo 1:6 1 Nyndshamn dér avvaktas den slutliga jarnvagsstrackningen till Norviks
hamn.

e [Ekero-Nibbla 1:1 och 1:2 som Ekeré kommun visat intresse att forvirva.

e Masmo 1:4 som i ny dversiktsplan for Huddinge &r anvisat som utredningsomrade for
bostadsbebyggelse.

e Masmo 1:1 och 1:15 i Huddinge som tillsammans med Polygonen 2 i Huddinge
kommer upplatas till Trafikverket i samband med byggandet av Forbifart Stockholm.

e 67 fritidshustomter i Huddinge dar planarbete har paborjats under slutet av 2014.

e Ett 15-tal fritidshusarrenden 1 Botkyrka dir Botkyrka kommun tackat nej till
frikopserbjudande.

e Utover detta ingdr ett antal mindre fastigheter med begrinsad foradlingspotential.

Dessa forsiljningar bedoms vara avslutade inom en femérsperiod med undantag for
fastigheterna som tas 1 ansprak for Forbifart Stockholm som kan séljas forst ndr denna ar
fardigstalld.

Prognoser under aret

I nedanstdende tabeller redovisas prognoserna i drets tertialrapporter samt den till ndmnden
lamnade s.k. fordjupade ménadsrapporten per september (Mr 09). Utéver dessa lamnar
kontoret mdnatligen rapporter till nimnden och till stadsledningskontoret.
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Driftbudget mnkr VP 2014 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2014
Drift och underhall 111,2 111,2 116,0 122,7 125,4
Exploateringskostnader - - 100,0 100,0 104,7
Avskrivningar 232,0 192,0 183,0 183,0 184,6
Internrantor 1013,0 973,0 967,0 967,0 965,2
Summa kostnader 1 356,2 1276,2 1 366,0 13727 1379,9
Intakter 2 496,0 2416,0 2402,0 2402,0 2400,3
Exploateringsintakter - - 100,0 100,0 104,7
Summa intakter 2 496,0 2416,0 2502,0 2502,0 2505,0
Netto 1139,8 1139,8 1136,0 1129,3 1125,1

I drets tertialrapporter och ménadsrapporter har ett antal forandringar inom driftbudgeten
redovisats.

I tertialrapport 1 redovisade nimnden att budgeterade tomtrittsintakter inte kommer at uppnés
fullt ut samtidigt som kostnaden for avskrivningar och internridnta beddmdes minska 1
motsvarande omfattning, vilket innebar lagre intdkter med 80 mnkr och l4gre kostnader for
avskrivningar och internrdanta med 80 mnkr.

Exploateringsndamnden redovisade i tertialrapport 2 att savil tomtrattsintdkter som kostnader
for avskrivningar och rantor bedomdes minska med ytterligare 15 mnkr.

Till tertialrapport 2 dndrades redovisningssattet vid forsédljning av omséttningstillgdngar.
Exploateringskostnader- och exploateringsintékter som avser bokforda virdena av forsalda
omsittningstillgdngar redovisades under driftbudgeten.

Under dret 6kade kostnaderna med 2,3 mnkr for borttagning av bétar, i vissa fall vrak, som
olovligen funnits pa stadens mark eller i stadens vatten. Efter tertialrapport 2 framkom att
kontoret under r 2008-2013 debiterat en for hog tomtrattsavgild till ett av stadens bolag
varfor ndrmare 7 mnkr aterbetalades till bolaget.

Darutover har “direkta forséljningsomkostnader” redovisats under dret. Kostnaderna ska ses
som en form av omslutningsfordandring dér kostnaderna avridknas mot realisationsvinsterna
vid forsdljning. Bokforda kostnader och intékter 2014 uppgér till 1,5 mnkr.

L e VP 2014 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2014
mnkr

Utgifter 3800,0 3400,0 3200,0 3000,0 29228
Inkomster 200,0 200,0 200,0 200,0 147,9
Summa nettoutgifter 3600,0 3200,0 3000,0 2800,0 27749
Exploateringsinkomster 520,0 200,0 100,0 100,0 104,7
Nettoutgifter inklusive 3080,0 3000,0 2900,0 2700,0 2670,2
exploateringsinkomster

Exploateringsndmnden har 1 drets tertial- och manads rapporter aviserat att utfallet for
investeringsutgifterna kommer att bli lagre &n budget pa grund av forskjutningar inom
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projekten. Prognosen har successivt justerats under aret. I hosten manadsrapporter har
investeringsutgifterna netto bedomts uppga till 2 800 mnkr. Utfallet blev négot lagre, 2 775
mnkr.

Forsaljningsbeting VP 2014 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2014
mnkr
Inkomster 200,0 200,0 640,0 640,0 712,0

Prognosen for fastighetsforsdljningar har justerats vartefter nér forséljningsobjekt tillkommit
under aret. Under &ret sista ménader tillkom ett antal forsdljningar som inte var med i
tertialrapport 2 da det bedomdes som osékert om tilltrdde skulle hinna ske fore arsskiftet.

Analys av balansrakning

I bilaga 13 ldmnas balansrdkning med kommentarer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

@ Uppfylls helt

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har infOrts sé att stadens verksamheter kan vara
kostnadseffektiva och fokusera pa kiarnprocesserna.

Gemensamma losningar for stadens administration har inforts. Ytterligare gemensamma
l6sningar som samlat kan 6ka effektiviteten 1 staden ska provas.

Periodens

Indikator Periodens — * e lVB  Arsmal KPS pariod
utfall arsmal
2013
. ¥ Administrationens andel av de totala 8,6 % 9,7 % 9,7 % minska 2014
kostnaderna
Administrationens andel har blivit Iagre an vad som angavs i verksamhetsplan 2014 pa grund av att
verksamhetens totala kostnader har 6kat fran 111 mnkr till 125 mnkr
. ¥ Antal taviande i kvalitetsutmarkelsen 0 0 0 tas fram 2014
av
namnden
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for 2014-01-01  2014-12-31
respektive verksamhet

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har definierat gemensamma nyckeltal fér uppféljning av
stadsbyggnadsprocessens effektivitet. Nyckeltalen har féljts upp I6pande under 2014.

‘»/ Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargdra hur den 2014-01-01  2014-12-31
kommer att genomféra det verksamhetsspecifika EU-
positionspapperet som har antagits i enlighet med policy om
EU-politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna.

| exploateringsnamndens verksamhetsplan 2014 redovisades vilka aktiviteter som planerades for att
genomféra ndmndens EU-positionspapper.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska agera med ett ekonomiskt ansvarstagande

@ Uppfylls helt

Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sikra maluppfyllelsen genom att
tydligt beskriva arbetssitt. Det arbete som kontoret paborjade under 2013 om att arbeta fram
ett kvalitetssystem for hela kontoret har fortsatts under 2014. Befintliga processer har
uppdateras och dokumenteras pa ett samlat sétt. I ett forsta steg ar det planeringsprocessen,
anldggningsprocessen och upphandlingsprocessen som har setts dver och uppdaterats. Under
2015 kommer arbetet med verifiering och implementering att paborjas.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod som stadsledningskontoret tagit fram har fortsatt.

Verksamhetsutveckling med hjélp av IT ar ett allt viktigare omrade. I december byttes
flertalet av kontorets datorer ut till l4ttare barbara datorer. Kontoret utreder hur digital
dokumenthantering ska hanteras pa bésta sétt framdver. Under varen har det framkommit
synpunkter pé stadens nya intrandt och en enkit har genomforts i1 stadsledningskontorets regi.

En kriskommunikationsplan for kontoret har tagits fram och implementerats under hosten.

Kontoret har anpassat sina lokaler for att pa bésta sitt utnyttja tillgangliga ytor. Det utokade
uppdraget i 2014 ars budget innebir ocksé att antalet arbetsplatser behover 6ka. Kontoret har
sett dver mojligheten att utnyttja befintliga lokaler battre genom en lokalanpassning som dven
mojliggdr fordndrade arbetssétt. Under sommaren 2014 har lokalerna till viss del anpassats
och omflyttning av medarbetarna har skett under september.

Arbetet med att utveckla kontorets upphandling och avtalsuppfoljning fortsétter. En tydlig
kvalitetssdkring av savil upphandlingsprocesserna som processerna for uppfoljning och
utvardering ar viktigt for att sikerstilla hogt stillda krav pa affarsméssighet.

Uppfdljning av ndimndens internkontrollplan som faststélldes i verksamhetsplan 2014 ldmnas
1 bilaga 6.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal/protester
eller synpunkter/forslag. Protester och klagomal delats upp i tvé olika kategorier for att f en
forfinad statistik. Protesterna ror oftast ett specifikt objekt och utgdrs ofta av fardiga
blanketter eller listor.

Antalet handlingar 2014 som registrerats som klagomal uppgar till 63 och antalet protester
uppgdr till 6. Antalet handlingar som registrerats som synpunkter/forslag uppgar till 131. Den
storsta andelen av klagomaélen/protesterna eller synpunkterna/forslagen berdr enskilda
exploateringsprojekt.

Under motsvarande period 2013 uppgick antalet handlingar som registrerats som klagomal till
34 och antalet protester uppgar till 18. Antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgick till 176.
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Utover de siffror som anges ovan finns frdn och med 2014 ocksa samlingsakter innehallande
fradgor/synpunkter/klagomal/protester for vissa stora projekt:

e Slakthusomrédet - 10 frigor/synpunkter/klagomal
e Nobel Center - 7 fragor/synpunkter/klagomél
e Slussen - 7 fragor/synpunkter/klagomél

Ovrigt
Kommunfullmiktiges uppdrag och uppfoljning av nyckeltal

Redovisning av de uppdrag kommunfullméktige har gett till exploateringsndmnden ldmnas i
bilaga 7. Uppf6ljning av de nyckeltal som kommunfullméktige beslutat om for nimndens
verksamhet ldmnas i bilaga 9.

EU-positionspapper

Kommunfullméktige beslutade i april 2013 att anta Policy om EU-politik med paverkan pé
Stockholm och stockholmarna- positionspapper om EU, staden och stockholmarna.
Exploateringsndmnden antog i december 2013 sitt EU-positionspapper.

Genom de aktiviteter som redovisas nedan har exploateringsndamnden genomfort sitt
verksamhetsspecifika EU-positionspapper.

e Exploateringsndimndens engagemang i EU-fragor ska framforallt fokusera pa miljo-
och konkurrenslagstiftning. Under 2014 har exploateringsndmnden samarbetat med
andra nimnder inom staden for att tillsammans kunna driva paverkansarbete i
gemensamma sakfrégor. Till exempel genom gemensamma svar pa samrid via
samarbetsorganisationer som Eurocities, SKL och Stockholmsregionens
Europakontor.

e Stockholm har en ledande position inom hallbar stadsutveckling och
exploateringsndmnden ska bidra till att paverka kommande lagstiftning inom
miljoomradet i EU genom att visa upp Stockholms héllbara miljostadsdelar som goda
exempel. Detta har skett genom att bjuda in politiker och tjinstemin inom EU for att
demonstrera stadsdelarnas miljoteknik och anordna seminarier inom relevanta
omraden
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