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Sammanfattning

Aldreforvaltningen har slutit avtal med Ersta Skondal om ett
fyraarigt forskningssamarbete knutet till Institutet for organisations-
och arbetslivsetik (JOA). Forvaltningen bidrar med ett anslag om
200 000 kr &rligen under fyra &r. Under kontraktstiden kommer fyra
seminarier &rligen att genomftras. Forskningsprogrammet heter
Omsorg och livsmening och omfattar fem studier med f6ljande
teman: Den bista omsorgen, Livets mening, Livets mening i arbete
och omsorg, Agandet och déden — om den existentiella betydelsen
av vara igodelar och Chef i livets grinsomréden.

Bakgrund
Forskningsprogrammet omfattar fem studier som pégér under aren
2015-2018. Studierna avser avhandla féljande:

Den biista omsorgen — Inom detta projekt avser man gdra en
kartlaggning och jimforelse av befintliga kvalitetsmétningar inom
omsorgen for dldre eller funktionshindrade. Ett tiotal
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omsorgsverksamheter som haller hog kvalitet och dr uppskattade
verksambheter bland brukare, kommer att viljas ut for studien. I en
avslutande analys identifieras avgérande villkor f6r att nd och
behalla en hog kvalitet. I synnerhet kommer ledarskapets betydelse
att uppmérksammas.

Livets mening — Denna studie syftar till att presentera en
dvergripande diskussion om olika sétt att tolka och besvara frigan
om livets mening - om vad ett gott liv innebir — och om hur fragor
om livets mening aktualiseras inom olika samhélissektorer och i
olika verksamheter, inte minst inom omsorg och vérd.

Livets mening i arbete och omsorg — Detta dr en fortséttning pé
studien om livets mening men hir stills frigan mer nédrginget om
hur livets mening kommer till uttryck i olika omsorgsverksamheter.
Studien avser granska olika ideal kring omsorg och vérd med
avseende pd om och hur frigor om livets mening behandlas.

Med avstamp ibland annat dldreomsorgens vérdegrund fran 2011
avser man behandla en rad olika fragor kring livsmening och
livstolkningar och vad for livsmening en omsorgsgivare rimligen
kan aktualisera.

Agandet och déden — om den existentiella betydelsen av vara
figodelar — Projektet undersoker grinsdragningen mellan den som
dger och det hon dger, ur ett filosofiskt och psykologiskt perspektiv.
Projektet avser klargdra teorier om dgodelars existentiella
mdijligheter — vad det ér som ger saker existentiell betydelse, hur
patienter inom palliativ véard resonerar kring dgodelars existentiella
betydelse och ge uppslag till teman och fragestéllningar for att
utveckla konstruktiva samtal om dessa fragor inom palliativ vérd
och 1 andra former av omsorg dér man star infor livet shut.

Chef i livets griinsomriden — Detta projekt understker ndrmare
hypotesen om att en konfrontation med livets tragik och det onda i
tillvaron, frimjar lyhtrdhet och mognad hos er chef. Som i sin tur
frimjar medarbetarnas hélsa och f6rméaga att hantera svéra
situationer — och leder till en bittre verksamhet. Ett delsyfte dr ait
presentera en modell for utvirdering av chefer. Andra viktiga frgor
i studien #r vad det innebir att vara chef i en verksamhet dér man
leder personal som dagligen méter och arbetar med ménniskor 1
livets gransomriden. Men #ven hur ledarskap och organisation kan
utvecklas 1 sammanhang dér tragiska aspekter 1 livet &r reelt
nérvarande i arbetet.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for utbildning och
administration. Kommunstyrelsen pensiondrsrad har tagit del av
drendet den 17 februari 2015 och drendet har behandlats pa
Forvaltningsgruppen den 18 februari 2015.

Férvaltningens synpunkter

Aldreforvaltningen ser positivt pa samverkan med Ersta Skéndal
Hogskola. Forvaltningen har ocksé f6r avsikt att tillse att
erfarenheter fran programmet och inbjudan till seminarierna kan
spridas till flera.

Bilaga
Avtal med Ersta Skéndal Hogskola samt beskrivning av
forskningsprogrammet Omsorg och livsmening.
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Mellan Aldrefosvaltningen i Stockholms Stad, organisationsnummer 212000-
0142 och Hista Skéndal hogskola AB (ESH), organisationsnummer 556688-5280
har triffats f6ljande :

Avtal om ett fyradrigt forskningssamarbete knutet till
Institutet for organisations- och arbetslivsetik (IOA).

Finansieringsvillkor

Utbetalning av ett forskningsanslag pa 200 000 kr gbrs scnast den 1 mars vatje 4t
under ren 2015-2018. Betalning gors till ESH:s bankgito 5663-3068, med angi-
vande av namnet pi den betalande otganisationen samt “Anslag till IOA”. Moms

utgér inte,

Kontaktpetsoner

Kontaktpessoner och ansvariga for forskningsgrogrammet vid IOA/ESH Ar Erik
Blennberger och Tomas Biytting, Kontaktpersoner for Aldreférvaltningen i
Stockholms Stad dr Fva Frunk-Lind och Karin Ekdahl Wistbetg eller annan pet-
son som de utser. En part ska anmila fosiindringar avseende kontaktperson till

den andra parten.
Ovrigt
Programmets inriktning och Svriga villkot — bland annat om seminatier och pub-

liceting — framgdr av hifogad skrivelse.

Detta avtal har upprittats i tvd (2) otiginalexemplar vatay parterna tagit var sitt,

Stockholm den 15 januaﬂ 2015

Per Nilsson Bwva Frunk-Lind

Rektor Dircktor

Fssta Skondal hogskola Aldreférvaltningen, Stockholins Stad
Box 11189 Swedenbotgsgatan 203

100 61 STOCKHOLM 106 64 STOCKHOLM

08 555 050 00 08 508 36 201
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Institutet fér organisatlons- och arbetslivsetik (IQA)

Omsorg och livsmening

Ett forskningsprogram vid Institutet f6r organisations- och arbetslivsetik (IOA)
som omfattar fdljande fem studier och p&gdr under &ren 2075-2018,

Den bésta omsorgen
Kvalitetsmétningar, olika utmdrkelser och rangordningar — nya och gamla ~ finns nu &ven

inom omsorgens omrade. Detta projekt tar sin avstamp i en kartldggning och jémforelse av
sadana forsok till kvalitetsmétning inom ett omrade med komplexa bemdtandeaspekter och
kray pa individanpassning. Dévefier sker ett urval av eft tiotal omsorgsverksamheter som
hiller mycket hag kvalitet och uppskattas av sina brukare. Dessa skildras genom ingéende
empiriska reportage. 1 en avslutande analys identifieras avgtrande villkor for att nd och
behalla en hdg kvalitet. I synnethet uppmérksammas ledarskapets betydelse.

De verksamheter som kommer i frdga for detta projekt ska ha kvalificerat sig genom
oberoende granskningar och kvalitetsbeddnmingar. Det handlar frimst om omsorg om dldre
eller funktionshindrade, men #ven andra former av vérdverksamheter kan ingd. Exemplen tas
frsimst frdn Sverige, men fiven exempel fién andra nordiska linder kan ing i studien.

Gunhild Wallin' #r ansvarig for projektet i samarbete med Erik Blennberger2 och Tomas

Brytting’,

Livels mening
Vad #r ett gott liv? Det & en klassisk livsaskadningsfriga. Frégan har ocksa stor relevans om

man foretrider en etisk uppfattning om att en norm eller en handling ska beddmas utifidn sina
sannolika konsekvenser. En sidan konsekvensetisk beddmning fSrutsiter et livsideal som de
avsedda eller faktiska konsekvenserna kan stimmas av emot,

Denna studic syftar till att presentera en dvergripande diskussion om olika sétt att tolka
och besvara frigan om livets mening — om vad ett gott liv innebér — och om hur frégor om
livets mening akiualiseras inom olika sambhillssektorer och i olika verksamheter, inte minst
inont omsorg och vard. Ansvarig for studien &r Erik Blennberger.

| Gunhild Wallin it socionom och arhetar som vetenskapsjournalist med indktning pd nordiskt arbetsliv, ledning och

etik, Flon #r sedan minga fr verksam vid TOA,
2 Hyik Blennhetger 4t teol. dr. och professor i socialt atbete med intiktning pd etik vid TOA,

3 Tomas Bytting it ekon. dr. och professor i organisationsetik vid IOA.




Livets mening i arbefe och omsorg

Som en fortsittning pa studien om livets mening stills hiir frdgan mer ndrganget om hur livets
mening kommer till uttryck i olika omsorgsverksamheter, Studien granskar olika ideal kring
omsorg och vard med avseende p& om och bur frigor om livsmening behandlas.

Den virdegrand som géller f6r fldreomsorgen sedan 2011 handlar om eft viirdigt liv och
vilbefinnande, och det senare begreppet innehéller aspekter som bertr fifigan om livets
mening, Samma ansats kommer ocksé till ultryck i omsorg och vérd under teman som fill
exempel salugent perspektiv, KASAM-begreppet och existentiell hélsa.

I relation till den konkreta omsorgsverksamhetens utformning uppkommer flera frdgor:
Var drar man giiinsen for vilken livsmening en omsorgsgivare rimligen kan aktualisera eller
erbjuda? Vilka alternativa livstolkningar handlar det om? Hur har dessa fifgor behandlats
historisk( inom omsorgen? Frik Blennberger har ansvar dven ftr detta projekt.

Agandet och déden — om den existentiella betydelsen av véra dgodelar
Fr ménga ménniskor upptas en stor del av livet av ekonomiska frdgor: att kopa, silja, spara,
lonearbeta. Inte minst vira fgodelar forviintas uttrycka vér identitet och ge véra liv eft
fordjupat innehall och virde, 1 vilken utstriickning #r en sidan forvéntan rimlig? Nérheten till
doden stiller saken pa sin spets: Hur tar doende mioniskor avsked av sina dgodelar och vilken
plats intar #igodelarna i deras tankar under livets sista fid?

Projektet undersker grinsdragningen mellan den som &ger och det hon dger, ur ett
filosofiskt och psykologiskt perspektiv. Projektet har tre delsyften. Forsta syftet dr att klargbra
teotier om Hgodelars existentiella méjligheter. Yad #r det for viirden och egenskaper hos vissa
sgodelar som kan ge dem en existentiell betydelse? Ligger denna betydelse enbart i relationen
mellan den som Hger och det hon Hger? Andra syftet #r att understka — fiimst genom
intervjuer — hur patienter inom palliativ vérd resonerar kiing #godelars existentiella betydelse.
Tredje syftet 4r att ge uppslag til] teman och frégestillningar for att utveckla konstruktiva
samtal om dessa fidgor inom palliativ vérd och i andra former av omsorg dir man moter
personer som stir infor livets slut. Tomas Brytting har ansvaret for defta projekt.

Chef i livets grénsomrdden

De personet som omsorgen &t till for ér ofia i en utsatt situation, Det giiller infe minst for
sldecomsorgen, di man &r i slutet av livet, med avtagande hélsa och forlust av sadana
funktioner som varit normala viltkor tidigare i livet. Vad innebér det att arbeta med ménniskor
i livets grénsomraden, dir mdtet med ménsklig svaghet, tragedi och sorg &r en del av
arbetsuppgiften? Och vad innebiir det aft vara chef for sidana verksamheter? Det &r
huvudfidgor i detta projekt,

Projekfet knyter an till en avhandling som jamfor effekterna av tva olika chefskurser,
ddr den ena kursen innebar att deltagama konfronterades med litterfiva uttryck f6r djupt
tragiska aspelcter av livet, Det visade sig att sddana konfrontationer 4r mycket gynnsamma fGr
att utvecka ett konstruktivt ledarskap. Detta projekt undersoker nirmare féljande hypotetiska
sekvens: En konfrontation med livets tragik och det onda i tillvaron framjar lyhtrdhet och
mognad hos chefen. Det fifimjar i sin tur medarbetarnas hiilsa och formaga att hantera svéra
situationer — och leder till en bittre verksamhet.

Eit delsyfte #r att presentera en modell for uivirdering av chefer. En annan vikiig fréga i
detta projekt #r hur ledarskap och organisation kan utvecklas i sammanhang dér naglska
aspekter av livet #r reellt nérvarande i arbetet, Ansvarig for projektet dr Julia Romanowska”,

4Julia Romanowsksa &t med. dr vid Karolinska Institutet,




Eventuella yterligare projekt
Ovanstdende program finansieras av omsorgsforetag/-organisationer, branschorganisationer
och komununala forvaltningar ech genomiftirs i sin helhet under forutséttning att tilledcklig
finansiering erhélls, Om det skulle uppstd problem kring progranunets samlade finansiering
kommer ett samrad tas upp med de organisationer som ingér i samarbetet. Tnbetalade medel
for de delar av programmet som inte har genomforts kommer dé att dterbetalas,

Det &r var avsikt att sdka finansiering f5r att bedriva ytterligare projekt under de fyra
aren, relaterade till utvecklingen inom vard och omsorg. Vid referensgruppens seminatier
eller p& andra siiti kan de deltagande féretagen och oxganisationerna ge forslag pa sidana nya

projekt.

Seminarier och skissartad tidsplan

Under kontraktstiden kommer arligen fyra seminarier att genomfdras med deltagare frdn de
samverkande akidrerna, Varje samverkande foretag/organisation erbjuds att ha tre deltagare
pa dessa seminarier, Vid boklanseringar kan organisationerna ha fler deltagare och far da tio

exemplar av boken.
Minst eft projekt planeras bli kiart per ér frn och med 2016 och resultera i bicker som

komumer ut pa nigot av de stoire férlagen.

Stockholm den 13 januari 2015 7
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Erik Blennberger | ‘Tomas Brytting

Proftssor, leol dr, forskning; \edare

Institutet for organisations- ach arbelslivsetik
Ersia Skondal hogskela
erik.blennberger@esh.se

067041 42176

Professor, ekon dr, forskningsledare
Instifudet fr organisations- och arbetslivsetik
Frsta Skondal hogskola
tomas.brytting/@esh.se

070213 12 56







