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Narvarande:
Styrelseledamoter: )
Ordinarie: Eva Ohbom Ekdahl (ordf.), Liselott Vahermigi (t.o.m. § 9),

Pehr Granfalk, Madeleine Sjostrand, Leif Pettersson, Kerstin
Lidman (fr. § 3)

Erséttare: Thomas Ardenfors (tjdnstgorande), Margareta Heimer
(tjdnstgdrande t.o.m. § 2 samt fr. § 10)

Verkstéllande Direktor: Christer Halldelius

Sekreterare: Margareta Johansson Winberg, vice VD

Ovriga: Cecilia Ingelgéard, ekonominchef

Tid och plats:
Onsdag 3 december 2014 kl. 17:00-19:00
Plats: AB Varljus huvudkontor, Hagavégen 4, Solna.

§1 Motets 6ppnande

Ordf6randen forklarade métet 6ppnat.

§ 2 Justering

Till att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsags Madeleine Sjostrand.

§ 3 Godkidnnande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes.

§ 4 Protokoll fran féregaende styrelsemote
Protokoll 6/2014 lades till handlingarna.

§ 5 Ekonomiskt utfall oktober 2014

Handlingar var utsinda till sammantridet.

Omsittningen 1 koncernen uppgick i oktober till 16,8 Mkr och resultatet till 1,65Mkr. I
AB Virljus var omsittningen 12 Mkr och resultatet 1,2 Mkr. I dotterbolaget var
omsittningen 4,6 Mkr och resultatet uppgick till 429 tkr.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.
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Budget 2015

Handlingar var utsénda till sammantridet.

Verkstillande direktoren redogjorde for de Gvervaganden som legat till grund for
forslaget till budget for 2015. Omséttningen i moderbolaget berdknas uppga till

175 Mkr, en 6kning med ca 30 Mkr jamfort med arsprognosen for 2014.
Omsittningsokningen hirror sig till planerad start av fyra nya gruppboenden f6r
ensamkommande flyktingungdomar under 2015. Sannolikt kommer ytterligare enheter
att startas, men detta har inte beaktats i budget, da kontakterna med berérda kommuner
endast &r pa ett initialt stadium.

Resultatet for moderbolaget berdknas uppga till 7,2 Mk, vilket &r en minskning med
ca 2 Mkr jamfort med arsprognosen for 2014. I budgeten ligger ett férslag om att
ensidigt sdnka dygnspriset pa de storre boendeenheterna, vilket har en direkt
resultatpdverkan. Aven kostnader i starten av nya boenden har inverkan pa resultatet.

Omsittningen 1 Varljus Sol AB berdknas uppga till 49,7 Mkr, en minskning med 8
Mkr jam{ort med arsprognosen for 2014. Minskningen beror huvudsakligen pa
avvecklingen av Norrgarden-Heimdal vid utgangen av 2014. Resultat berdknas till 2,8
Mkr.

Omsittningen 1 koncernen berédknas till 225 Mkr samt resultatet till 9,9 Mkr.

Styrelsen beslutade faststdlla budget for koncernen for 2015 och beslutade vidare att
en justering av budgeten ska ske vid varje tertial om behov uppstar med anledning av
nya verksamhetsstarter som inte kunnat beaktas i den nu faststillda budgeten.

Varljus organisation

Verkstéllande direktoren redogjorde for de 6kade behov av platser 1 Stockholms ldn
for ensamkommande flyktingungdomar som kommer att uppstd med anledning av de
nya fordelningstal som kommunerna fatt infér 2015.

Bedomningen &r att ett stort antal gruppboenden maste tillskapas under de ndrmaste
aren och bolaget maste ha en beredskap att kunna méta 6kade behov fran kommuner i
dgarkretsen. Av den anledningen behdver ledningsorganisationen ses over.

Verkstéllande direktdren redovisade en organisationsmodell, som tryggar
ledningskapaciteten och ger utrymme for fortsatt expansion.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen samt att styrelsen
stdller bakom den valda inriktningen. Uppdrogs &t ledningen att dterrapportera till
styrelsen vid ndstkommande sammantride.
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§ 8 VD-rekrytering
Verkstillande direktoren kommer att gé i pension véren 2016. Ordforanden foreslog
att en arbetsgrupp bildas, som har i uppdrag att forbereda rekryteringsarbetet.

Styrelsen beslutade att tillsdtta en arbetsgrupp bestdende av ordféranden, vice
ordféranden samt ersattaren Frankie Spjuth.

§ 9 AB Varljus valberedning
Vid AB Virljus drsstimma valdes en valberedning bestdende av Anna Wikstrom,
Sollentuna kommun, Sven Kinnander, Solna stad samt Lotta Persson, tidigare
socialchef'i Botkyrka kommun. Styrelsens ordférande adjungerades till
valberedningen.

Ordféranden informerade om att valberedningen kommer att sammankallas 1 borjan av
2015 for att pabdorja sitt arbete infor arsstimman 6 maj 2015.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.
§ 10 Information fran VD

Provningstillstand gdllande platsantalet vid Bjérknds ungdomsboende

Kammarritten har beviljat provningstillstdnd i det 6verklagade drendet géllande
Platsantalet vid Bjorknis ungdomsboende. Vid tillstindsgivningen beviljades tillstind
Eor nio platser i stillet for begirda elva. Arendet har prévats i Forvaltningsrétten, som
avvisade bolagets talan.

Tillstand beviljat for boendena i Edsberg och Varberg.

Tillstdnd har nyligen beviljats for asyl- och PUT-boendena i Edsberg respektive
Vérberg. Handldggningstiden hos Inspektionen for vérd och omsorg (IVO) har uppgitt
till sex manader, ndgot som fordrdjt mojligheten att ta emot ungdomar fran flera
kommuner.

[T-upphandling

En fornyad it- upphandling kommer att genomforas under forsta halvaret 2015.
For ndrvarande pagar upphandling av konsulter som kan bista vid utarbetandet
av forfragningsunderlag samt vid anbudsvérdering.

Medarbetarundersokning

En psykosocial arbetsmiljoenkit genomfor for narvarande i hela bolaget. Enkiten
Genomfors vartannat ar. Resultatet, som kommer att vara klart vid arsskiftet,
aterrapporteras till styrelsen ndstkommande sammantride.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.
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Noterades att alla beslut fattats enhélligt. D4 inga ytterligare drenden forelag
avslutades sammantradet.

Vid protokollet
W —Z
Margareta Johansson Winberg

Justeras
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Eva Ohbom Ekdahl Madeleine Sjostran

Justeras signatur



