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1 Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda foérutsittningar till egen forsérjning genom ett
varierat utbud av utbildningar och sysselsittningsatgirder. Nimnden har det kommunala ansvaret for

gymnasieutbildning, arbetsmarknadsatgirder och vuxnas lirande.

Budget 2014 i sammandrag (tkr)

Verksamhetsomrade Utfall 2014
Gymnasium (inkl -12 385
gymnasiesarskola)

Vuxenutbildningen 206
Arbetscentrum 139
Namnd 91

2 Verksamhetsomrade nr 10 Gymnasium (inkl.
gymnasiesarskola)

2.1 Verksamhet och syfte

I Tyres6 finns Tyres6 gymnasium och Tyresé gymnasiesirskola.

Pa Tyresé gymnasium finns idag étta olika nationella gymnasieprogram, fem introduktionsprogram
och gymnasiesirskola). Av de atta nationella gymnasieprogrammen ir tre program
hégskoleforberedande program och fem yrkesprogram. Kring varje program arbetar ett arbetslag som
bestar av fyra till fjorton ldrare, varje arbetslag leds av arbetslagsledare. Pa Tyresé gymnasium gar 519

elever.

Frisok galler i linet och kommunen har elever pa ca 80 olika gymnasieskolor, varav en del utanfér

lanet.

Syftet med gymnasieskolans utbildning ér att forbereda eleverna for framtida studier och arbetsliv.
Utbildningen pa Tyres6 gymnasium ska skapa forutsittningar for eleverna att tilligna sig kunskaper
och firdigheter samt férankra de grundliggande demokratiska virden som vart samhalle vilar pa.
Skolan ska utveckla elevernas forméga att gora medvetna val i syfte att ta ansvar for att na sina

individuella mal.
Pa introduktionsprogrammen arbetar ett arbetslag bestiende av 11 lirare med relationspedagogik pa
en mycket individanpassad niva. Malsittningen ar att gora alla elever till goda samhillsmedborgare

oavsett vilken behérighet man har efter avslutade studier.

Tyres6 gymnasiesirskola erbjuder individuella program samt tva nationella program: Programmet f6r



fastighet, anliggning och byggnation samt programmet for hilsa, vard och omsorg. Pa Tyres6

gymnasiesirskolan gar 40 elever.

Tyresé gymnasiesirskola bedriver en verksamhet som priglas av helhetssyn pa eleverna samt nira
samarbete med vardnadshavare. Idrott och hilsa ér viktiga delar av utbildning. Tillsammans med

gymnasieskolan finns det en 6msesidig strdvan att 6ka samverkan och utbyte mellan skolformerna.

Utbildningen pa de individuella programmen utformas utifran den enskilda individens behov och
forutsittningar, med malet att nd ett meningsfullt vuxenliv med eget boende, sysselsittning och fritid.

Nir det dr moijligt, erbjuds eleverna att delta i kurser pa gymnasiesirskolans nationella program.

De nationella programmen ska férbereda eleverna for yrkeslivet eller fortsatta studier. Utbildningen

ska ocksa ge en grund for personlig utveckling samt verktyg for att aktivt kunna delta 1 samhillslivet.

2.2 Aret som gick

Under 2014 gick Tyres6 gymnasium frin nio till 4tta nationella gymnasieprogram. Under varen 2014

avslutades ekonomiprogrammet.

Pa de hogskoleférberedande programmen sker ett samarbete med KTH, Stockholms universitet och

Sédertorns hégskola.

Eleverna som avslutar samhallsprogrammet upplever sig n6jda med sin utbildning och kinner sig
efter slutférda gymnasiestudier vil férberedda infér hégskolestudier. Pa natur- och
teknikprogrammen arbetar elever med olika projekt. Elever som har intervjuats uttrycker att de ar
n6jda med utbildningen och belyser t ex hur viktig nirheten till verkstaden dr da de arbetar med de

olika projekten.

Under tre ars tid har Tyresé gymnasium haft ett utbyte med Sydafrika, som har handlat om
arbetsplatsforlagt lirande (APL) och ung féretagsamhet. Under 2014 fick Tyres6 gymnasium besok

av den sydafrikanska ambassadéren samt en delegation fran Sydafrika.

Yrkesprogrammen bygger pa god kontakt med branschen och vira lirare bidrar i detta med stora
nitverk samt ett gott samarbete med branscherna vilket ger praktikplatser med kvalitet. Det finns en

modern frisdrsalong, verksamhetsanpassad bygg- och fordonshall samt utmarkta elinstallationslokaler.

Frisérprogrammets kurser dr branschanpassade vilket gor att eleverna kommer igang vildigt snabbt
med arbetet i frisorsalongen. De praktiska kurser som eleverna genomfér genomsyras av

entreprendrskap. Eleverna tar emot kunder i den frisérsalong som programmet disponerar.

Elprogrammet har ett upparbetat samarbete med runt 50 féretag. Eleverna har arbetsplatsforlagd
utbildning fran ak 2 och de har ett vilfértjant gott rykte om att vara duktiga eftersom de fatt
utbildning i de praktiska momenten pa en mycket hég niva. De flesta elever som gar ut far arbete

inom kort efter genomférd utbildning.



Pa fordonsprogrammet gar eleverna ut som bilskadereparatér eller mekaniker. Fran dr 2 driver de
verkstad 1 egen regi. Eleverna har arbetsplatsforlagd utbildning fran dk 2 och de har stort fokus pa

entreprendrskap. Eleverna ér eftertraktade och far oftast arbete kort efter genomford utbildning.

Bygg- och anliggningsprogrammet har tva inriktningar:
e husbyggnad/mark och anliggning
e maileri
Liarare fran programmet sitter med i ett branschrad med representanter fran bygg-och

maleribranschen med syfte att bevaka hur programmet méter branschbehovet.

Hotell- och turismprogrammet ger en yrkesutbildning for en framtidsbransch och ir det enda
yrkesprogrammet som kan erbjuda hogskolebehérighet utan att eleverna behéver ligga till kurser.
Programmet kan dven erbjuda EU-finansierade APL-platser utomlands. Eleverna dr eftertraktade och

far oftast arbete kort efter genomford utbildning.

Tyres6 gymnasium arbetar aktivt med elevinflytande. Eleverna ges mdjlighet att vara med och
paverka t ex ndr och hur de olika delmomenten 1 deras kurser ska genomféras samt till viss del hur
examinationer ska utformas. 1 samtliga amnen pa Tyresé gymnasium finns en gemensam struktur, detta
for att underlitta inldrningen for eleverna. Eleverna trinas i demokratiska processer bland annat
genom att bjudas in att delta 1 klassrad och programrad. Elevrepresentanter pa Tyresé gymnasium har
startat en elevkar som arbetar med elevernas intressen och samlar in synpunkter fran skolans elever.
Synpunkter och idéer fors sedan vidare till skolledning och representanter fran personalen som
tillsammans arbetar vidare. Formerna for elevsamverkan utvecklas hela tiden. Pa Tyresé gymnasium
har eleverna givits mojlighet att résta i skolval infér EU-valet i maj 2014 samt inf6r riksdagsvalet i
september 2014. Tva politiska bokbord och en politisk debatt genomfdrdes ocksa i anslutning till

skolvalet.

Elever i behov av hjilp och st6d i undervisningen har méjlighet att fa en resurstimme vid en fast
tidpunkt 1 veckan, dir lirare fran olika arbetslag deltar. Specialpedagoger ir knutna till arbetslagen och
arbetar med de elever som behéver extra stod. Elevhilsoteamet (EHT), som bestar av skolskoterska,
skolkurator, specialpedagoger, studie- och yrkesvigledare (SYV) och rektor arbetar férebyggande f6r
att i tid kunna hjilpa de elever som ar 1 behov av sirskilt stod. Teamet ska verka som ett stod for
lirare och for eleverna i deras kunskapsutveckling samt hilsa. Teamet har kontakt med
vardnadshavare och lirare. EHT har ett vil utvecklat samarbete med arbetslagen pa skolan detta fér
att tidigt uppticka elever som behover hjilp. En utvecklad satsning har gjorts och fortsitter med
arbetslagsledare, skolledning och elevhilsoteam for att 6ka kunskapen inom neuropsykiatrisk
problematik. Syftet dr att 6ka kunskapen i alla arbetslag och utveckla ett inkluderande arbetssitt f6r

att mota elevernas behov och forbattra deras resultat 1 de olika amnena.

Under flera drs tid har Tyres6 gymnasium haft ett vikande elevunderlag. Detta har paverkat
verksamheten pa flera sitt, bl.a. genom en anpassning av programutbudet samt
personalneddragningar. Lokalerna har minskat och vuxenutbildningen flyttade i januari 2014 in 1

delar av gymnasiets tidigare lokaler. Detta har inneburit att lokalerna trots elevunderlaget har



utnyttjats och att vi har kunnat erbjuda ett kafé i skolans lokaler. Sedan januari 2014 képs skolmaten

in frin Amica/Fazer.

Ytterligare fem fOrsteldrartjanster tillsattes under hosten 2014 och gymnasiet har nu sju forsteldrare.

Forstelirarna har drivit det pedagogiska utvecklingsarbetet tillsammans med skolledningen.

Under aret har ett arbete med att samordna studie- och yrkesvigledningen inletts.

Beslut har tagits om att Tyreso ska fa ett nytt gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt.

Projektet med ansvar for att utveckla innehallet i ett nytt modernt gymnasium (profil, program och

kurser, lirmilj6, pedagogik, ledning och organisation samt elevsyn) har arbetat under dret och en

vision har faststillts av gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden. Andra fragor i férindringsprocessen

har behandlats vid olika workshops och studiedagar sisom organisationsmodell, scheman, arbetssitt,

pedagogik och anvindning av IKT.

2.3 Namndplanens mal

Mal Resultat

Kommentar

Verksamhetsspecifika mal

enligt kommunplanen

Beslut finns om Tyres6
Gymnasiums framtida

strategiska inriktning 2014.

I kommunplanen anges att ett
nytt gymnasium for
studieférberedande program i
samverkan med
vuxenutbildningen och
kulturverksamhet i anslutning
till Tyres6 centrum. Ett forslag
pa lokalisering har presenterats i
kommunstyrelsen i januari 2015
och ska utredas vidare. Ett nytt
gymnasium for
yrkesforberedanande program
ska etableras i Bollmora
toretagsomrade. I
kommunplanen anges vidare att
framtidens gymnasium ska
implementeras med ny
profilering och nytt arbetssitt.
Projektet med ansvar for att
utveckla innehillet i ett nytt
modernt gymnasium (profil,

program och kurser, lirmiljo,




pedagogik, ledning och
organisation samt elevsyn) har
arbetat under aret och en vision
har faststillts av gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden.
Andra fragor i
torindringsprocessen har
behandlats vid olika workshops
och studiedagar sasom
organisationsmodell, scheman,
arbetssitt, pedagogik och

anvindning av IKT.

Av dem som slutar sina studier
pa Tyres6 Gymnasiums
studieforberedande och
yrkesforberedande program
med tillval 4r samtliga elever
behoriga till hégskola och

universitet.

Malet dr inte uppnatt

Av Skolverkets statistik framgar
att 86 procent av de elever i
Tyresé Gymnasium som fick
slutbetyg 2013 nar
grundliggande behérighet till
hégskola och universitet. Snittet
tor riket dr 87 procent.
Uppgifter for 2014 fran
Skolverket presenteras i mitten
av februari 2015.

Ar 2014 gir de forsta eleverna
ut enligt gymnasiereformen
2011. Enligt uppgifter fran
Tyres6 gymnasium sa blev 91
procent pa de
hégskoleforberedande
programmen behériga till
hégskola och universitet. For de
som liste yrkesférberedande
program med tillval sa blev 32
procent av dessa behoriga till

hogskola och universitet.

Nimndplanens mal

Betygspoingen 6kar mot
féregaende ar och Gverstiger
rikets medeltal.

Medeltalet £6r Tyres6 2012 dr
12,7 jimtort med rikets
medeltal pd 14. (Killa
Skolverket)

Malet har delvis uppnatts

Betygspoingen har 6kat till 13,0
2013 jamfort med 12,7 2012.
Medeltalet for riket dr 14.




Elever som upplever god
studiero/arbetsro uppgir till 90
procent.

Malet har inte uppnatts

Enligt elevenkiten som
genomférdes varen 2014 1
arskurs 2 anger 56 % att det
rader arbetsro pa lektionerna.
Resultaten redovisas 1 sa kallade
temperaturdiagram med en 5-
gradig instimmande skala. Om
vi riknar thop de tvd hogsta
virdena 4 och 5 blir det 56 %.
Om idven de som limnat svaret
3 pa skalan blir siffran istallet
87%.

Samtliga elever ska ha tillgang
till egen digital utrustning.

Malet dr uppnatt

Alla elever har tillgang till egen
digital utrustning. Vissa har en-
till-en-datorer och andra elever

har datorer 1 skolan som ar

knutna till respektive program.

2.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka till att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas f6r maltider i
kommunens verksamheter 6kar sa att den uppgar
till minst 30 procent ar 2014.

Totalkostnad f6r ekologisk mat: pa gymnasiet var

ca 27 procent gillande varterminen 2014.

Konkurrensutsattning av verksamheter och
utvecklad valfrihet

Kommunens medborgare ska fa en sa bra
verksamhet som méjligt, god kvalitet till ligsta
moijliga kostnad och en utvecklad valfrihet. Den
regiform som bist uppfyller detta ska viljas. All
kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska
undantas, kan darfor prévas for
konkurrensutsittning. Det giller savil befintliga
som nya verksamheter. Ndimnderna ska
efterstriva att erbjuda olika alternativ for att ge
medborgarna 6kad mangfald och valfrihet.
Miangfald innebir bland annat olika
huvudmannaskap och driftsformer. Dir LOV
(lagen om valfrihet) kan tillimpas ska detta
provas. Namnderna ska darfor i sina planer
(ndmndplaner) arligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att prévas

for konkurrensutsittning eller inférande av
valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut
om nya driftsformer eller inférande av

Enligt forskare pa Handelshogskolan dr
gymnasieutbildning landets tredje mest

konkurrensutsatta bransch.
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valfrihetssystem. Nir verksamheter

konkurrensutsitts ska egenregianbud inte limnas.

2.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti

Resultat
(uppfylld/
inte uppfylld)

Orsak till avvikelse

Du far svar pa eller bekriftelse av
e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt).

Stindigt utvecklingsomrade.
Gymnasiet foljer inte upp
verksamheten men patalar alltid

vikten av tillginglighet.

Du ska bara behéva ringa ett
samtal till kommunen for att
komma i kontakt med den

person som kan hjilpa dig.

Stindigt utvecklingsomrade.

Gymnasiet foljer inte upp inom
verksamheten men patalar alltid
vikten av att forsoka hjilpa och

hinvisa.

Eleven far en mentor som foljer
utvecklingen och eleven far en

individuell studieplan som f6ljs

upp en gang per at.

Garantin ar

uppfylld.

Foljs upp kontinuerligt av mentor
och av rektor vid
medarbetarsamtal samt vid

konferenser och arbetslagsmoten.

Elevens studieresultat f6ljs upp,
utvirderas och bedéms av eleven
sjalv och lirare 1 samband med

utvecklingssamtalet.

Garantin ar

uppfylld.

Foljs upp kontinuerligt av mentor.

Eleven planerar tillsammans med
mentor prov och storre

inlimningsuppgifter gemensamt.

Garantin ar

uppfylld.

Foljs upp av mentor vid

terminsstart.

Eleven erbjuds mdjlighet att

utvirdera varje kurs.

Garantin ar

uppfylld.

Elevenkiter genomfors varje
termin i varje amne. Foljs upp
kontinuerligt av undervisande

larare samt av rektot..

Om eleven ir under 18 ar far
torildrarna information om
elevens kunskapsutveckling. Det
sker dels digitalt via Vklass dar
alla resultat registreras i
respektive dmne och dels 1 samtal

med ldrare. Alla elever fir under

Garantin ar

uppfylld.

Mentorer kommunicerar och
toljer upp elever i Vklass samt i
dialog under utvecklingssamtalen.
I de fall dir sa 6nskas erbjuds

dialog med rektor.




hela studietiden information om

sin egen kunskapsutveckling.

Eleven har tillsammans med
mentor framatsyftande
utvecklingssamtal minst en gang
per termin. Forildrarna dr varmt
vilkomna att delta. Nir eleven
fyllt 18 ar avgor hen om

forialdrarna far delta.

Garantin ar

uppfylld.

Dokumenteras ibland annat
Vklass och f6ljs upp av mentor.
Rektor far information vid behov

av extra atgirder.

Skolan har nolltolerans mot

Garantin ar

Information pa férdldramétet i

11

alkohol, narkotika, droger och uppfylld. arskurs 1 och nira samarbete med
tobak. nirpolisen. Drogenkit genomfors
i arskurs 2. I flera av gymnasiets
kurser behandlas problematiken.
2.6 Ekonomiskt resultat
Gymnasium totalt
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intdkt 28 812 212 848 211 305
Kostnad 227 811 225 233 211 305
Resultat 199 000 -12 385 0
Varav verksamhet i egen reqi
Utfall 2013 Utfall 2014
Intikt 64 673 54 874
Kostnad 77 613 67 533
Resultat -12 940 -12 659

2.7 Analys av ekonomiskt resultat

Resultatomradet Gymnasiet redovisar ett negativt resultat pa 12,4 mkr. Resultatenheten Tyres6

gymnasium redovisar ett negativt resultat pa 12,7 mkr och centralt redovisas ett positivt resultat pa 0,3

mkr. Avvikelsen beror pa att Tyres6 gymnasium har haft ett vikande elevunderlag under perioden

samt héga lokalkostnader. Personalen har anpassats till elevunderlaget, men de ekonomiska effekterna

kommer forst senare.
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Antal elever 2014 ir totalt pa gymnasieskolan 7 fler in budgeterat. Antal elever pa Tyres6é gymnasium
har minskat 1 snitt med 67 elever mellan aren 2013 och 2014 emedan friskolor och elever i andra

kommuner har 6kat med 53 elever.
Tyres6 gymnasium ir vidtagit f6ljande atgarder:
e Vi har under 2014 minskat personalstyrka och dirmed vara I6nekostnader framforallt
lirarléner och skolledning men dven pa serviceenheten.

e Prognos f6r minskade kostnader skolmat och liromedel.

Under viren 2015 kommer vi att se éver och vidta foljande atgirder:
e Minskad belastning av I'T/nitverk/datorer eftersom firre elever och personal anvinder

dessa.
e Lokalytor som inte utnyttjas.

2.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014

Andel elever med 87% 71% 73%
slutbetyg (Tyres6

gymnasium)

Andel elever, behoriga 7,5 %
till h6gskola fran
Yrkesforberedande
program (Tyreso

gymnasium)

Andel elever, behoriga 91,2%
till hogskola fran
hégskoleforberedande
program (Tyreso

gymnasium)

Andel elever med 71%

Yrkesexamen (Tyreso

gymnasium)

Killa: Tyres6 gymnasium
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2012 2013 2014
Antal elever pa Tyres6 gymnasium 873 628 546
varay elever fran annan komminn 228 191 162
Antal elever i friskolor 637 714 739
Antal elever i andra kommuner 636 0669 697
Antal elever 1 Tyres6 gymnasiesirskolor 37 38 40
-varay elever fran annan kommun 16 15 18
Antal elever i annan gymnasiesirskola 14 11 5

Killa: uedb

2.9 Framtiden

Ny rektor for Tyresé gymnasium tilltridde i augusti 2014. Malet f6r Tyres6 gymnasium ér att ligga i

framkant av svensk skolutveckling. I rektors uppdrag ligger fokus pa profil, lirmiljé, pedagogik och

arbetssitt, elevsyn, ledning och organisation.

Rektor och projektgrupp ska arbeta med hur gymnasiets lokaler ska utformas i det nya gymnasiet for

att bast stodja arbetssittet. Viktigt for Tyres6 gymnasium ir att eleverna stimuleras och inspireras

samt att eleverna limnar gymnasiet med sjilvfortroende, styrka och en vilja att fortsitta utvecklas.

Infor lasaret 2015/2016 startar Samhallsprogrammet upp med delvis nytt innehéll och ny inriktning.

Ett fjirde teknikar kommer att erbjudas och hantverksprogrammet frisér kommer att startas upp med

nytt innehall.
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3 Verksamhetsomrade nr 11 Vuxenutbildningen

3.1 Verksamhet och syfte

Den kommunala vuxenutbildningen omfattande svenska f6r invandrare (Sfi), grundliggande och
gymnasial nivd, bedrivs pd dagtid, distans eller kvillstid. Yrkesutbildningar sker i egen regi, genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare och genom interkommunal ersittning till andra kommuner.
I egen regi finns barnskétar-, omvardnads-, ekonomiassistent- samt genom underentreprendrsavtal
yrkesforar- och tornkranforarutbildning. Lirlingsutbildning finns frimst for barnskotare, elektriker
och malare, men dven enstaka platser finns inom hantverksyrken. I samverkan med Haninge
kommun erbjuds lirlingsutbildning inom bageri, florist och restaurang. I samarbete med KSL,
Kommunférbundet i Stockholms lin genomfér C3L tva av totalt nio utbildningar i svenska for
specifika yrkeskategorier (SFX) i linet. C3L:s yrkesinriktningar dr inom IT-utvecklare och bussforare.
C3L:s yrkeshogskoleutbildning 4r inom kvalificerad I'T med inriktning mot systemutveckling.

3.2 Aret som gick

I slutet av december 2013 paborjades C3L:s och sfi-enhetens flytt till nyrenoverade lokaler i Tyres6
gymnasium. Elevstarten 2014 senarelades en vecka fér att hinna komma i ordning i de nya lokalerna,
vilket fungerade bra. Arbetet med att finjustera lokalerna och elevutrymmena har sedan fortsatt under
aret. Flytten innebar att C3L fran och med 2014 mer 4n halverat sina lokalytor och lokalkostnader

jamfort med ett drygt ar tidigare.

Frin och med andra halvdret 2014 6verfordes sfi-enheten organisatoriskt fran Arbetscentrum till C3L. 1
och med sammanslagningen ingar sfi som en del av Tyresé komvux. Sammanslagningen ligger i linje med

Skolverkets intentioner kring sammanhdllen vuxenutbildning.

Regeringens tredriga satsning pa yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning, benimnd Yrkesvux gavs ett
tredje forlingningsar under 2014. Det statliga stodet till C3L ér tredelat, en del ges generellt som st6d till
Tyresoelevers yrkesutbildningar, en del ges till Tyres6elevers lirlingsutbildningar och en del gar till C3L
tor anordnande av riksrekryterande yrkestrarutbildningar. Satsningen gav C3L en stor andel studerande
inom yrkesvuxutbildningar och en stor andel interkommunala ersittningar f6r elever frin andra
kommuner. Under 2014 har 441 tyresdbor deltagit i gymnasiala yrkesinriktade kurser varav 51 har studerat

hos annan utbildningsanordnare.

Antalet sékande till C3L:s yrkesutbildningar - Barnskétare, Butikssiljare, Ekonomiassistent, Elektriker,
Hantverkslirling, Malare, Loneassistent, Tornkranférare, Underskoterska och Yrkeschauffor - har varit
fortsatt stort. Under 2014 deltog 314 personer i sammanhallna yrkesutbildningar och for flertalet ingick
minst fyra veckor arbetsplatsférlagd utbildning. 36 tyresébor har list sammanhillna yrkesutbildningar hos

annan anordnate.

Under aret har 1013 personer deltagit kurser pa C3L. De flesta pa gymnasiala kurser men ocksa pa

grundldggande niva dir 201 personer har deltagit i en eller flera kurser.
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Lirlingsutbildning f6r vuxenstuderande som startade hosten 2011 har fortsatt under 2014. Den
barnskotarutbildning som C3L bedrivit i manga ar 6vergick frain och med hosten 2013 till att utforas i
lirlingsform hos kommunala eller privata férskolor. Lirlingsutbildning innebdr att minst 70 % av
utbildningstiden ér arbetsplatstérlagd. Ett tjugotal handledare frin férskolorna genomgick
handledarutbildning och den f6rsta elevkullen barnskétarlirlingar avslutade sin utbildning till sommaren
2014.

Under hésten 2014 paborjade 18 st. elever den tre terminer langa elektriker-lirlingsutbildning i samarbete
med Tyres6 gymnasium. Elevutvirderingarna frin féregdende utbildningsomging, som avslutades hosten
2013, var mycket positiva till lirlingsutbildning som utbildningsform och de ansdg sig ha fitt en gedigen
kunskapsgrund samt mycket bra arbetsmarknadskontakter. Samtliga studerande som genomgick

utbildningen fick jobb inom elektrikerbranschen.

Under hésten avslutades en tornkranférarutbildning som skett 1 samarbete med Kranbolaget i Stockholm
AB. Utbildningen pégick under 15 veckor och tretton elever blev certifierade i slutet av 2014.

Uppféljningen av dessa elever genomfdrs under varterminen 2015.

Det har varit ett fortsatt stort intresse for att studera pa distans. C3L:s avtal om distanskurser med Liber-
Hermods och NTI-skolan gor att 4ven de som har svirt att f6lja en reguljir kurs ges méjlighet att under

flexibla former komplettera sin utbildning.

Lirarna pa C3L har under aret fortsatt vidareutvecklingen av sina distanskurser pa skolans lirplattform,
Fronter. Elever som sokt kurser en bit in i terminen har under aret getts mojlighet att starta pa en
distanskurs. Distanskursmaterialet har ocksa visat sig anvindbart som stéd £6r elever av olika skil halkat
efter i kursen. Anvindningen av en lirplattform som stéd i undervisningen, oavsett studieform eller

studietakt, har visat sig positiv f6r minga elever med funktionsnedsittning och 1 behov av tydlig struktur.

Studerandeteamet som bildades 2011 har fortsatt sitt arbete under aret. Teamet bestar av bitradande
rektor, en yrkeslirare, en specialpedagog och en studievigledare. Behov av st6d i olika former har Skat
markant de senaste dren. Bade elever och personal vinder sig till studerandeteamet f6r att fa rdd om t.ex.
dyslexiutredningar, f6rskrivning av hjilpmedel, ADHD m.m. Specialpedagogiska skolmyndigheten
uppmuntrade C3L till fortsatt utveckling av stédarbetet. Enligt myndigheten hade C3L kommit langt i

detta arbete, sdrskilt i relation till andra vuxenutbildningsanordnare.

C3L har deltagit aktivt pa linsnivi i arbetsgrupper hos Kommunférbundet Stockholms lin (KSL), som
arbetat med integration och utbildningsfrigor. Utbildningen SFX-Buss Svenska f6r nyanldnda blivande
bussférare, omarbetades under 2013 till att bli en ettarig heltidsutbildning med méjlighet att fa
korkortsbehorighet £6r buss och yrkeskompetensbevis. Samtliga elever som genomgick hela den ettiriga
utbildningen 2014 har idag busskorkort och yrkeskompetensbevis. Arbetsférmedlingens
arbetsmarknadsprognoser for bussforare i storstadsregionerna har visat pa en stor efterfrigan de

kommande 4ren.

Bristen pa utbildad arbetskraft i Stockholmsomradet inom IT- och telekomsektorn dr fortsatt hég och
efterfriagan pd C3L:s yrkeshdgskoleutbildade programmerare och systemutvecklare har varit mycket stor.

Ett flertal IT-féretag anmalde sig till C3L:s foretagsdagar, dir elever och foretag gavs mojlighet att
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presenterar sig for varandra. Flera IT-foretag anmailde sig ocksa villiga att ingd 1 C3L:s ledningsgrupp for

YH-utbildningarna.

Hostterminen 2014 startade C3L en klass Systemutvecklare med Java, f6rlagd till YH-anordnaren IUC:s
lokaler vid Globen. Lokalerna ligger kommunikationsmissigt bra till med elever fran hela Storstockholm.
Sammanlagt har 103 personer studerat inom ramen f6r YH-utbildningarna varav 28 personer i varens
avgingsklasser. Av de elever som genomfort de olika kvalificerade yrkesutbildningarna har i stort sett

samtliga fatt arbete eller gatt vidare till akademiska studier.

C3L har under aret deltagit i projektet Ung i Tyres6 som riktar sig till unga vuxna som varken arbetar eller

studerar och som behéver ett samlat stod. C3L:s deltagande fortsitter under 2015.

Tva forsteldrartjinster tillsattes under hésten 2014 och C3L har nu sammanlagt tre forstelirare.
Forsteldrarna har varsin inriktning:

- Studier i egen takt

- Klassrumsundervisning for vuxna

- Distansmetodik och distanspedagogik

Forsteldrarna har drivit det pedagogiska utvecklingsarbetet tillsammans med skolledningen.

3.3 Namndplanens mal

Mal Resultat Analys

Verksamhetsspecifika mal

enligt kommunplanen

I den kommunala utbildningen | Malet ir inte uppfyllt f6r 2014 Antal elever i procent som

for vuxna uppnas betyget erhéll betyg E eller bittre
godkind eller hogre av minst 95 Betyg inkl. distanskurser 90,3%
procent av de studerande som Betyg exkl. distanskurser 94,2%

slutfort grund-liggande och
gymnasiala kurser. Elever som studerar pa distans

far 1 hogre grad underkint dn

* Malet hojdes for 2014 fran 93 elever i klassrumsundervisning.
% till 95 %.

Nimndplanens mail

En till tvd yrkesutbildningar per | Malet dr uppfyllt Under 2014 startade den nya
ar utvecklas inom gymnasiala yrkesutbildningen
grundliggande, gymnasial och Butikssiljare. Utbildningen
eftergymnasial vuxenutbildning. startar aterigen i januari 2015

och har fitt manga sékande.
Lirlingsutbildningar inom

maleri och bygg i samverkan

med Tyresé gymnasium har
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utvecklas. Nya utbildningar har
sokts inom IT till
YH-myndigheten och svar
forvintas i slutet av januari
2015.

Samverkan mellan
vuxenutbildning,
arbetsférmedling,
torsikringskassa och
socialforvaltning stirks genom

tva eller fler aktiviteter.

Malet dr uppfyllt

C3L har deltagit i projektet Ung
1 Tyreso som riktar sig till unga
vuxna som varken arbetar eller
studerar och som behéver ett
samlat stod. Projektet fortsitter
under 2015 och C3L
medfinansierar en studie-och
yrkesvigledare (del av tjinst)

samt dr representerad i den

lokala styrgruppen i Tyreso.

3.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Konkurrensutsattning av verksamheter och
utvecklad valfrihet

Kommunens medborgare ska fa en sa bra
verksamhet som mojligt, god kvalitet till ligsta
mojliga kostnad och en utvecklad valfrihet. Den
regiform som bist uppfyller detta ska viljas. All
kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska
undantas, kan dirfér prévas for
konkurrensutsittning. Det giller savil befintliga
som nya verksamheter. Namnderna ska
efterstriva att erbjuda olika alternativ for att ge
medborgarna 6kad mangfald och valfrihet.
Mangfald innebir bland annat olika
huvudmannaskap och driftsformer. Diar LOV
(lagen om valfrihet) kan tillimpas ska detta
provas.

Nimnderna ska dirfor i sina planer
(nimndplaner) arligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att prévas for
konkurrensutsittning eller inférande av
valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut
om nya driftsformer eller inférande av
valfrihetssystem. Nir verksamheter

konkurrensutsitts ska egenregianbud inte limnas.

Yrkesutbildningar sker i egen regi, genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare och
genom interkommunal ersittning till andra

kommunet.

Sedan 2008 finns en gemensam
Overenskommelse mellan linets 26 kommuner
om att bilda en gemensam
vuxenutbildningsregion. Planerna om att de bada
grupperingar om 10 och 8 kommuner som
forvintades ga thop och leda en gemensam
upphandling 2015 blev inte av. En linsgemensam
upphandling genom Kommunforbundet 1
Stockholms lin (KSL) eller pa annat sitt ar inte
aktuell for narvarande och kan ske tidigast 2017.
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Kvalitetsgaranti Resultat (uppfylld/ Orsak till avvikelse/ Ovrig info
inte uppfylld)
Du far svar pa eller bekriftelse av | Garantin dr uppfylld.

e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte

besked kan ges direkt)

Du ska bara behova ringa ett
samtal till kommunen for att

komma 1 kontakt med den person

Garantin ar delvis

uppfylld.

C3L har under aret utokat
expeditionsbemanningen for hégre

service- och informationsgrad

som kan hjalpa dig. Mitningarna som genomfortas har

har inte omfattat C3L.
Garantin dr uppfylld

Alla Tyresobor kan fa studie- och Studievigledning erbjuds pa dag-

yrkesvigledning pa C3L. och kvillstid samt via telefon

Du som studerar pa C3L fir en Garantin dr uppfylld Studieplan gors i samband med

individuell studieplan studievigledningssamtalet.
Studievigledare har haft mottagning
torsdagkviller i kommunens
servicecentet.
Studievigledare har haft
uppsokande verksamhet bland
studerande.

Vuxna Tyresobor kan lisa

grundliggande vuxenutbildning, Garantin dr uppfylld C3L har erbjudit distansstudier for

gymnasiala amnen som ger de elever vars kurser inte kunnat

behorighet till hogre utbildningar genomfoéras pa C3L.

pa C3L. Om kurserna for

nirvarande inte erbjuds pa C3L, far

du lisa dem i samverkande

grannkommun eller pa distans.

For att sikerhetsstilla

undervisningens kvalitet Garantin dr uppfylld C3L deltog under aret i Stockholms

genomfors arligen studerande-

undersokningar.

C3L ger undervisning av hég
kvalitet och genomfér regelbundna
studerande-undersokningar for att

siakerstalla kvaliteten.

linsgemensamma
studerandeundersokning.

Varje lirare genomfor efter avslutad
kurs en kursutvirdering.
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3.6 Ekonomiskt resultat

Vuxenutbildning totalt

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intikt 16 873 43 631 37 655
Kostnad 43 439 43 389 37 655
Resultat 26 566 242 0

3.7 Analys av ekonomiskt resultat

C3L limnar ett positivt resultat for 2014. Férutom kommunala medel har skolan skt och erhallit
statsbidrag for flera vuxenutbildningssatsningar. Genom larlingsutbildningarna har
vuxenutbildningen képt platser av Tyresé gymnasium for 6ver en miljon kronor. C3L har bidragit

med 300 tkr f6r att medfinansiera sommarjobb fér Tyresbungdomar.

3.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmitt | 2012 2013 2014
Antal elever per termin 769 531 vt14 779
* exkl. SFI och SFX ht14 786
Totalt antal elever pa SFI - - SFI 360
och SFX SFX 86
Antal elever i gymnasial 350
yrkesutbildning

Antal elever som 172 222 163

genomfort yrkesutbildning
2014. Nagra utbildingar
stricker sig dven Over nista
termin.

(] YH)

Antal elever i YH- 81 103 103
utbildning
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3.9 Framtiden

C3L deltar i planerna tillsammans med Tyres6 gymnasium om nya lokaler i centrumlige.

Forindring i regelverket har medfort att elever med ofullstindig gymnasial examen, som tidigare var
gymnasieskolans ansvar fram till hésten de fyllde 20 ar, istillet direkt kan komplettera pa komvux.

Detta giller f6r de elever som erhaller ett studiebevis efter genomgangen gymnasieutbildning.

Andra faktorer som paverkar den framtida vuxenutbildningen:

Efterfragan pa distanskurser dr fortsatt hog
Efterfragan pa gymnasiala yrkesutbildningar ér fortsatt hog

Lirlingsutbildningar for vuxna ir efterfrigade och framgangsrika

Larlingsutbildningar passar bra f6r samordning med gymnasieskolan

e Statbidragen for lirlingsutbildning understiger efterfragan f6r 2015

e En okning har skett av antalet studerande i svenska som andrasprak

e En relativt stor andel av elever ir studieovana och i behov av studiestéd
e  Okat antal s6kande med funktionsnedsittningar

Elevantalet har minskat inom sirskild undervisning fér vuxna pa C3L. Tendensen ir att
gymnasiesirskolans elever i storre utstrickning avslutar utbildningen. Malgruppen soker vanligtvis

kurser pa grundliggande niva. Denna tendens stimmer dven pa nationell niva.
Statsbidragen for yrkesvux till C3L f6r 2015 ir kraftigt reducerade jamfort med 2014.

C3L fortsitter sin satsning pa lirlingsutbildningar i samarbete med Tyres6é gymnasium, trots kraftiga
nedskirningar av statsbidragen. Erfarenheter av att lirlingsutbildningarna leder till jobb motiverar

den fortsatta satsningen.

Tyreso fortsitter sitt deltagande pa Kommunférbundet Stockholms lin, KSL, och det
utvecklingsarbete som pagar for en gemensam vuxenutbildningsregion. Uppdraget dr att gemensamt
erbjuda ett brett och flexibelt utbildningsutbud utifrin medborgarens intressen och arbetsmarknadens
behov. Frian 2015 kommer C3L vara representerad i programradet f6r gymnasiala

elektrikerutbildningar.

Sedan 2008 finns en gemensam Gverenskommelse mellan linets 26 kommuner om att bilda en
gemensam vuxenutbildningsregion. Planerna om att de bada grupperingar om 10 och 8 kommuner
som forvintades gi thop och leda en gemensam upphandling 2015 blev inte av. En linsgemensam
upphandling genom Kommunférbundet i Stockholms lin (KSL) eller pa annat satt ér inte aktuell for
nirvarande och kan ske tidigast 2017.
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4 Verksamhetsomrade nr 12 Arbetscentrum

4.1 Verksamhet och syfte

Arbetscentrum bestar av en arbetsmarknadsenhet och en invandrarenhet och erbjuder olika former
av stod och arbetsmarknadsatgirder for att finga upp ungdomar, invandrade, utférsikrade och
arbetslosa genom att slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsatgirder eller egen
forsorjning. Detta sker i ndra samarbete med vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och
forsorjningsstodsenheten inom socialférvaltningen samt Forsakringskassan.

Invandrarenheten intensifierade sitt arbete med att ticka behovet av bostider till de flyktingar som

kommunen tecknat avtal, med ldnsstyreslen, att ta emot.

Arbetscentrum ingick i Grenverket Ung i Tyres6/Ung i Nyndshamn och har under dret férberett en
implementering. De personer som hinvisats till arbetscentrum har erbjudits studievig eller andra
atgirder som ska leda till minskat behov av forsorjningsstéd. Malet f6r personerna ér studier, arbete

eller annan aktivitet.

Arbetet som paborjades 2013 med att effektivisera samarbetet mellan f6rsorjningsstod inom
socialforvaltningen och arbetscentrum har lett till att en ny arbetsmodell, ”En vig in”, startat under

forsta kvartalet 2014.

Den som hianvisas till Arbetscentrum har ritt att valja studievig och atgird som leder till minskat
behov av forsérjningsstod. Individens eget val leder i samtliga fall till avslutade studier, arbete eller
annan aktivitet. Sedan manga ar dr det arbetslinjen som galler i Tyres6. I moten med de arbetslosa
Tyresobor som far hjalp genom arbetscentrum sitts fokus pa deras styrkor och firdigheter. De ges
hjalp till sjilvhjilp genom arbetssokarkurser, foretagskontakter, praktikplatser och andra
kompetenshéjande insatser. Varje individ far en personlig handlingsplan som utarbetas tillsammans

med professionella handlaggare.

4.2 Aret som gick

Under édret har fyra olika projekt/verksamheter startats: Jobbstugan, Mentorsprogram, Flyktingguider
och En vig in. Jobbstugan ar en 6ppen verksamhet dir invanare i Tyres6 kan komma och fa
fordjupad hjilp med att s6ka arbete. Flyktingguider dr ett samarbetsprojekt med Virmdé kommun
och Réda Korset som I6per fram till 2015 ars utgang. Dir matchas nyanlinda thop med en redan
etablerad person som guidar in i det svenska samhillet och breddar den nyanlindas nitverk i Sverige.
Guiden far ocksa ett stort utbyte av triffa en nyanlind och 6kad kinnedom om andra kulturer.
Mentorsprogrammet har tillkommit genom samarbetet 1 Matchning Sédertérn. Syftet dr att matcha
thop unga arbetslosa med en yrkesverksam person inom deras intresseomrade. Detta for att utoka
deras nitverk och stodja den arbetslésa att nidrma sig arbetsmarknaden. Fér dem som har behov av
férberedande aktiviteter innan de kan paborja arbetspraktik eller studier erbjuds olika sjilvstirkande
vigledningsgrupper. Mobiliseringsgrupper har erbjudits f6r personer med psykisk
funktionsnedsittning vid fyra tillfillen och 42 deltagare har gatt den. En av grupperna riktade sig till
utsatta kvinnor. I Arbetscentrums verksamheter har 20 personer haft OSA (Offentligt skyddad
anstillning), 3 personer har haft trygghetsanstillning och 2 personer utvecklingsanstillning. Totalt har
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297 personer deltagit i Arbetscentrums verksamheter. Av dessa har 149 slutat och 48 procent har gatt

vidare till arbete eller studier. 10 procent har gatt till vard och sjukersittning.

Under sommaren anordnades 107, varav 61 flickor och 46 pojkar, ferieplatser till ungdomar 16 och

17 ar. Antalet behoriga sékande var 383 personer.

Namndplanens mal

Verksamhetsspecifika mal Resultat Kommentar

enligt kommunplanen

Av de personer som hinvisas till | Malet ir inte uppfyllt. 48 procent av dem som slutat har

Arbetscentrum arbetar eller gatt till arbete eller studier

studerar 62 procent nir De som anvisas till

kontakten med Arbetscentrum Arbetscentrum har levt linge i

avslutats. utanfdrskap och har dirfér en
lingre vig att g innan de ar
rustade och redo fOr att etablera
sig pd arbetsmarknaden. Allt fler
gar ocksd till vard eller
stadigvarande sjukersittning.

Alla ungdomar mellan 16-24 r Malet ar uppfyllt Ung i Tyres6 erbjuder flera

som star till arbetsmarknadens aktiviteter utifran de ungas behov

férfogande och som har som ungdomarna deltar i.

hinvisats till Arbetscentrum ér i

arbete, utbildning eller aktiv

arbetsmarknadsétgird inom 30

dagar.

Nimndplanens mal

Arbetscentrum ar Milet dr uppfyllt Arbetscentrum har startat fyra

uppdragsansvarigt f6r
kommunens samtliga

arbetsmarknadsprojekt samt

— tar initiativ till en ny
verksambhet f6r personer som
idag stir utanfor
arbetsmarknaden, utrikes f6dda
och personer med

funktionsnedsittning

— tar initiativ till och foreslar 2-3
nya studievdgar i samverkan med
vuxenutbildningen f6r personer

som hanvisas till arbetscentrum.

olika verksamheter f6r sina
malgrupper: Jobbstugan,
Mentorsprogram, Flyktingguider

samt En vig in.

Nya lirlingsutbildningar.
Utbildning inom kulturhantverk
inom ramen for

samordningsférbundet.
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Avdelningens egna mal

Arbetscentrum erbjuder 40 egna | pfalet uppfyllt
platser som skall vara flexibla och
motsvara behoven hos de
arbetslosa.

Genom ”En vig in” {6ljs Malet uppfyllt
samtliga aktiviteter upp som
erbjuds arbetssékande bade i

egen regi och av externa aktorer

Enkiter genomférs I6pande
samt vid arsslut. Foljeforskare
toljer projektet under 2015

infor implementering,

Mal f6r Ung i Tyreso

50 procent av deltagarna ir i 46 procent gick till arbete

arbete efter avslutad insats.

Manga av ungdomarna saknar
tullstindiga gymnasiebetyg
varfor fler istillet gick till

studier

5 procent av deltagarna ir i 20 procent avslutade till
utbildning efter avslutad insats.

utbildning

Se ovan

10 procent av deltagarna har efter
avslutad insats gatt till annan
arbetsmarknadspolitisk dtgird.

22 procent fick annan

arbetsmarknadspolitisk atgird

75 % av deltagarna ska efter Malet ¢j uppfyllt
avslutad insats uppleva en
forbattrad halsa.

21 %. De avslutade har svarat vid
béde in- och utregistrering.

Darfor ar resultatet inte

rittvisande.
Minst 225 ungdomar ska deltai | Nfglet uppfyllt 253 ungdomar deltog i
olika utbildningsinsatser da
utbildningsinsatser
4.4 Kvalitetsgarantier
Kvalitetsgaranti Resultat (uppfylld/ | Orsak till
inte uppfylld) avvikelse /genomférandeatgirder

Du fér svar pa eller bekriftelse av e- | Garantin uppfylld
post inom 2 arbetsdagar, brev inom
10 arbetsdagar (om inte besked kan
ges direkt)

Information och uppfoljning av
kommunens riktlinjer kring

bemotande och tillganglighet

Du ska bara behova ringa ett samtal | Garantin uppfylld
till kommunen for att komma i

kontakt med den person som kan

hjalpa dig.

Information och uppféljning av
kommunens riktlinjer kring
bemotande och tillginglighet, samt

genomging av telefonbok och
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manual fér vidarekoppling

Den som anvisats till arbetscentrum | Garantin uppfylld Uppféljning varje fredag
far tid hos en handldggare inom tva

veckor.

Studerande och arbetssokande fir en | Garantin uppfylld Uppfoljning varje besok

handlingsplan som tas fram
tillsammans med handliggare.
Handlingsplanen f6ljs upp vid varje
besok.
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45 Ekonomiskt resultat

Arbetscentrum totalt (inkl. nA&mnd)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intakt 9938 21 140 22 736
Kostnad 20 773 20 910 22 736
Resultat 10 835 230 0

4.6 Analys av ekonomiskt resultat

Aterhallsamhet med utgifter samt medfinansiering av sommarjobben har bidragit till utfallet.

4.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014
Arbetsldsa i Tyresé kommun 2,5 % 2,5% 2,2%
— Kvinnor 2,3% 2,3% 2,1 %
— Méan 2,7 % 2,6 % 2,2%
— Ungdomar 3,7 % 2,8 % 2,5 %
— Utrikes fodda 4,9 % 4,9 % 4,7 %

4.8 Framtiden

Arbetslésheten fortsitter att minska. Men det dr frimst personer som varit utan arbete en kortare tid
som far jobb. Aven bland unga och nyanlinda ses en minskning av antalet arbetslésa.

Det finns dock tecken pa att arbetslosheten inte faller i riktigt samma takt som tidigare enligt
analysavdelningen pa Arbetsformedlingen. For personer med nagon form av funktionsnedsittning
har antalen med behov av olika anstillningsstéd 6kat. Det mirks dven hos oss pa Arbetscentrum dar
de personer som vi far till oss blir kvar lingre perioder innan de gar till annan insats eller arbete. Idag
har vi budget for 15 arsplatser av olika skyddade arbetsformer men behovet dr nu minst 20 platser.
Detta innebir ett behov av 6kad ram pa 300 000 kronor per ar da Arbetsférmedlingen star f6r 75 %
av kostnaden. Fér dem som far del av dessa platser innebir det att de kan g fran forsorjningsstod till
lI6nearbete sa de kommer in i sambhillets olika forsakringssystem saisom forsikringskassa och A-kassa.
Det skulle innebira en besparing f6r kommunens forsorjningsstéd med c:a 650 000 kronor per ér.
Till detta ska liggas minskat behov av sjukvard da all forskning visar att bade den psykiska och fysiska

hilsan blir bittre for de personer som kommer i arbete.

Under forsta halvan av 2015 kommer Arbetscentrums vigledare, terapeuter, psykolog och

administration att flytta till kommunhuset plan 1. Aven Ung i Tyres6 och En vig in flyttar med.
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Arbetet for ett 6kat flyktingmottagande pagar med fokus pa anskaffning av bostider. Fér 2015 ska en
6verenskommelse om mottagande av 65 flyktingar fran anliggningsboende tecknas med linsstyrelsen.
Det dr en 6kning med 35 personer. Det dr en stor utmaning att uppfylla da tillgingen pd bostader dr
begrinsad. Det maste ocksa finnas en beredskap for ett 6kat antal anhériginvandrare. Férutom dessa

kommer flera flyktingar som sa kallade ebos, egen bosittning, som flyttar in i olika former av

inneboenden.



