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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Socialdemokraterna har i en skrivelse begért en om slutredovisning av konsultuppdraget
”Baltic Sea Institute”. Kommunen har i oktober 2013 bestridit en faktura fran foretaget
Place Consulting som fick i uppdrag att arbeta med att etablera ett Ostersjdinstitut i
Gustavsbergs hamn da de inte kunnat leverera utifran den gemensamt uppstillda
overenskommelsen for arbetet. Ddrmed avslutades dven foretagets uppdrag och
foretaget bedoms inte ha ndgot att rapportera till kommunen. Genom tjidnsteskrivelsen
foreslds uppdraget som redovisats. Uppdraget var en del av forverkligandet av strategin
for Gustavsbergs hamn.

Bakgrund

Socialdemokraterna har i en skrivelse till kommunstyrelsen i Virmdo den 3 december
2014 begért en om slutredovisning av konsultuppdraget “Baltic Sea Institute”. Under
2013 arbetade foretaget fran Place Consulting (Platsbyggarna i Norden AB) pé uppdrag
av Varmds kommun med att ett koncept for att etablera ett OstersjSinstitut i
Gustavsbergs hamn. Projektet syftade till att skapa en disciplin- och grinséverskridande
samlingsplats for Ostersjofragor i Gustavsbergs hamn. Utgangspunkten for arbetet 4r
kommunens vision ’Skirgérdens métesplats™ samt den strategi som utarbetad for
Gustavsbergs hamn i samband med att kommunen forvirvade fastigheter i omrédet. Den
sista delfakturan till foretaget p& 125 000 kronor har betalningsstoppats.
Kommunstyrelsen beslutade den 3 december 2014 att aterremittera drendet till
forvaltningen for beredning. En redovisning av arbetet med utveckling av Gustavsbergs
hamn skedde pa kommunstyrelsens sammantridde den 14 januari 2015.

Bestksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg ¢ Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035
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Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav under hosten 2012 kommundirektéren i uppdrag att forverkliga
strategin for utvecklingen av Gustavsbergs hamn och 16pande aterrapportera till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Enligt strategin var utgangspunkterna for arbetet:
- Det rika kulturhistoriska arvet i hamnomradet ska tillvaratas som en resurs
- Hallbar utveckling ska vara vigledande och tryggas i samtliga steg under
processen
- Koppling till den 6vergripande utvecklingen av Framtidens Gustavsberg samt
Ekobacken ska sikerstillas
- Utvecklingen av hamnen ska ske i samverkan med néringsliv och foreningsliv

Maélbilden fér hamnomradet 4r enligt strategin:
- Levande smabatshamn
- Handel- och kommersiellt utbud med betoning p& marina néringar
- Attraktivt bestksmal
- Kluster for kultur- och design
- Centrum for aktiviteter och upplevelse
- Biblioteks- och kulturverksamhet
- Cykel- och gingstrdk som knyter samman miljén och niromréden

Enligt strategin ska &ven en utveckling av fastighetsinnehavet ske genom att:
- Bevaka tillgéng till verksamhetsstrategiska lokaler
- Kontinuerligt bedéma avsittningsmojligheter for enskilda fastighetsobjekt
- Sdkerstilla anpassning av detaljplanen

Den antagna strategin &r utgéngspunkten for det arbete som skett och som #ven fortgér
for att utveckla hamnomradet och kommuns fastighetsinnehav pa platsen. Bland annat
sa startade arbetet med att utveckla ett kulturhus i hushallsporlinsfabriken, ett forslag till
en ny byggnad for gésthamnskontor och fler bryggplatser for detta dindamaél har tagits
fram, en omf6rhandling av Arconas avtal har skett for att fri gbra mark for allménna
dndamal samt en forsiljning av Seglarbyn har skett bland mycket annat. Uppdraget till
Place konsulting &r ocksé ett led i ett forverkliga strategin samt en del i att locka hogre
utbildning till orten. Under hosten 2012 fattade kommunfullmiktiges beslut om
undersdka mojligheterna for att etablera hogre utbildningar i kommunen.

Enligt Place Consultings uppdragsbeskrivning som finns registrerad i drendet ”Uppdrag
om plan/strategi samt verksamhet i Gustavsbergs hamn” under diarienumret 12KS/0465
s& syftar arbetet till att etablera ett Ostersjoinstitut i Gustavsbergs hamn. Savil som
uppdragsbeskrivningen samt en gemensam avsiktsfoérklaring registrerades i januari
2014. Utgangspunkten i uppdragsbeskrivningen dr Gustavsbergs fordelaktiga lage med
god infrastruktur, nirhet till Ostersjon och till ménga av virldens ledande
forskningsenheter, organisationer och foretag. Liget tillsammans med kommunens
tillgang till verksamhetslokaler och den uttalade mélsttningen att fokusera pa hallbarhet
vid utveckling av omradet beskrivs i uppdragsbeskrivningen som goda forutséttningar
for att etablera ett institut p platsen. Institutet skulle enligt uppdraget utgsra en
disciplin- och grianséverskridande samlingsplats som innefattar:

- Ett forskningsinstitut for Ostersjofragor med grinsoverskridande inriktning
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- Forskningspark och inkubator for att stodja entreprendrskap
- Besokscenter
- Motesplats och konferens

Som en del av det arbetet tog Place Consulting pa sig att sitta ihop ett konsortium som
skulle arbeta i enlighet med konceptet, att engagera aktorer inom de olika institut pd
hogskolor/universitet som dr nodvéandiga for att 1igga grunden for konceptet, fora
fordjupade diskussion med hogskolor/universitet, forskarorganisationer,

foreningar, stiftelser och foretag som intressenter i tillkomsten av ett Baltic Sea Institute.

Utdver att arbeta med hallbar utveckling som ett led i utvecklingen av hamnomradet sa
syftade dven arbetet med att etablera ett institut till att skapa ett attraktivt besoksmal i
omradet samt att utveckla kommunens fastighetsinnehav. Ostersjons utmaningar har
diskuterats i artionden men det finns fortfarande ingen samlad héllbar satsning dar olika
discipliner arbetar tillsammans och dér arbetet kan visas upp for allménheten varfor
goda forutséttningar ansags foreligga. I konsulternas uppdrag ingick dven att sitta ihop
fastighetskonsortier med avsikt att teckna avtal med kopare av delar av kommunens
fastighetsinnehav i Gustavsbergs hamn, sasom Gula byggningen, Tornhuset och
Kattholmen senast den 15 juni 2013.

Under varen 2013 pabérjade Place Consulting sitt uppdrag med att etablera ett
Ostersjoinstitut i Gustavsbergs hamn med malséttningen att presentera ett forslag enligt
givna forutsittningar i bdrjan av sommaren 2013. Tre konsulter inom foretaget
engagerades for uppdraget. Som ett led i konsulternas arbete tog de fram
presentationsmaterial infér mote med viktiga aktorer. Dessa handlingar har betraktats
som arbetsmaterial och har inte registrerats men finns i sin helhet att tillga pa
kommunen.

Vid ett flertal ganger under arbetets gang pdpekade kommunen for konsulterna i fraga
att de inte foljde de tillsammans uppstillda ramarna for uppdraget. Den 29 september
2013 bestred kommunen i ett mail den sista fakturan pa 125 00 kronor da foretaget inte
hade genomfort uppdraget. Kommunen hade da sedan tidigare betalat tva fakturor pa
225 000 kronor.

Bedomning

I samband med att kommunen bestred fakturan avslutades Place Consultings uppdrag
och nagon slutredovisning av uppdraget fran dem har inte begérts av kommunen da de
inte har négot av substans att rapportera. Genom beskrivningen av uppdraget och
processen i denna tjinsteskrivelse foreslas rapporteringen av Baltic Sea Institute arbete
vara genomford.

Orsakerna till att Place Consulting inte bedoms ha utforts sitt uppdrag enligt de
gemensamt uppstillda ramarna &r flera. Samverkan mellan de tre konsulterna inom
foretaget upplevs som mycket bristfillig. I projektbeskrivningen presenteras de som ett
team men i kommunikationen har en av konsulterna uppgett att han inte har ett ansvar
eller kan veta vad de andra har astadkommit vilket forsvarade samarbetet med foretaget.
Det bedoms ocksa kunna vara en orsak till att féretaget under upprepade tillfdllen har
fort diskussion med intressenter om forséljning av delar kommunens fastighetsinnehav



P i Tjansteskrivelse
VARMDO KOMMUN Diarlenummer
14KS/0530 Sid 4(4)

vilka kommunen vid flertalet tillfdllen papekat inte ingar i en eventuell forsiljning. De
har ddrmed uppvisat en brist pa lyhdrdhet och vilja att forstd kommunens
forutséttningar.

Vidare har foretaget inte levererat i enlighet med de uppstillda tidsramarna for projektet.
Kommunen hade till en borjan viss 6verseende med detta pa grund av komplexiteten
och storleken pd uppdraget. Nar foretaget meddelade att de hade tréffat en
dverenskommelse, om en forsenat, med ett antal givna parter angdende Ostersjdinstitutet
som senare inte visade sig stimma gjordes bedomningen att foretaget inte skulle
leverera det som utlovades. Kommunen tog sjilva kontakt med parterna for
Ostersjdinstitutet for att f3 Gverenskommelsen bekriftad. Det visade sig da att de
visserligen ansdg idén som intressant men att de inte hade och inte heller avsig att triffa
en Overenskommelse om vidare samarbete. Tillsammans medférde den bristande
dialogen, lyhdrdheten och brist pa att kunna leverera det som utlovats att kommunen
valde att avbryta samarbetet innan uppdraget kunde anses slutfort.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Forslaget till beslut medfor inga konsekvenser fér miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Forslaget till beslut medfor inga konsekvenser fér medborgarna.

Konsekvenser for barn
Forslaget till beslut medfor inga konsekvenser for barn.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ej
1. Begiran om slutredovisning av konsultuppdraget Bilaggs
“Baltic Sea Institute”, Socialdemokraterna 2014-12-
03
2. Projektbeskrivning fér Balitc Sea Institute, Place Bildggs
Consulting 2013-04-22
3. Avsiktsforklarinng mellan Place Consultning och Bilaggs

Virmdo kommun 2013-04-22

JA
(/ﬁw/ﬁﬁz
Stellan Folkesson ' '
Kommundirektor

_ASektorchef administration
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Skrivelse till kommunstyrelsen i Varmdo 2014-12-03

Begaran om slutredovisning av
konsultuppdraget ”Baltic Sea Institute”

Det har genom en av Varmdod kommun obetald faktura pa 125 000 kronor kommit till var kinnedom
att det under 2013 pagick ett projekt i Varmdo med arbetsnamnet ”Baltic Sea Institute”. Uppdraget
genomfordes av ett konsultbolag, Place Consulting (Platsbyggarna i Norden AB). Vi noterade att det
finns tre fakturor pa sammanlagt 350 000 kronor stéllda till Varmdé kommun fran ndmnda bolag. Det
ar den sista delfakturan (nr 100063) som har betalningsstoppats.

Place Consulting dr enligt foretagets hemsida specialiserat pa platsutveckling, det vill séga att
konceptualisera geografiska platser med sérskilda innovatorer och entreprendrer. | Sverige har
bolaget haft uppdrag i Ale, Eskilstuna, Jonkoping, Kalmar, Ndssjo, Solna, Storuman, Trollhdttan, Umea
och Vanersborg. Man har arbetat med omraden som batterier, datorspel, elfordon, gruvindustri,
héalsokost, it-system, jarnvag, halso- och skogsindustri. En av konsulterna ar Christer Asplund, tidigare
naringslivsdirektor i Stockholms stad och delaktig utvecklingen av it- och telekomklustret i Kista.

At varmdo har foretaget tagit fram ett koncept for att etablera ett Ostersjoinstitut i Gustavsbergs
hamn. | leveransen finns konkreta intressenter — investerare och internationella
marinforskningsorgan — som vill etablera sig inom "Baltic Sea institute”. | forslaget finns ocksa idéer
for en publik utstalining inom modern vattenteknologi i gamla hushallsporslinsfabriken, som enligt
det senaste tjanstemannaforslaget aspirerar pa att ha en miljon besdkare per ar (egentligen helt utan
substans sett till de verksamheter som planeras).

Ingen i oppositionen har haft ndgon kinnedom om detta projekt. Vi har inte fatt nagon redovisning
av slutresultatet. Nér vi har fragat efter dokumentation ur konsultens leverans finns enligt uppgift
ingen sadan att tillga, vilket &r uppenbart felaktigt.

Vi képte hamnfastigheterna av Landvik & Dahl fér 147,5 miljoner kronor i bred politisk enighet. Da ar
det ocksa rimligt att féradlingen och utvecklingen av fastigheterna hanteras med motsvarande

politiska beredning och insyn.

Vi menar att det mest ansvarsfulla vi kan gora, mot Varmdos skattebetalare och kommunens
utveckling, ar att be konsultbolaget géra sin slutredovisning av projektet fér kommunstyrelsen.

| virsta fall tackar vi for redovisningen och konstaterar att forslaget inte holl mattet.



aBa .
Wé’ Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET | VARMDO

I basta fall har vi fatt ett projektférslag pa bordet som kan ge Gustavsberg och Varmdo en mangd nya
arbetstillfallen hos klimatprofilerade foretag, ett bessksmal med en tydligt vatten- och miljdinriktad
publik utstalining och dessutom internationell spetsforskning i hamnen.

Men det vet vi inte férrén vi far en egen redovisning av konsultbolaget. Enligt var uppfattning har
kommunmedborgarna mycket lite att férlora pa ett sddant férfarande.

Darfor yrkar vi:

- Att kommunstyrelsen ges en férklaring till varfor fakturan har betalningsstoppats.

- Att all dokumentation som konsulten har levererat forelaggs kommunstyrelsen.

- Att kommunstyrelsen ges en forklaring varfor inga handlingar ar diarieférda.

- Att kommunstyrelsen ges en redogérelse for projektet.

- Att kommunstyrelsen nar en Gverenskommelse med Place Consulting om en foredragning
och slutredovisning och —om kommunstyrelsen finner att uppdraget har slutforts enligt avtal
— slutbetalning av den utestdende fakturan, och att kommunstyrelsen dérefter tar stéllning
till om projektet ska fortsitta eller inte.

For den socialdemokratiska gruppen i kommunstyrelsen,

Mikael Lindstréom



Statement of Confidentiality

This proposal and supperting materials contain confidential and proprietary business information of Place Consulting. These materials
may be printed or photocopied for use in evaluating the proposed project, but are not to be shared with other parties.
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Offert "Baltic Sea Institute” -
projektet

Introduktion
Bakgrund

Gustavsbergs hamnomrade i Varmdd Kommun, med sin infrastruktur, sitt lage direkt vid Ostersjon,
och nérheten till manga av varldens ledande forskningsenheter, organisationer och foretag, ar unikt
positionerat for att fungera som ett nav for verksamhet med anknytning till framtida hallbar utveckling
av Ostersjon.

Ostersjons utmaningar har diskuterats i drtionden men det finns fortfarande ingen samlad hallbar
satsning, utan fragmenterade insatser som inte ar tillrackliga for att &tgarda situationen. Alla komplexa
utmaningar behGver motas med grans- och disciplindverskridande kunskap och med l6sningar, | form
av tjanster och produkter, ta steget fran ord till handling.

Place Consulting har utvecklat ett koncept med arbetsnamnet Baltic Sea Institute (BSI), som ett forsta
steg mot ett sadant nav och &r beredda att medverka till att forverkliga detta i ett projekt tillsammans
med Varmdd kommun. Ambitionen &r att utifran dagens detaljplan for Gustavsberg utveckla
hamnomradet i enlighet med “Skargardens motesplats”, Varmds Vision 2030.

Projekt- och uppdragsbeskrivning

Som en del av det fortsatta arbetet tar Place Consulting p4 sig att sétta ihop ett konsortium, som
arbetar i enlighet med BSI-konceptet, och som ar villiga att kdpa fastigheter i Gustavsbergs for detta
andamal.

Place Consulting tar ocksa pd sig att engagera Institut-aktdrer nddvandiga for att ldgga grunden fér
BSt-konceptet genom férdjupade diskussion med hogskolor/universitet, forskarorganisationer,
foreningar, stiftelser och féretag som intressenter i tillkomsten av ett Baltic Sea Institute.

Syfte:

Det foreslagna projektet syftar till att skapa en disciplin- och granséverskridande samiingsplats som
Innefattar;

Page 2

Place Consulting | Projektférslag far Virmdd Kommun
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Ostersjo relaterad forskning

i. Baltic Sea Study Institute

A world-class research center with a trans-disciplinary approach.
Home to a consortium of leading scientific researchers dealing with
issues related to health and future of the Baltic Sea.

» Topics covered include: eutrophication, toxic substances, environmental
economics, governance systems, social-ecological entrepreneurship, wave
power, new technology, etc.

» Backed by a Swedish consortium of leading academic institutions and
researchers, with connections to intermational leaders, as well.

L5 NANYANG
o 0% BalteNest, TECHNOLOGICAL
Stackholm Resilience Centre Siocknolm \ UNIVERSITY

Svenska
I " L Miljbinstitutet

Place Consulting har redan varit i kontakt med flera ledande forskningsorganisationer (deras logotyper
finns i bilden ovan) och vackt intresset for ett tvarvetenskapligt forskningsinstitut med tillampning och
fokus pa Osters|on. P& Baltic Sea Institute kan forskare ha en filial, och tillsammans med andra forskare
och branchrepresentanter samverka under liknande former som en konferens, men som inte pl6tsligt

tar slut efter nagra dagar tillsammans.

Page 3
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Science Park & foretagsinkubator

2. The Baltic Science Park & Incubator

The Baltic Science Park and Incubator will focus on supporting
entrepreneurial and business solutions to address the most pressing
problems of the Baltic Sea, informed by recent scientific research.

» Focus on supporting “social-ecological entrepreneurship” and business
solutions for new technologies, new businesses, and collaborative
processes.

» Backed by an intemational consortium of business leaders, government,
academic institutions, and other cross-sector actors

f'l NANYANG 5
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PHILANTHROPIES

Stockholm Resilience Centre

Place Consulting har redan varit i kontakt med flera ledande aktorer (deras logotyper finns i bilden
ovan) som arbetar med féretagande, entreprendrskap och ny teknik, och vickt intresset for en
innovationsmilj6 for foretagande och teknik med fokus pa Ostersjon.

Page 4
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Upplevelsebaserat besékscenter
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3. Experiential Visitors Center

The Baltic Sea Visitors Center will focus on experiential learning, with
Strang pedagogical apnroach allowing the average person &0 See and
experience the problems of the Baltic Sea while at the same time
realizing and learning of the potentials for future positive development

» Leading technological experience,
with inspiration from top visitor
experiences around the world,

including Monterey Aquarium,
Shanghai World Expo, Lawrence Hall
of Sclence (Berkeley), Maritime
Experiential Museum (Smgapore)
and others.

Ett bestks- och upplevelsecentrum ger allmanheten méjlighet att sjalv upptacka hur forskningsresultat
frn Baltic Sea Institute kan tillimpas och férsta tekniska lésningar som anvinds runt Ostersjon. En
stor interaktiv karta (med Fargfabrikens Stockholm on the move som inspiration) 6ver Ostersjdomradet
blandas med en Aquaria Vattenmuseum och Tom Tits Experiment-liknande upplevelse.

Page 5

Place Consulting | Projektforslag for Varmdd Kommun
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4. Meeting and Conference Center

The Baltic Meeting and Conference Center will allow politicians,
business leaders and community members, alike, to come and learn
about the Baltic Sea, issues surrounding the Baltic Sea, as well as
working in partnership with other stakeholder groups with whom they
might not usually cooperate.

» Focus on cross-sectorial meeting and cooperation. More than a
conference, this space will allow for continued leaming and informed by
ongoing research, business, and policy activities in Gustavsberg and Baltic.

Place Consuiting har redan varit i kontakt med flera ledande aktérer (deras logotyper finns i bilden
ovan) som regelbundet organiserar och genomfér evenemang med koppling till Ostersjon. Baltic Sea
Institute ar en naturiig plats att i framtiden forldgga sddana konferenser och seminarier.

Mal:

Malet med Baltic Sea Instltute-projektet &r att, tlllsammans med Varmdé Kommun, p kort tid l4gga
grunden for verksamheterna som tillsammans skall skapa en dynamisk och naturlig samlingsplats i
Gustavsberg kring Ostersjtemat oavsett om man &r boende eller besékare, forskare eller foretagare.

Det viktigaste arbetet bestar i att identifiera och bearbeta de viktigaste aktérerna som skall engageras;

» Skapa kdparkonsortium for att kopa de fastigheter som &r avgdrande for Baltic Sea Institutes
langsiktiga verksamhet. Koparkonsortiet blir den direkta forhandlingsparten for Varmdé
kommun som nuvarande fastighetsagare.

 Forankra Baltic Sea Institute visionen hos de 3-5 viktigaste forskarorganisationerna och
engagera dem infor framtida verksamhet.

* Gora forberedelserna infor det evenemang da Baltic Sea Institute planerna lanseras offentligt

Malet i ndsta steg efter projektet ar att formellt etablera Baitic Sea Institute, i en struktur som samlar
de viktigaste intressenterna. Projektet ldgger en nédvéndig och solid grund for framtida verksamhet

Page 6
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och Baltic Sea Institute enheten forfogar fortsattningsvis dver BSI-konceptet.

Metod/Tankemodell

Place Consulting ansluter sig till ett Quad Helix-synsatt, som i var erfarenhet fungerar utmarkt for att
samia olika intressenter kring gemensamma projekt.

Sammanhanget som skapas innefattar offentiga aktdrer (kommuner, departement m. i), ndningsitvet,
akademiska aktorer (universitet, hogskolor, forskarvariden) och det civila samhallet (féreningar,
stiftelser, entreprendrer osv.) inte minst det sistndmnda satter fokus pa individers formaga och vilja,
och uppmuntrar personligt ansvar och engagemang i samarbetet mot ett gemensamt mél.

Bilden nedan visar hur Baltic Sea Institute forslaget innefattar aktorer fran respektive gruppering och
hur de forstarker varandra och samtidigt samverkar for att skapa ett idealiskt sammanhang - en
campuskansla  Gustavsberg.

Page 7
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fastighetskbpara avtzla om
agande samt Bverenskommelse
om BSl-inriktningen

place

Bilden visar stegen mot ett levande och dynamiskt Baltic Sea Institute i Gustavsbergs hamnomréde.
BSI-projektet kommer enligt det har forslaget att fore sommaren 2013 ta de nddvandiga stegen for
etablering; avtala om plats och fastigheter, engagera intressenterna som ska utgdra verksamhetens
karna, samt skapa férutséttningar for en framgangsrik offentlig lansering av planerna.

Page 8
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Aktiviteter

o Satta ihop fastighetskonsortiet
o Samia och komma 6verens med utvalda kdpare/aktorer
o Leda képare och Varmdé kommun | diskussion fram tili fastighetsuppgorelse. Malet
&r undertecknat MoU senast 15 juni, 2013.
¢ Sdtta upp Science park/inkubator/business park
© Méten med SISP och andra intressenter
¢ Sdtta upp Baltic Sea Institute struktur
o Mgoten med intressenter;
o Stockholm Resilience Center
o Baltic Nest
o IVL
o Zennstrdm Philanthropies
o Uppsala/Baltic Sea Study Programme
o Nanyang Technical University (Singapore)
o Tillvdxtverket
o Swedish Institute
o HallbaraHav
o Baltic Sea 2020
o Naringsdepartementet
o Miljddepartemetet
e Event forberedelser
o Skargardsmassan, Race for the Baltic, Aimedalen

Deltagande konsulter

Christer Asplund, christer.asplund@placeconsulting.se, tel. 070 7822650
Mats Segerstrdm, mats.segerstrom@placeconsulting.se, tel. 070 2671409
Shawn Westcott, shawn.westcott@placeconsulting.se, tel. 073 7264407

Place Consulting med konsulterna Shawn Westcott, Christer Asplund, Mats Segerstrom, tar sig att
genomfora ovanstdende beskrivna uppdrag under tiden april - 1 sept 2013

Page 9
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Organisation:

Varmdd Kommun
o Olle Lévenheim, projektledare pd kommunen
Place Consulting

* Mats Segerstrém- projektledare
s Shawn Wesrtcott - Baltic Sea Institute ansvarig

Christer Asplund - Fastighetsansvarig

Shawn Westcott/Mats Segerstrém - Eventansvarig

Milstolpar i Baltic Sea Institute Projektet

1. BSloch lokaliserings MoU samt detta projektférslag undertecknat.
2. MoU mellan Kdparkonsortium och Varmdo Kommun undertecknat senast 14 juni, 2013.

3. Letter of Interest/MoU undertecknat av 3-5 intressenter som avser forligga aktiviteter eller
verksamhet  Baltic Sea Institute i Gustavsberg

4. Letter of Interest fran intressent(er) for etablering av Science Park i anslutning till Baltic Sea
Institute

5. Forslag pa delar av Upplevelsecentrum som har méjliga synergier med planerna for Kulturhuset i
hamnomradet.

6. Framtagande av underlag for offentlig lansering av Baltic Sea Institute

Page 10
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Tidplan
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- ] { I ] I
[ B

Place Consuiting avtal ©

Fastighetskonsortium MoU —o .

Science park planerad - :. ______________

BSl-intressenter engagerade _ ': _________________
Event forberedeiser -o .o -0

MoU lokalisering

Rapportering

Projektet rapporteras lopande till kommunens projektiedare samt vid minst tva tilifailen fére den
28 juni till kommundirektéren. For den handelse att arbetet inte leder 6l avsett resuitat dger
kommunen ritt att avsluta uppdraget i fortid, utan krav pa ytteriigare ersattning fran Place
Consultings sida. | en s&dan situatlon skall kommunen férvarna vid det forsta rapporteringstillfaliet
fore den 28 juni och ge besked om upphérande vid det andra rapporteringstillfaliet.

Betalningsvillkor

Projektet genomférs fér ett fast pris, exklusive resekostnader, pa 280,000 SEK exklusive moms. Ev.
utlagg eller resor sker endast efter overenskommelse med uppdragsgivaren.

Betalning sker i etapper;

80,000 SEK vid offertens accepterande
100,000 SEK den 28:e juni
100,000 SEK den 1:a september och genomford rapportering/méte.

Page 11

Place Consuiting | Projektforslag for Varmds Kommun



dlace

CONSULTING Org. Nummer 55691-2302 | www.placecansulting.se

Om Place Consulting

Place Consulting ar varumarket for Platsbyggarna i Norden AB, organisationsnummer 556911-2302.
www.placeconsulting.se

Bestksadress:
Waterfront Building
Box 190

101 23 Stockholm
BG 125-2378

Kundens godkannande

Harmed godkanner vi det projektforsiaget och villkoren fran Place Consulting (varumérke for
Platsbyggarna i Norden AB org.nr. 556911-2302)

Projekt: Baltic Sea Institute-projektet
Offert daterad: 12 april, 2013

Projektslut: 1 september, 2013

Undertecknat:

varmde, 19 aprll, 2013

Varmdoé Kommun Stellan Folkesson
Kommundirektér
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Avsiktsforklaring avseende lokalisering av Baltic Sea Institute-kopceptet

Bakgrund

Gustavsbergs hamnomrade i Virmdé Kommun, med sin infrastruké
Ostersjon, och nirheten till manga av virldens ledande forskningsenheter, organisation
och foretag, ar unikt positionerat fér att fungera som ett nav fér verksamhet med
anknytning till framtida hallbar utveckling av Ostersjon.

Place Consulting har utvecklat ett koncept med arbetsnamnet Baltic Sea Institute (BSI), som
ett forsta steg mot ett sddant nav och &r beredda att medverka till att forverkliga detta i ett
projekt tillsammans med Varmdé kommun.

Som en del av det fortsatta arbetet tar Place Consulting pd sig att satta ihop ett konsortium
som arbetar i enlighet med BS|-konceptet och som &r villiga att kdpa fastigheter i
Gustavsbergs for detta andamal. Denna Avsiktsférklaring dr utgdngspunkten for en fortsatt
direkt diskussion mellan Varmdo kommun (Saljare) och Képarkonsortiet (Képare).

Place Consulting tar ocksd pa sig att engagera Institut-aktérer nédvandiga for att ligga
grunden fér BSl-konceptet. Avsiktsforklaringen &r viktig fér att med Gustavsbergs
hamnomrade som avsedd lokalisering kunna féra en fordjupad diskussion med
hdgskolor/universitet, forskarorganisationer, féreningar, stiftelser och féretag som
intressenter i tillkomsten av ett Baltic Sea Institute.

Avsikterna

1. Avsiktsférklaringen tecknas mellan Varmdé kommun och Place Consulting
(Platsbyggarna i Norden AB, org. nr. 556911-2302) som konceptutvecklare.

2. Syftet &r att skapa ett Baltic Sea Institute (BSI) - i enlighet med bilaga 1 till denna
avsiktsforklaring.

3. Place Consulting tar sig att i linje med konceptets inriktning hitta ett Iangsiktigt och
seridst konsortium som ar villigt att forvarva fastigheter som bas fér verksamheterna
inom Baltic Sea |Institute. Konsortiet maste forstd och aktivt medverka i
uppbyggnaden av BSI.

4. Platsen dr Gustavsberg med betoning pad dess hamnomrade och de tvd byggnaderna
Tornhuset och Gula Byggningen. Varmdoé kommun &tar sig att utifrdn diskussioner
med koéparkonsortiet och BSl-aktdrerna, medverka till att ytterligare lokaler,
byggnader eller tomtmark kan goras tillgéngliga, genom férhyrning eller forsaljning.




5. Avsiktsforklaring for fastighetskdp skall finnas senast 14/06-2013. | kontraktet skall
stipuleras att Kdparkonsortiet aktivt medverkar i utvecklingen och férvaltningen av
Baltic Sea Institute.

6. Offentliggbrande av planerna for ett Baltic Sea Institute skall ske pa ett gemensamt
Gverenskommet satt och med en tydlig Ostersjéinriktning. Malet &r att det sker
senast i samband med Almedalen-veckan 30 juni -~ 7 juli.

7. Place Consulting erhdller ersattning for sina tidnster (samla intressenterna for
Institutet, for Science Park/Inkubator och kbparkonsortium, i enlighet med Baltic Sea
Institute-konceptet) frdn Virmddé kommun. En separat uppdragsbeskrivning
utarbetas snarast.

Gustavsberg, ZZ‘ april 2013

Varmdo kommun Place Consulting
- —
V%%/%/\ bl Soperens
i
Stellan Folkesson MaTs éa ER STRy M

Kommundirektsr
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