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Stockholms Hamnar




Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att géra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och turister. I uppdraget ingar att frimja sjofarten,
sikra regionens varuférsoérjning och stimulera beséksniringen. Genom utveckling av
hamnkapacitet f6r varuférsérjning och besoksniring, parallellt med att mark frigors f6r
bostider och arbetsplatser, bidrar Stockholms Hamnar till en hallbar tillvixt i ett vixande
Stockholm. I Stockholms Hamnars verksamhet ingar naturligt ett miljé- och samhalls-

ansvar dir utvecklingen av ett hallbart samhille 4r av storsta vikt.

Koncernen Stockholms Hamnar bestdr av moderbolaget Stockholms Hamn AB och
dotterbolaget Kapellskirs Hamn AB, intressebolaget Nyndshamns Mark AB samt det
vilande dotterbolaget Nyndshamns Hamn AB.

Stockholms Hamnars mission

Stockholms Hamnar idr en effektiv link for transporter av minniskor och varor mellan

vatten, spar och vig.

Stockholms Hamnars vision

Vi dr Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
hallbarhet 1 fokus.

Varuférsorjning:
* Vi dr en konkurrenskraftig link f6r Stockholmsregionens varuforsorining.

* Effektiva och sidkra hamnar gér det méjligt £6r gods att distribueras vidare via vatten,
spir och vig 1 en hallbar logistikkedja.

Passagerare:

* Vi bidrar till att sjdburna resenirer, bestkare och stockholmare kinner sig vilkomna
och trygga vid vara terminaler och kajer.
* P4 ett hallbart sitt bidrar vi till att utveckla beséksniringen i Stockholmsregionen.

Fastigheter:

* Vi dr en professionell hyresvird som utvecklar och férvaltar unika, hamnnira och
héllbara fastigheter.

* Genom innovativa l6sningar ger vi kunderna férutsittningar att agera hallbart.

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahalla modern hamnanknuten infrastruktur

och service — dir sikerhet och milj6 dr i fokus. Detta gér Stockholms Hamnar genom att:
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— erbjuda kajplatser och anldggningar till frimst firje-, kryssnings- och containertrafik

— varda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skidrgardstrafik och sj6buren lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i f6rsta hand till hamn- och sjéfartsrelaterade verksamheter

— vara en effektiv och 16nsam partner

Agardirektiv fér 2015 — 2016

Stockholms Hamnars dgardirektiv £6r dren 2015-2016 sammanfattas enligt f6ljande:

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda férutsittningar for sj6farten
och regionens varuférsorjning for att darigenom frimja regionens utveckling och hallbar
tillvixt. Hamnen och sj6farten dr ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
Ostersjon och Milaren, beligen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i city-
nira ligen. Stockholms hamnar utg6r ett viktigt gods- och logistiknav f6r Milarregionen.
Stockholms Hamn AB har ocksé en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssnings-
trafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett féredéme for, ett miljé-

vinligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses 1 ett langt perspektiv. Det ska ske 1 limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjbregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pd sunda ekonomiska
kalkyler.

Sj6farten dr ett av de mest energieffektiva sitten att transportera stora godsmingder och
dirmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmstregionens klimatomstillning.
Transporter med sjofart ska sd langt som méjligt samordnas med jirnvig 1 ett tra-

fikslagsovergripande system.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen f6r en fossilbrinslefri stad
2040 uppnis. Att minska utslippen fran fartyg som ligger i hamn i staden dr dér-for
angeldget. Bolaget ska fortsitta arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska
utslipp och buller, samt dstadkomma en ansvarfull avfallshantering.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ f6r oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arren-
deavtalen giller till och med 4r 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljé-missigt
héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgdngar eller regionens f6r-sorjning av
brinsleprodukter. Stockholms Hamn AB ska férbereda avveckling av Loudden f6r annan

verksamhet. Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer
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sdsom Statens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen dger ocksa mark vid
vattnet.

Stockholms Hamn AB ska samverka med landstingets planering f6r utdkad kollektiv-
trafik pa stadens vatten. Bolaget ska dven arbeta for att Stockholms inre kajer i hégre grad
ska kunna anvindas som tilliggsplatser och fOr rekreation, men samtidigt siker-stilla
sjofartens behov.

Stockholms Hamn AB bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i ett f61-
dndrat klimat, och ska tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser presentera

en sarbarhetsanalys f6r Stockholms vattenniva.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och gOr
regattan tillgdnglig f6r en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar sta-dens
fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljé-

huvudstad pd vatten, och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa brinslen ska tillhandahallas {61 fartyg.
Detta dr ocksa i linje med EU:s politik som kommer att kréva att de sa kallade TNT-
hamnarna (TNT= transnationellt nitverk) ska ha minst ett tillgingligt alternativ till diesel.
Firjor och kryssningsfartyg bor, sd lingt mojligt, elanslutas i hamn for att minska
luftféroreningar och buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med inter-

nationella miljéoverenskommelser och standardiseringar.

Agardirektiv 2015-2017

¢ isamrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen férbereda
avveckling av oljeverksamheten vid Loudden

e fortsitta arbetet med pagiende projekt och fortsitta utvecklingen och leda upp-
rustningen av stadens innerstadskajer

o tillodnglicotra stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering
av en stadsovergripande kajstrategi

e stadens kajer ska i hog utstrickning vara en del av den levande stadsmiljén

e utveckla kryssningstrafiken

e tillsammans med Stockholm Business Region bidra till bes6ksniringen

e vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

e verka fOr ett 6kat bostadsbyggande

e fortsitta arbetet med att utveckla och féridla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av bolagets byggnader och anliggningar

e fortsitta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska
utslipp och buller samt dstadkomma en ansvarsfull avfallshantering

e beakta effekter av ett forandrat klimat

e utarbeta sirbarhetsanalys f6r Milaren och Saltjons vattenniva
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e fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader

e verka fOr kraftigt 6kade mdijligheter fOr jarnvigstransporter frin och till
hamnarna

e  f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.

Marknadsforutsattningar

Svensk export vixer lingsammare dn normalt och dr inte samma draglok som vid tidigare
aterhdmtningar. Det dr framforallt 1 eurolinderna som efterfragan pa svenska varor och
tjanster dr svag. Stockholms Hamnars stOrsta intikter fran passagerare och gods kommer
fran trafiken mellan Sverige och Finland. Hir finns det anledning till viss f6rsiktighet i
prognosen. Den finska centralbanken uttalade nyligen oro fér Finlands ekonomi. Den
skarpa nedgingen i telekom- och pappersindustrin i Finland kriver betydande strukturella
férindringar f6r att Finland ska undvika stora framtida underskott i sin stadsbudget. Ett
annat orosmoment dr den ryska situationen vilket 6kar osikerheten.

Farjepassagerare

Faktorer som péverkar det minskade antalet passagerare dr det konkurrerande
lagprisflyget, vilket marks pa antalet svenska passagerare. Rederierna dr medvetna om
detta och tittar pd andra marknader sd som Ryssland och Kina. Rederiet Tallinksilja
halverade sin trafik pa Riga dd4 man 1 augusti 2014 flyttade ett av sina fartyg till linjen
Helingfors — Tallinn. Man ser framfor allt en vikande passagerarevolym mellan
Stockholm och Finland, speciellt pa linjen till Abo, vilket bland annat antas bero pa att

firre finksittlingar reser.

2014 2015 2016 2017 2018
utfall budget prognos prognos prognos
Antal farjepassagerare (milj) 10,9 10,5 10,5 10,5 10,5

Kryssningstrafiken
Man ser en 6kning i bruttotonnaget vilket indikerar att fartygen blir stérre. Aven antalet
turnarounds 6kar mycket. Fartyget Costa Luminosa har exempelvis valt att byta passa-

gerare 16 ganger i Stockholm under 2015.

Kryssningsrederierna menar att Ostersjéregionen 4r en stark marknadsplats och de ser
ingen minskad nirvaro 1 framtiden. De har en bra fértjanst per sald biljett samtidigt som
regionen far hogt betyg av passagerarna. Samtidigt foljer de bekymrat utvecklingen i
Ryssland. Eentuella handelssanktioner kan innebidra svérigheter for fartygen att kbpa
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brinsle i St Petersburg. De menar dven att speciellt de nordamerikanska passagerarna kan

kinna olust infor ett besok i St Petersburg om utvecklingen i Ryssland férsdmras.

2014 2015 2016 2017 2018
utfal Revbu prognos prognos prognos

Antal kryssningspassagerare (tusental) 877 910 935 950 960
Antal kryssningsanlép 264 256 260 260 260
Farjegods

Vi prognostiserar oférindrad volym 2015 och liten 6kning 2016 som en £6ljd av att till-
vixten i Sverige och Finland vintas 6ka nigot med start 2015. Det ér troligt att markna-
den, som en f6ljd av rederiernas héjda brinslepriser (svaveldirektivet), kommer att styra
mot kortare sj6transporter. En trolig vinnare blir Kapellskdr. Nidr ombyggnationen av
Kapellskirs Hamn 4r klar prognostiserar vi ddrfor £6r ytterligare ett dagligt anlép 1 Kapell-
skir. Vi tror pé fortsatt tillvixt under 2017 och 2018, baserat pa befolkningstillvixt samt
dirmed 6kat byggande och konsumtion.

2014 2015 2016 2017 2018
utfall budget prognos prognos prognos

Férjegods (miljoner ton) 6,2 6,2 6,3 6,8 7,0

Container

Rederierna grupperar sig i allt stérre allianser, satsar pa storre fartyg och séker
skalfordelar £6r att reducera kostnaden per transporterad container. Antal anl6p har
minskat sedan CMA-CGM och Unifeeder beslutat dela fartyg med Team Lines. Detta har
dock inte paverkat volymerna negativt. Det framgdngsrika samarbetet med Hutchison
Port Holdings ir avgérande for CTT:s framtida tillvixt. Deras globala rederikontakter ar

mycket virdefulla.

Vi tror pa fortsatt tillvixt under perioden, drivet av 6kad konsumtion och 6kad

miljémedvetenhet, dér sjovigen nira slutkonsumenten blir en framgangsfaktor f6r

importorerna.
2014 2015 2016 2017 2018
utfall budget prognos prognos prognos
Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 51 52 55 60 65
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Bulk

Bulken prognostiseras ligea pa en relativt oférindrad niva under perioden, med undantag
for en kraftig 6kning av energibulk (flis) som borjar komma in till Fortums nya kraft-
virmeverk under fran 2016. De tillkommande flisvolymerna innebir att energibulken
Okar medan Svrig bulk sannolikt kommer att vara oférindrad jamf6rt med budget 2015.
Lantminnens verksamhet i Frihamnen kommer troligtvis att fortsitta i blygsam omfatt-

ning och dirmed inte paverka de totala volymerna nimnvirt.

2014 2015 2016 2017 2018
utfall budget Prognos prognos prognos
Energibulk (miljoner ton) 0,9 1,1 1,4 1,6 1,6
Ovrig bulk (miljoner ton) 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7

Upplatelser (Fastighet)

Marknaden

Lokalmarknaden i Stockholm har en stark koppling till den allminna ekonomiska
utvecklingen. Marknaden priglas f6r nirvarande av en fortsatt stabil men positivt

avvaktande utveckling av hyror och oférindrade, eller svagt sjunkande, vakansgrader.

Kontorshyresnivder och vakansgrader dr nu tillbaka pd samma nivéder som fére
finanskrisen 2008. Trenden med att stérre foretag flyttar ut fran city till mer perifera ligen
star sig och alltfler passar dven pd att skapa aktivitetsbaserade kontor for att effektivisera
sin lokalanvindning. 1960- och 1970-tals kontorsbebyggelse byggs om eller rivs till

torman f6r mer effektiva kontor eller omvandlas till bostider efter planidndring.

Overgripande strategier

En 6vergripande strategi f6r Stockholms Hamnar har sedan flera ér varit att konkurrera
med kvalitet istdllet f6r hyra. En annan dr att i forsta hand férse sj6fartsniringen i
anslutning till hamnomradet med lokaler och mark. Ett antal projekt f6r att foridla
hamnens byggnadsbestind har genomfdrts i hamnen under senare tid. Stockholms
Hamnar har valt att férstirka klusterbildningar i bestindet. De mest tydliga kluster ér
inom mediesektorn och arkivsektorn, dven modesektorn har blivit tydligare de senaste

aren.

Frihamnen/Girdet 4r Nordens storsta kluster for medieforetag. Det ar forutom de
producerande mediabolagen ett vixande antal underleverantorer till dessa som dr

hyresgister i magasinen 1 Frihamnen.
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Strategier for byggnaderna

Arbetet med utveckling av fastighetsbestindet bygger pa de upprittade strategierna f6r de
storre byggnaderna. Strategierna kommer att leda till en 6kning av tomma lokaler f6r
anpassning till nya verksamheter, dir lokalernas uthyrningstid forlings for att kunna fa
hyresgister som matchar byggnadernas strategier. Med bdrjan 2017 sker uthyrning av

lokalerna i den férdigstillda Virtaterminalen.

Stadsutvecklingen 1 Norra Djurgirdsstaden innebir att ett tjugotal byggnader 1
Frihamnen, frimst skjul, kommer att behéva rivas om nagra ar. Fér de verksamheter som
maste flytta utreder Stockholms Hamnar alternativa lokaler f6r dem. En trend i
lokalbestandet dr att befintliga hyresgister vill effektivisera och profilera sina lokaler. En
generell hyressittningsmodell for tilliggshyra har tagits fram f6r att underlitta detta.

Miljoarbete med energi i fokus

Stockholms Hamnar invigde en solcellsanligening 2013 pd 200 kW pd Magasin 6. Under
2014 uppférde hamnen en ytterligare anldggning, 1 Nyndshamn, pa 100 kW. Under 2015
planeras ytterligare en anliggning i Frihamnen. En 6versiktlig inventering av
byggnadernas tak visar att kapaciteten kan byggas ut till 1 MW pé de befintliga taken i
hamnen.

Investeringar

De investeringar som genomférs de kommande aren beror som tidigare framfér allt pa
att nya hyresgister tillkommer. Under prognosperioden kommer cirka 5 000 kv per ar
av lokalytan byggas om. Det motsvaras av en arlig investeringsvolym pa cirka 45 Mkr per
ar. Satsningarna dr viktiga for de framtida intikterna och lénsamheten. Utéver dessa
tillkommer cirka fem miljoner per ar som krivs for att klara miljdmalet att minska
energianvindningen med 50 procent, basir 2005. Hir finansieras investeringarna framfor
allt av siankta driftkostnader.

Underhall

De senaste dren har fastigheters underhallsbudget legat pa cirka 20 Mkr. Denna kommer
att beh6va 6ka till cirka 25 Mkr dé flera byggnader i Nyndshamns Hamn har ett eftersatt
underhall.

Drift

Pa driftsidan ses framfor allt f6rbrukningen av alla medieslag och serviceavtal 6ver. Ett
stort projekt 4r att sitta in elmitare hos alla hyresgister och fi bort den schablon-
debitering som idag sker till ett stort antal hyresgister. Detta skapar incitament till ligre
torbrukning och bittre uppfoljning av férbrukningen.
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Kapellskar och Nyndshamn

I Kapellskir ses inga dndrade investerings- eller underhéllsbehov utéver den stora
ombyggnad som kommer att ske av hamnen. Diremot kommer en del resurser krivas i
Nynidshamn bade gillande underhall av byggnader och ocksa investeringar i
energieffektiviseringsprojekt.

2014 2015 2016 2017 2018
utfall budget prognos prognos prognos

Hyror och arrenden (mkr) 195 201 197 207 209

(exkl serviceintakter och hyror for batplatser)

Underhall 17 25 25 25 25

Stora investeringsprojekt

Stockholms Hamnar har en strategisk betydelse f6r Stockholmsregionen med sitt centrala
geografiska lige i Ostersjbomradet. For att méta behoven i denna vixande region har
Stockholms stad tagit fram en vision om hur framtidens moderna hamn kan méta stadens
behov. Arbetet konkretiseras framfor allt genom utvecklingsprojekten Stockholm Norvik
Hamn, utbyggnaden av Virtapiren och utvecklingsprojekt Kapellskdrs Hamn.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn fortsitter.
Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44 ha
med en kajingd pa cirka 1 400 meter. Antal kajligen ér sju stycken och har ett maxdjup
vid containerkajerna pa 16,5 meter. Anstkan om tillstind till utbyggnad och drift av
Stockholm Norvik limnades in i februari 2007. Miljdéverdomstolen beslét i december
2010 att ge tillatlighet till byggande och drift av hamnen samt att aterférvisa drendet till
miljédomstolen for faststillande av villkor. Efter att Hogsta Domstolen i april 2012 av-
slagit motparters yrkande om provningstillstaind har mélet aterupptagits i mark- och
miljddomstolen for faststillande av villkor. Mark- och miljddomstolen beslét i dom den
10 oktober 2014 ge tillstind och meddelade villkor f6r byggnation och drift samt dispens
f6r dumpning av muddermassor. Domen har 6verklagats till Mark- och miljoéverdom-
stolen av motparter med begiran om provningstillstind. Byggstart kan ske tidigast under
2015.

Vartapiren

Ombyggnaden av hamnen méjligedr stadsutvecklingen i Valparaiso och sédra Virta-
hamnen inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrade dr 85 000 kvm. Den nya hamnen
har fem kajldgen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket dr
en lika stor yta som hamnen har i Virtan idag. Hamnen far en direkt anslutning till Norra
Linken, Sparvig City och handelsplatsen 1 kvarteret Valparaiso. Under hela ombyggnatio-
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nen kommer firjetrafiken till och fran Virtapiren att fungera kontinuerligt. Ombyggna-
den sker i tre etapper och berdknas ta cirka fyra ar.

Kapellskar

I Kapellskirs Hamn pagir en modernisering av hamnen, vilket innefattar bland
annat bygget av en ny pir med tvd nya firjeligen. Syftet med moderniseringen ar
att méta marknadens behov samt fi en sdkrare, effektivare och mer miljéanpassad
hamn med bittre arbetsmiljé. De nya firjeligena kommer att kunna ta emot upp
till cirka 200 meter langa fartyg. Dessutom muddras hela hamnen f&r stérre och
mer djupgiende batar. Under oktober 2013 startade arbetet i Kapellskir.

Ovriga investeringar

Utover Stockholms Hamnars tre stora investeringsprojekt sker ytterligare investeringar
under perioden. Arbetet avser i korthet utékning av kryssningskapacitet i Stockholm och

Nynidshamn samt hyresgistanpassningar

Styrning av verksamheten

Stockholms Hamnar samlar foretagets ataganden i en 6vergripande affirsplan.

Stockholms Hamnar strivar efter att bli ett féretag med fokus pa héllbarhet.

Arbetet med hallbarhet for Stockholms Hamnar innebér att:

e tydliggdra arbetet mot kunder och samarbetspartners

e lyfta fram de sociala delarna inom till exempel upphandling, HR- och
arbetsmilj6fragor

e fortsitta miljéarbetet

e mita och folja upp hallbarhetsindikatorer f6r att se utvecklingen

Resan mot en hallbar verksamhet startade med en omarbetning av vision och mission (se
sidan 2) for att ge en tydlig mélbild av ett hallbart Stockholms Hamnar 2030. Denna
milbild — mission, vision samt visionsbeskrivningar — konkretiseras i ett antal langsiktiga
mil. De langsiktiga malen 4r inom omridena:

e Kunder, intressenter och samarbetspartners

e Verksamhet

e Medarbetare

e DPassagerare

e Varuf6rsérjning

e Fastigheter
De lingsiktiga mélen bryts ner i kortsiktigare och mer konkreta verksamhetsmal vilka

sedan avdelningar och enheter planerar aktiviteter mot £f6r 2015 samt kommande ér.
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Under perioden kommer Stockholms Hamnar att arbeta med
foljande fragor:

e Kundrelationer och marknadsbearbetning

e  Varumirkesbyggande

e Kunskap hos beslutsfattare och myndigheter om SH
e Lonsamhetsprojektet

e  Genomfora de stora projekten

e TForbereda drifttagandet av de nya hamnanlidggningarna, Virtapiren & Kapellskir
e Utoka kryssningskapaciteten

e  Utveckla befintlig hamninfrastruktur

e Utveckla befintliga byggnader

e Effektiv internkommunikation

e EU-finansiering Virtan och Kapellskar

e Sociala aktiviteter

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen Stockholms Hamnar bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljébalken i
moderbolaget och bada dotterbolagen. Tillstindsplikten avser den del av koncernens
verksamhet som utgbrs av hamnar, lastnings- eller lossningskajer som medger
fartygstrafik med en bruttodriktighet pd minst 1 350. Hamnverksamheten innebdr frimst

en paverkan pa den yttre miljén genom utslidpp till luft och vatten samt buller.

Stockholm

Vartahamnen-Frihamnen

For Virtahamnen-Frihamnen limnade miljédverdomstolen* i februari 2011 tillstand till
fortsatt drift av hamnen samt tillstand till byggande av utbyggd Virtapir samt
kryssningskaj i Frihamnen (Kaj 3). Efter att Hogsta domstolen 1 juni 2012 avslagit
motparters yrkande om provningstillstind har ombyggnaden av Kaj 3 1 Frihamnen
genomforts och f6r Virtapiren pabotjats. Prévotidsutredning £6r bland annat buller har
limnats in och Stockholms Hamnar avvaktar nu Mark- och miljédomstolens

stillningstagande.

Pa Frihamnspiren planeras for ett nytt kryssningsldge (Kaj 627). Tillstand till andrad
hamnverksamhet limnades av Stockholms Stad i mars 2014 och Linsstyrelsen beslot i
december 2014 att avsld motparts 6verklagande. I februari 2015 beslot Lansstyrelsen

godkinna gjord anmilan om vattenverksambhet.
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Loudden

Fo6r Loudden har tillstand till hamnverksamhet meddelats av miljéprévningsdelegationen
1januari 2011. Efter 6verklaganden har drendet slutligt avgjorts av Mark- och miljé6ver-

domstolen som i februari 2015 meddelat dom.

Skeppsbron-Stadsgarden

For Skeppsbron-Stadsgarden (inklusive Masthamnen) har tillstind f6r
hamnverksamheten meddelats av miljoprovningsdelegationen i februari 2013. Mark- och

miljédomstolen har i april 2014 meddelat dom.

Sodra Hammarbyhamnen (del av)

For del av S6dra Hammarbyhamnen har tillstand till hamnverksamhet meddelats av
miljéprovningsdelegationen i oktober 2011.

Nybrokajen (del av)

For del av Nybrokajen har tillstind till hamnverksamhet meddelats av

miljéprovningsdelegationen i mars 2014.
Nynédshamn

Nynashamns Hamn

For Nyndshamns Hamn har tillstind f6r hamnverksamhet meddelats av
miljéprévningsdelegationen i beslut 1 juni 2008 samt av Miljédomstolen* i mars 2010.
Under 2013 har slutliga villkor £6r buller meddelats.

Stockholms Hamn AB planerar att i Nyndshamns hamn dndra del av verksamheten

genom att anligga en rérlig gingbrygea f6r att kunna att emot kryssningsfartyg med en
bruttodriktighet om hégst 165 000. Under november 2014 har ansékan om dndring av
tillstind till hamnverksamhet limnats in till miljoprévningsdelegationen. Aven anmilan

om vattenverksamhet har gjorts till linsstyrelsen.

Utbyggnad Stockholm Norvik

Stockholms Hamn anséker om att bygga en container- och rorohamn pa Norvikudden i
Nynishamn. Ansékan limnades in i februari 2007. Miljoéverdomstolen® beslot i
december 2010 att ge tillatlighet till byggande och drift av hamnen samt att dterfOrvisa
arendet till Miljédomstolen* for faststillande av villkor. Efter att Hogsta Domstolen i
april 2012 avslagit motparters yrkande om prévningstillstind har malet aterupptagits i

Mark- och miljédomstolen fér faststillande av villkor.

Matk- och miljédomstolen beslét i dom den 10 oktober 2014 ge tillstind och meddelade
villkor f6r byggnation och drift samt dispens f6r dumpning av muddermassor. Mark- och
miljédomstolen beslét 1 dom den 10 oktober 2014 ge tillstind och meddelade villkor f6r
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byggnation och drift samt dispens f6r dumpning av muddermassor. Domen har
overklagats av motparter till Mark- och miljdéverdomstolen som meddelat provnings-
tillstand.

Kapellskar

Kapellskars Hamn

For Kapellskirs Hamn har tillstand till hamnverksamhet meddelats av Miljddomstolen* i
deldom i juli 2006 samt av Miljéoverdomstolen* i dom i november 2007. I maj 2012
beslét Mark- och miljddomstolen ge tillstind till bland annat byggande av ny pir samt
indring av det gillande tillstindet f6r hamnverksamhet i Kapellskir samt slutliga villkor

rorande bland annat buller frin hamnverksamheten.

* Under 2011 har Miljodomstolen bytt namn till Mark- och miljodomstolen och Miljoverdomstolen har bytt namn till Mark-

och miljooverdomstolen.

Ekonomisk utveckling

Koncernen (Mkr) 2014 Budget2015  Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
Hamnav gifter 396,0 384,0 410,0 4299 440,3
Hantering 49,0 47,0 50,0 54,0 57,0
Hyror / Arrenden Fastighet 201,2 208,0 2041 214,5 216,6
Servicetjanster 33,0 37,0 37,0 38,0 41,0
Diverse 41,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Eliminering internfakturering -7,0 -7,0 -7,0 -7,5 -8,0
Summa intikter 713,2 701,0 726,1 760,9 778,9
Underhallskostnader -90,0 -93,0 -93,0 -90,0 -87,0
Driftkostnader (+1% / ar) -243,0 -252,0 -255,0 -275,0 -278,0
Personalkostnader (+2% / &r) -128,0 -135,0 -138,0 -143,5 -148,0
Av skriv ningar -108,0 -110,0 -113,0 -138,1 -146,8
Rérelseresultat 144,2 111,0 1271 114,3 119,1
Finansnetto -36,0 -41,0 -52,1 -64,3 -70,1
Resultat efter finansnetto 108,2 70,0 75,0 50,0 49,0|
Inv esteringar brutto 532 1300 1304 1412 1235
Upplaning 1494 2712 3443 4 257 5071
Medelantal anstillda 160 155 160 164 165
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Resultat, balans och finansiering

Resultat

Intdkterna fran hamnavgifter 6kar under perioden frin 384 Mkr per ar 2015 till 440 Mkr
ar 2018. Okningen beror pa 6kade godsvolymer, priskningar och férindringar i rabatt-
strukturen. Hyresintikterna minskar 2016 pa grund av vissa lokalanpassningar for att
under 2017 6ka tack vare att den nya Virtaterminalen star firdig. Hanteringsintikterna
fortsitter att 6ka. Det dr volymtillvixt i frimst containerverksamheten. I Kapellskir och
Nynishamn fortsitter antalet forarlésa trailers och omlastningsjobben att 6ka.

P34 kostnadssidan 4r det rintekostnaderna och avskrivningarna som fortsitter att 6ka.
Dock inte i den omfattning som tidigare prognoser. Det dr frimst rintekostnaderna som

hélls nere pa grund av ldgre uppldningsrinta.

Under prognosperioden kommer antalet anstillda att 6ka ndgot i samband med att bade
utbyggnaderna i Kapellskir och Virtapiren fardigstills. Da Stockholms Hamnar dven tar
Over ansvaret for Virtaterminalen kommer detta att paverka personalantalet. Det dr en
6kning av personalantalet med cirka fem personer under prognosperioden. Koncernens
resultat fére bokslutsdispositioner och skatt beriknas under perioden uppga till i

genomsnitt cirka 58 miljoner kronor per dr under perioden 2016-2018.

I samband med ombyggnationen av de tre stora anldggningarna kommer underhalls-
kostnaderna f6r perioden kunna pressas ned. I genomsnitt ligger underhallskostnaderna

for perioden pa 90 miljoner kronor per ar.

Investeringar och finansiering

Totala investeringarna under perioden 2016-2018 planeras till 3 951 miljoner kronor. Av

denna total avser 3 200 miljoner kronor de tre stora projekten.

Finansieringen av investeringsutgifterna under perioden sker dels med internt genererade
medel och upplaning via Stockholms stads internbank jimte aktiedgartillskott 1 000
miljoner kronor frin moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Stockholms Hamnars
checkrikningsskuld 6kar fran 2 712 Mkr, 2015 till 5 071 Mkr vid utgangen av 2018.

Dotterbolagets investeringar finansieras genom lan frin moderbolaget.
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