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Stockholm Business Regions uppgift ar att leda arbetet med att starka det samlade
naringslivsarbetet och marknadsféringen av Stockholm. Ett 6vergripande verksamhetsomrade
for bolaget &r att marknadsfora Stockholm och regionen som en attraktiv etablerings- och
bestksort utifran budskapet Stockholm — The Capital of Scandinavia.

Sammanfattningsvis bedémer koncernen Stockholm Business Region att de allra flesta
inriktningsmal/agardirektiv har uppfyllts for aret. Investeringarna for aret uppgar till 9,2 mnkr,
vilket ar 8,2 mnkr mer an budgeterat, beroende pa turistbyrans flytt och anpassning till nya
lokaler i Kulturhuset. Med anledning av detta foreligger en avvikelse i investeringsbudgeten.

Avskrivningarna ryms inom budget.

KF:s inriktningsmal

1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad f...

Indikator: 27 st Aktivitet: 39 st

ol <& = 0@ ofD) 100 20v
50 Statusfordelning
i 926 o Fordjupad info

3. Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva

Indikator: 6 st Aktivitet: 1 st
1l o® @ 0@ o) 00 1v

50
833

KF:s inriktningsmal:

Statusférdelning

Fordjupad info

2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och férbattras

Indikator: 6 st Aktivitet: 0 st
ol 0¥ 6 0@ o 00 ov
50 Statusférdelning
2 100 [ Fordjupad info

1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad fér boende,

foretagande och besok

KF:s mél for verksamhetsomradet:

1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i norra Europa

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta med att profilera Stockholm som en kreativ stad

Indikator Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

v

Stockholmsregionen
ska marknadsféras
som en kreativ plats till
internationella
investerare och viktiga
aktorer inom
besoksnaringen samt
till internationell press i
samband med ett
stérre evenemang i maj
pa Tate Modern i
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Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

London.

Y Tillsammans med
lokala, regionala och
nationella aktorer
marknadsfora
Stockholmsregionen
som inspelningsplats
pa filmfestivalen i
Cannes.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta utveckla stadens foretagsomraden

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v Slutféra projektet
Foretagsomrade i
varldsklass som ett
underlag till kommande
oversiktsplan.

Analys

Rapporten utgdr en
strategisk inriktning fér
foretagsomraden och
listar de utmaningar
som den vaxande
staden star infor. Efter
de slutliga
justeringarna kommer
rapporten att
presenteras.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm.

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

.' Andelen av totala 48 %
investeringar som har

bidragit med hogt

véarde for

Stockholmsregionen

ska vara 40 procent.

40 %

.' Andelen av totala 76 %
investeringar som skett

i en for

Stockholmsregionen
strategiskt viktig sektor

ska vara 65 procent.

65 %

Antalet 1286
prenumeranter pa
nyhetsbrevet Invest
Stockholm ska 6ka till
1500.

1500

4 Satsningen pa att
Oka antalet
prenumeranter av
nyhetsbrevet ska ske
enligt handlingsplan i
utvalda digitala
kanaler, inklusive
sociala medier.

Analys

Analys
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Indikator Periodens utfall Arsmal

Aktivitet

Antalet foljare i sociala kanaler dkar i frekvens och spridningsgrad, det medfor att
traditionella kanaler som nyhetsbrev minskar i popularitet. Antalet prenumeranter av
Investnyhetsbrevet har darfor inte 6kat i den omfattning som planerat. Detta kan
jamforas med investkontot pa Twitter som 6kat med ca 600 foljare under 2014 och
som regelbundet nar hundratusentals féljare.

Satsningen &r
genomford enligt plan.

e '.' Arbete med Life 220 100

Science Hotlist
(paketering och
marknadsforing av sméa
foretag i branschen
mot internationella
investerare), fortsatt
arbete att identifiera
relevanta aktiviteter for
mote med

investerare. Malet ar
100 kvalificerade
moten under aret.

e o Gallande 10 10

hotellnaringen finns ett
fokus pa behovet av
hotell med enkel
respektive lyxniva.
Malet &ar 10
kvalificerade méten
under aret.

Y Genomféra
investerings- och
marknadsféringsaktivit
eter pa massan
HotCop i Képenhamn.
Malet ar att dar komma
i kontakt med nya
intressanta foretag och
uppratthalla den
kontakten for framtida
mojliga investeringar.

\ 4 Arbeta aktivt med
utvecklingen av
Hagastaden som en
vetenskapsstad inom
Life Science.

Analys

Deltagit i
foretagsgruppens
arbete i Hagastaden,
samt tilsammans med
Vetenskapsstaden
forsett internationella
journalister med
underlag.

v Avseende internet
startups, mobilitet,
riskkapital-
investeringar,datacente
rs, spelutveckling samt
etablering av regionala
huvudkontor. Det ska
genomforas 3-4
interkontinentala resor,
massor och turnéer
med malet 6-10 st
moten per resa. Det
ska ocksa genomfora
4-5 resor per ar till
naromradet i Europa,
massor och turnéer
med malet 6-10 st
moten per resa. Totalt
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Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ar mélet 40 st
kvalificerade moten
under aret.

Analys

Under areta har over
40 kvalificerade moten
inom ICT genomfots.
Vidare har deltagande
vid féljande massor
genomforts; CES i Las
Vegas i januari, MWC i
Barcelona under feb-
mars, Mixii i Tel Aviv i
maj, Velocity i San
Francisco i juni,
Gamescom i Kdln i
augusti, Techfest i
Stockholm i september
samt Techcrunch i
London i oktober.

¥ Delta pa Financial
Times IFC Membership
Forum.

Analys

Deltagandet vid
FInancial Times IFC
Mebership Forum i
London har
genomforts.

¥ Genomfora ett
antal investerings- och
marknadsféringsaktivit
eter under aret genom
exempelvis deltagande
pa Cleantech Forum i
USA. Vara
medarrang6r pa
Cleantech Forum
Europe i Stockholm for
att satta Stockholm och
miljoteknikbolagen pa
investerarnas karta.
Malet ar 5 kvalificerade
moten.

Analys

Som medarrangor pa
Cleantech Forum i
Stockholm
organiserades ett event
med ett flertal
cleantechforetag fran
Stockholmsregionen
som pitchade infor
relevanta investerare.
En generell
marknadsforingsaktivit
et arrangerades aven
pa eventet med Ipad
acten live pa scen samt
en guidad battur till
Hammarbysjdstad,
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Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

GlashusEtt och
Sjostadsverket for ett
30-40 tal investerare.

v Genomfora ett
investerarseminarium
tillsammans med
Torontobdrsen i
Toronto.

Analys

Deltagande vid
investerar seminarium i
Toronto under varen
2014 arrangerat av
Financial Times

Y Kartlagga och
paketera logistikklustret
inom SBA med 11
kommuner. Producera
en webkarta som
Overgripande visar
klustret och de stora
logistikcentrumen i
regionen for
malgruppen
investerare. Malet ar 3
kvalificerade
moten/konkreta
forfragningar varav 1
ska leda till investering.

Analys

Kartlaggningen ar klar.
Vidare har ett
deltagande avseende
logistik skett pa Expo
Real i Minchen samt
vid MIPIM i Cannes.

\4 Kartldgga och
pavisa
Stockholmsregionens
position i férhallande till
omvarlden utifran 8
valda indikatorer.

Analys

Utvecklingen f6ljs
I6pande och analysen
uppdateras i takt med
att nya rapporter
publiceras.

Y Samarbeta med
stadsutvecklingsprojekt
et i Norra
Djurgardsstaden for att
fa fram ett antal
innovativa
samarbetsprojekt av
intresse for
internationella kunder
och investerare.
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Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
Analys
Deltar i NDSI
samverkansrad
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Marknadsféra Stockholm som foretagsplats och besoksmal
Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

v’ Fortsatta
marknadsfora
Stockholm utifran
varumarket Stockholm
— The Capital of
Scandinavia.

Analys

Under aret har en
kommunikationsplan
tagits fram for att
synkronisera
bolagsoévergripande
insatser inom
marknadsforing och PR
for att ytterligare starka
positionen, Stockholm
— The Capital of
Scandinavia.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Mata och félja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision Séderort

2030

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

¥ Fortsatta
utvecklingen av ett
kluster for kreativa
naringar pa
Telefonplan.

Analys

Haller i arbetet med
den styrgrupp dar delar
av staden och lokala
aktérer som finns pa
Telefonplan ingar.

¥ Fortsatta
utvecklingen av
Hégdalen som ett
avfalls- och
energikluster.

Analys

| H6gdalens
industriomrade, drivs
fortsatt en
teknikutstallning och ett
natverk av
miljoteknikforetag
www.cleantechhogdale
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Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

n.se. | ett
affarsutvecklingsprojekt
med stdd fran
Tillverksverket har ett
tiotal lokala
utvecklingsprojekt
initierats (inom bl a
Oppen fjarrvarme och
solteknik) och flera
internationella
samarbeten. Over 30
foretag har deltagit i
projektets aktiviteter.
Fyra storre
féretagsmoten har
genomforts, |6pande
har nyheter fran
omradet publicerats
och tva nya féretag har
etablerats i
industriomradet.

v | samarbete med
SLK analysera och
utvardera metoder att
mata och folja upp
insatserna for fler
arbetsplatser inom
ramen for Vision
Soéderort 2030.

Analys

Tillsammans med
industriféretagen och
strategiska partners, bl
a Hogdalsgruppen,
Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut och
KTH har tva nya
utvecklingsprojekt
initierats till stod for
fornyelse av fastigheter
och industriomradet.
Projekten har bl a
erhallit stod fran
Vinnova och
Tillvaxtverket och
genomfors under 2015.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Samordna och utveckla stadens verksamheters bemétande av och kontakter med bade
befintliga och nya foéretag inom regionens naringsliv

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

v @ Féretagens nojdhet 76 n
med bemétandet

v @ Féretagens nojdhet 70 68
med effektiviteten

Foretagens nojdhet 69 71
med information frén
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Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
staden
Analys
Berorda namnder stods i sitt arbete att forbattra féretagens uppfattning om stadens
myndighetsutévning.
v @ Naringslivets 70 70
nojdhet vid kontakter
med staden som
myndighet
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillhandahalla lots- och servicefunktionen gentemot foretag
Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
LA foretag som 406 st 300 st
staden har lotsat
= @ sprp ska 79 73

genomfora forbattringar
och uppna minst 73 av
100 i nasta "Nojd-
Kund-Index" (NKI)
matning for
foretagslotsen och
bolagets egen service
till néringslivet.

Y Verka for fler
besokare pa den
webbaserade

Tillstdndsguiden.

Analys

| bérjan av aret
genomférdes en
informationskampan;j
pa stadens
informationstavlor , dar
budskapet om
Tillstdndsguiden
spreds. Under aret har
dessutom tjansten
marknadsforts pa ett
antal olika event och
Mmassor.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utveckla en organisation kring tillfalligt placerad personal, internationella studenter och

forskarstuderande

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

¥ Utveckla
organisation och
aktiviteter exempelvis
en webbsida for
tillfalligt placerad
personal (expats)
internationella
studenter och
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Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

forskarstuderande som
visar vad Stockholm
har att erbjuda for den
som vill verka och bo i
staden.

Analys

Under varen 2014
lanserades sajten
movingtostockholm.co
m

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utveckla och forbéattra stadens kontakter med néaringslivet

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

T O nystartade 22 417
foretag

21 000

= .' Arbeta for att minst 2 181
en fjardedel av

foretagen i Stockholm

kanner till bolagets

service- och

lotsfunktion. Indikatorer

ar 500 foretagsbesok

och 2 000

foretagskontakter.

2000

= ® Arbeta for att minst 926
en fjardedel av

foretagen i Stockholm

k&nner till bolagets

service- och

lotsfunktion. Indikatorer

ar 500 foretagsbestk

och 2 000

foretagskontakter.

500

- ™ Inom ramen for
Stockholm Business
Alliance né ett NKI-
varde om 70 i
méatningen 2015.

0 Inom ramen for
SBA né ett NKI-varde
om 70 till &r 2015.

Analys

Matningen avseende NKI for SBA kommunerna genomfors vartannat ar. Nasta

matning sker 2015

¥ Arbetet inom
stadsutvecklingsprojekt
et Norra
Djurgardsstaden
fortsétter med tema e-
transporter/smarta
energisystem,
energieffektivisering,
biogas/ vatten i
avgransade
teknikprojekt som
involverar forskning,
storféretag och
teknikleverantérer.
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Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Arbetet inom
stadsutvecklingsprojekt
et Norra
Djurgardsstaden
fortsatter med tema e-
transporter/smarta
energisystem,
energieffektivisering,
biogas/ vatten i
avgransade
teknikprojekt som
involverar forskning,
storféretag och
teknikleverantérer.

v Genomféra en
kartlaggning inom
finansbranschen for att
skapa insikt om vad
och hur Stockholm boér
positioneras och vilka
malgrupper som bor
bearbetas.

Analys

Avtal har tecknats med
Handelshbgskolan och
OMX Nasdag borsen
om en gemensam
rapport om Fintech
som ar det mest
intressanta onmradet
inom Finanssektorn for
investeringsframjande
just nu. Rapporten
kommer att vara klar
och presenteras under
mars 2015

KF:s mél for verksamhetsomradet:

1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

¥ O ana praktikplatser 2 St
som kan tillhandahallas
for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
kan matcha

O st

KF:s mél for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

T @ Andel dubbdiick 0%

0%

. Andel elbilar 0%

0%

T @ andel miljobilar i 100 %
stadens bilflotta

100 %
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Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
T O andel 100 % 95 %
miljébranslen i stadens
etanol- och
biogasfordon
g4 @ Andel relevanta 100 100 %
upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga &mnen inte
ingar
o Elanvandning per 55 kwh/kvm 50 kwh/kvm
kvadratmeter
Analys
Under aret har stadningen av kontorslokalen skett nattetid vilket medfort en 6kad
elférbrukning.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ansvara for Klimatpakten
Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

Y Arrangera en arlig
halvdagskonferens dar
medlemmarna ges
majlighet att lyssna pa
aktuella foredrag samt
natverka och hitta nya
affarskontakter med
grona fortecken.

Analys

| september
genomfordes arets
klimatspaktkonferens i
Kulturhuset med 6ver
100 deltagare fran olika
delar av det offentliga
och privata
naringslivet.

¥ Hallaen
kontinuerlig kontakt
med deltagande
foretag via
Klimatpaktsbloggen
och nyhetsbrev.

Analys

Kontinuerliga
blogginlagg under aret
och ett antal
nyhetsbrev har skickats
ut till medlemmarna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen ar hdg

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alliance

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

¥ Inom SBA
samarbetar 52
kommuner om
marknadsforing,
investeringsframjande
och naringslivsservice.
Samarbetet ar 5-arigt
och nuvarande
avtalsperiod |6per
2011-2015.

Analys

Den 20-21 november
tréffades
representanter fran de
nuvarande 52
medlemskommunerna
for att dels vélja in Sala
som ny kommun i
partnerskapet samt
fatta beslut om 2015
ars verksamhetsplan

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
v @ Andel genomforda 100 % 100 %

atgarder inom ramen

for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och massor forlaggs till
Stockholm, delta i arbetet med evenemangstrategin for Stockholm

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

= . Medverka via 159 150

Evenemangsiots till att
minimum 150
evenemang arligen
genomfors i Stockholm.

e @ Medverka via 46 20

Evenemangsiots till att
minimum 20
internationella
evenemang arligen
genomfors i Stockholm.

— Minst 250 000 229 300 250 000

framtida delegatnatter,
inom ramen for
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Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
internationella
kongresser och
foretagsmoten, ska
arligen initieras.
Analys
Sju offererade kongresser forvéantas lamna besked inom tvd manader. Dessa sju
motsvarar 120 000 delegatnatter
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla bestksnaringen i Stockholm.
Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
= ® sl géastnatter 8,3 % 3%

ska 6ka med 3%.
Matperiod ar 1/11 2013
- 31/10 2014 jamférd
med motsvarande
period ett ar tidigare.

= ® Stockholmskortet 954 906 900 000
ska generera minst
900 000 besok pa
museer, attraktioner
och kulturinstitutioner.

\4 Arrangera
seminarier for att 6ka
kunskapsnivan inom
bestksnéaringen i
Stockholm.

Analys

Atta seminarier har
arrangerats under aret
bland annat pa temat,
Ryska besdkare,
Finska besokare,
Indiska besodkare,
HBTQ besdkare och
Etiska regler for
lakemedelsebolag i
samband med
kongresser. Vidare har
Stockholmsutbildninge
n arrangerats vilket &ar
en
vardsskapsutbildning
for besdksnaringen.

v Fortsétta leda
projektet avseende
destinationsutveckling
av Stockholms
skéargard.

Analys

Inom ramen for arbetet
med
Skargardsstrategin har
cirka 25 projekt
genomforts avseende
destinationsutveckling
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Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

av Stockholms
skargard, okad regional
samverkan och en
langsiktigt positiv
hallbar utveckling av
besoksnaringen.

v Genom Stockholm
Cruise Network i
samarbete med
Stockholms Hamnar
och besdksnaringen
arbeta for att 6ka
antalet
kryssningspassargerar
e samt koordinera
arbetet i forbindelse
med anlép.

Analys

Under aret har ett antal
marknadsaktivteter
genomforts daribland
Seatrade i Barcelona
och Seatrade i Miami
vilka ar massor som
samlar internationella
foretradare for
kryssningsindustrin.

v Medverkan i
Connect Sweden i
syfte att 6ka antalet
direkta flyglinjer till
Stockholm.

Analys

| slutet av september
genomfordes den
arliga
varldsomspannande
flyglinjemassan i
Chicago. Staden och
regionen var
representerad och
traffade tillsammans
med Swedavia
linjeutvecklare for
flygbolag intresserade
av Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

Bolagsspecifika inriktningar

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

0 Forbattra
tillgangligheten
avseende
receptionsdisken pa
SBR och kunddisken
pa Stockholm Tourist
Center.




Sid. 18 (20)

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v Forbattra
tillgangligheten till
konferens- och
moteslokaler pd SBR.

'n' Genomféra
utbildningsinsats i
bemétandefragor.

O Installera
hérselslinga i
Ljusgarden pa SBR.

G Inventera
tillgangligheten pa
Stockholm Tourist
Center utifrn "enkelt
avhjalpta hinder".

o Sakerstélla att
information om lokalers
tillganglighet i
forbindelse med
arrangeradet av
seminarier,
konferenser och
liknande inhamtas for
att dessa ska vara
tillgéngliga.

o Utréna majligheten
till att utforma tillganglig
och begriplig
kommunikation och
information.

'D' Utvardera
mojligheten att erbjuda
praktikplats pa
Stockholm Tourist
Center for personer
med
funktionsnedséttning.

ﬂ Vid behov
genomféra
insiktsutbildningar for
beslutsfattare och
personal.

0 Vid behov atgarda
arbetsplatsens
generella
otillganglighet sa att
arbetsplatsen fungerar
for arbetstagaren.
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande och utmanande arbeten

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
T O v 88 85

Medskapandeindex
B A ® Andel medarbetare 100 % 100 %

pa deltid som erbjuds

heltid
LA ungdomar 27 st 25 st

som fatt sommarjobb i
stadens regi

B2 '.' Chefer och ledare ~ 86 % 80 %

stéller tydliga krav p&
sina medarbetare

R4 @ Medarbetare vet 94 % 92 %

vad som forvantas av
dem i deras arbete.

v @ Sjukfranvaro 17% 2,5%

KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

,i | Awvikelse 820 % 1 mnkr
: investeringsbudget

Analys

Investeringarna for aret uppgar till 9,2 mnkr, vilket &r 8,2 mnkr mer &n budgeterat,
beroende pa turistbyrans flytt och anpassning till nya lokaler i Kulturhuset.
Avskrivningarna ryms inom budget.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkéand resultatniva

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

.' Avkastning pa 2,58 0
totalt kapital

.

.' Resultat efter 4.1 0
finansnetto(mnkr)

s

.' Rorelseresultati % 0.6 0
av omsattning

s




KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Sid. 20 (20)

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i .' Medelantal

anstéllda

75,44 st

81 st

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for mer
konsultativa resurser i syfte att astadkomma en 6kad effektivisering av bolagets

verksamhet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v Utvardera
personella resurser
jamfort med
konsultativa insatser i
det IBpande arbetet.
Méts ocksd i indikatorn
Medeltal anstéllda.

Analys

Vid varje vakanstillfalle
har en utvardering
gjorts.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

,;‘ '.' Andel
' administrations- och
indirekta kostnader

79 %

8 %




