VD-kommentarer avseende budget 2016 och inriktning 2017 och 2018 for
koncernen Stockholm Business Region.

Uppgift enligt kommunfullmaktiges direktiv och inriktningsmal

| 4gardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att SBR, som moderbolag i koncernen,
ska samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet. SBR ska marknadsfora Stockholm
internationellt, i ett ndra samarbete med naringslivet, for att attrahera bestkare och
investeringar till regionen utifran varumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia.

Malet med SBRs verksamhet ar att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara
tillvaxtregion 2020. Med hallbarhet avses saval ekonomisk, social, demokratisk som
ekologisk utveckling.

Dotterbolaget Stockholm Business Region Developments (SBRD) huvuduppgift &r att bidra
till 6kad hallbar tillvéaxt. Arbete bestar av; investeringsframjande, utveckling av Stockholm
som en foretagsplats och service till naringslivet. Insatser inom dessa tre omraden ska bidra
till att forbattra forutsattningarna for att driva, starta och etablera foretag i Stockholm och
regionen.

Dotterbolaget Stockholm Visitors Boards (SVB) huvuduppgift ar att; attrahera internationella
besOkare, evenemang, kongresser, foretagsmoten och massor. Bolaget ansvarar fér Stockholm
Visitor Center (SVC) och att utveckla besoksdestinationen Stockholm. Insatser inom dessa
omraden ska bidra till att framja Stockholms position som en av de tio storsta
besoksdestinationerna i Europa, som en av Europas framsta maotesplatser for vetenskapliga
kongresser samt att bidra till att utveckla Stockholm till Europas ledande hallbara
tillvaxtregion.

Strategier och marknadsforutsattningar

Strategier

Stockholms starka ekonomi &r en forutséttning for en fortsatt expanderande besdksnéring och
etableringar av nya foretag. Detta lyfter regionens attraktionskraft i omvarlden och bekraftar
att Stockholm &r Skandinaviens viktigaste plats for investeringar, etableringar, talanger och
besokare. | den internationella marknadsféringen bidrar varumarket Stockholm — The Capital
of Scandinavia till att positionera Stockholm som den ledande regionen i Norden. Varumérket
ska utvecklas och den kreativa, 6ppna, hallbara och jamstallda Stockholm ska lyftas fram.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsétter inom Stockholm Business Alliance
(SBA). Syftet med partnerskapet, som fran och med 2015 rymmer 53 kommuner, &r att arbeta
tillsammans éver kommungranserna i investeringsregionen for att starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft. Inom partnerskapet ansvarar SBR for samordning av
investeringsframjande, naringslivsutveckling samt internationell marknadsforing.

Det gemensamma malet for de 53 kommuner som ingar i regionsamarbetet SBA 4r att vara

den ledande hallbara tillvaxtregionen i Europa 2020. Fran 2016 trader nya 5 ars avtal ikraft
for SBA partnerskapet avseende perioden 2016 — 2020.
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Den nya avtalsperioden, 2016 — 2018, avseende MIPIM, Europas ledande fastighets- och
investerarmassa, paborjas 2016. Avtalet involverar ett flertal foretag och kommuner fran
Stockholmsregionen och deltagandet ar en strategisk satsning for att internationellt
marknadsféra Stockholm som etablerings- och investeringsregion.

Kongresser och moten ar strategiskt viktiga for att 6ka regionens mojligheter att starka sin
position som en plats for utveckling av nya tjanster och produkter, sarskilt inom regionens
styrkeomraden. | samarbete med besoksnaringen maste Stockholm leva upp till och strava
efter att Gvertraffa [6ften till besokare och systematiskt utveckla sattet att méta sadana
forvantningar. En besokare till regionen, i synnerhet en kongress- eller motesdeltagare, ska
uppleva Stockholm som adaptiva, valkomnande och dppna.

Evenemang ger regionen tillfalle att anvanda andras insatser och engagemang for att 6ka
Stockholms attraktivitet och synlighet. Det &r angeléget att standigt forbattra och anpassa
kommunens majligheter att tillgodose arrangdrer som Stockholm samarbetar med for att
forenkla och forbattra genomférandet av varje evenemang.

Besoksnaringen har haft en stadig tillvaxt under den senaste tioarsperioden. For att framja
Stockholms position som en av Europas tio storsta besoksdestinationer ar en fortsatt positiv
utveckling och tillvaxt vasentlig. Under 2016 inleds den nya avtalsperioden, 2016 — 2018,
avseende samarbetet med besoksnaringen. Som underlag kommer en ny modell for
partnerskapsstruktur och finansiering, som arbetats fram med besoéksnaringen, att presenteras
under dret tillsammans med ett strategidokument 2015 — 2020. Syftet r att intensifiera den
internationella marknadsforingen och malsattningen ar att det ska leda till fler involverade
inom besoksnaringen och okade resurser fran naringslivet. Kommunfullmaktiges beslutade
evenemangsstrategi ska vidareutvecklas till en mer konkret och praktisk niva.

Som en del i att starka samarbetet med 6vriga kommuner i lanet har ett trearigt avtal tecknats,
for perioden 2015 2017, tillsammans med sju kommuner, Stockholms lans landsting,
Lansstyrelsen och Skérgardsstiftelsen for att marknadsfora Stockholms skargard. Detta sker
inom ramen for Stockholm Archipelago.

En fraga som ofta ger Stockholmsregionen samre betyg i internationella rankingar ar den
internationella tillgangligheten. Tillsammans med bland andra Lansstyrelsen har studier tagits
fram som visar att Arlanda de senaste aren tappat en del av sin interkontinentala
tillganglighet. Denna omsténdighet drabbar naringslivet och utgor ett tillvéxthinder.
Samarbetet mellan olika akttrer for att bryta denna trend blir darfor en viktig uppgift under de
kommande aren. Arbetet, som leds av Swedavia, sker inom ramen foér Connect Sweden och
involverar saval naringslivet som Stockholmsregionen genom Stockholm Business Alliance
(SBA). Nuvarande partnerskap I6per till och med 2016.

Med cirka elva miljoner dvernattningar i Stockholm och en 6kande strom av besokare krévs
en kraftigt utbyggd infrastruktur for att kunna ta emot nya besokare. SBR leder darfor arbetet
med att fa fler hotelletableringar samt att inom ramen for SBA verka for fler internationella
investeringar som gagnar besoksnaringen. Om inte nya lagen for hotelletableringar kommer
fram hotas mojligheten att na malsattningen i Stockholmsstrategin pa femton miljoner
kommersiella 6vernattningar ar 2020.

For att attrahera nya foretag maste de befintliga foretagen ha en positiv bild av staden och
stadens myndighetsutévning. Darigenom &r en viktig uppgift att stodja berérda namnder i
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arbetet att forbattra foretagens uppfattning avseende detta. Som underlag for detta
utvecklings- och forbattringsarbete anvands ett N6jd Kund Index (NKI).

Genom att tillhandahalla effektiva digitala I6sningar sdsom e-tjansten Tillstandsguiden och
webbplatser anpassad for mobila enheter underléttas mojligheten for foretagare och
evenemangsarrangorer att ta del av och soka efter information 24/7 (dygnet runt sju dagar i
veckan). Arbetet med att ytterligare forbattra servicen gentemot foretagare och
evenemangsarrangorer fortsatter.

Strategiska foretagsetableringar i ytterstaden ska framjas och potentialen till féretagande och
nyforetagande utvecklas. Arbetet med en ny — och smaféretagarstrategi for ytterstaden
fortsatter. Det lokala néringslivsarbetet ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och
arbetet med foretagande och entreprentrskap bland kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund ska sarskilt beaktas.

Genom samarbetet med Start Up Stockholm riktas insatser, inom utvecklingsomradena Jarva
och Soderort, for att skapa forutsattningar for nya investeringar och etableringar och for att
framja kvinnors och personer med utlandsk bakgrunds foretagande. Malet &r att skapa fler
arbetsplatser sa att Soderort blir en del av staden med en vél balanserad blandning av
arbetsplatser och bostéader till 2030. Det &r av vikt att den framtida finansieringen av Start Up
Stockholm langsiktigt sakras. Arbetet med Hogdalens utveckling mot ett kluster for
miljoteknik fortsatter tillsammans med de lokala aktérerna i omradet.

For att attrahera talangfulla personer, det vill sdga internationella studenter, forskare och
tillfalligt placerad personal (expats), kommer webbplatsen Moving to Stockholm fortséatta att
utvecklas. Vidare kommer SVC, forutom besokare, aven att bista denna malgrupp.

Det ar viktigt att hdmta inspiration och utbyta erfarenheter med kollegor med liknande
arbetsuppgifter. Av den anledningen foljs kontinuerligt utvecklingen i en handfull andra
europeiska storstadsregioner. Sarskilt intresse agnas at; Amsterdam, Berlin, Hamburg,
Kdpenhamn samt London.

Marknadsforutsattningar

Den ekonomiska aterhamtningen i omvarlden fortskrider langsamt. Utvecklingen skiljer sig
dock mycket at mellan flera av de storre ekonomierna. BNP i USA och Storbritannien véxer
relativt snabbt samtidigt som euroomradet fortsétter att tyngas av skuldkrisen och den
japanska ekonomin &r i recession. Aven i tillvixtekonomierna saknas en entydig utveckling. I
Kina och Indien ar tillvaxten fortsatt hdg, men har dampats det senaste aret. | saval Ryssland
som Brasilien ar tillvaxten daremot svag. Oljepriset har fallit och befinner sig nu pa den lagsta
nivan sedan 2010. Det lagre oljepriset kan véntas innebara en tillvaxtstimulans for manga
ekonomier. Samtidigt har det fallande oljepriset bidragit till att prognosen for det globala
inflationstrycket reviderats ned.

Den svenska konjunkturen fortsatter att forbattras, men inflationen ar lag och de langsiktiga
inflationsforvantningarna har sjunkit framst till foljd av det fallande oljepriset. De senaste
aren har exporten utvecklats svagt, vilket delvis hanger samman med att investeringarna varit
laga i Sveriges viktiga exportlander. Framover vantas konjunkturen i omvarlden gradvis
forbattras och efterfragan pa svenska varor och tjanster 6ka. Sammanfattningsvis bedomer
Rikshanken, i sin penningpolitiska uppfoljning fran december 2014, att BNP och
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sysselsattning kommer att fortsatta stiga och att den expansiva penningpolitiken bidrar till att
efterfragan i ekonomin successivt okar.

Styrkor

| Stockholm finns tillgang till kvalificerad arbetskraft, ett gynnsamt entreprendrsklimat samt
bra IT- och telenat. Stockholm har ett diversifierat néringsliv med internationellt
konkurrenskraftiga branscher. Stockholm rankas som den mest kunskapsintensiva regionen
utanfor USA och hogt gallande tillvaxtpotential, livskvalité, attraktivitet och hallbarhet. Detta
gor Stockholm till en intressant och attraktiv plats for exempelvis internationella investerare.

Svagheter

Bostadssituationen utgor Stockholms storsta tillvaxthinder. Det geografiska laget och den
bristfalliga internationella tillgangligheten i form av direkta flygforbindelser till Stockholm &r
en annan negativ faktor som paverkar attraktiviteten for saval investerare som besokare.

Mojligheter

Besluten om ett 6kat bostadsbyggande och en utbyggnad av T-banenatet utgor en avgérande
mojlighet for regionens langsiktiga tillvaxt. Stockholm kan stérka sin stéllning inom forskning
och innovation, men for det kravs en 6kad satsning pa skolan generellt. Ett battre samarbete
mellan hégskola och universitet och grund- och gymnasieskolor &r en forutsattning for detta.
Stockholm har en h6g mognadsgrad inom ICT och bér ha goda forutsattningar att attrahera
internationell spetskompetens. Den ekonomiska och finansiella stabiliteten ar en stor tillgang
avseende kapaciteten att investera for framtiden.

Hot

Arbetsmarknadens framtida behov av kompetensférsorjningen ar ett av storsta hoten mot
fortsatt tillvaxt. Langa handlaggningstider avseende arbetskraftsinvandring utgor saval en
begransning som ett hot avseende kompetensforsorjning. Kompetensbrist bland hégutbildade
kan utgdra ett hot om utbildningssystemets kvalitet minskar i jamforelse med omvarlden.
Kapitalforsorjning till sma och vaxande foretag i olika utvecklingsfaser utgor aven det ett hot
mot fortsatt tillvéxt.

Ekonomisk analys
Koncernens resultat efter finansnetto berédknas uppga till noll kronor per ar under aren 2016 —
2018, vilket dverensstammer med resultatkraven for perioden. Omséttningen beraknas uppga

till cirka 240 mnkr per ar.

Under perioden 2016-2018 beraknas koncernens investeringar uppga till 3 mnkr.
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