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Borgarradsberedningen foresléar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Avstamning av mél och budget for 2015, med tillhérande uppdrag och
anmodningar at berdrda ndmnder och bolag, beslutas med vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 141,6
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov 1 2015 ars budget.

Némnderna medges budgetjustering for minskade investeringsutgifter med
443,3 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2015 ars
budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 2,1
mnkr. Finansiering sker genom att omdisponera for andamélet budgeterade
medel under kommunstyrelsen m.m. i 2015 ars budget.

Némnderna medges stimulansbidrag med 40,0 mnkr for inkomna
ansokningar for utbyggnad av forskolelokaler. Beslut om beviljade
stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler géller tidsbegréansat till
och med ar 2016. Finansiering sker genom disposition av i tidigare bokslut
avsatta medel.

Néamndernas driftbudgetar for ar 2015 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 4 343,3 mnkr for redovisade omslutningsfoérindringar.
Némndernas investeringsbudgetar for &r 2015 justeras for okade utgifter och
inkomster med 68,5 mnkr for redovisade omslutningsforandringar.
Némndernas resultatenheter for ar 2015 godkénns enligt bilaga 5 till
promemorian.

Némnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och mélvérden
enligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjansteutlatande och bilagor
3 och 4 till promemorian.

Stadsledningskontoret far i uppdrag att genomféra en analys av
resursfordelningssystemet enligt vad som framgér i stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnds drende om omstrukturering av
Koppargarden avskrivs enligt vad som framgér i stadsledningskontorets




tjénsteutlatande.

12. Expertgruppens rapport ’Granskning av projektet Slussen” godkédnns och
berdérda ndmnder uppmanas beakta slutsatserna i samband med framtida
stdllningstaganden.

13. Ovriga framstillningar frdn nimnderna avslas.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2015” innehaller stadsledningskontorets
analys, synpunkter och forslag utifrdn granskning och uppfoljning av ndmndernas
och bolagens verksamhetsplaner med budget for 2015, innefattande maluppfyllelse
samt identifierade risker utifrdn ndmndernas risk- och vésentlighetsanalyser.

Beredning
Arende har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Mina synpunkter

Valet 2014 innebar forutsittningar for en politik som har hdgre ambitioner for en
jémlik och héllbar stad som héller ssmman. Det ar langsiktiga mél som kréver
insatser under hela mandatperioden. Dessa mal konkretiserades i forslaget till budget
och kodifieras nu i och med att stadens ndmnder mélmedvetet arbetat med att
implementera och genomfora budgeten genom sina verksamhetsplaner.

Det har tidigare funnits en beréttigad kritik mot tillimpningen av stadens
ledningssystem som handlat om att en politisk majoritet velat skonmala verkligheten
och dirmed gjort behoven av forbéttringar och utvecklingsarbete otydliga. Jag
vélkomnar dérfor en avstimning som Oppet redovisar behovet av ytterligare
forbattringsinsatser for att uppna ambitiosa mal for staden.

Med detta sagt &ér det dnda tydligt att nimnderna pa ett fortjénstfullt sétt arbetar
enligt fullméktiges beslut om inriktning och mal. Bedomningen dr sammantaget att
de maél och aktiviteter som nimnderna redovisar skapar goda forutséttningar for att
kommunfullmiktiges mél ska uppnas. Avstdmningen visar att 15 av
verksamhetsmélen har goda méjligheter att bli helt uppfyllda under éret och 10 delvis
uppfyllda.

Arbetet med att skapa en stad dér barn har jamlika uppvéxtvillkor och dér tidiga
sociala insatser skapar jamlika livschanser kraver ett ofta fornyat arbetssétt. Ett hogt
bostadsbyggande dér alla kan bo kréver fler hyresrétter med rimliga hyror och
diarmed en fordndrad politik. Ett mal om en klimatneutral stad med ren luft och rent
vatten forutsitter mer langtgaende insatser an under de tidigare aren. Likasa behover
malen om frihet fran diskriminering, 6kat inflytande for medborgarna och goda
arbetsvillkor for alla innebdra delvis nya insatser.




Det ér darfor gladjande att se hur stadens verksamheter formér att véxla upp
aktiviteterna i takt med hojda politiska ambitioner.

Avgorande for stadens och Stockholms mdjligheter att véixa samt sékra en langsiktigt
stark ekonomi dr att fler far mdjlighet att hitta bostad och arbete. Dérfor dr det viktigt
att den nya majoritetens hojda ambitioner for bostadsbyggande nu beddms fa
genomslag och uppfyllas. Det r en substantiellt stor 6kning som kraver ett hart
arbete och delvis fordndrad organisation. Fortfarande kvarstar arbete inom de
omraden ddr problemen under tidigare ar varit som storst. Takten i byggande av
studentbostidder kommer forvisso vixlas upp jamfort med det som varit, men fran en
alltfor 1ag niva och det &r uppenbart att hir finns mer arbete kvar att géra. P4 samma
satt forhéller det sig med sédrskilt boende for personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedsittning. Aven hir kriivs forstirkta insatser for att n ambitidsa mal.

Nar det géller jobben ar det glddjande att stadsledningskontoret bedomer att
malen kommer uppnés helt. Budgeten innebar substantiellt hogre malséttningar for
jobbsatsningar och medfdljande budgetforstarkning. Att pa kort tid kunna forstirka
de arbetsmarknadspolitiska insatserna och vuxenutbildningen &r en vilkommen
utveckling. Okade insatser for att uppna ambitionerna for tidsbegriinsade
anstillningar till personer som har forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet behovs.
Den osékerhet som finns om uppfyllelsen av arsmalen for andel personer med
ekonomiskt bistdnd i forhallande till befolkningen och andel vuxna med langvarigt
ekonomiskt bistdnd jamfort med alla vuxna dr en tydlig illustration pé det. Det &r
sunt att ha en forsiktig bedomning av hur snabbt det gar att stdlla om fran en politik
da stadsdelsndmnder och fackndmnder erbjods alltfor begrinsade mdjligheter att
erbjuda aktiva jobbatgérder i stéllet for passivitet. Men ambitionsnivan méste
samtidigt svara mot den politiska viljan i budgeten och malséttningen att alla
verksamheter behover jobba aktivt med att bryta langtidsarbetsldshet.

Med avstimningsdrendet bekriftas nu ocksa en hdgre ambitionsniva for
feriearbeten for Stockholms ungdomar, i och med att 52,7 miljoner kronor fordelas ut
till stadsdelsndmnderna for feriearbeten. Bedomningen fran stadsledningskontoret att
fler ungdomar far sommarjobb i ar &n tidigare ar dr en vilkommen utveckling i
riktning mot att alla som vill far chansen att sommarjobba.

For att skapa jamlika villkor for barn i Stockholm &r skolan och forskolan central.
Det ér darfor bra att malet for utbildningens kvalitet och for elevernas tid {for larande
bedoms uppfyllas. Ett gladjande exempel pa starkt kvalitet ar att arsmalet for
forskolor med mindre &n 25 % forskollédrare kan sittas till noll. Det &r ett pedagogiskt
krav som staden behdver implementera dven i forhallande till fristaende forskolor.
Malet bor succesivt hdjas och staden behdver arbeta vidare med mdjligheten att
utbilda och rekrytera fler forskolldrare.

Jamlika villkor kréaver ett langsiktigt forebyggande arbete for att begransa och
undvika social oréttvisa. | budgeten redovisas en tydlig ambition for detta arbete. En
social investeringsfond ska inréttas under mandatperioden for att sdkra att langsiktigt
samhéllsekonomiskt 16nsamma insatser far en hallbar finansiering. Finansieringen av
framgéangsrika ytterstadsprojekt forlings genom avstimningsérendet, till dess att en
hallbar finansiering ar sdkrad. Stadsdelsndmnderna ges sammanlagt drygt 22
miljoner kronor till verksamheten. Samtidigt tilldelas de 45 miljoner kronor for att
forstirka demokratin och delaktigheten i samhillet. Aven i ordinarie verksamheter



behover staden fa béttre forutséttningar att svara mot de behov som jéamlika
livsvillkor i stadens alla delar forutsatter. Det ar dérfor ett vilkommet forslag att
stadsledningskontoret ska se dver resursfordelningssystemet. Det &r positivt att
verksamheter som till exempel Community centers utvecklas i staden for att skapa
mojligheter for ungdomar som varken arbetar eller studerar att f4 en sysselséttning.
Det finns ocksa ett virde i att respektive stadsdelsndamnd ser dessa som en gemensam
resurs inom stadsdelsomridet och kan lokalisera och prioritera resurserna efter
behov.

Alla stockholmare ska kunna kénna trygghet infor alderdomen. Det ar dérfor
glddjande att majoriteten av de ndimnder som har ett sérskilt rapporteringsansvar for
verksamhetsmalet har tagit sig an uppgiften pa ett ansvarsfullt satt.
Stadsledningskontorets forslag till &rsmal for de tva nya indikatorerna om utevistelse
1 vard- och omsorgsboende och kontinuitet i hemtjénsten dr en rimlig utgangspunkt.
Samtidigt finns mycket kvar att gora for att fa en dldreomsorg som det gar att lita pa
och trygga villkor for anstillda i all dldreomsorg, oavsett regi.

Stockholm ska vara en klimatneutral stad som bidrar till 1&ngsiktig ekologisk
hallbarhet. Det &r dérfor gladjande att se det engagemang som ménga namnder och
styrelser uppvisar i arbetet att hoja ambitionsnivaerna for klimatpolitiken. Arbetet for
héllbara transporter anses svara mot malen, likasa arbetet nir det géller att det ska
vara enkelt att vilja en miljovénlig livsstil. Savél nimnder som kommunstyrelsen
initierar nu en rad aktiviteter kopplat till hdjda ambitioner som kommer innebéra
substantiella férandringar. Samtidigt visar det faktum att vissa mal bara forvintas
uppnés delvis att det finns mycket kvar att gora for att 1angsiktigt stirka miljoarbetet.
Att exempelvis malen for luftkvalitet inte forvintas nas kommer kréva aktiva
atgérder for att bland annat minska dubbdicksanvéndandet.

Det ar en fortsatt stark ekonomi som visas upp i avstamningséarendet. Malen for
jobb- och néringspolitiken beddms uppfyllas helt. Sérskilt glddjande &r att foretagens
nodjdhet med kontakter med stadens verksamheter och stadens arbete med att lotsa
nya foretag klarar, och Gvertraffar, hogt stdllda mal. Likasd bedoms malen helt
uppnds nir det giller att det ska vara enkelt att utbilda sig genom hela livet. Att
maélen for stadens ekonomiska forvaltning bedoms uppnés ar en grundstomme for en
langsiktig politik for jamlikhet och héllbarhet. I stadsledningskontorets
tjénsteutlatande foreslés att indikatorn for administrationens andel av kostnaderna
utgér. Det dr en vilkommen fordandring. Indikatorn har inte bara stora méatproblem
dér verksamheter kan paverka hur kostnader bokfors, det &r ocksa en indikator som i
flera avseenden &r kontraproduktiv och innebér att kirnkompetenser som larare och
omsorgspersonal far dgna sig mer at administration dn undervisning och omsorg. Att
ta bort indikatorn ger ocksa en mdjlighet att uppvérdera chefskapet 1 staden.

Malet om ett demokratiskt hallbart samhélle ar ett nytt mal och krdver langsiktiga
insatser fOr att lyckas. Det &r dérfor bra att alla nimnder uppmanas fortydliga
arbetssitt, formulera mal och l&mna in en plan for uppfoljning i samband med
tertialrapport 1. Kommunstyrelsen bereder under varen drenden om instruktion for
Kommunstyrelsens ytterstads- och demokratiutskott samt Kommunstyrelsens rad for
manskliga rattigheter. Organen kommer forstirka stadens arbete med att respektera
och leva upp till ménskliga réttigheter och barnkonventionen. Dessa organ far en
central roll, inte minst nér det géller uppfdljning av insatser. Det dr bra att



avstdmningen av mal och budget beskriver vad som exempelvis ska goras for att
minska véld i néra relationer, genom bland annat 6kat stod till kvinnojourer och
forebyggande arbete for att angripa véldets ursprung. Ett viktigt steg for
uppfoljningen av mélen om ett Stockholm fritt frdn diskriminering, ett Stockholm dér
ingen behover vara ridd for véld och att Stockholm respekterar och lever upp till
ménskliga rittigheter och barnkonventionen ér att ta fram indikatorer som maéter
maluppfyllelsen.

I drendet foreslas en stor del av den hdjda ramen for tillgdnglighetsinvesteringar
fordelas. Det &r en tydlig illustration pa en politik dir ambitionsnivan fordubblats. I
avstimningsarendet beskrivs ocksa de dtgidrder som nu planeras for att forstirka det
fortsatta arbetet.

Staden ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Att verksamhetsmaélet
endast bedoms delvis uppnas styrker behovet av att ta tillvara och bygga pa
anstélldas yrkeskunskaper, 6ka medbestimmandet och forbéttra
anstillningsvillkoren. Laglonesatsningen och avséttningen av medel till
kompetensutveckling i samband med bokslutet &r led i att 6ka maluppfyllelsen. Att
stadsdelsndmndernas formaga att erbjuda heltid till anstillda med ofrivillig deltid &r
klart simre &n facknimnderna behover foljas upp. Alla anstillda i staden oavsett yrke
ska kunna forsorja sig pa sin 16n.

Projektet Slussen har pd kommunstyrelsens viagnar granskats av en expertgrupp.
Gruppens granskning visar pa risken for en betydande 6kning av kostnader. Gruppen
visar ocksa pa behov av och mojligheter till forbéttringsatgirder inom ramen for
nuvarande plan. Expertgruppens rapport bereds nu vidare av stadsledningskontoret
och berdrda nimnder uppmanas att beakta gruppens rekommendationer.

Avstdmningsédrendet innebar avslutningsvis fortydliganden av budgetitaganden.
Den fordjupade kvalitetsuppfoljning inom dldreomsorgen som utlovades i budgeten
initieras nu. Resurser till skotsel av naturreservat fordelas, liksom nér det giller
arbetet med hemldshet.

Det viktiga arbetet att fornya och forbattra stadens IT-system gar vidare och
resurser avsitts for andamaélet. Har dr det sirskilt angeldget att svara mot behoven i
stadens utbildnings- och skolverksamhet s att IT-systemet stodjer en skola med de
bésta forutsdttningarna. Stimulansbidraget for utbyggnad av forskolelokaler forlangs
och bidrar till tillracklig utbyggnadstakt.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Avstimning av mal och budget for 2015, med tillhérande uppdrag och
anmodningar at berérda ndmnder och bolag, beslutas med vad som ségs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

2. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 141,6
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i 2015 érs budget.

3. Némnderna medges budgetjustering for minskade investeringsutgifter med
4433 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2015 ars
budget.



10.

11.

12.

13.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 2,1 mnkr.
Finansiering sker genom att omdisponera for dndamalet budgeterade medel
under kommunstyrelsen m.m. i 2015 ars budget.

Némnderna medges stimulansbidrag med 40,0 mnkr f6r inkomna ansékningar
for utbyggnad av forskolelokaler. Beslut om beviljade stimulansbidrag for
utbyggnad av forskolelokaler giéller tidsbegrénsat till och med ar 2016.
Finansiering sker genom disposition av i tidigare bokslut avsatta medel.
Néamndernas driftbudgetar for ar 2015 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 4 343,3 mnkr {for redovisade omslutningsfoériandringar.
Némndernas investeringsbudgetar for &r 2015 justeras for okade utgifter och
inkomster med 68,5 mnkr for redovisade omslutningsforandringar.
Némndernas resultatenheter for ar 2015 godkénns enligt bilaga 5 till
promemorian.

Néamnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och malvarden
enligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjansteutldtande och bilagor 3
och 4 till promemorian.

Stadsledningskontoret far i uppdrag att genomfora en analys av
resursfordelningssystemet enligt vad som framgér i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnds drende om omstrukturering av
Koppargarden avskrivs enligt vad som framgar i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Expertgruppens rapport ”Granskning av projektet Slussen” godkénns och
berérda ndamnder uppmanas beakta slutsatserna i samband med framtida
stillningstaganden.

Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.

Stockholm den 5 mars 2015

KARIN WANNGARD
Bilagor
1. Budgetjusteringar och omslutsforéandringar, driftbudget
2. Budgetjusteringar och projektmedel
3. Foréndringar av kommunfullméktiges indikatorer, mélvéirden och nyckeltal
med mera
4. Uppmaningar till stadens namnder och anmodanden till stadens bolag
5. Resultatenheter
6. Expertgruppens rapport, Granskning av projekt Slussen, dnr 120-192/2015,

sammanfattning. Rapporten gér att ldsa i sin helhet pa stockholm.se.

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia Brinck (bada
M) och borgarradet Lotta Edholm (FP) enligt f6ljande.


http://bygg.stockholm.se/-/Nyheter/Slussen-/Granskningen-av-projekt-Nya-Slussen-klar/

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Foredragande borgarradets forslag godkénns delvis.

2. En politisk referensgrupp inrdttas under kommunstyrelsen for att folja Gversynen av
resursfordelningssystemet. Referensgruppens sammanséttning inkluderar foretradare
for samtliga partier i kommunstyrelsen.

Indikatorn for administrationens andel av kostnaderna kvarstér.

4. Darutéver anfors foljande.

w

Finansborgarradet forsoker i sina synpunkter lata paskina att den bristande méluppfyllelsen
skulle vara resultatet av en striktare tolkning i stadens ledningssystem. Det 4r en uppfattning
som vi ifrdgasétter. Stadens ledningssystem har under Alliansens tid i majoritet fungerat
utmaérkt vl for uppfoljning av maluppfyllelsen, att pasta ndgot annat r att underkénna det
arbete som stadens tjinstemén har bedrivit i uppf6ljning och avstimning av uppsatta mal.
Snarare ser vi den bristfélliga maluppfyllelsen som en logisk och ofrankomlig konsekvens av
majoritetens spretande och diffust formulerade mal. Detta bekriftas ocksa av
stadsledningskontorets tjédnsteutldtande, dir det bland annat anges att inriktningsmaélen &r
svarbedomda, liksom att de flesta ndmnder &r vaga kring hur demokrati- och
utvecklingsmedel ska anvéndas.

Lika tydligt som att méluppfyllelsen brister efter majoritetsskiftet ar det att d&ven
kostnadskontrollen avseende byrakrati och administration brister. Stadsledningskontoret
noterar att administrationens andel av kostnaderna inte langre minskar utan nu dkar. Vi finner
det anmérkningsvért att vinstermajoritetens reaktion pa detta inte &r att skdrpa mélen for
minskade administrationskoster utan att avskaffa indikatorn som maiter administrationens
andel av kostnaderna. Det kan inte tolkas pa annat sétt &n att vinstermajoriteten &r likgiltig
infor att stockholmarnas skattemedel gar till administration och byrékrati istallet for valfard,
men forsoker d6lja det genom att avskaffa uppfoljningen. Det &r dalig styrning och oarligt
mot stockholmarna.

Av avstaimningsédrendet framgér dven att arsmalet om en sjukfranvaro pé 4,4 procent inte
kommer att nds — samtliga stadsdelsndmnder utom Sédermalm riaknar med &n hogre
sjukfranvaro. Det &r en illavarslande utveckling, bade ur ett medarbetar- och
verksamhetsperspektiv. Vi vilkomnar dock att vénstermajoriteten tills vidare later malet
kvarsta, sé att det till skillnad frdn administrationskostnaderna ar mojligt att fortsatt f6lja upp.

Avstidmningsérendet visar vidare pa det som vi har befarat i samband med att
véanstermajoritetens budget antogs av kommunfullmaktige, ndmligen att stadens
karnverksamheter i form av vélfard och stadsutveckling har prioriterats ned till foljd av en
stor méngd diffusa mal. Stadsdelsndmnderna tvingas nu prioritera sidoverksamheter som att
inrdtta fler rad och medborgarkontor istéllet for att fokusera pa sitt kdrnuppdrag i form av
forskola, dldreomsorg och sociala verksamheter. Det &r en allvarlig och oansvarig
felprioritering av vénstermajoriteten.

Sarskilt allvarligt ser vi pa vinstermajoritetens nedprioritering av arbetet med att utveckla
ytterstaden. Under Alliansens atta ar i majoritetsstillning arbetade staden medvetet och
strategiskt med att utveckla ytterstaden. Det var varit ett framgangsrikt arbete dir langsiktiga
mal har kombinerats med konkreta handlingar i nutid, vilket bland annat har resulterat i
ndjdare hyresgister, en 6kad trygghet och en bittre samverkan med det lokala civilsamhiéllets
aktorer. Vinstermajoritetens 45 miljoner kronor sa kallade demokrati- och utvecklingsmedel
ur central medelsreserv utgdr dessvirre en tydlig indikation pa att konkreta atgérder for
utveckling av ytterstaden uteblir till forman for byrakrati och politiskt motiverade projekt. Det
rimmar illa med vénstermajoritetens hogstdmda mal om en sammanhéllen stad.

Vi noterar samtidigt med oro att det i drendet indikeras att &rsmalet avseende andel
personer i relation till befolkningen som uppbér ekonomiskt bistdnd inte kommer att nas. Det
ar synnerligen allvarligt. Alliansen 1dmnade 2014 &ver en stad dér andelen personer i behov



av ekonomiskt bistdnd &r den ldgsta sedan 1982 och dir 18 000 ménniskor har gatt fran
bidrag till arbete tack vare Jobbtorg Stockholm. Det &r mycket oroande att denna positiva
utveckling nu forefaller att brytas under vdnstermajoriteten.

Vad avser den aviserade dversynen av resursfordelningssystemet ifragasatter vi inte att
senare ars kraftiga befolkningsokning kan motivera en sddan. Givet systemets centrala
funktion i stadens styrning forutsétter vi dock att forandringar inte gors utan att forst ha
forankrats brett politiskt. Det vore synnerligen olyckligt om fordndringar genomfors utan
brett politiskt stdd, eftersom det skulle riskera att skapa bristande forutsdgbarhet for
verksamheterna och urholka styrningens legitimitet. Vi férordar dérfor att en politisk
referensgrupp utses av kommunstyrelsen for att sakerstilla blockéverskridande insyn i och
forankring av de forslag som dversynen resulterar i.

Flera oroande tendenser som ror vanstermajoritetens hantering av forskolan och skolan i
Stockholm é&r redan nu tydliga. Under étta ar med Alliansen kunde vi sétta forskolan och
skolan framst pa dagordningen.

Under perioden blev forskolan en av stadens mest uppskattade verksamheter. Flera
stadsdelar har dock redan nu varnat for att man kommer att behdva utdka barngruppernas
storlek i forskolan och/eller sénka personaltitheten, redan méanader efter maktskiftet. Det
tyder pa att Stockholm nu séllar sig till stider som Goteborg och Malmé dér barngrupperna
Okar och dir man pa flera hall rentav misslyckas med att hélla barnomsorgsgarantin.

Aven vad giller skolan visar majoritetens hantering pa en bekymmersam brist pa
ambitioner och handlingskraft. Bland de faktorer som har betydelse for elevers
kunskapsutveckling stér de skickliga ldrarna i absolut sérklass. Vi ér stolta dver att ha fétt pa
plats forsteldrarreformen, som varit betydelsefull for att mojliggora for skickliga larare att
kunna hoja sin 16n och stdrka karridarmdjligheterna i detta kvinnodominerade akademikeryrke.
Alliansen kunde vid flera tillfallen genomfora satsningar pa 16nehdjningar for stadens lérare,
varav den sista kunde betalas ut till julen 2014. Vi noterar med oro att inga ytterligare
satsningar pa ldrarlonerna finns planerade i vénstermajoritetens budget. Det r illavarslande.

Bristen pa ambitioner vad géller arbetsgivarerbjudandet i skolan mérks ocksa genom att
majoriteten redan i inledningen av sitt styre med att dverklaga Forvaltningsrittens dom om
vite for larares arbetsborda. Majoritetens tal om mer tid for pedagogerna ekar ddrmed tomt.

Trots att antalet elever kommer att 6ka kraftigt under 6verskadlig tid drojer ocksa
beskeden om var nya skolor kan byggas, dir oklarheten kring den nya skolan som behdvs i
Hammarby sjostad kanske varit det mest uppmérksammade exemplet hittills. Sammantaget
har vi svart att i foreliggande drende finna nagot som motsvarar de satsningar pa férskola och
skola som vénstermajoriteten forespeglade innan de kom till makten.

Ett av majoritetens inritningsmal &r att ”Alla barn har jamlika uppvaxtvillkor ”. Samtidigt
har den rodgrona regeringen avskaffat fritidspengen utan motstdnd fran Stadshusmajoriteten.
Borttagandet av fritidspengen dr om nagot en atgard som motverkar 6kad jamlikhet bland
barn och unga.

Avslutningsvis noterar vi med frustration att vanstermajoritetens forhalande av projekt
Slussen nu i allt visentligt r att jimstélla med forhalandet av Forbifart Stockholm, om é&n till
en mindre kostnad for skattebetalarna. Expertgruppens rapport visar att projektet vilar pa
rittvisande underlag och rimliga beddmningar samt att besluten har tagits pa relevanta
grunder. Det dr uppenbart att denna forsening endast beror pa vénstermajoritetens interna
oenighet kring projektet. Det bekréftas ocksd av stadsledningskontorets beddmning att
finansieringen for bussterminalen for Ostsektorn kan beslutas av kommunfullméktige, ndgot
som vi papekade redan i samband med tertialrapport 2 2014. Vénstermajoritetens senfardiga
agerande i denna fraga &dr hdpnadsvickande och skadar dessutom fortroendet for staden hos
externa parter som i detta fall Nacka, Varmdo och Stockholms léns landsting.



Arendet

Samtliga ndmnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2015
inkommit med budget och verksamhetsplan for ar 2015. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat ndmndernas
verksamhetsplaner. Ndmnderna har, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges
inriktningsméal och mal for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, ndmndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstéillningar om
omslutningsforandringar av ndmndens budget. Vissa naimnder har dven begért
budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2 till promemorian.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 12 februari 2015 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2015 innehaller stadsledningskontorets analys,
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av nimndernas och bolagens
verksamhetsplaner med budget for 2015. Analysen innefattar maluppfyllelse samt
identifierade risker utifrdn nimndernas risk- och vésentlighetsanalyser.

Budget for 2015 innebér nya inriktningsmal for mandatperioden och kommunstyrelsen har
uppdraget att vidareutveckla uppfoljningen och ta fram nya indikatorer.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen, inbegripande bade stadens
namnder och bolag, kommer att kunna uppfylla inriktningsmélet om Ett ekonomiskt hallbart
Stockholm. Inriktningsmalen Ett Stockholm som hdller samman, Ett klimatsmart Stockholm
och Ett demokratiskt hallbart Stockholm bedomer stadsledningskontoret uppnés delvis da
dessa mal dr mer svarbeddmda, till viss del beroende pa att indikatorer dnnu inte tagits fram.
For flertalet omraden stimmer nimndernas planering vil med kommunfullmiktiges mal.
Inom négra omraden uppmanas ndmnderna att hdja ambitionen, vidta atgarder och se over
sina malvirden for de indikatorer som inte ligger i paritet med kommunfullméktiges drsmal. I
bilaga 4 anges samtliga uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden till stadens bolag.

Stadsledningskontorets samlade prognos for kommunkoncernens maluppfyllelse utifran
ndmndernas och bolagens verksamhetsplaner redovisas i tabellen nedan.

Tack vare namndernas mélmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutséttningar for en ekonomi i balans dven under 2015.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncernen
Stockholm stad
1. Ett Stockholm som hiller samman Delvis
1.1 Alla barn har jamlika uppvaxtvillkor Delvis
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for Helt
larande



1.3 Alla barn har lika mdjligheter i forskola och skola

1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser
for alla

1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga
och levande stadsdelar

1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande
dér alla kan bo

1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som
ar tillgéngligt for alla

1.8 Alla dldre har en trygg alderdom och far en
dldreomsorg av god kvalitet

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Stockholm &r klimatneutralt

2.2 Transporter i Stockholm &r hallbara

2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

2.4 Det ar enkelt att vdlja en miljovanlig livsstil

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 Stockholm ar en vérldsledande kunskapsregion

3.2 Foretag véljer att etablera sig i Stockholm

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer
sig sjilva

3.4 I Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela
livet

3.5 Stockholms ekonomi &r langsiktigt hallbar

4. Ett demokratiskt héllbart Stockholm

4.1 Stockholm &r fritt fran diskriminering

4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

4.3 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp
till ménskliga rattigheter och barnkonventionen

4.4 Stockholm &r en stad dir ingen behdver vara radd
for vald
4.5 Stockholm &r en tillgénglig stad for alla

4.6 Stockholm &r en demokratisk stad dir medborgarna
har inflytande

4.7 Alla stockholmare har néra till kultur och eget
skapande

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning
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Delvis
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Samtliga ndmnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2015 inkommit
med budget och verksamhetsplan for 2015. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
stadsledningskontoret granskat nimndernas verksamhetsplaner. I kommunfullméiktiges
budget for 2015 har ndmnderna tilldelats ett sérskilt rapporteringsansvar for ett antal
verksamhetsmal. Namnder med sérskilt rapporteringsansvar har en nyckelroll for uppfoljning
av verksamhetsmalen. Namnderna har, med utgdngspunkt fran kommunfullméiktiges



inriktningsmé&l och mal for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika mél,
ndmndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstillningar om omslutningsforédndringar
av ndmndens budget. Vissa nimnder har d4ven begért budgetjusteringar, vilka behandlas i
detta drende, enligt bilaga 2.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.

Justering av indikatorer och nyckeltal

Kommunfullméktiges indikatorer faststélldes i budget for 2015. Stadsledningskontoret har for
avsikt att i tertialrapport 2 foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att besluta
om fordndringar av indikatorer, arsmél och nyckeltal i enlighet med bilaga 3. Stadens
ndmnder uppmanas och stadens bolag anmodas att se dver sina arsmal utifran de, i detta
drende foreslagna, justerade indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya vérden och
redovisa dessa i tertialrapport 1. Namnder och bolag som inte har angett arsmal eller har
arsmal som ska justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Risk- och vdsentlighetsanalys

Samtliga ndmnder har genomfort en risk- och visentlighetsanalys med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges mal, indikatorer samt nimndens vésentliga processer. I samband med
granskningen av nimndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret tagit del av
ndmndernas risk- och visentlighetsanalyser och gjort en samlad bedomning av risker
kopplade till kommunfullméktiges mal. De risker som bedomts som allvarliga redovisas
under respektive kommunfullméktigemal for verksamhetsomradet. Samtliga ndmnder
uppmanas att, da riskerna bedoms som visentliga och sannolika, genomfora aktiviteter for att
sakerstdlla att kommunfullméktiges mél kan uppnas, det vill siga minska riskerna for
bristande maluppfyllelse.

Ett Stockholm som héller samman

Stadens verksamheter ska ge alla stockholmare mdjligheten att utvecklas utifran sina
forutsittningar. Goda arbetsvillkor och god yrkeskunskap hos vara medarbetare ldgger
grunden for kvalitet i stadens verksamheter. Stadsledningskontoret bedomer att
inriktningsmélet kommer att uppnas delvis under 2015. Bedomningen baseras pa att fyra av
atta underliggande mal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och fyra av malen
bedoms uppnas delvis.

Alla barn i Stockholm har jamlika uppvixtvillkor

Utgangspunkten for stadens verksamhet ska vara att alla barn ska ha lika goda mgjligheter
oavsett bakgrund. Stadens politik ska dérfor inriktas pa att skapa uppvéxtvillkor som ger alla
barn samma chans.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas delvis under
aret.

Staden verkar aktivt for minskad barnfattigdom med savil generella insatser som genom
det sociala arbetet. Ekonomiskt bistdnd utgér samhillets yttersta skyddsnit for att alla ska
tillforsékras en skélig levnadsniva. Avsikten ar att stodet ska vara temporért genom att det
utformas sa att det stirker bistandstagarens moéjligheter att leva ett sjalvstiandigt liv. I
budgeten framhalls att barnkonventionens stillning ska stirkas i stadens arbete och att barns
behov sdrskilt ska beaktas nir vuxna sdker ekonomiskt bistdnd. For indikatorn om andelen
barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd gors beddmningen, utifran de arsmal
stadsdelsndmnderna satt, att kommunfullméaktiges mal for 2015 kommer att uppnas helt.
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Barns rittigheter ska sarskilt vérnas och staden ska prioritera tgiarder som gor att varje
barn méter en god framtid. Detta innebér att barns réttigheter ska vara centrala for alla
politikomraden. Ett sérskilt prioriterat omrade i arbetet med att fraimja jamlika och goda
uppvaxtvillkor dr grundskolan och forskolan. Inom dessa omraden, vilka beskrivs mer
ingdende i avsnittet Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for ldrande, finns goda
forutséttningar att uppna stadens mal. Uppfo6ljningen av alla barns lika mojligheter i forskola
och skola vidareutvecklas under éret.

Det sociala arbetet for barn och unga inriktas péa forebyggande och tidiga insatser. For
indikatorn andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och
familjeomsorgen och som inte dr aktuella 12 manader efter avslutad insats, vilken beskrivs
ndrmare i avsnittet Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla, gors
bedomningen att malet kommer att uppnas under aret. Det utvecklade stodet 2015 till
ensamkommande barn innebir bland annat forbéttrad rekrytering av sirskilt forordnade
vardnadshavare vilket bedoms oka kvaliteten i mottagandet av dessa barn. Stadens beslut om
att utreda inrédttandet av en fond for sociala investeringar ger darutdver nya mojligheter att
identifiera behov av satsningar for goda och jamlika uppvaxtvillkor.

Stadsdelsndmnderna, idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndimnden och
overformyndarndmnden har sérskilt rapporteringsansvar for malet. Av ndmndernas
verksamhetsplaner framgér att fordldrastodsprogram och 6ppna forskolor utgor viktiga
insatser i arbetet med att frimja goda uppvéxtvillkor. Vidare framhélls, bland annat, att trygga
boendeforhallanden, verksamheten inom budget- och skuldradgivningen samt arbetet inom
det ekonomiska bistandet ar viktiga for maluppfyllelsen. Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd har inte inkommit med en sérskilt beskrivning av hur de avser bidra till malet
eller formulerat nimndmal for sitt arbete pad omradet varfor de uppmanas att utveckla méal och
ataganden i sin verksamhetsplan ytterligare.

Stadsledningskontoret kan konstatera att staden prioriterar och genomfor ett flertal
atgérder for att frimja goda och jamlika levnadsvillkor f6r barn och unga. Bland annat
tillsétter staden en barnombudsman samt utformar, i dialog med barn och unga, ett
handlingsprogram for barns réttigheter och inflytande. Genom detta arbete bedoms
forutsittningar skapas for ett langsiktigt arbete for att alla barn i Stockholm ska ha goda och
jamlika uppvéaxtvillkor. Under aret bedoms viktiga steg tas i denna riktning. Utifrdn den hoga
ambitionsniva som kommunfullméktige fastslagit for barns uppvaxtvillkor gors dock
bedomningen att det kommer krévas ytterligare tid for att mélet ska kunna uppnas i sin helhet.
Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for ldrande

Stockholms stad prioriterar skola och forskola. Stockholms skolor ska hélla hog kvalitet
och ge alla elever en god grund for fortsatta studier och arbetsliv. Barn och elever ska ges
goda forutsattningar for larande dér tid ges for pedagogerna att se till individuella behov.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2015.

Samtliga ndmnder med sdrskilt rapporteringsansvar for verksamhetsmal har tagit sig an
ansvaret pa ett fortjanstfullt satt och formulerat relevanta nimndmaél under malet.
Stadsledningskontoret noterar att Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmndhar samlat alla sina
ndmndmal som riktar sig till forskoleverksamheten under ett fullméiktigemal. For en 6kad
tydlighet i uppf6ljningen uppmanar stadsledningskontoret ndimnden att till tertialrapport 1
flytta ndmndmal till respektive relevant mél for verksamhetsomradet.

Forskola
Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mal for forskolan kommer att
uppnas helt under 2015. Namndernas arsmal ligger dver eller mycket ndra fullméktiges
arsmal for samtliga indikatorer.

Stockholmarna ér 6verlag mycket ndjda med stadens forskoleverksambhet, i savél
kommunal som fristdende regi. Arsmal och ambitionsniva infor det kommande aret ar darfor
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fortsatt hoga och det krévs ett aktivt kvalitetsarbete for att n& uppsatta mal. Ménga namnder
lyfter fram barnens sprakutveckling med samarbete med bibliotek och utpekade ldsombud
som exempel pé aktiviteter. Fokus under aret kommer dven att ligga pa barn med
flersprékighet.

Bristen pa forskolldrare dr en utmaning da stadens forskoleverksamhet fortsétter att vixa,
om &n i en nagot mindre takt &n tidigare. Forskolldrarna dr nyckelpersoner i det pedagogiska
arbetet och stadsledningskontoret vill dérfor understryka betydelsen av fortsatt fokus pa
denna utmaning.

Stadsledningskontoret foreslar att &rsméal for indikatorn andel forskolor med Idgre dén 25
procent forskolldrare faststélls till 0. Det stora flertalet nimnder har satt detta &rsmél och det
ar rimligt att forskolorna har minst en fjardedel forskolldrare. Stadsledningskontoret ser dock
en risk att foreslagna drsmél for indikatorn pé kort sikt blir svart att uppné. Ungefar en av tre
fristdende forskolor har i dagsléget lagre andel forskollérare.

Skola
Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mal f6r grund- och gymnasieskolan
kommer att uppnés helt under 2015.

For grundskolan forvéntas utbildningsndmnden uppné kommunfullméktiges arsmal inom
samtliga indikatorer. Stadsledningskontoret vill dock framhalla en risk géllande elevernas
upplevda trygghet dér utfallet i elevundersoknigen 2014 1ag flera procentenheter under satt
arsmal. Det ar viktigt att nimndens arbete och riktlinjer for att stodja skolorna i detta arbete
far avsedd effekt.

Antalet grundskoleelever forvantas oka kraftigt de ndrmaste aren. En genomtankt
personal- och kompetensforsorjning dr darfor avgorande for att bibehalla och utveckla
kvaliteten i verksamheten. Stadsledningskontoret ser positivt bade pa de insatser som foreslas
for att fa skickliga ldrare som nirmar sig pensionsaldern att vara kvar i yrket samt arbetet med
att attrahera nya larare.

Inom den utpekade strategin att utveckla undervisningen lagger ndimnden stor tonvikt pa
det kollegiala ldrandet. Projektet med lararcoacher permanenteras och blir en ordinarie del av
arbetet med att stotta lirare och arbetslag i undervisningen. Aven digitaliseringen av lirandet
ar fortsatt i fokus, dér sjdlvskattning av skolornas IT-mognad och arbetet med Skolplattform
Stockholm ldgger grund for att forbéttra det digitala anvéandandet.

Inom gymnasieskolan har utbildningsndmnden beslutat om tre utvecklingsomraden:
forbéttra elevernas resultat, utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt skapa ett attraktivt
och ekonomiskt hallbart utbildningsutbud. Stadsledningskontoret anser att det ar av stor vikt
att utveckla verksamheten i syfte att fler elever ska fullfolja gymnasiet och fa examensbevis.
Detta géller i synnerhet elever inom yrkesprogrammen. Skolorna méste dven 6ka
maéaluppfyllelsen inom introduktionsprogrammen. Stadsledningskontorets férhoppning &r att
de aktiviteter utbildningsndmnden planerar att genomfora under aret ska kunna ge 6nskade
effekt och ddrmed forbittra elevernas resultat.

Till £61jd av den nya gymnasieskolan, gy11, finns det fortfarande viss osékerhet kring
huruvida satta arsmal for indikatorerna kommer att uppnas. Indikatorn andel elever med
gymnasieexamen och dess arsmal forslas dndras till f6ljd av att Skolverket anvander en annan
definition. Skolverket har infort begreppet avgidngsbetyg vilket utover examensbevis dven
inkluderar studiebevis med ett kursomfang om 2500 poéng. Detta innebér att andelen elever
med examensbevis utav de som fatt avgangsbetyg dr hdgre &n andelen elever med
examensbevis utav alla elever som slutat. Utfallet for 2014 var 89,1 procent.
Stadsledningskontoret foreslar att d&rsmalet dndras till 90 procent och uppmanar
utbildningsndmnden att justera malvérdet.

Fran och med den 1 juli 2015 ska ldrare vara legitimerade for att {4 sitta betyg.
Undantaget #r bland annat vissa yrkeslérare inom gymnasieskolan. Arsmalet for andelen
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legitimerade larare baseras pa hur méanga larare som hittills 4r legitimerade, enligt stadens
egen statistik. Aven for de tvd indikatorer som ror detta rader en osikerhet pa vilken statistik
Skolverket kommer att presentera. Stadsledningskontoret foreslar att arsmalen faststills till 61
procent andel legitimerade lirare i grundskolan och 60 procent andel legitimerade larare i
gymnasieskolan.

Alla barn har lika mdjligheter i férskolan och skolan

I Stockholm ska alla barn och elever, oavsett forutsiattningar och social bakgrund, ha lika
mojligheter i forskola och skola. Alla barns mdjligheter ska tas tillvara och kvaliteten pa
verksamheten ska vara hog i hela staden.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés delvis under
2015.

Némndernas verksamhetsplaner har genomgaende ett stort fokus pa att utjimna och
kompensera for skillnader i forutséttningar och behov. Méanga méalformuleringar och
aktiviteter vittnar om att nimnderna under aret kommer att genomfora betydande insatser for
en mer sammanhallen stad. Forutséttningarna skiljer sig dock i dagsldget at och
stadsledningskontoret bedomer att malet inte helt kommer att uppnés under detta ar. Arbetet
med att ge alla barn och elever lika mojligheter ar ett langsiktigt arbete dér foreslagna
aktiviteter dr viktiga steg i en sadan riktning.

En central del i arbetet med detta mal &r att prioritera resurser och insatser utifran
forutséttningar och behov. Utbildningsndmnden har fatt ett 6kat socioekonomiskt tilldgg som
gér ut till skolorna utifrén en socioekonomisk fordelning. Det &r viktigt att nimnden fortsitter
att analysera hur det socioekonomiska tilliggsbeloppet bést kommer till anvindning i
skolorna. Stadsledningskontoret ser positivt pa att arbetet med fokusskolor fortsétter och att
insatser for nyanldnda elever forstirks.

Arbetet med barn och elever med behov av sérskilt stod dr en annan viktig del for att
uppnd en verksamhet med lika méjligheter. Utbildningsndmnden framhaller det inkluderande
perspektivet och under 2015 ska skolorna bland annat implementera nya allménna rad om
extra anpassningar, sarskilt stod och atgdrdsprogam. En vil fungerande 6vergang mellan
forskola och skola lyfts ocksé fram av flera nimnder som sarskilt avgérande for att barn med
sarskilda behov tidigt ska ges goda forutséttningar i skolgangen.

Némnderna lyfter fram arbetet med att 6ka det normkritiska perspektivet och
medarbetarnas kompetens i fragor om genus. Utbildningsndmnden understryker betydelsen av
normkritik i elevhilsans arbete, vilket stadsledningskontoret vilkomnar d& ohilsotalen &r
sarskilt hoga for unga tjejer och hbtg-personer.

Samtliga nimnder med sérskilt rapporteringsansvar for detta verksamhetsmal har tagit sig
an ansvaret pa ett fortjanstfullt satt.

Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

En stad som haller ssmman ger mojligheter for fler. Alla stockholmare ska ges mojlighet
att utvecklas utifran sina forutséttningar. Socialtjénsten ska vara hallbar, jimstilld, tillginglig
och likvérdig. For att forebygga sociala problem ska fokus ligga péa det forebyggande arbetet
samt tidiga insatser och atgédrder. Den sociala barn- och ungdomsvarden inriktas pa att skapa
uppvéxtvillkor som ger alla barn samma chans. Personer med missbruksproblem eller psykisk
ohélsa ska fa stdd och hjélp.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnas helt under 2015.

Samtliga nimnder med sérskilt rapporteringsansvar for detta verksamhetsmaél har tagit sig
an ansvaret pa ett fortjanstfullt satt.

Stadens ambition &r att 6ka andelen av barn och ungdomar med insatser inom
socialtjdnsten som inte dteraktualiseras inom 12 manader efter avslutad insats. Malet stéller
bland annat krav pa att utredningarna ar av god kvalitet och vél underbyggda och att de
insatser socialtjansten erbjuder svarar mot behoven. Det dr enligt stadsledningskontoret
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angelédget att nimnderna fortsétter att vidareutveckla utredningsarbetet utifran
evidensbaserade och strukturerade metoder samt f6lja upp om insatserna ger avsett resultat.

I budget 2015 har en ny indikator faststillts, andel insats/insatser avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk. Samtliga klienter ska ha en plan som sammanfattar den enskildes
samlade behov av insatser. Planen ska f6ljas upp 16pande och revideras efter behov. Nér den
enskildes behov ar tillgodosedda ska drendet avslutas. Att drenden avslutas enligt plan
indikerar att utvecklingen gar at ritt hall for individen och insatserna haft 6nskad effekt.
Arsmal for indikatorn foreslas faststillas till 40 procent. Arsmalet ir ett medelvirde av
samtliga stadsdelsndmnders &rsmal.

Némndernas aggregerade arsmal for indikatorn andelen forsoksligenheter som overgatt
till eget kontrakt relaterat till totala antalet férsoksligenheter i ndmnden uppgar till 23
procent vilket dr néstan i nivd med kommunfullméktiges arsmal om 25 procent. De ndmnder
som har lagre drsmél anger att det beror pa att de har minga nya klienter boende i
forsokslagenheter. Klienter méste klara av boendet i minst ett ar innan eget kontrakt kan vara
aktuellt vilket paverkar utfallet pé indikatorn.

Inom socialpsykiatrin har nimnderna fortsatt fokus pa att vidareutveckla den individuella
uppfoljningen samt att ge stod och insatser som leder till 6kad sjalvstindighet och att
malsattningarna med insatserna uppnas. Indikatorn andel personer med insatser inom
socialpsykiatrin som dr ndjda med hur utredningen av deras behov av stéd genomfordes mits
genom brukarundersdkning under hdsten och redovisas i verksamhetsberittelsen 2015.

Tre indikatorer under verksamhetsmalet bygger pa resultat fran Stockholmsenkéten som
genomfors vartannat ar. Nista undersdkning sker 2016. Stockholmsenkéten publicerades i juli
2014 och utfallet visar en fortsatt minskning av tobaks- och alkoholbruk. Daremot ligger
narkotikamissbruket kvar pad samma niva och den tidigare trenden med minskad anvdndning
har avstannat. Ndamndernas drogforebyggande och uppsékande arbete ska fortsatt prioriteras
och trenderna i Stockholmsenkiten ska ligga till grund for ndimndernas arbete. Bland annat
bedriver socialndmnden, tillsammans med stadsdelsndimndernas preventionssamordnare, ett
arbete for att forebygga och minska cannabismissbruk.

Stockholm dr en stad som hdller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Stockholm ska ha ett tydligt fokus pé insatser som frimjar en sammanhallen stad. En
stadsovergripande strategi for levande lokala centrum ska arbetas fram. Genom att samarbeta
med foreningar och sociala foretag ska den kraft som finns i lokalsamhillet tas till vara.
Staden ska arbeta aktivt med att 6ka sékerheten i stadsdelarna och satsa pé trygghetsskapande
atgdrder. Den hoga ambitionsnivan for renhallning och klottersanering ska fortsétta och
insatser ska goras for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas delvis under
2015.

Av kommunfullméktiges fyra indikatorer bedéms tre uppnas helt och en uppnés delvis
under 2015. Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmaélet for samtliga
ndmnder for indikatorn andelen som upplever trygghet i den stadsdel ddir man bor uppgar till
71 procent, vilket inte 4r i paritet med kommunfullméktiges arsméal 74 procent.
Stadsledningskontoret konstaterar att stadsdelsndimnderna Enskede-Arsta-Vantér, Higersten-
Liljeholmen, Kungsholmen, Alvsjo och Ostermalm har ldga arsmal i forhallande till
foregaende ars utfall. Dessa ndimnder uppmanas darfor att hoja sin ambitionsniva i samband
med tertialrapport 1 och om nddvéindigt ta fram aktiviteter som stoder detta.

Samtliga 20 namnder med sdrskilt rapporteringsansvar har tagit fram egna ndmndmal,
inkluderat samtliga stadsdelsnamnder. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har dock inte beskrivit
hur man avser att nd varken de egna malen eller pa vilket sdtt man bidrar till
verksamhetsmalet. Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd har pé ett fortjanstfullt sétt beskrivit
hur man avser att arbeta inom verksamhetsomradet. Harutover har fem ndmnder tagit fram
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egna nimndmal for verksamhetomradet.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter som pé sikt kommer att leda till att mélet uppnds. Bland dessa kan nimnas
att en social hallbarhetskommission kommer att tillsittas och ett flertal 6vergripande
dokument kommer att tas fram eller revideras, sdsom &versiktsplanen, ytterstadsvisionerna
samt investeringsstrategin. Vidare kommer arbetet med att flytta ut stadens forvaltningar och
bolag att fortga enligt plan. Stadsbyggnadsndmnden kommer under aret sérskilt beakta
behovet av hyresritter, studentldgenheter och bostéder for unga och andra grupper utan stora
ckonomiska resurser. Fastighetsndmnden ska inventera fastighetsbestandet i syfte att 6ka
lokaler for kulturdindamal med fokus pé ytterstaden. En reinvesteringsplan for stadens parker
haller pé att utarbetas av stadstrddgardsméistaren (trafiknimnden) i samarbete med
stadsdelsndmnderna. Bromma stadsdelsndmnd har tecknat samarbetsavtal med den
nyinrdttade lokala polisorganisationen och flera andra stadsdelsndmnder planerar att gora det.
Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande ddr alla kan bo

Staden har malsdttningen att 140 000 nya bostéder ska byggas mellan aren 2010 och 2030.
For att sdkerstdlla byggandet i ndrtid har kommunfullméktiges i budget for &r 2015 antagit
malet att 40 000 nya bostader ska byggas mellan ar 2014 och 2020. Markpolitiken ska syfta
till att det ska byggas fler bostidder med en god arkitektur till en rimlig kostnad. Staden ska
planera bostdder for unga, studenter och grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden.

Planeringen for nya bostéder ska ske s att en jimn bostadsproduktion i stabilt tempo éver
konjunkturcyklerna sékerstélls. Bostadsproduktionen dr avvigd mot bedomt
investeringsutrymme, forvéantad inflyttning och tillvaxt samt fysiska forutsittningar for
fortitning och omvandling.

For att kunna dka byggandet med god kvalitet méste samverkan mellan stadens ndmnder
och bolag forbattras och kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och
samordning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas delvis under
2015.

Malen for samtliga kommunfullméktiges indikatorer bedoms uppfyllas helt under aret.
Kommunfullmiktiges inriktning att bygga for grupper med svagare stillning pa
bostadsmarknaden bedéms dock inte fa fullt genomslag.

Sammanlagt 17 nimnder har sdrskilt rapporteringsansvar for verksamhetsomradesmaélet.
Det dr de 14 stadsdelsndmnderna, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnimnden och
dldrendmnden. Samtliga dessa nimnder har utvecklat nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som stodjer uppfyllelsen av malet. Utdver namnderna med sérskilt rapporteringsansvar har
fyra ndimnder utvecklat mélet utifran sina respektive ansvarsomraden.

En bostadsfunktion kommer att inréttas pé stadsledningskontoret under aret. Den ska
ansvara for den strategiska styrningen, framtagande och utveckling av en for staden
gemensam projektportfolj samt for savél den interna som externa kommunikationen om den
véxande staden.

Stadsledningskontoret ser positivt pa nimndernas och bolagens atgérder for ett utvecklat
samarbete kring planeringen av den véxande staden. Ett exempel dr de workshops som
stadsbyggnadsndmnden genomfor tillsammans med 6vriga berdrda nimnder for att skapa
gemensamma ramar for att analysera forutséttningar och konsekvenser av Stockholms tillvaxt
i stadens olika stadsdelar.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska berérda nimnder prova om
projekten kan innehélla en andel om minst fem procent ldgenheter for sarskilt boende for
personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning. Stadsdelsndamndernas aggregerade
mal avseende byggande av denna typ av bostader uppgér till 117 paborjade respektive 57
fardigstéllda bostidder med sérskild service under ar 2015. I relation till kommunfullméktiges
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mal avseende totalt antal paborjade bostidder som &r 5 000 stycken, innebér det 2,3 procent.
Stadsdelsndmnderna uppmanas att vidta aktiviteter for att sékerstélla méaluppfyllelse pd langre
sikt.

Aldrenimnden kommer under 4ret att fortsitta att samarbeta med Micasa och
stadsdelsndmnderna i den strategiskt planeringen for stadens boenden inom dldreomsorgen.
Aldrenimndens mal ir att dldres behov av olika boendeformer ska vara tillgodosedda, bade
pa den ordinarie bostadsmarknaden och inom sérskilt boende som kréaver bistandsbeslut.

Kommunfullméktiges hogt stidllda ambition for bostadsbyggandet genomsyrar savél
exploateringsndmndens som stadsbyggnadsndmndens planering for 2015.
Exploateringsnimnden har som mal att markanvisa 8 000 bostader vilket 4r i nivd med
kommunfullméktiges mal. Stadsbyggnadsndmnden har som mal att anta/godkénna
detaljplaner innehallande 6 000 bostider, vilket dr 1 000 fler bostider &n
kommunfullméktiges mal.

Exploateringsnimnden kommer under aret i samarbete med berdérda ndmnder att ta fram
en ny markanvisningspolicy. Den ska syfta till att 6ka takten i byggandet samt ge verktyg att
bygga bade fler bostdder med en god arkitektur och fler bostéder till en rimlig kostnad for
prioriterade grupper.

Det totala malet for antalet paborjade bostdder har satts till 5 000, vilket stimmer med
kommunfullméktiges mal for aret. Stadens bostadsbolag planerar byggstart av sammanlagt
1 690 bostider under 2015, vilket ger goda forutsittningar att nd mélet om 1 500 pabdrjade
hyresrétter.

Under aret kommer projektet Bostad forst implementeras i ordinarie verksamhet. Mélet &r
att dessa lagenheter, som tillhandahalls av de kommunala bostadsbolagen och formedlas av
Bostadsformedlingen, tillsammans med forsoks- och traningsldgenheter ska uppga till 400
stycken. Det &r i nivd med kommunfullméktiges mal.

Kommunfullméktige har i budget 2015 infort indikatorn Nojdhet bland de kommunala
bostadsbolagens hyresgéster. Stadsledningskontoret kommer tillsammans med Stockholms
Stadshus AB att ta fram forslag till definition, mdtmetod och mal for denna indikator till
tertialrapport 1.

Nettotillskottet av studentbostdder bedoms uppgé till 600 stycken. Det ir i linje med
kommunfullméktiges mal. For &r 2016 och 2017 dr kommunfullméktiges mal att 1 300
respektive 1 600 studentbostéder ska fardigstillas. Inom ramen for projektet
Studentbostadsmissan har Stockholms stad som malsattning att 4 000 studentbostéder ska
fardigstéllas ar 2013-2017. Mot denna bakgrund konstaterar stadsledningskontoret att
exploateringsndmndens forslag till mal for den obligatoriska ndmndindikatorn antal
paborjade studentbostdider, 700 stycken, dr 1agt satt. Stadsledningskontoret uppmanar darfor
exploateringsndmnden att justera malvérdet i tertialrapport 1, for att béttre aterspegla stadens
mal och ataganden.

Enligt tunnelbanedverenskommelsen ska 45 900 bostdder byggas i den nya tunnelbanans
influensomrade fram till 2030. Det motsvarar en byggnadstakt om 2 700 bostéder per ar.
Bostidderna ska avse detaljplaner som antagits/godkénts fran och med ar 2014, med undantag
for Hagastaden vars detaljplan antogs 2010. Stadsbyggnadsndmnden har malet att detaljplaner
omfattande 1 700 bostider i influensomradet ska antas/godkénnas ar 2015. Det &r i nivd med
kommunfullméktiges mal for indikatorn. Mot bakgrund av att malet for indikatorn inte
uppfylldes ar 2014 uppmanas stadsbyggnadsndmnden att se 6ver malnivan till tertialrapport
1. Exploateringsnamnden har malséttningen att markanvisa 2 300 bostéder i influensomradet
under aret. Malet dr ocksé att 2 500 bostdder ska borja byggas i omrédet under éret.

Det finns en stark koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. En osdker
konjunkturutveckling utgoér séledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsomradesmaélet.
Stadsledningskontoret ser ocksa att kapacitetsbrister i byggsektorn utgdr en risk i
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genomforandet av de ambitiosa byggnadsplanerna. Staden kan hantera dessa risker, och andra
risker sa som Overklaganden i planprocessen, genom en breddad projektportfolj och en utdkad
samordning och kommunikation.

Under 2015 kommer stadsbyggnadsndmnden att ldgga ett sirskilt fokus pa att i samverkan
med berdrda aktdrer och myndigheter utveckla hanteringen av riskfrdgor i planeringen, nagot
som dr av avgorande betydelse for stadsutvecklingen i en tét stadsmiljo.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som dr tillgdngligt for alla

Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgdngligt och inkluderande idrottsliv som
préaglas av kvalitet, mangfald i uttryck, aktorer och utovare. Stadens arbete for ett rikt
foreningsliv tillsammans med uppritthallandet av en god anldggningsstruktur skapar
forutséttningar for integrering, folkhélsa och ett jimstallt samhélle.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2015.

Stadsledningskontorets bedomning baseras pa att samtliga ndimnder med sarskilt
rapporteringsansvar har vél nedbrutna nimndmal som stdds av aktiviteter och i
forekommande fall nimndindikatorer. Aven samtliga stadsdelsnidmnder har brutit ned
verksamhetsomrddesmélet pad nimndniva samt beskriver béde aktiviter och forvéntat resultat.

Stadsbyggnadsndmnden och utbildningsndmnden rapporterar inte hur deras verksamhet
kan stodja maluppfyllse. Namndernas verksamhet paverkar i form av omvérldsrisk for
idrottsndmndens mojlighet till maluppfyllelse, exempelvis genom bristande stadsplanering.
Kommunfullmiktiges mojlighet till maluppfyllelse 6kar om nimnderna kompletterar sina
verksamhetsplaner till tertialrapport 1, stadsledningskontoret uppmanar dérfor
stadsbyggnadsndmnden och utbilningsnimnden att ta fram nimndmal och aktiviter som
stodjer verksamhetsomrddesmaélets uppfyllelse.

Alla dldre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Stockholmare ska kunna kinna trygghet infor dlderdomen. Aldreomsorgen ska vara
héllbar, jamstdlld, tillgénglig och likvdrdig. Alla &ldre har rétt till tryggt boende och en vardag
med hog livskvalitet. Ritten till sjalvbestimmande dr grundliggande. Aldre ska kunna
paverka bade innehall i omsorgen och utforare. Trygga villkor for personalen &r en
forutsittning for en trygg dldreomsorg. All dldreomsorg ska vara bra och ga att lita pa.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2015.

Grunderna for beddmning ar att nimndernas aggregerade arsmal for sex av nio indikatorer
nar upp till kommunfullmiktiges mal. For de tva indikatorer som ar nya 2015 foreslas i detta
drende arsmal. Stadsdelsndmnderna har i sina verksamhetsplaner, med ndgra undantag inte
fastslagit ndgra egna mal. For indikatorn omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjéinst
i ordindrt boende dr stadsdelsnamndernas aggregerade mal en procentenhet lagre &n
kommunfullméktiges mal.

Det finns inget konkret i risk- och vésentlighetsanalysen som talar for att
kommunfullméktiges mal inte ska kunna uppnas.

Det bor beaktas att till och med 2013 gjorde staden sina egna brukarundersdkningar for
véard- och omsorgsboende och hemtjénst. Fran och med 2014 anvénder sig staden av de
nationella brukarundersdkningar som Socialstyrelsen genomfor arligen. Samtliga fragor i var
undersdkning har en motsvarande fraga i Socialstyrelsens undersdkning. Men
formuleringarna kan skilja sig nagot at. En jamforelse mellan hur svaren fran Socialstyrelsen
och stadens enkét genomfordes 2013. For de flesta fragor ar differensen ndgon procentenhet
med tva undantag. For fragan om maltiderna ar en trevlig stund pa dagen visar resultatet i
Socialstyrelsens undersokning tio procentenheter lagre resultat &n stadens egen. Frigan om
hur hemtjénsttagaren kan paverka hur tjénsten visar stadens resultat béttre virden. Denna
overgang mellan typer av brukarundersokningar ar en osékerhetsfaktor vid bedémningen av
maluppfyllelsen.

Majoriteten av de ndmnder som har sérskilt rapporteringsansvar har tagit sig an uppgiften
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pa ett ansvarsfullt sétt. Stadsledningskontoret uppmanar dock servicenimnden och
overformyndarndmnden att utveckla ndmndmal i sin verksamhetsplan ytterligare.

For indikatorn andel utevistelse for boende - vdard och omsorgsboende foreslar
stadsledningskontoret att kommunfullmiktiges &rsméal for 2015 ska vara 95 procent. For
indikatorn kontinuitet i omsorgen - hemtjdnst i ordindrt boende foreslar stadsledningskontoret
att kommunfullméktiges arsmal ska vara maximalt 10 personer.

For indikatorn andel utevistelse for boende - vard och omsorgsboende foreslar
stadsledningskontoret att kommunfullméktiges arsmal for 2015 ska vara 95 procent. For
indikatorn kontinuitet i omsorgen - hemtjdnst i ordindrt boende foreslar stadsledningskontoret
att kommunfullméktiges arsmél ska vara maximalt 10 personer.

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstéllningen till att bli en héllbar stad med hoga ambitioner inom
klimat och miljo. Energi-, trafik- och stadsplanering ska frimja en hallbar utveckling och
skydda ekologiska samband och nérnatur i staden. Cykel-, gdng- och kollektivtrafik ska
genomgaende prioriteras. Stadens verksamhet ska i alla dess delar utga fran maélet om en sé
liten miljopaverkan som mojligt. Stadsledningskontoret beddmer att inriktningsmélet kommer
att uppnas delvis under 2015. Bedémningen baseras pa att tva av fyra underliggande mal for
verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och tva av malen bedéms uppnas delvis.

Stockholm dr klimatneutralt

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande utslappen. Malet att
Stockholm ska vara fossilbrinslefritt skdrps sa att mélet ska uppnés till 2040. Staden ska
minska energiférbrukningen i savél befintliga som nya byggnader. Stadens utslépp ska
minskas samtidigt som stadens langsiktiga kostnader sjunker.

Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer att uppnds delvis under 2015.

Majoriteten av de ndmnder som har sérskilt rapporteringsansvar har tagit sig an uppgiften
pa ett ansvarsfullt sétt. Stadsledningskontoret uppmanar dock servicendimnden att utveckla
ndmndmal i sin verksamhetsplan ytterligare. Totalt har 26 ndimnder aktiviteter eller
formulerat malséttningar som ansluter till mélet.

Av totalt nio indikatorer bedoms tva uppnd kommunfullméktiges arsmal helt. For
indikatorn andel miljébilar i stadens bilflotta har dldrendmnden och Stockholms Hamn
antagit &rsmal som &r lagre &n kommunfullméktiges mal vilket leder till att mélet i sin helhet
inte kan uppfyllas. Darfoér uppmanas dldrenimnden och anmodas Stockholms Hamn att hoja
sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderade drsmal,
samt om nddviandigt ta fram aktiviteter som stdder detta.

Malvérdet for indikatorn andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for
biologisk behandling forslés faststillas till 55 procent. Mélvardet for mdngd/andel matavfall
som stadens invanare och verksamheter sorterar ut for biologisk behandling foreslas
faststillas till 13,6 procent i enlighet med Stockholm Vatten Avfalls mélvérde for aret. Staden
har i budget 2015 hojt ambitionsnivan for malet mdngd/andel matavfall som stadens invdnare
och verksamheter sorterar ut for biologisk behandling. Insamlingen ska 6ka med ett mal om
minst 70 procent till 2020 mot tidigare 50 procent till 2018. Stockholm Vatten Avfall far till
tertialrapport 1 redogdra for hur malvardet om 13,6 procent for 2015 ar forenligt med stadens
hdjda ambitionsniva.

Malvérdet for vixthusgasutsldapp per stockholmare (ton per invanare) foreslas faststéllas
till 3,0 ton per invanare i enlighet med miljo- och hilsoskyddsndmndens mélvérde for éret.

Indikatorerna elanvdndning per kvadratmeter, energianvdindning per kvadratmeter och
antal miljéklassade byggnader utgar for &r 2015 fran nya definitioner. De ndmnder och
bolagsstyrelser som inte uppmairksammat detta behdver se till detta till tertialrapport 1, for att
sakerstdlla underlaget infor ett faststidllande av kommunfullméktiges drsmal for hela staden.
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Samtliga beroérda ndmnder ombeds dirfor att noga granska sina arsmal och i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med reviderade drsmal. Dérefter kan nya méalviarden komma att
foreslas i samband med tertialrapport 1.

Det finns risker som é&r visentliga och som kan péverka méluppfyllelsen for
kommunfullméktiges mél for verksamheten. Fér malet om vaxthusgasutsldpp finns det risk
att stadens utfall kommer att Gverstiga mélvérdet. For malet om véxthusgasutsléapp har staden
ocksa en fordrojd uppfoljning som gor att det dr svart att styra mot malsattningar pa kort sikt.
Transporter i Stockholm dr hallbara

Biltrafiken ska minska for att na de nationella klimatmalen. Miljévénliga transporter ska
stimuleras och gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Framkomligheten ska 6ka for
fler. En ny parkeringsstrategi ska tas fram for alla stadens delar, samlastningsinitiativ for
godstrafik ska startas och inforande av bilpooler ska stimuleras. Trafiksékerheten ska dka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2015.

Sju av de indikatorer kommunfullméktige har faststillt &rsmal f6r beddms uppnas helt
under 2015.

Den indikator som inte bedoms uppnas under aret ar antalet cykelpassager éver
innerstadssnittet, dir kommunfullméiktige har satt ett &rsmél om 68 000. Trafikndmnden
anger 58 000 passager som arsmaél, vilket skiljer sig vasentligt. Trafiknimnden uppmanas att
aterkomma i tertialrapport 1 med en ny malséttning som anknyter till ambitionerna i
cykelplanen. Trafikndmnden har sedan 2011 i uppdrag att bygga ett automatiskt métsystem
som kontinuerligt miter trafikmingderna i vissa punkter. Fran dessa kommer det att vara
mdjligt med rapportering l6pande per tertial eller annan periodicitet. Trafiknimnden
uppmanas att hoja sin ambitionsniva avseende uppdraget att bygga ett automatiskt métsystem
och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med en tidsplan for utbyggnaden.

Trafikndmnden har beslutat om forslag till arsmél for fem nya indikatorer som
kommunfullmiktige har beslutat infora. Arsmélen foresls antas, eftersom de ligger pa en
niva som &r onskvérd och rimligt méjlig att uppna.

Trafikndmnden ar enda ndmnd med sérskilt rapporteringsansvar for mélet. Férutom
trafikndmnden har ytterligare tre fackndmnder och sex stadsdelsnamnder pa ett fortjanstfullt
sitt tagit fram egna ndmndmal. Milj6- och hilsoskyddsndmnden bidrar patagligt till
maluppfyllandet bland annat genom det sedan ménga ar pagédende miljobilsprojektet.

Trafikndmnden har fatt 15,0 mnkr som en extra satsning for att genomfora flera olika
aktiviteter som ska bidra till att nd malet. Bland &vriga projekt och atgédrder som planeras
under aret kan ndmnas att en gangplan héller pa att utarbetas som ska leda till forbéttrad
gangvinlighet, att trafikstérningar vid stora arbeten i befintlig och ny infrastruktur ska
minimeras genom fordjupat samarbete med Stockholms lidns landsting, Trafikverket och
andra aktorer, att miljokraven vid entreprenadupphandlingar ska utvecklas och att ett antal
genomforandeavtal ska forhandlas fram i linje med tunnelbanedverenskommelsen 2013.

For att forbattra mojligheterna att f6lja upp mélet foreslas att de indikatorer som foljer
andelen miljobilar och elbilar i stadens fordonsflotta samt andelen miljobrénsle i stadens
etanol- och biogasfordon flyttas till det hér verksamhetsmalet fran verksamhetsmalet
Stockholm dr klimatneutralt.

Stockholm har ren luft och rent vatten

Staden ska arbeta aktivt for rent vatten och ren luft. Luftkvaliteten ska forbattras genom
bland annat minskad biltrafik, sdnkt hastighet och minskad dubbdécksanvdndning. Arbetet
med att skydda Stockholms vatten utvecklas sa att den ekologiska statusen i sjéar och
vattendrag forbattras. Parker och naturreservat ar viktiga for stockholmarna och ska
underhéllas bttre.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnds delvis under
2015.
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Néamnder med sérskilt rapporteringsansvar ar miljo- och hélsoskyddsndmnden och
trafikndmnden. Badda ndmnderna tagit sig an ansvaret pa ett fortjanstfullt sitt och formulerat
ndmndmal och aktiviteter som beddms bidra till méluppfyllelse. Totalt har 16 ndmnder
aktiviteter eller formulerat malsittningar som ansluter till mélet.

For mélet finns endast en indikator faststilld pA kommunfullméktigeniva, fotal fosforhalt i
sjoar, vilken bedoms uppfyllas helt. Malet har ocksa fyra anslutande obligatoriska
namndindikatorer. Tva av dem, andel flerbostadsfastigheter i staden (totalt) som har
radonhalt under riktvirdet 200 bequerel per kvadratmeter luft och andel dubbddick har
maélvérden for berdrda ndmnder som foljs upp pé aggregerad niva och bidrar till
maluppfyllelse. For de andra tva, antal dygn over normvdrdet for PM 10 i luft och antal dygn
over normvdrdet for kvivedioxid i luft, bedoms utifran tidigare &rs resultat att det finns risk att
malsittningen som uttalas i miljoprogrammet inte kan nas.

Det finns risker som &r vdsentliga och som kan péverka méluppfyllelsen inom
verksamheten. Vad géller luftkvalitet, PM10 och kvivedioxid, krivs dtgérder pa statlig niva
och lagstiftningsétgérder for att sékerstdlla maluppfyllelse. Halten PM10 &r kopplat till
dubbdicksanviandningen. Det finns vigar dir dammbindning inte kan goras frekvent pa grund
av halkrisken. Darfor bedoms normen for PM10 bli svar att klara for ar 2015. For att klara
normen vid samtliga métstationer krévs atgdrder som minskar trafiken i staden. Striktare
miljozoner som omfattar bade tunga och latta fordon ar en mojlig atgérd. Nya indikatorer
behover som en f6ljd av detta tas fram i samband med utformning av ett nytt miljoprogram.
Det dr enkelt att vilja en miljovinlig livsstil

Staden ska intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat
i forskola och skola ska 6ka. Staden ska verka for att minska matens miljopéverkan,
exempelvis genom 6kad andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter och en strategi for att
uppna 50 procent ekologisk mat ska utarbetas. Atervinnings-centralernas verksamhet ska
skotas béttre. Miljorelaterad information ska stérkas och Stockholm ska bli en Fairtrade-city.

Stadsledningskontoret bedomer att mélet kommer att uppnas helt under 2015.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden som har sérskilt rapporteringsansvar for
verksamhetsmalet har tagit sig an uppgiften pa ett ansvarsfullt sitt genom att ha vél nedbrutna
nimndmal som stdds av aktiviteter och ndmndindikatorer. Totalt har 17 nimnder aktiviteter
eller mélséttningar som ansluter till malet.

For mélet finns endast en indikator faststélld pA kommunfullméktigeniva, andel
ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter, vilken beddms uppfyllas helt. Bland de
aktiviteter som milj6- och hilsoskyddsnimnden formulerat i sin verksamhetsplan ingér att
tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns exponering for
skadliga kemikalier pa stadens forskolor. Nimnden har ockséa formulerat aktiviteter i syfte att
forbattra konsumentinformationen om etisk och miljovéanlig konsumtion och om
kéllsortering.

Det finns risker som &r vdsentliga och som kan paverka méluppfyllelsen for
kommunfullméktiges mal inom verksamheten. Bristen pa indikatorer forsvérar
maéaluppfyllelsen och nya indikatorer behover tas fram i samband med utformning av ett nytt
miljoprogram, som speglar malets avsikter utifrén ett bredare perspektiv dn idag. Under 2015
kommer miljoprogrammet att revideras for att gilla for en ny programperiod 2016-2019.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malet om ekonomisk hallbarhet kommer att vara utgangspunkten for stadens ekonomiska
forvaltning, samtidigt som fler arbetstillfdllen och satsningar pé utbildning &r centralt f6r en
bittre fungerande samhéllsekonomi. Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet
kommer att uppnés helt under 2015. Beddmningen baseras pa att fyra av fem underliggande
mal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och ett av malen beddms uppnas delvis.
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Stockholm dr en virldsledande kunskapsregion

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Staden ska fraimja utvecklingen av kreativa naringar, miljoteknikforetag,
besdksnéring och arbetsintegrerade sociala foretag. Staden ska ha en stark samverkan med
akademierna.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés delvis under
2015.

Stadsledningskontoret grundar beddmningen pé en indikator och nimndernas aktiviteter
och beskrivning av hur de tar sig an mélet.

For mélet finns en indikator andel invanare, 20 dr, med fullféljd gymnasieutbildning.
Arsmalet foreslas faststillas till 70 procent, utifrin tidigare ars utfall.

Staden samarbetar med Stockholms Business Region for att stirka forskning och
utveckling mellan regionens larosdten och andra aktorer, till exempel genom samarbetet Open
Lab som é&r ett multidisciplinért samarbete dir studenter och larare fran larositena KTH, KI,
Stockholms universitet och Sddertérns hogskola arbetar med uppdragsgivare fran bland annat
Stockholms stad, Stockholms ldns landsting och Lansstyrelsen i Stockholms lan.

Arbetsmarknadsndmnden bidrar till malet bland annat genom regional samverkan kring
utbildning och arbetsmarknad och utbildningsndmnden utbildar stadens barn och ungdomar
for fortsatta studier och arbetsliv. Nagra naimnder beskriver kontakten med laroséten,
forskningsinstitut och néringsliv samt den verksamhetsforlagda utbildningen.
Exploateringsnimndens deltagande i planeringen och utvecklingen av Hagastaden, Kista
science city och campus p& Albano kommer pa sikt bidra till att staden blir en virldsledande
kunskapsregion.

Stadsledningskontorets uppfattning ar att bostadsfragan ar av stor vikt for att staden ska
kunna vara en vérldsledande kunskapsregion. Om svarigheten for studenter, forskare,
foretagare m.fl. att fa tag pa bostdder i Stockholms stad och dess grannkommuner bestar kan
det fa till foljd att Stockholm som region véljs bort vid val av hogre studier och etablering av
foretag. Malet om Stockholm som varldsledande kunskapsregion ér beroende av att
verksamhetsmalet Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande ddr alla kan bo uppnas.

Minst lika viktigt &r det att verksamhetsmalet Utbildningen har hog kvalitet och elever far
tid for ldrande uppnds. Att alla elever far en kvalitativ utbildning som forbereder dem for
vidare studier och arbetsliv dr av storsta betydelse for att foretag ska kunna etablera sig och
utveckla sin verksamhet i Stockholmsregionen.

For den fortsatta styrningen och uppfoljningen av mélet finns behov av fler indikatorer
som i hogre grad fangar malet.

Tvé av de tre ndmnder som har sérskilt rapporteringsansvar har tagit sig an uppgiften pa
ett fortjanstfullt sétt. Stadsledningskontoret uppmanar dock utbildningsndmnden att utveckla
ndmndmal i sin verksamhetsplan.

Foretag vdljer att etablera sig i Stockholm

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvixtmotor och drivs av ménniskors
innovationsférmaga, entreprendrskap och kreativitet. Nya och véxande foretag ar avgorande
for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara en attraktiv stad for smaforetagare och
det lokala néringslivet ska stirkas genom utvecklad foretagarservice och radgivning.
Entreprendrskap och eget foretagande bland kvinnor och utrikesfodda ska sarskilt stodjas.
Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i
Stockholm och forutsdttningarna att mota foretagens behov i exempelvis frdgor om
matchning och kunskapsforsorjning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2015.

Alla tre kommunfullméktigeindikatorer for verksamhetsmélet beddms uppnas helt under
aret. Tre av fyra ndmnder med sdrskilt rapporteringsansvar har utvecklat nimndmal,

22



indikatorer och aktiviteter som stddjer uppfyllelsen av verksamhetsomradesmaélet. Utdver
dessa namnder har 18 ndmnder, varav tio stadsdelsndmnder ocksa utvecklat malet utifran sina
respektive ansvarsomraden.

For indikatorn foretagens nojdhet med bemétandet har Stockholm Business Region (SBR)
foreslagit ett mal som ligger flera enheter 6ver kommunfullméktiges mal, 75 jamfort med 71.
Detta med bakgrund mot utfallet for indikatorn som ar 2014 var 76. Stadsledningskontoret
foreslar att kommunfullméktiges mal for indikatorn justeras till den av bolaget foreslagna
nivén, dvs 75.

Stadsdelsndmnderna fortsétter att arbeta for att skapa ett foretagsvanligt klimat genom att
delta i och stodja lokala foretagsforeningar och agera link mellan olika foretag, staden och
olika myndigheter. En strategi for stadsdelsndmndernas och SBR:s gemensamma arbete med
néringslivsutveckling kommer att utvecklas under éret.

Malet for den obligatoriska nimndindikatorn antal foretag som staden lotsat, som foreslés
av SBR, har dkat vésentligt, fran 300 ar 2014 till 400 for &r 2015. Forutséttningarna for att nd
malet dr goda. Antalet foretag som nyttjade tjansten ar 2014 var 406. Malet ska uppnas bland
annat genom att SBR arbetar tillsammans med servicendmnden for att utveckla tjansten.

Bolaget ska ocksa arbeta for att frimja utlindska etableringar och investeringar i
Stockholm, och har en central roll i att frimja staden som besdksdestination och
evenemangsstad.

Arbetsmarknadsnimnden bidrar till malet frimst genom att férse arbetsmarknaden i
Stockholm med arbetskraft och bistd med kompetensforsérjning. Nimnden planerar bland
annat en strategi for nimndens samarbete med néringslivet. Naimnden utreder ocksé hur
sociala foretag och idéburen sektor kan bidra till nimndens verksamhet och méjligheterna att
i Skolplattform Stockholm skapa en kompetensdatabas dér arbetsgivare kan se vilka
kompetenser som finns bland de studerande.

Exploateringsndmndens mal &r att underlitta for foretag att etablera sig i Stockholm bland
annat genom att mark tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att
god infrastruktur tillgodoses. I Norra Djurgardsstaden planeras exempelvis for 35 000
arbetsplatser. Inom Vartan planeras en ny passagerarterminal for farjeresenérer och i
anslutning till denna en ny handelsplats. I omradet Telefonplan ska det skapas forutsittningar
for 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhidngande stadsmiljo. I samband med planeringen
av nya bostadsomraden undersdker exploateringsndmnden om mdjlighet finns till lokaler for
sméforetagande.

Fastighetsnimnden forvaltar ett brett utbud av fastigheter, och har i uppdrag att
tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler. Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida
kunder ska fastigheterna kunna utvecklas och béttre anpassas till den enskilda kundens
verksamhet. Fastighetsnimnden ska dven skapa mdjligheter for nystartade foretag att fa
tillgang till lokaler eller mark.

Fler jobbar, har trygga anstdllningar och forsorjer sig sjdlva

Fler ska arbeta, ha trygga anstillningar och forsorja sig sjélva. Ett arbete dr grunden for
ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Malet ar ett hallbart arbetsliv med
trygga anstdllningar och méjlighet till livslangt ldrande. Arbetsmarknaden ska vara jamstélld
och fri frdn diskriminering.

Stadsledningskontoret bedomer att malet uppnas helt under &ret.

Stadens indikatorer for ekonomiskt bistand utgér métt pa hur vél stadens arbete inom detta
verksamhetsomrade fungerar. Naimndernas fastslagna arsmal for indikatorerna andel personer
som har ekonomiskt bistand i forhdllande till befolkningen och andel vuxna som har ett
ldngvarigt beroende av ekonomiskt bistind jamfort med samtliga vuxna invdnare innebér att
det kan bedomas finnas en viss risk for att kommunfullméktiges arsmal inte uppnas.
Néamnderna behdver mot denna bakgrund bedriva ett evidensbaserat utvecklingsarbete inom
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det ekonomiska bistdndet och inom omradet for arbetsmarknadsétgérder sa att forutsdttningar
skapas for en fortsatt positiv utveckling. Uppmarksamhet behover bland annat riktas mot hur
de medel som utgatt for kommunala visstidsidsanstéllningar pa bésta sétt kan anvindas i
arbetet for fler i jobb.

Arbetsmarknadsnimndens arsmal for andelen aspiranter som ar sjalvforsérjande sex
ménader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm ligger i linje med kommunfullméktiges arsmal.
For indikatorn antalet praktiktillfillen som genomférs inom stadens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar innebdr nimndernas aggregerade arsmal att
goda forutsittningar finns for att malet kommer att uppnas. I denna del ar det dock viktigt att
framhalla att utfallet av denna indikator stéller krav pa att utbudet av praktikplatser motsvarar
de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter och att matchningen mellan jobbtorgen och
nimnderna fungerar vil. Arbetsmarknadsndmnden har uppdraget att i samverkan med stadens
ndmnder och bolag genomfora ett utvecklingsarbete som syftar till att stadens praktikplatser
ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter.

Samtliga ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar for detta verksamhetsmal har tagit sig
an ansvaret pa ett fortjanstfullt satt.

I budgeten for 2015 hojs ambitionsnivéan for arbetet med feriearbeten. Av budgeten
framgér att arbetsmarknadsndmnden ska leda arbetet med stadens sommarjobb och stréva
efter att kunna erbjuda alla unga i aldern 16-19 sommarjobb. Stadsdelsndmnderna tillférs mot
denna bakgrund ytterligare 52,7 mnkr for satsningen pé feriejobb, se bilaga 2 for fordelning.
Detta tillskott innebér att stadsdelsnimnderna ges forutsittningar att erbjuda fler ungdomar
sommarjobb an tidigare varfor de uppmanas att se 6ver och hoja sina mélvirden i samband
med tertialrapport 1. For att staden ska kunna skapa ett utbud av feriejobbsplatser som i hogre
grad motsvarar efterfrigan uppmanas vidare stadens samtliga nimnder och bolag att ta ett
aktivt ansvar for att bidra med lampliga platser. Stadsledningskontoret foreslar mot bakgrund
av den hojda ambitionsnivan att stadens samlade malvirde fér sommarjobben hojs till 6 700.
1 Stockholm dr det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trida in och stanna kvar pé
arbetsmarknaden. Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare ges
mdjlighet att utbilda sig pa hogskolor och universitet. Kvaliteten i Svenska for invandrare
(sfi) ska hojas och undervisningen i storre utstrickning individanpassas. Utbudet inom
Komvux ska utdkas och kombinationsinsatser for personer som stér ldngt fran
arbetsmarknaden provas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppnas helt under éret.

Stadsledningskontoret kan konstatera att ett aktivt arbete kommer att bedrivas under aret
vilket skapar goda forutsittningar for att verksamhetsmalet ska kunna uppnés. Som en del i
arbetet med att fler stockholmare ska ges mojlighet att utbilda sig pa hogskolor och
universitet forstarker kommunstyrelsen arbetet med att fa fler utbildningsplatser till
Stockholmsregionen. For vuxenutbildningen och sfi giller att arbetsmarknadsndmnden
kommer att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete for 6kad flexibilitet, tillgénglighet och ett
brett utbud av utbildning. Insatser kommer att genomforas for att 6ka mojligheterna for
arbetslosa att borja studera och att kunna kombinera sina studier med andra insatser, for att
6ka utbudet av utbildningar inom Komvux och sfi med koppling till bristyrken samt for att
utveckla arbetet inom studie- och yrkesvigledningen. Ndimnden kommer ocksé att genomfora
en Gversyn och uppdatera vuxenutbildningens information pé stockholm.se med syfte att det
ska vara litt att hitta information om studier. Aven tillgingligheten for personer med olika
typer av funktionsnedséttningar ska ses ver liksom utbudet av information pé olika sprak.
Arbetsmarknadsndmnden anger ocksé att den, som ett forsta led i arbetet med att integrera ett
genusperspektiv pd nimndens verksamheter, kommer att ta fram konsuppdelad statistik inom
de verksamhetsomraden ddr det &r mgjligt.
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Arbetsmarknadsndmnden har sdrskilt rapporteringsansvar for verksamhetsmalet och har
tagit sig an uppgiften pé ett ansvarsfullt satt.

Befintliga indikatorer for malomradet belyser andelen kursdeltagare inom svenska for
invandrare, grundldggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning med godkénda
betyg efter fullfoljd kurs. For samtliga indikatorer ligger arbetsmarknadsndmndens fastslagna
arsmal i linje med kommunfullméktiges arsmal.

Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar

Virldsekonomin utvecklas svagt

Den globala konjunkturen har utvecklats svagt under 2014. Delar av varldsekonomin har
dock haft en relativt stark utveckling, bland annat USA och Storbritannien. P4 andra héll dr
utvecklingen betydligt svagare, inte minst i euroomradet dar BNP-tillvéxten varit nira noll
andra och tredje kvartalen 2014. Bland de storre tillvixtekonomierna ar bilden ocksa splittrad.
Medan Kina och Indien har en relativt hog tillvéxt hotas Ryssland och Brasilien av recession.
I de bada senare fallen &r fallande ravarupriser en bidragande orsak. Viarldsbanken réknar
med en global BNP-tillvéxt pé cirka 3 procent 2015 och 3,3 procent ar 2016.

Aterhimtningen i svensk ekonomi gir trogt

Aterhiimtningen i den svenska ekonomin gér trogt. BNP-tillviixten beriiknas ha uppgétt till
1,7 procent under 2014. Det beror till stor del pa den svaga utvecklingen i euroomradet.
Samtidigt har arbetsmarknaden stérkts. Sysselsittningen har dkat snabbare 4n arbetskraften
och dirmed har arbetslosheten sjunkit nagot, bade i absoluta och i relativa tal. I december
2014 var arbetslosheten 7,8 procent av arbetskraften, sdsongsrensat och utjimnat.
Konjunkturinstitutet rdknar med att Sveriges BNP-tillvaxt blir 2,3 procent &r 2015.

Konjunkturen i Stockholm stiirks

Konjunkturen i Stockholms stad &r pa vig att stiarkas. Sysselsdttningen har okat kraftigt under
det senaste aret, men till foljd av ett 6kat arbetskraftsutbud ligger andelen arbetslosa kvar pa
en ndra ofordndrad niva. Statistik fran arbetsformedlingen visar dock att antalet nyinskrivna
arbetslosa minskar, medan de nyanmilda platserna 6kar. Lonesummans tillvaxttakt har 6kat
under de senaste kvartalen och Handelskammarens konjunkturbarometer har forbéttrats och
visar pa ett gott stimningsldge i néringslivet.

Ekonomisk héllbarhet

Utgangspunkten for stadens ekonomiska forvaltning dr malet om ekonomisk héllbarhet. Malet
nés genom att stadens ekonomi stirks, och dar minskad arbetsloshet, fler utbildningsinsatser
och dkat bostadsbyggande ér centrala delar for en béttre fungerande arbetsmarknad.
Stockholm ska vara en jadmstélld stad dar makt, mdjligheter och resurser fordelas jadmnt,
oavsett kon. Det forutsitter att stadens verksamhet och budget analyseras utifran ett
jamstélldhetsperspektiv och under dret kommer kommunstyrelsen genomfora en genusanalys
av stadens budget.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2015.

For fyra av verksamhetsmalets fem indikatorer nar nimndernas aggregerade arsméal upp
till kommunfullméktiges arsmal. Nimndernas aggregerade arsmal for indikatorn
administrationens andel av de totala kostnaderna, nar inte upp till kommunfullméktiges mal.
Istéllet for kommunfullméktiges arsmal om att minska, 6kar andelen marginellt.

En viktig forutsattning for en ekonomisk hallbarhet 4r en ekonomi i balans och samtliga
ndmnder har som forvéntat resultat att verksamheterna bedrivs utifran faststilld budget.
Forbéttrade prognoser och god uppf6ljning dr exempel pa atgdrder som bidrar till att bibehélla
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en god budgethallning.

Det finns risker som é&r visentliga och som kan péverka méluppfyllelsen for
kommunfullméktiges mal for verksamheten. Fordndrade forutséttningar for ett 6kat antal
ensamkommande flyktingbarn och férdndrad lagstiftning avseende ansvaret for att utreda
behov av god man kan paverka maluppfyllelsen av ndmndens budgetfoljsamhet efter
resultatdverforingar.

Det finns ingen ndmnd med sérskilt rapporteringsansvar for verksamhetsmélet. Dock har
kommunstyrelsen ett indirekt sérskilt rapporteringsansvar med tanke pa nimndens
overgripande ansvar for styrning och samordning av stadens samlade ekonomi.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska striva efter att bli en stad som genomsyras av jimstilldhet, jamlikhet och
frihet frén alla former av véld och diskriminering och staden ska stirka arbetet for de
méinskliga réttigheterna. Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att
uppnas delvis under 2015. Bedomningen baseras pé att fem av atta underliggande mal for
verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och tre av malen bedéms uppnas delvis.

Stockholm dr fritt fran diskriminering

Arbetet mot diskriminering ska intensifieras. Stockholms stad ska arbeta mot alla former
av diskriminering och ojdmlikhet. Stockholm ska vara en jamstilld stad dir makt, mojligheter
och resurser fordelas jamnt oavsett kon och etnicitet. Ett genus- och anti-rasistiskt perspektiv
ska integreras i stadens alla verksamheter. Staden ska dérigenom sékerstilla att alla ges
samma forutséttningar.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés delvis under
2015.

Stadens arbete for ett Stockholm som ér fritt fran diskriminering stéller krav pa ett
langsiktigt och systematiskt arbete baserat pa malstyrning och uppfoljning. Det forutsitter i
sin tur tydliga méalformuleringar for varje verksamhetsomrade och ett budgetarbete som tar
hénsyn till detta perspektiv. Detta innebér, bland annat, att indikatorer for att médta
maéluppfyllelsen kommer att tas fram under aret.

Utgéangspunkten ar att alla i Stockholm ska kunna vara den de dr. Kommunstyrelsen
kommer under &ret att bland annat ta fram ett forslag till hbtq-program, och en
stadsovergripande mangfaldsplan samt paborja arbete med genusbudgetering. Nimnderna
kommer under att aret samverka med stadens Rad for ménskliga réttigheter for att stirka
arbetet mot diskriminering och motverka en etnisk- och konssegregerad verksamhet. Atgérder
som ndmnderna lyfter ar bland annat hbt-certifiering av stadens verksamheter, genusneutrala
drendedragningar, presentation av konsuppdelad statistik och egna brukarundersokningar pa
omradet.

Namnder med sirskilt rapporteringsansvar har en nyckelroll for att mélet ska uppnas.
Stadsledningskontoret kan konstatera en stadsdelsndmnd saknar en beskrivning av hur de
avser att bidra till mélet trots det sirskilda rapporteringsansvaret. Namnden uppmanas dérfor
att utveckla mal och &taganden i sin verksamhetsplan ytterligare.

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt héllbar stad och erbjuda alla stockholmare bra
service och kvalitet fordras att Stockholms stad kan attrahera och behalla en mangfald av
vélutbildade och kompetenta medarbetare och chefer. Stockholms stad som arbetsgivare ska
erbjuda grundforutsittningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god och
hélsosam arbetsmiljo, som ett led i att pa basta sétt forsta och sorja for alla stockholmares
behov.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés delvis under
2015.
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Alla namnder fortsdtter att arbeta aktivt med personal- och kompetensforsorjning for att
sakerstilla att framtida personal och kompetensbehov blir tillgodosedda. Négra exempel &r
genom att tillimpa kompetensbaserad rekrytering, interna karridrvagar, kompetensutveckling
och introduktion for nyanstéllda.

Majoriteten av nimnderna lyfter fram vikten av ett gott bemétande och de flesta nimnder
kommer under aret kompetensutveckla chefer och medarbetare i bemétande och ett
inkluderande forhéllningssatt.

Namnderna visar pd en medvetenhet i att jamstélldhet och mangfald ar perspektiv som
alltid ska finnas med i det I6pande verksamhets- och arbetsmiljoarbetet. Ett gott exempel dr
kyrkogardsndmnden som under 2015 kommer att utbilda forvaltningsledningen i hbtq-fragor
och chefer i jamstélldhets- och mangfaldsfragor. Ett annat gott exempel ar
utbildningsndmnden som fortsétter att utbilda alla medarbetare om funktionsnedsattningar
och hur dessa péverkar elever.

Stod till chefer i det systematiskt arbetsmiljoarbete &r prioriterat och nimnderna arbetar
med olika utvecklingsinsatser for bade medarbetare och chefer for att stiarka hilsa och trivsel.
Majoriteten ndmnder betonar vikten av att analysera dven resultat frin medarbetarenkéten och
utvecklar handlingsplaner med forbattringsomraden.

Arsmélet om en sjukfranvaro pa 4,4 procent beddms inte uppnas. Alla stadsdelsnimnder,
forutom Sodermalm, har satt ett hdgre arsmal dn 4,4 procent. Ambitionsnivén dr dock hog
och nimnderna arbetar aktivt med forebyggande insatser, som exempelvis att forbittra
arbetsmiljon, och med rehabiliteringsprocessen. Alla facknimnder har satt samma eller ett
lagre &rsmal jamfort med kommunfullméktiges mal, férutom servicendmnden som har ett
hogre arsmal.

Samtliga fackndmnder, forutom kulturnimnden, uppger att de kommer att na
kommunfullméktiges arsmal om 100 procent for indikatorn andel medarbetare med ofrivillig
deltid som erbjuds heltid. Trots hog malmedvetenhet uppger endast fyra stadsdelsndimnder av
fjorton att de kommer att na malet om 100 procent. Majoriteten av stadsdelsnamnderna har
uppgett ett arsmal pa under 50 procent. Att erbjuda medarbetare med ofrivillig deltid heltid &r
ett langsiktigt arbete dar en avvagning ska goras mellan verksamhetens behov, ekonomiska
ramar och individens dnskemal.

Forslag till malvirde for indikatorn andel medarbetare som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats ar 100 procent och att nimnderna bor utgé fran resultat pa
fragor i medarbetarenkéten.

Stadsledningskontoret foreslar att indikatorn andel utrikes fédda chefer i staden tas bort.
Enligt PuL 13 § ar det forbjudet att behandla personuppgifter som avslojar ras eller etniskt
ursprung. En viktig utgangspunkt for staden som arbetsgivare &r att alla medarbetares
kompetens tas tillvara och att processer for kompetensforsorjning och rekrytering ska vara
inkluderande. For att sdkerstélla att det &r kompetensen som &dr avgorande och for att undvika
att andra faktorer &n kompetens paverkar rekryterings- och urvalsprocessen arbetar staden
enligt metoden “kompetensbaserad rekrytering”.

Majoriteten av de ndmnder som har sérskilt rapporteringsansvar har tagit sig an uppgiften
pa ett ansvarsfullt sétt. Stadsledningskontoret uppmanar dock stadsdelsndmnderna, inom
verksamhetsomrddena dldreomsorg och funktionsnedséttning, och dldrendmnden att i
tertialrapport 1 tydligare beskriva hur de kommer att arbeta for att nd verksamhetsmalet
Stockholm dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Stockholm dr en stad som respekterar och lever upp till mdnskliga rdttigheter och
barnkonventionen

Stockholm ska leda arbetet att sékerstélla respekt for ménskliga réttigheter. Genom ett
aktivt arbete mot diskriminering skapas forutsittningar for att fler ska kunna utvecklas som
ménniskor. Det ger ett rikare Stockholm.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2015.

For att stirka arbetet med ménskliga rittigheter inréttas ett rdd for ménskliga réittigheter.
Rédet ska bevaka hur staden tar ansvar for de internationella konventioner och deklarationer
som Sverige har anslutit sig till och vara en resurs for stadens alla verksamheter att utveckla
ett jamstéllt, normkritiskt, antirasistiskt och tillgéngligt arbetssdtt. Radet ska ansvara for att
samordna stadens arbete for ménskliga rattigheter. Det innebér bland annat att radet kommer
att ansvara for att utbilda personal, fortroendevalda och chefer inom stadens verksamheter,
anordna konferenser pa relevanta teman och verka for att 6ka kdnnedomen om ménskliga
rattigheter bland stockholmarna. Radet ska fungera som ett forum for dialog mellan
civilsamhéllet och politiker samt ta fram forskning och beslutsunderlag till politiker. Radet
kommer vidare att fungera som resurs i stadens arbete med lonekartlaggning,
genusbudgetering, hbt-certifiering och liknande verksambheter.

For att garantera barnréttsperspektivet inrdttas en kommunal barnombudsman. Med dkade
resurser och ambitioner inom skola och vilfard forstiarks forutsiattningarna att se varje barns
behov. Staden kommer under aret 4ven bedriva ett aktivt arbete for jamstilldhet, for 6kad
kompetens i hbtq-fragor, for ett solidariskt flyktingmottagande och for nationella minoriteter.
Vidare kommer kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna tillsammans
ta fram riktlinjer for papperslosa barns rétt till forskola och skola.

Néamnderna beskriver ett antal dtgiarder dér barnperspektivet sérskilt betonas. Fokus ligger
pa barn inom individ- och familjeomsorgen dér det bland annat lyfts fram vikten av att
analysera hur beslut gillande avslag av ekonomiskt bistdnd paverkar barn i hushallen, samt
att det forebyggande arbetet for samverkan mellan socialtjanst, fritids och féltassistenter ska
fortsdtta. Att utveckla arbetsformer for ungdomsrdden med mélséttning att 6ka barn och
ungdomars delaktighet och inflytande &r exempel pé planerade atgérder.

De ménskliga rittigheterna tidcker in ménga delar av en ménniskas liv. En réttighet, for
vilken staden har en central roll, ar rétten till en tillfredsstdllande levnadsstandard. I denna del
ar stadens arbete inom det ekonomiska bistandet, arbetsmarknadsatgirder och utbildning
vésentliga. Av stadens mél for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgarder under
verksamhetsmalen Fler jobbar, har trygga anstdllningar och forsérjer sig sjdlva,
Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for ldrande och I Stockholm dr det enkelt att
utbilda sig genom hela livet gors bedomningen att malen uppnas helt.

Néamnder med sérskilt rapporteringsansvar har en nyckelroll for att malet ska uppnés.
Stadsledningskontoret kan konstatera att ett par stadsdelsnimnder saknar en beskrivning av
hur de avser att bidra till malet trots det sérskilda rapporteringsansvaret. Dessa naimnder
uppmanas att utveckla mal och dtaganden i sin verksamhetsplan ytterligare.

Stockholm dr en stad dir ingen behéver vara rdadd for vald

Ett liv med frihet frén vald ar en grundldggande ménsklig réttighet. Genom minskade
klyftor och socialt forebyggande arbete kan den sociala oron minska och fler fa mojlighet att
utvecklas. Arbetet ska stédrkas for att vald i néra relationer ska minska. Staden ska stirka
stodet till kvinnojourer och utveckla arbetet for att angripa véldets ursprung. Det
forebyggande arbetet ska stirkas genom dkade insatser mot diskriminering samt
kompetenshdjning i genus, normkritik och antirasism.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas delvis under
2015.

I budgeten framhalls att arbetet mot vald i néra relationer fortsatt ska prioriteras. Arbetet
utgar fran stadens program for kvinnofrid — mot vald i néra relationer samt riktlinjer for
socialtjanstens handlaggning av drenden som handlar om véld i néra relationer.
Socialndmnden har uppdraget att revidera programmet och presentera ett nytt forslag 2015.

Stadens socialtjidnst behdver utveckla kunskap och samlade uppgifter om hur ménga
véldsutsatta personer som &r aktuella inom stadens socialtjanst. En utmaning &r att
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valdsutsatta vuxna kan finnas inom alla verksamhetsomréden, d.v.s. individ och familj,
funktionsnedsattning, dldre, missbruk och ekonomiskt bistdnd. Arbetet mot vald i néra
relationer dr ocksé olika organiserat inom stadsdelsndmnderna. Ndmnderna ska dérfor under
2015 utveckla rutiner och metoder for att inventera malgruppen kvinnor och mén 6ver 18 ar
som dr valdsutsatta och for att upptdcka véldet och hitta valdsutsatta. En bild av utgangslaget
behdvs for att darefter kunna f6lja om malgruppen 6kar eller minskar och i forlangningen
bedémning av behovet av insatser. I budget 2015 har en obligatorisk ndmndindikator inforts,
antal personer som utsatts for vdld i ndra relation som dr kdnda av socialtjdnsten, som ett led
i att utveckla detta arbete.

Némnderna arbetar med att utveckla metoder for att tyda tidiga signaler pa vald i ndra
relation. Bland annat kommer medarbetare inom verksamheterna att utbildas i hur vald kan
upptickas och vilka atgérder medarbetare ska vidta. Barns rittigheter ska sarskilt vérnas och
det ska finnas ett tydligt barnperspektiv i alla utredningar av vuxna som utsitts for vald
alternativt vuxna som utévar vald. Ndmnderna beskriver att socialtjdnsten alltid inleder en
utredning vid misstanke om att barn far illa.

I budgeten framhalls att nimnderna behdver utveckla det forebyggande arbetet for att
angripa valdets ursprung samt att arbetet med 6kade insatser till valdsutvare behdver
utvecklas. Att erbjuda och ge insatser till personer som utdvar vald ar en viktig del i arbetet
for att forebygga och motverka vald. Av ndmndernas verksamhetsplaner framgar att det
brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbetet &r starkt ssmmankopplat med socialt
forebyggande arbete. Foréldrastodsprogram, utbildningar, féltassistenternas uppsékande
arbete och sociala insatsgrupper utgdr viktiga insatser i det forebyggande arbetet. Vidare
framhalls att samarbete mellan skola, ungdomsmottagningar och socialtjanst ar viktiga for
maluppfyllelsen.

Samtliga nimnder med sérskilt rapporteringsansvar for detta verksamhetsmal har tagit sig
an ansvaret pa ett fortjanstfullt satt.

Stadsledningskontoret kan konstatera att staden prioriterar och genomfor ett flertal
atgéarder for att utveckla arbetet mot vald i néra relationer. Under aret bedoms viktiga steg tas
i denna riktning vilket innebér att den sammantagna bedémningen kan géras om att malet
2015 kommer att uppnés delvis.

Stockholm dr en tillgdnglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla invénare. Alla, oavsett funktionalitet, ska
ha lika mdjlighet till full delaktighet. Den otillgénglighet som rader i dag hindrar médnniskor
fran att utvecklas, leva ut sin fulla potential och bidra till samhéllsutvecklingen. Samhéllets
stod till personer med funktionsnedsattning ska vara utformat utifran en grund i
antidiskriminering och jamlikhet, sa att insatserna ska kunna leda till 6kad sjélvstindighet,
delaktighet, inflytande och battre levnadsvillkor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2015.

Grunderna for bedomning dr att nimndernas aggregerade arsmal for samtliga sju
indikatorer nér upp till kommunfullméktiges mal. Det finns heller inget konkret i risk- och
vésentlighetsanalysen som talar for att kommunfullméktiges mél inte ska kunna uppnas.

Vad giller de sex indikatorer som ror verksamhetsomradet stdd och service till personer
med funktionsnedséttning sé baseras de pa resultatet i den kommungemensamma
brukarundersokningen. Nar kommunfullmaéktiges drsmal for 2015 faststilldes var resultaten
for 2014 ars brukarundersokningar dnnu inte presenterade. Resultaten for 2014 visade sig
vara avsevart bittre dn foregadende ar och i vissa fall i nivd med de bésta resultat som uppnatts
under den tid som kommungemensamma brukarundersdkningarna har genomforts. I
kombination med att kommunfullméaktiges mal sinktes 2014 finns det anledning att gora
beddmningen att indikatorn kommer att uppnds 2015. Det 4r endast for indikatorn som géller
bemétande som det uppnadda resultatet for 2014 var lagre &n kommunfullméktiges mal 2015.
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Vad giller indikatorn andelen som upplever Stockholm som en tillgdnglig stad s& bedomer
trafikndmnden att kommunfullméaktiges mal pa 87 procent uppnés. Resultatet i
medborgarundersokningen var 84 procent sa det krévs en forbattring under 2015 {or att malet
ska uppnas for denna indikator.

Namnder med sérskilt rapporteringsansvar har en nyckelroll for uppfoljning av
verksamhetsmélet. Stadsledningskontoret uppmanar darfor servicendmnden, dldrendimnden
och overformyndarndmnden att utveckla nimndmal i sin verksamhetsplan ytterligare.
Stockholm dr en demokratisk stad dir medborgarna har inflytande

Stockholmarna ska kdnna att de har mojlighet att paverka det som sker i Stockholm, sin
nirmiljo, Stockholms utveckling och den framtid som vi ldmnar efter oss till kommande
generationer. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt
under &ret.

Inriktningen att ge medborgarna dkat inflytande ska bland annat dstadkommas genom
forbattrad tillgdnglighet och en utdkad kontakt med de invénare i staden vars roster inte hors
idag. Stadsdelsndmndernas inflytande ska stirkas genom att fler fragor behandlas politiskt,
genom att ansvarsomraden tillfors och genom att centrala ndimnder ska samverka béttre med
stadsdelsndmnderna. Det ska finnas 6kade mdjligheter att genomfora medborgarforslag.
Successivt ska fler medborgarkontor 6ppnas for att ndirma stadens verksambheter till dess
invanare. Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska stirkas och inflytandet vid
exempelvis samhillsplanering ska stirkas. Att 6ka valdeltagandet inom de respektive
stadsdelsndmndsomradena &r ocksé av vikt for utvecklingsarbetet som foreligger pad omrédet.

Stadsdelsndmnderna planerar en rad atgirder for att stirka demokratiarbetet. Genom att
aktivt och strukturerat involvera brukarrdden sdsom pensionérsrad, rad for
funktionshinderfragor, fortroenderdd och forskolerad okar brukarinflytandet.
Stadbyggnadsndmnden har i sammanhanget en viktig roll och kommer i samverkan med
stadsdelsndmnderna verka for 6kat medborgarinflytande i planprocessen.

Kommunfullméktige har beslutat om att flytta tva indikatorer kopplade till malet som
belyser stockholmarnas uppfattning om stadens verksamheter &r latta att komma i kontakt-
och kommunicera med fran malet 4.5 om att Stockholm é&r en tillgédnglig stad for alla. Utfallen
for dessa har tidigare ar inte legat i nivd med kommunfullmiktiges ambition och det édr darfor
av vikt att samtliga nimnder med sirskilt rapporteringsansvar vidtar atgérder for ett forbéttrat
resultat 2015.

Alla Stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Kulturen, konsten och skapandet dr en ndrvarande och nédrande del av demokratin.
Kulturen i Stockholm skapar méten, upplevelser och ar inkluderande. Det egna skapandet ges
utrymme i en miljo dér det fria utrycket ar tillgéngligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnas helt under 2015.

Samtliga nimnder med sérskilt rapporteringsansvar beskriver vil nedbrutna namndmal
som stdds av aktiviteter och i nimndindikatorer. Aven stadsdelsnimnderna har brutit ned
verksamhetsmalet pd nimndniva samt beskriver bade aktiviter och forvéntat resultat.

Utbildningsndmnden redovisar inte hur deras verksamhet kan stddja méluppfyllelse av
verksamhetsmadlet. Namndens verksamhet fangar in en visentlig malgrupp, varfor
kommunfullméktiges inriktningsmal hade vunnit pd om mélet brutits ned pa ndmndniva.
Néamnden uppmanas att aterkomma i tertialrapport 1 med ndmndmal, indikatorer for
uppfoljning samt aktiviteter som stodjer maluppfyllelse.

Kultur i 6gonhdjd

Kultur i 6gonhojd ar ett styrdokument antaget av kommunfullméktige som bryter ned
verksamhetsomradesmalet pd nimndnivé avseende barn- och ungdomskultur. Namnder med
ansvar for delmél i kommunfullméktiges styrdokument Kultur i dgonhdjd har i sarskild
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anvisning ombetts redovisa hur uppfoljningen av styrdokumentet har integrerats i
verksamhetsplaneringen. Flera nimnder har féredomligt visat hur sa sker, exempelvis
Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd. Utbildningsndmnden och idrottsndmnden har utpekat
ansvar for delmal av styrdokumentet, men saknar redovisad uppf6ljning i
verksamhetsplaneringen. Utbildningsnamnden och idrottsnimnden uppmanas darfor att
aterkomma i tertialrapport 1 med ndmndmal, indikatorer och/eller aktiviteter sa att det
framgar hur nimnderna bidrar till styrdokumentets styrning och uppfoljning.
Stadsledningskontoret padminner ockséd om kommunfullméktiges beslut om att berdrda
ndmnder ska ta fram handlingsplaner for styrdokumentet.

Stadsledningskontoret har noterat att berorda bolagsstyrelser har for avsikt att komplettera
sina verksamhetsplaner avseende verksamhetsomrddesmalet och styrdokumentet till
tertialrapport 1.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hdllbar riktning

Stockholm ska anvénda offentlig upphandling som ett styrmedel for att utveckla stadens
verksambheter i en héllbar riktning. For att uppné detta ska stadens upphandlings- och
konkurrenspolicy revideras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2015.

Vilfardsverksamheten ska kdnnetecknas av hog kvalitet och goda arbetsvillkor. Det dr av
vikt att de medel som avsitts for véldfardsverksamheten anvénds for det andamélet samt att
all information kring hur verksamheten bedrivs redovisas dppet. Sociala hiansyn ska anvéndas
vid upphandling for att exempelvis bidra till att langtidsarbetslosa kommer i arbete eller att
utbildning och praktik tillhandahalls studenter, motverka oseridsa leverantorer och att
grundliggande ménskliga rattigheter respekteras.

Utifran nimndernas verksamhetsplaner kan konstateras att det finns en genomgéende hog
ambition for anvéndningen av offentlig upphandling som ett styrmedel for att driva
utvecklingen i héallbar riktning. Ndmnderna beskriver ett antal sidana atgarder. Ett exempel ar
att arbetsmarknadsndmnden avser att kontakta samtliga ndmnder och bolag for att erbjuda rad
och stod avseende mojligheten att applicera krav om tillhandahallande av praktik och
larlingsliknande platser.

Ovriga insatser som lyfts fram ir deltagande i kommunsstyrelsens arbete med
framtagande av en ny upphandlingspolicy samt att nimnderna kommer att arbeta aktivt med
miljo- och sociala hdnsyn i sina upphandlingar, exempelvis genom krav pa energieffektivitet,
miljovénligare brinslen, dubbdickforbud, Vita-jobb modellen, ILO:s kdrnkonventioner samt
att 6ka kvaliteten i stadens vélfardsverksamheter genom krav pa bemanning och
utbildningsniva.

Kommunfullméktige har i budget 2015 gett servicendmnden ett sérskilt
rapporteringsansvar for verksamhetsmalet. Servicenamnden har angett att de genom sin
upphandlingsverksamhet ska bidra till att staden utvecklas i en social och demokratiskt
hallbar riktning och i det ssmmanhanget delta i kommunsstyrelsens arbete med att ta fram en
ny upphandlingspolicy. Némnden har dock inte angivit ndgra egna ndmndmal och aktiviteter
kopplade till mélet. Stadsledningskontoret uppmanar darfor servicenimnden att utveckla
ndmndmal och aktiviteter kopplade till malet.

Resultatbudget
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KF Tillstyrkta | Av namnden
Mnkr budget budget- redovisade
2015 justeringar ; omslutnings-
féréndringar
Verksamhetens intakter 7 478,0 -5,4 4 343,3
Verksamhetens kostnader (-) -44 243,2 -109,2 -4 366,5
Avskrivningar (-) -994,5 -3,5 -0,3
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -735,3 118,1 23,5
Prestationsreserv -882,2
Anslagsfinansierad del av pensioner/arbetsc -748,6
Verksamhetens nettokostnader -40 125,8 0,0 0,0
Skatter 40 226,3
Begrawningsawift 170,3
Inkomstutjamning -1616,3
Kostnadsutjamning -230,0
Regleringspost 82,6
Inférandebidrag 180,0
Fastighetsawift 1100,3
LSS-utjamning -988,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 198,2
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0
Disposition/avsattning begrawingsfond 3,0
Summa finansiering 40 125,9 0,0 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0
Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens ndamnder uppgar till 6 663,9 mnkr 2015, vilket ar en 6kning
med 1 061,0 mnkr jamfort med 2014. Fastighetsndmndens investeringsram har utdkats med
755,2 mnkr jamfort med 2014 for att rymma fastighetsprojekt sdésom Samverkanscentralen,
Nya Tekniska Nimndhuset, Gasklockan i Hjorthagen, Ostermalmshallen samt
idrottsinvesteringar i bl.a. Akeshovshallen. Trafiknimndens ram 4r 191,0 mnkr hdgre &n
foregaende ar, vilket till stor del beror p& hdgre investeringsutgifter for den pagéende
renoveringen av Sergels Torg.

Exploateringsndmnden

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2015 uppgar till netto 2 980,0 mnkr.
Investeringsutgifterna ligger pa 3 600,0 mnkr. Med stadens satsning pa dkat bostadsbyggande
har investeringsvolymerna inom exploateringsnamndens verksamhet 6kat under senare ar och
vintas vara fortsatt hoga.

Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehéller projekt omfattande totalt 118 000
bostdder. Av dessa har projekt om 35 000 ldgenheter genomforandebeslut. Utgifterna for
dessa bedoms uppga till cirka 3 300,0 mnkr ar 2015. Projekt med utredningsbeslut omfattar
53 000 bostéder och projekt med inriktningsbeslut omfattar 30 000 bostéder. Prognosen for
hela investeringsplanen ligger totalt i nivd med budget 2015. Bland de storre utgiftsposterna
2015 kan ndmnas Norra Djurgérdsstaden, Hagastaden och Slussen.
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I oktober 2014 ldmnades en lagesredovisning for projekt Slussen som redovisade en
prognos om 9 115,0 mnkr, att jamfora med genomforandebeslutet om 8 000,0 mnkr.
Stadsledningskontoret noterar att utgiftsprognosen for projektet som redovisas i
investeringsplanen uppgar till 10 013,0 mnkr.

Exploateringsndmndens bedomer att markforséljningar i samband med exploatering kan
uppga till cirka 2,0 — 2,5 mdkr &r 2015. For att tydliggdra kopplingen till ndmndens
investeringsutgifter och Ionsamhetskravet ingar nimndens inkomster fran markforsiljning i
samband med exploatering, motsvarande bokforda virden, i budgetramen for investeringar.
Dessa bendmns “exploateringsinkomster”. Exploateringsinkomsterna 2015 redovisas enligt
budget till 420,0 mnkr. Hur stor andel av forséljningsinkomsten som utgdrs av bokfoérda
vérden, dvs. i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar emellertid stort frén
projekt till projekt. Prognosen &r darfor oséker.

Exploateringsnimnden redovisar i samband med verksamhetsplan 2015 en prognos for
projekt Slussen som pa utgiftssidan uppgér till cirka 10 000 mnkr. Detta ar i linje med den
lagesredovisning som redovisades i exploateringsndamnden den 16 oktober 2014. Av
lagesredovisningen framgick att projektet bedoms uppvisa fordyring, fraimst pa grund av
forseningar, bearbetning av synpunkter fran plansamrad samt 6kade entreprenadkostnader.
Projektet har dock arbetat med besparingsprogram och forst ndr bygghandlingar &r
projekterade kan projektets utgifter redovisas mer noggrant. I exploateringsndmndens
lagesredovisning for Slussen redovisades en utgiftsprognos pa 9 115 mnkr och dartill utdkade
utgifter om 890,0 mnkr till f61jd av den planerade §verenskommelsen om bussterminalldsning
for Ostsektorn.

Stadsledningskontoret konstaterar, liksom i tertialrapport 2 2014, att 6verenskommelsen
innebér att savél projektets utgifter som inkomster 6kar. Av genomférandebeslutet, dnr 311-
481/2010 framgar att exploateringsndmnden medgavs ratt att genomfora projekt Slussen
omfattande totala investeringsutgifter om 8 000 mnkr. I den totala investeringsutgiften ingick
dé en utgift med motsvarande inkomst for bussterminallosningen om 910 mnkr, med statlig
finansiering och finansiering fran Stockholms lans landsting. Da landstingets krav pa
bussterminalen utokades, liksom utgifterna, kravdes en ny uppgorelse om finansiering for att
sikerstilla en bussterminalldsning for Ostsektorn. Ar 2014 pabérjades dirfor en dialog
mellan berdrda parter och den 1 juli 2014 presenterades en dverenskommelse mellan
Stockholms lins landsting, Stockholms stad, Nacka kommun och Virmdé kommun som
redovisar omfattning och finansiering for en bussterminalldsning for Ostsektorn. Staden har
annu inte beslutat om dverenskommelsen som innebér en total utgift om 1 800 mnkr men
ocksa inkomster om 1 350 mnkr i 16pande penningvérde, vilket innebér att projekts utgifter
behover utdkas med netto 450 mnkr i 16pande penningvirde.

Om avvikelsen mot kommunfullméktiges tidigare investeringsbeslut beréknas dverstiga
15 procent av investeringens nettoutgift ska genomforandebeslutet revideras.
Stadsledningskontoret konstaterade i tertialrapport 2 2014 att i samband med ett eventuellt
beslut om bussterminalldsning for Ostsektorn sa bor projektets budget for investeringsutgifter
avseende bussterminalen utokas med 890,0 mnkr (1 800 — 910 mnkr) och ett krav pé
investeringsinkomster om 1 350 mnkr for bussterminalldsningen bor faststillas.

I linje med exploateringsndmndens ldgesredovisning i oktober 2014 och i enlighet med
expertgruppens slutsatser efter genomford granskning (utvecklas under rubriken "Ovriga
drenden”) bor ett reviderat genomforandebeslut undersillas kommunfullméktige under ar
2015.

Fastighetsndmnden

Fastighetsnimndens investeringsbudget uppgér till 1 874,2 mnkr varav 542,4 mnkr utgor
idrottsinvesteringar. For 2015 redovisar fastighetsndmnden, en investeringsutgift som &r
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586,2 mnkr ldgre 4n kommunfullmiktiges budget. Den sénkta prognosen beror pa
tidsforskjutningar i ett antal storre projekt som Samverkanscentralen, Gasklockan Hjorthagen,
Liljevalchs, Nytt Tekniskt Ndmndhus samt forvéirv av bostadsrétter. I nimndens
investeringsprognos ingar samtidigt 6kningar pa grund av forskjutning i tid fran 2014 for
Akeshovs sim- och idrottshall, Grimsta liiktare och projektet enkla hallar. Frin och med 2015,
till f61jd av inférande av komponentavskrivningar, ska medel for planerat underhéll foras ver
fran ndmndens driftbudget till nimndens investeringsbudget. I nimndens prognos ovan ingar
ndmndens dskande om 133,8 mnkr for reinvesteringar 2015.

Fastighetsndmnden har, i linje med prognosen ovan, hemstéllt om att minska
investeringsbudgeten med 586,2 mnkr till 1 288,0 mnkr. Fér projekten Akeshovs- sim och
idrottshall, Grimsta laktare och projektet enkla hallar, aviseras att nimnden avser begéra
ombudgetering frdn 2014 i samband med verksamhetsberéttelsen. D4 nimnden har ett
utrymme pa grund av forskjutningar i tid, forordar stadsledningskontoret istéllet for
ombudgetering, att en omdisponering av medel gors frdn ndmndens frigjorda
investeringsutrymme, vilket ocksaé ir i enlighet med ndmndens forslag om att minska
investeringsbudgeten till 1 288,0 mnkr. Ndmnden redovisar dérutdver i verksamhetsplanen en
omdisponering av outnyttjade medel for 2014 och 2015 till 2016 och framat. For 2016 och
2017 &r totalprognoserna i verksamhetsplanen samstimmiga med kommunfullméktiges
budget. Namnden far aterkomma med nérmare preciseringar for dren 2018-2019 i samband
med uppréttande av underlag for budget 2016.

Det pagér en genomlysning av ett antal av fastighetsnimndens storre projekt och
prognoserna for dessa ér darfor behéftade med stora osékerheter, framfor allt fran och med
2016. Genomlysningen kommer att vara fardigstélld under varen 2015. Stadsledningskontoret
konstaterar att beslut om végval for dessa projekt till f61jd av genomlysningen kan komma att
paverka nimndens totala investeringsram fran 2016 och framat.

Idrottsndmnden

Idrottsnamndens investeringsbudget uppgar till 27,0 mnkr 2015. Namnden begér en utékning
av investeringsbudgeten med 21,4 mnkr 2015. Idrottsndmndens begédran om utokad
investeringsbudget dr en f6ljd av inférandet av komponentavskrivningar, dir vissa
underhéllsinsatser numera klassas som reinvesteringar (16,4 mnkr) samt 5,0 mnkr for ny
belysning i Hammarbybacken infor vérldscupen i parallellslalom 2016-2018.

Kyrkogardsnimnden

Kyrkogérdsndmndens investeringsbudget for 2015 ar 35,0 mnkr. Av dessa avser 25,0 mnkr
projekten Jarva begravningsplats och investering i en ny bevattningsanlaggning pa
Skogskyrkogarden. Ovriga 10,0 mnkr fordelas av nimnden. Némndens prognos ir
samstdimmig med budget.

Trafikndmnden

For att genomfora trafikndmndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som
uppgér till mellan 680,0 och 690,0 mnkr per ar. Inom denna ska investeringar i cykelplanen
inrymmas, sa att cykeldtgérder motsvarande 700,0 mnkr har genomforts under perioden 2012-
2018. Harutdver har nimnden 2015 tilldelats en utokning med 274,0 mnkr for sérskilt
prioriterade atgérder. Ddrmed uppgér trafiknimndens investeringsbudget 2015 till netto 964,0
mnkr. Det dr en 6kning med 191,0 mnkr jamfort med 2014.

Av den totala investeringsbudgeten for 2015 ar 741,0 mnkr, motsvarande cirka 77
procent, uppbunden i projekt med genomférandebeslut. Resterande 223,0 mnkr avsitts for
projekt som for narvarande befinner sig i olika stadier av planering. Namnden planerar att
fordela investeringsprojekten med f6ljande inriktning; infrastruktur 362,0 mnkr (38 procent),
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reinvesteringar 253,0 mnkr (26 procent), trafik- och gatuatgéarder 243,0 mnkr (25 procent),
teknik 39,0 mnkr (4 procent), park, torg och centrum 17,0 mnkr (2 procent) och dvrigt 50,0
mnkr (5 procent).

Bland infrastrukturprojekten dominerar Tatskikt Sergels Torg, dér etapp 2 har pabdrjats.
Projektets totalbudget uppgar till 1 650,0 mnkr, varav 244,0 mnkr i &r. Trafiknimnden
aviserar att den femariga investeringsplanen behover utokas med 690,0 mnkr under perioden
2017-2018 for att nimnden ska kunna inrymma de eventuella forstirkningsatgérder som ingar
i den beslutade budgeten. Namnden far aterkomma i samband med uppréttande av underlag
for budget 2016 med nirmare preciseringar.

Reinvesteringsprojekten omfattar belysning, trafiksignaler, gator och trad samt mindre
konstbyggnader som broar och viadukter. Projekten syftar till att bevara funktionen i den
befintliga infrastrukturen. Under kommande &r planerar nimnden att reinvesteringarna ska
Oka for att 2019 uppga till 458,0 mnkr, d.v.s. 67 procent av den totala budgeten.

Trafik- och gatudtgirder omfattar bland annat cykelplanen, som &r vigledande for
ndmndens arbete med forbéttringar for cykeltrafiken. Under 2015 planeras cykelatgérder for
170,0 mnkr. For hela perioden 2012-2018 berédknas att de totala cykelinvesteringarna kommer
att uppga till cirka 1 100,0 mnkr.

Av teknikinvesteringarna avser 23,0 mnkr it-investeringar. Stadsledningskontoret vill i
detta ssmmahang paminna trafikndmnden om den satsning som kommunfullméktige har
initierat for digital fornyelse, som mdjliggor finansiering av bland annat utbildning och
systemutveckling i syfte att 6ka och forenkla anvdndningen av befintligt it-stod.

Trafikndmnden har begirt omslutningsékning med 68,5 mnkr till f61jd av beviljade
statsbidrag inom cykelplanen 22,4 mnkr, ersittning for atgérder inom Tatskikt Sergels Torg
20,0 mnkr, ersittning for trafiksystem MCS i Soderledstunneln 25,0 mnkr samt
trafiksékerhetsatgarder 1,1 mnkr.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s investeringar ar 2015 uppgar till cirka 10,5 mdkr. Det &r 53 mnkr
lagre an kommunfullméktiges budget. De storsta enskilda avvikelserna ér Stockholm Vattens
minskade behov av investeringsmedel om 247 mnkr, Familjebostdders minskade behov om
drygt 200 mnkr samt Stockholmshems 6kade investeringsbehov om 447 mnkr.

Avvikelsen for Stockholm Vatten forklaras av att investeringsverksamheten i
avloppsreningsverken, fraimst i Bromma, &r starkt paverkad av det pidgéende arbetet med att
forbereda och genomfora projektet Stockholms framtida avloppsrening.

Familjebostidders minskade behov av investeringsmedel beror framst pa tidsforskjutningar
p.g.a. 6verklagan av bolagens nyproduktionsprojekt. Stockholmshems dkade
investeringsbehov beror ytterst pa fastighetsforvarv och stérre ombyggnationer.

Socialtjanstforvaltningen kommer tillsammans med Stockholms Stadshus AB att
inventera det forestaende akuta behovet av bostdder for utsatta grupper, t.ex. flyktingar och
missbrukare, samt dértill utarbeta en strategi for hur arbetet for de forvaltningar och bolag
som berdrs inom staden kan samordnas och organiseras.

Medfinansiering
For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar staden
medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under aren 2015-2017 kommer
utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 400—700 mnkr per ar. Utbetalningarna
avser projekten Norra Lanken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan, 6verdackning av E18
vid Tensta och Rinkeby samt medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan.
Stockholmsforhandlingen géllande utbyggnad av tunnelbanan slutfordes i december 2013.
Stadens atagande for medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan uppgar enligt

35



overenskommelsen till 2 950,0 mnkr 1 2013 ars prisniva. Av de drliga utbetalningarna ovan
avser cirka 300 mnkr tunnelbaneutbyggnaden.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullméktige har i budget for 2015 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sérskilda &ndamal dér forutsdttningarna for férdelning inte var kianda vid
tidpunkten for budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband med
tertialrapporter eller i sirskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till samtliga
budgetjusteringar framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar

Budgetjusteringar (Mnkr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 141,6
for oforutsedda behov

Totalt 141,6

Darutdver har omfordelning av centralt budgeterade medel under kommunstyrelsen m.m
skett med 2,1 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgér av bilaga 2.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter i 2014 &rs budget har medgetts budgetjustering for minskade utgifter
inom investeringsbudgeten med 443,3 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar
framgar av bilaga 2.

Stadsledningskontoret avser att i samband med tertialrapport 2 foresla att
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att justera fastighetsnimndens
avkastningskrav med 114,8 mnkr.

Central medelsreserv

Naturreservat

Arbetet med inrdttande av nya och skotsel av befintliga naturreservat fortsétter under 2015. I
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har 8,0
mnkr reserverats for direkta kostnader i samband med forbéttring av skotsel av befintliga
naturreservat. Ndmnderna har i verksamhetsplan 2015 begért budgetjusteringar med 8,2 mnkr
avseende kostnader for skotselatgdrder inom naturreservat, varav stadsledningskontoret
tillstyrker 8,0 mnkr enligt bilaga 2.

Hemlosa

I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har 10,0
mnkr reserverats for utveckling av boendealternativ och dagverksamheter for hemldsa.
Stadsdelsndmnderna kan sdka medel for start av nya verksamheter. Arbetet mot hemldshet
ska vara langsiktigt och det forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i
hemldshet &r fortsatt prioriterat. Projekten ska ligga i linje med inriktning och mal i ”Program
for att motverka hemldshet i Stockholms stad 2014-2019”. I samband med verksamhetsplan
2015 inkom nimnderna med ansokningar om totalt 15,3 mnkr, varav stadsledningskontoret
tillstyrker 10,0 mnkr enligt bilaga 2.

Fordjupade kvalitetsanalyser inom dldreomsorgen

I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens férfogande for oforutsedda behov har medel
reserverats for fordjupade kvalitetsanalyser inom dldreomsorgen. Kommunstyrelsen har drivit
ett projekt om en modell for fordjupad kvalitetsuppfoljning under 2013-2014 i samarbete med
dldrendmnden och stadsdelsndmnderna. Modellen ska vara kvalitetsdrivande och identifiera
kvalitetsutvecklande faktorer i dldreboenden. Det kan beskrivas som verksamhetsuppfoljning
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pa individniva. Metoden utgér fran observation och handlar om att utifrén ett
brukarperspektiv finga upp professionell kvalitet i motet mellan dldre och personal. Ett
viktigt inslag ar den dterforing och stdd till kompetensutveckling som ges till chef och
medarbetare.

Stadsledningskontoret foreslar en budgetjustering om 4,6 mnkr for en kvalitetsobservator
pa halvtid per stadsdelsndmnd, som blir nyckelpersoner i utvecklingsarbetet samt under
dldrendmnden for en samordnare.

Feriearbeten
Staden ska planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm feriearbeten under bade sommar-
och vinterferier. I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
behov har medel reserverats for en sirskild satsning pa feriearbeten.

Stadsledningskontoret foreslar en budgetjustering om 52,7 mnkr till stadsdelsndmnderna
for en sérskild satsning pé feriearbeten.

Medel for implementering och avslut av ytterstadsprojekt

Ytterstadsprojekten integreras under 2015 i ordinarie verksamhet for att vara langsiktiga och
uthalliga. Atgirder som tidigare finansierats med ytterstadsmedel 6vergar i vissa fall till att
finansieras med medel for demokrati och utveckling.

I kommunfullméktiges budget for 2015 finns medel avsatta i Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov for att avsluta och implementera
pagaende ytterstadsprojekt. Medlen kan sokas av ndmnderna i samband med
verksamhetsplan. Resultaten fran projekten ska kunna inordnas i den ordinarie verksamheten.
Medel avsitts inte till investeringar eller till arbete inom ordinarie verksamhet som saknar
finansiering. Medel regleras efter godkdnnande genom budgetjustering.

Ansokningar om sammanlagt 24,6 mnkr for avslut och implementering av
ytterstadsprojekt har inkommit till kommunstyrelsen fran Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista,
Skarpniick, Enskede -Arsta-Vantdr och Hisselby-Villingby stadsdelsndmnder samt fran
idrottsndmnden. Medlen avses bland annat anvéndas till forebyggande och utokat arbete med
barn och ungdomar, lov aktiviteter, samt trygghetsskapande atgérder. Stadsledningskontoret
tillstyrker 22,1 mnkr enligt bilaga 2.

Idrottsnimnden har inkommit med en ansékan om 1 mnkr foér implementering av
Jarvalyftet-Idrott. Kommunstyrelsen avslar denna ansdkan dé detta bedoms ligga inom
Idrottsnimnden ordinarie budget och uppdrag. 1 2015 érs budget tillfordes 5 mnkr till
Idrottsnamnden for ytterstadsarbete.

Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd har ansokt om 3 mnkr f6r projektet Jarva rent och snyggt.
Projektet tilldelas 2,5 mnkr, vilket &r samma summa som tidigare. En 6kning av
finansieringen beddms inte behdvas infor avslut och implementering.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd har ansékt om 4,7 mnkr. Projektet tilldelas samma
summa som tidigare ar for Ragsved och Ostberga Community Center. Ytterstadsmedlen for
2015 ska anvindas till implementering och avslut av pagaende ytterstadsprojekt inte for
uppstart av ny projektverksamhet dérfor avslas ansdkan om ytterligare medel pa 1 mnkr for
uppstart av Dalen Community Center.

De medel som fordelades till ytterstadsdelarna under 2014 for feriearbeten gar fran och
med 2015 in i ordinarie budget och utgér till nimnderna med budgetjustering (se bilaga 2)
tillsammans med en forstarkning da ambitionsnivén for fericarbetena hojs ytterligare.

Under 2014 inkom 10,1 mnkr i prestationsbaserat stimulansbidrag till kommunstyrelsen
for Rinkeby och Tensta som ingér i regeringens urbana utvecklingsarbete. Utbetalningen
baseras pé tidigare prestation och avser dirfor tidigare genomforda insatser. Medlen bidrar till
att fordjupa och driva pagaende insatser inom omradena.
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Samtliga avsatta ytterstadsmedel 2007- 2014 &r nu intecknade och den totala summan
uppgar till 485 mnkr, varav 18,9 mnkr avsett statligt bidrag till urbant utvecklingsarbete och
7,8 mnkr finansierats ur central medelsreserv i tertial 1, 2014.

Demokrati- och utvecklingsmedel, avstimningsirende 2015

I budget for 2015 har kommunfullméktige reserverat 45 mnkr i Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov for stadsdelsnimnderna arbeta med att
utveckla delaktighet, inflytande och social sammanhéllning i syfte att stdrka demokratin och
oka valdeltagandet. Fordelningen av de 45 mnkr utgar fran en modell dar 38,0 mnkr fordelas
utifran socioekonomiska variabler som sysselséttning/arbetsldshet, omrédets attraktivitet,
inkomst och utbildningsniva och 7,0 mnkr fordelas till alla stadsdelsndmnder som en
grundresurs om 0,5 mnkr per stadsdelsndmnd.

Flera av nimnderna har for avsikt att utveckla ndgon form av medborgarkontor.
Ungdomsrad och andra former av rad som till exempel medborgarrad, demokratirdd ar ocksa
en vanligt forekommande satsning. Flera nimnder vill dven arbeta for en 6kad samverkan
med foreningslivet och/eller forldgga namndmoten lokalt pa olika platser i stadsdelarna.

De flesta ndimnderna &r vaga i formuleringarna kring hur demokrati- och
utvecklingsmedlen ska anvéndas, vilket sannolikt hédnger ihop med att tiden for att formulera
en utvecklingsansats har varit knapp. Stadsdelsndmnderna Skidrholmen och Hisselby-
Villingby har tydligt formulerade satsningar som tycks ligga vil i linje med malsittningen
med resurstillskottet.

Stadsdelsndmnderna Skarpnéck och Sédermalm har i sina respektive verksamhetsplaner
formulerat ett antal aktiviteter med anknytning till demokratifrdgor, men har inte fortydligat
vilka aktiviteter som har en koppling till de tillforda medlen och ombeds att komplettera med
detta i tertialrapport 1.

Samtliga ndmnder ska fortydliga sina arbetssitt, formulera mél for arbetet och inkomma
med en plan for uppfoljning i samband med tertialrapport 1. Aterrapportering sker i samband
med verksamhetsberittelsen. Kommunstyrelsens ytterstad- och demokratiutskott, som ska
vara padrivande och folja upp arbetet med att starka demokratin i hela staden, kommer att
folja upp insatserna med fokus pé bade ekonomi och verksamhet. Stadsledningskontoret
kommer att bjuda in till erfarenhetsutbyte mellan ndmnderna som stdd for genomforande och
uppfo6ljning av insatserna.

Gemensam it-service, GSIT 2.0

Den 18 juni 2014 fattade kommunstyrelsen beslut om den fortsatta inriktningen for avtalet om
gemensam it-service (Volvo IT). Kommunstyrelsen tog pa kommunfullméktiges uppdrag
stéllning till forlangning av avtalet samt ny upphandling och har beslutat att avtalet med
Volvo IT ska forlangas pa ett sadant sétt att en Gverforing till ny leverans kan ske pé ett
kontrollerat sitt under perioden 2017-2018. Kommunstyrelsen beslutade vidare att uppdra at
stadsdirektdren att genomfora fornyad centralupphandling av gemensam it-service samt
teckna och forvalta avtal. Med anledning av detta har ett nytt upphandlingsarbete paborjats
for stadens forvaltningar och bolag, exklusive utbildningsforvaltningen da
utbildningsndmnden i kommunfullméktiges budget for 2015 gavs i uppdrag att genomfora
motsvarande upphandling samt teckna och forvalta avtal avseende it-service for nimndens
ansvarsomrade. Kostnaderna for 2015 berdknas till 50 mnkr for kommunstyrelsens arbete och
45 mnkr for utbildningsndmndens arbete.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela kommunstyrelsen
m.m. 95,0 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov. Utbetalning av medlen sker dérefter mot begéran via
faktura.
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Stockholm Diamond League

Idrottsnimnden beviljas 3 mnkr i extra anslag for att stodja Stadionklubbarna att arrangera
Stockholm Diamond League (tidigare DN-galan). Friidrotten i Stockholm har ater fétt
fortroendet att under en femarsperiod arrangera friidrottsgala i den hogsta divisionen
(Diamond League). Tévlingarna innebér en mycket god marknadsforing av Stockholm da
tédvlingarna TV-sénds i ett stort antal l&nder. Tidigare DN-galan har under lang tid haft en god
ekonomi men har under de senaste aren gatt med underskott. Déarfor soker stadionklubbarna
nu nya samarbetspartners och vill skapa en fornyelse av galan. Pa sikt ska galan kunna klara
av att drivas utan storre stdd ifran staden. For att kunna klara omstarten kravs dérfor extra
medel varfor staden pa detta sétt foreslds bidra med 3 mnkr. Ett villkor for stodet &r att
arrangemanget tydligare kopplas till barn och ungdomssatsningar. Avsikten &r att genomfora
ett antal prova pé aktiviteter med sérskild inriktning mot ytterstaden.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela idrottsnimnden
3,0 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
ofor-utsedda behov.

Tillgiinglighetsinvesteringar

I Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter har utgifter for tillgédnglighetsinvesteringar om totalt 100 mnkr mnkr
reserverats for 2015. Medlen 4r avsedda att anvédndas for att slutfora tidigare planeradeprojekt
eller av andra skél atgérda brister som inte kan inrymmas inom nimndens ordinarie
investeringsbudget. Atgirderna ska vara méjliga att genomfdras under 2015. Nimnderna har i
verksamhetsplan 2015 begéart budgetjusteringar med 72,5 mnkr avseende utgifter for
tillginglighetsinvesteringar. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 72,5 mnkr.

Reinvesteringar stadsmiljo

I Central medelsreserv 4: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter har utgifter om totalt 45 mnkr reserverats for att frimja en langsiktigt
héllbar parkmiljé och minska risken for kapitalforstoring. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen fordelar 45 mnkr enligt bilaga 2.

Férdelning av centralt avsatta medel under kommunstyrelsen m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Némnderna har begirt budgetjusteringar med 2,9 miljoner kronor for 6kade kostnader for
avveckling och omstrukturering av lokaler. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering
med 2,1 miljoner kronor. Ansdkningar om 0,8 miljoner kronor avstyrks.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medelStimulansbidrag for utbyggnad av
forskolelokaler

Stadsdelsndmnderna har begért bidrag om 40,0 mnkr vilket stadsledningskontoret tillstyrker
givet att utbyggnaden innebér ett faktiskt tillskott av varaktiga platser och i 6vrigt uppfyller
kraven for bidrag. Finansiering sker genom disposition av i eget kapital sérskilt reserverade
medel for andamalet under forutsittning att kommunfullméktige beslutar om séddan not i
samband med stadens arsredovisning for 2014. Utbetalning av medlen sker dérefter mot
begidran via faktura och efter kontroll i samband med att verksamheterna 6ppnar. Beslut om
beviljade medel géller tidsbegréinsat langst till och med 2016.

Ovrigt

Omslutningsforandringar

Némnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2015 omslutningsforédndringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intdkter med totalt 4 331,8 mnkr, enligt bilaga 1.
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Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning dr huvudregeln att nya resultatenheter inréttas,
foréndras eller avvecklas i samband med ndmndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders
resultatenheter 2015 godkénns enligt vad som framgar av bilaga 5.

Oversyn av stadens resursfordelningssystem

Resurser till stadsdelsndimnderna, utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden fordelas
utifrén ett sérskilt resursfordelningssystem som avser att pa olika sétt méta befolkningens
behov i olika delar av staden. Systemet bestér av flera olika delmodeller beroende pa
verksamhet och har flera ganger reviderats sen inférandet 1997.

Resurserna fordelas i systemet huvudsakligen efter prestation, befolkningsstruktur och i
vissa fall i direkta anslag. Stadens arliga befolkningsutveckling har de senaste aren okat
kraftigt. Det finns darfor anledning att analysera hur vil nuvarande resursfordelningssystem
formar att pa ett rimligt sitt finga upp de forandrande behoven mellan olika
stadsdelsndmnder med avseende pa befolkningsforandringar.

Stadsledningskontoret foreslar dérfor att kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i
uppdrag att genomfora en analys av hur vl resursfordelningssystemet fangar upp de
forandrade behoven mellan olika stadsdelsndmnder med avseende pa
befolkningsfordndringar.

Omstrukturering av Koppargirden, dnr 327-1299/2012

Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd har dverldmnat beslut om att tillfalligt tomstélla delar av
Koppargérdens vard- och omsorgsboende fran och med maj-juni 2013 och cirka &tta manader
framét. Syftet med tomstéllningen var att erbjuda Norrmalms stadsdelsndmnd platserna som
evakueringslokaler under aktuell tidsperiod. Under tomstdllningstiden har nimnden utrett
behovet av vard- och omsorgsboende pa ldngre sikt. Namnden har dérefter i ett sarskilt d&rende
beslutat att avveckla berdrda platser vilket kommunstyrelsens ekonomiutskott godkande vid
sammantrdden den 19 februari 2014 (dnr 327-126/2014). Stadsledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att Hisselby-Villingby stadsdelsndmnds &rende om
omstrukturering av Koppargarden avskrivs med hénvisning till att ansvaret for tomstillningen
ligger pé stadsdelsndmnden.

Granskning av projekt Slussen, Rapport fran Expertgruppen, Dnr 120-192/2015
Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2014 att genomf6ra en granskning av
utredningar och beslutsunderlag rorande projektet Nya Slussen avseende 11 punkter.
Kommunstyrelsen beslutade att tillsitta en oberoende expertgrupp samt direktiv for denna.

Syftet med utredningen ér att sékerstélla att befintliga beslutsunderlag &r réttvisande samt
att beslut fattats pa relevanta grunder. Expertgruppen bestaende av fyra personer utsags av
stadsdirektdren pé delegation av kommunstyrelsen; Mats Olsson, Sven Lorentzi, Reigun
Thune Hedstrom och Christel Wiman.

Expertgruppen ldmnade sina slutsatser den 2 februari 2015 som sammanfattningsvis sdger
att besluten om projekt Nya Slussen i huvudsak vilar pa réttvisande underlag och rimliga
beddémningar och att beslut har tagits pé relevanta grunder. Granskningen visar vidare att
vissa fragor kraver fortsatt och ytterligare uppmérksamhet och granskningens slutsatser kan
darfor anvindas i den fortsatta utvecklingen av projektet.

Berdrda ndmnder kommer att analysera expertgruppens slutsatser och rekommendationer
och dess konsekvenser for genomforbarhet, kostnad och paverkan pa tidplanen samt utifrén
de prioriteringar och stdllningstaganden som redan gjorts. Det kan dock konstateras att ett
antal fragor redan ingar i projektets 16pande planering att se dver.
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Vidare kan konstateras att dimensioneringen av bussgaraget beddmts rétt utifrdn de
antaganden som gjorts samt att de frdgor som expertgruppen rekommenderar for fortsatt
utredning som alternativ placering samt ytterligare utredning utifran sdkerhetsaspekter
kommer att goras inom den ordinarie detaljplaneprocessen som pagér. Stadsledningskontorets
slutsats dr ddrmed att den 6verenskommelse mellan Stockholms léns landsting, Stockholms
stad, Nacka kommun och Varmdé kommun som redovisar omfattning och finansiering for en
bussterminalldsning for Ostsektorn nu kan antas av kommunfullmaéktige.

Ett reviderat genomforandebeslut behdver arbetas fram och detta bor goras parallellet med
utredningar utifran expertgruppens slutsatser. Dérefter kan ett reviderat genomférandebeslut
understillas kommunfullméaktige. Det dr dock angeléget att detta inte drdjer i tid d& det ar
angelédget utifran anldggningens tekniska status att starta projektet s& snart som mojligt.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkédnner expertgruppens rapport
”Granskning av projektet Slussen” och att berérda nimnder uppmanas beakta slutsatserna i
samband med framtida stdllningstaganden.
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