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FLERKARNIG INNOVATIONSKRAFT

Bakgrund'

Stockholmsregionen kannetecknas av téata urbana miljoer och en stor del
av tillvaxtarbetet handlar om att framja en hallbar stadsutveckling i
regionen. Har fordras ett samspel och en koordinerad mix av
policyinsatser som ror strukturella — fysiska och sociala — aspekter i de
urbana miljderna. Regionalfondsprogrammet i Stockholm efterstravar
sdledes ett helhetsperspektiv dar ovan namnda perspektiv aterfinns i
sammanhallna strategiska satsningar.

Hallbar stadsutveckling ar den Gvergripande malsattningen i programmet
dar insatser ska starka forutsattningar for tillvaxt och utveckling i
regionens urbana miljoer. Sammantaget krdver detta sammanhalina
strategiska satsningar som tar ett helhetsgrepp och dar olika insatser
kompletterar och forstarker varandra. Mot den bakgrunden bestar
programmet av ett insatsomrdde - Huvudstadsregionens sarskilda
utmaningar. Genom att satta foretagen och arbetskraften (sysselsatta och
arbetslosa) i fokus efterstrdvas dartill ett fokuserat helhetsgrepp som
moter savél regionens utmaningar som fondernas mal

Regionens formaga att bidra till att innovationer skapas och
kommersialiseras ar central for tillvaxten i Sverige och EU. Regionens
konkurrenskraft och formaga att skapa nya foretag och arbetstillfallen ar
beroende av kapaciteten att utveckla innovationer i form av nya produkter,
tjianster och affarsmodeller. Av den anledningen ar det viktigt att
Regionalfondsprogrammet stodjer insatser som syftar till att starka
regionens férméga att attrahera investeringar i FoU och att starka
foretagens formaga att dra nytta av det som utvecklas inom ramen for
regionens innovationssystem. Stravan for insatserna inom detta program
bor darféor vara att bidra till skapandet av en &n mer utvecklad
innovationsdriven ekonomi i regionen.

Flerkarnighet en nyckelstrategi fér Stockholmsregionen

Det regionala utvecklingsprogrammet RUFS 2010 ger
Stockholmsregionen verktyg att anamma ett territoriellt helhetsperspektiv
och framja utveckling i saval de atta utpekade regionala stadskarnorna
som i socioekonomiskt svaga omraden. En sektorsévergripande strategi i
RUFS 2010 handlar om att vidareutveckla en flerkarnig och tat region och
efterstravar helhetsperspektivet dar insatser for en tat bebyggelsestruktur,
infrastruktur, kommunikationer och groénstruktur samverkar tillsammans
med andra viktiga komponenter som foretagsutveckling, arbetsplatser,
utbildning, detaljhandel samt néjes- och kulturutbud med mera. De atta
regionala stadskarnorna ar knutpunkter i lanet och aterfinns i strategiskt
viktiga geografiska lagen och skapar forutsattningar for en véxande
flerkarnig Stockholmsregion.

For att stotta genomférandet av atagandet “Utveckla regionala
stadskarnor i Stockholmsregionen” har ett handlingsprogram tagits fram. |

! Forslag till Regionalfondsprogram for Stockholm
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handlingsprogrammet prioriteras fyra handlingsomraden for arbete med
att utveckla en flerkarnig region;

o Okad tillganglighet, vilket &r en forutsattning for tillvaxt i de yttre
regionala stadskarnorna samt ett resurseffektivt och CO2 snalt
samhélle.

e Synergier mellan investeringar i de yttre regionala stadskarnorna.

e Hallbar stadsutveckling utifrdn ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt perspektiv.

e Utveckling av det kunskapsintensiva naringslivet for att skapa fler
arbetstillfallen och ett mer konkurrenskraftigt naringsliv i de yttre
regionala stadskarnorna.

Problembild?

Utvecklingen under det senaste artiondet har tenderat att starka
regionens enkarnighet och sa aven trangseln och markbristen i regionens
centrala delar. Ytteromradena, som hyser en stor del av saval regionens
mark- som arbetskraftsreserv, dvs. expansionsutrymme, forblir till del en
outnyttjad potential vars frigdrande i hég grad ar forknippad med en starkt
utveckling av de yttre regionala stadskarnorna. Darigenom vidmakthalls
aven betydande socio-ekonomiska skillnaderna inom lanet, dar
resursstarka individer dras till den centrala regionkdrnan medan svagare
grupper ar starkt 6verrepresenterade i ytteromradena.

Nara kopplat till den rumsliga strukturen ar aven energianvandningen for
transporter. | detta avseende har regionens resursanvandning ¢kat med
nara sju procent per invanare och drygt 22 procent totalt mellan aren 2000
och 2011, dvs. har en negativ trend sett till malen kring resurseffektivitet
och klimatpaverkan. Nagot som tydligt indikerar att regionen annu inte
lyckats utveckla en mer resurseffektiv rumslig struktur, vilket knyter an till
franvaron av flerkarnighet och ett rorelsemonster for saval arbete som
fritid som i hog grad utgér fran den centrala regionkarnan.

Vad galler luftkvalitén &r den totala belastningen central, vilken har 6kat
med drygt tio procent 2000-2012, eller ungefar i takt med
befolkningstillvaxten i lanet. Ur folkhalsosynpunkt &r detta séledes ett
vaxande problem, framfor allt i regionens centrala delar, dvs. den centrala
regionkarnan, i vilken utslappen ar koncentrerade. En o6kad flerkarnighet
kan forvantas bidra till en avlastning av den centrala regionkarnan i detta
avseende, men an sa lange gar utvecklingen snarast &t motsatt hall.

Situationen i de regionala stadskarnorna

Tittar man narmare pa de ytire karnornas tillvaxt 2000-2013 har
tillvaxttakten varit forhallandevis jamn vad galler befolkning, medan
sysselsattningstillvéxten varit koncentrerad till framfor allt Kista-
Sollentuna-Haggvik och Sodertdlie, bada med tydlig industriell
specialisering och global marknadsinriktning, samt  starka
externhandelslagen som Barkarby-Jakobsberg och Kungens kurva-
Skéarholmen, med en mer regional specialisering och marknadsinriktning.

2 TMR 2014: Utvecklingen i de regionala stadskarnorna. En
indikatorbaserad uppféljning.
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De regionala karnorna bor betraktas som unika marknader inom regionen
och inte som delar av en homogen regional marknad. Nagot som leder till
slutsatsen att den utveckling som efterstravas i hog grad maste ske utifran
egna forutsattningar och meriter. Det racker inte att vara en del av en
expansiv region.

Arlanda-Marsta domineras fullstandigt av flygfart med kringtjanster
och har en stark och ohotad roll som regionalt och nationellt nav for
flyg-transporter. Naringsmassigt ar karnan i dagslaget att betrakta
som en monotop, vilket dock kan forandras om planerna gallande
Airport City Stockholm realiseras fullt ut och géra karnan nagot mindre
beroende av flygkonjunkturen och bestksnaringen.

Barkarby-Jakobsberg kan definieras bade som ett regionalt centrum
for handel och for industri, men dar tillvaxt framst sker inom den
forstndmnda. Vissa likheter och synergier finns med nérliggande
Kista, vilket gor den planerade tunnelbane-férlangningen Akalla-
Barkarby ytterst intressant och kan vara en mdjlighet for kérnan att
aven utveckla konkurrenskraftiga kontorslagen. Inte minst i
kombination med det nya stationslaget for regional- och fjarrtdg och
Forbifart Stockholm, som placerar karnan i ett ytterst intressant
storregionalt lage.

Flemingsberg préaglas starkt av regionala offentliga tjanster inom
kunskap och halsa. Till skillnad fran Arlanda-Marsta finns har inte
motsvarande starka kluster av kring-/stod-/spin-offtjanster. Att
utveckla dessa ar angelaget for att bredda karnans naringsmassiga
bas och minska beroendet av offentliga medel.

Haninge centrum ar mer inriktade pa lokala tjanster och funktioner an
Ovriga karnor, vilket begransat dess utveckling. For att utveckla mer
av regionala funktioner/verksamheter krévs en béttre integration i den
regionala ekonomin och atgarder som motverkar vad som idag kan
uppfattas som ett lage vid sidan av de dominerande tillvaxtstraken.

Kista-Sollentuna-Haggvik bygger fortsattningsvis sin starka tillvéaxt pa i
forsta hand informations- och kommunikationsteknologi (IKT), med
associerad tillverkning, konsultverksamhet  och  forskning.
Framtidsutsikterna och bredden inom IKT likvdl som laget néara
centrala regionkarnan och i direkt anslutning till E4-korridoren talar for
fortsatt gynnsamma ftillvaxtforutsattningar, men da det fysiska
expansionsutrymmet &r begrénsat i och kring Kista ar kopplingen till
Barkarby-Veddesta av stort intresse.

Kungens kurva-Skarholmen &r mest specialiserad inom regional
handel av de yttre karnorna. Nagot som ger tydlighet och goda
expansionsmojligheter under goda ar, men innebar sarbarhet under
samre ar. Den starka betoningen pa serviceyrken, som ofta forutsatter
kommunikation p& svenska, kan &ven vara ett hinder for integration av
vissa grupper av utrikes fodda i arbetslivet, vilket den laga
forvarvsfrekvensen bland boende i omradet tyder pa.

Sodertélje har sedan lange dominerats starkt av fordons- och
lakemedelsindustri. | praktiken tv& storforetag, Scania och Astra
Zeneca, som bada ingar i utlandsstyrda koncerner och har att klara
saval den globala konkurrensen och strukturomvandlingen som
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interna avvagningar mellan etableringsorter och varuméarken.
Séarbarheten har visat sig i och med Astra Zenecas beslut om
nedlaggningar av forskningsverksamhet 2012 och en utmaning ar att
fa kompetensen att stanna kvar och utveckla nya foretag att bygga
vidare pa i en mer smaskalig foretagsstruktur.

e T&by Centrum-Arninge ar ocksd i huvudsak inriktad pa regional
handel, mgjligtvis med en nagot mer delregional pragel an Barkarby-
Jakobsberg och Kungens kurva-Skarholmen som genom IKEA har ett
storre upptagningsomrade. | likhet med Haninge kan laget upplevas
som vid sidan av regionens starkaste tillvaxtstrdk, vilket ar en
utmaning i utvecklandet av exempelvis mer av kontors-
/kunskapsintensiva naringar. Nagot som behdvs for att karnan ska
vaxa mer an i takt med det lokala befolkningsunderlaget.

e Centrala regionkarnan, avslutningsvis, har sin starkaste roll inom
"kunskapsindustri’; olika typer av symbolanalytiska verksamheter
inom media, reklam, finans- och férsékring, konsultforetag,
myndigheter m m. Dessa har upplevt en stark utveckling de senaste
decennierna och har ofta en rackvidd som nar inte bara hela landet
utan aven utanfor rikets granser och som bygger pa Stockholms roll
som nationellt beslutscent-rum. | takt med att &ven dessa
verksamheter inordnas i den globala ordningen (delvis paskyndat av
ett Okat utlandskt inflytande ©ver svenskt naringsliv), och
rationaliseras genom IT, bor det inte tas for givet att den starka
utvecklingen kommer att fortgd. Utmaningen och tillvaxtpotentialen
bestar till stor del i att gd fran att vara nationellt inriktade till att
utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden och ta positioner pa den
internationella marknaden.

Kérnornas varierade specialisering avspeglas i tydliga skillnader i
kunskapsintensitet, matt som andel sysselsatta i yrken som vanligtvis
forutséatter akademisk examen. Centrala regionkérnan ligger har hela 20
procentenheter dver genomsnittet for de yttre regionala kérnorna. Bland
de yttre kdarnorna har de industriellt praglade karnorna generellt en hogre
kunskapsintensitet i naringslivet. | manga av de andra yttre karnorna kan
man istallet notera en minskad kunskapsintensitet i takt med att olika
serviceyrken tar allt storre plats i det lokala naringslivet. Aven det en
utveckling pa tvars med ambitionerna kring de yttre karnorna och okad
flerk&rnighet.

Betydelsen av ett véal fungerande samspel mellan den lokala befolkningen
och det lokala néaringslivet/arbetsmarknaden i stadskarnorna framhéavs av
att majoriteten av saval in- som utpendling sker inom en radie av ca en mil
(undantaget Arlanda-Marsta, som pga. saval boenderestriktioner runt
Arlanda som en glesare bebyggelsestruktur i norra lanet har en storre
genomshnittlig interaktionsradie). Naromradet och vilka resurser som finns
dar definierar saledes i betydande grad utvecklingsmojligheterna for
naringslivet och sysselséattningsmojligheterna for de boende.

I relation till de kvantifierade mal som satts for de yttre regionala karnorna
— att andelen av lanets befolkning och sysselséattning (arbetstillféallen) ska
oka fran 6 till 10 respektive fran 13 till 25 procent till 2030 — ar
utvecklingen 2000-2013 bekymmersam. Om lanet som helhet férvantas
oka till omkring 2,5 miljoner invanare till 2030 kravs i princip att de yttre
karnorna dubblerar sin befolkning samtidigt som lanet som helhet vaxer
med hoégst 20 procent (dvs. ungefar samma takt som 2000-2013). Vad
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galler arbetstillfallen kravs en 6kning med minst 150 procent i de yttre
karnorna, samtidigt som lanet som helhet férvantas vaxa med omkring 30
procent till 2030. En markant o6kning jamfért med perioden 2000-
2012/2013, da& de yttre karnorna véaxt i takt med lanet som helhet vad
galler befolkning (19 procent) och betydligt langsammare vad galler
arbetstillféllen (14 resp. 18 procent).

Inomregional férdelning

M Samtliga externa kidrnor M Centrala regionkdrnan M Ovriga lnet

Befolkning 2000 Befolkning 2013 Arbetstillfallen 2000 Arbetstillfallen 2012

Projektbeskrivning

Interventionslogik

Stockholmsregionen behéver gemensamt bygga vidare pa de
anstrangningar som gors kring storstadsregionens rumsliga struktur och
utvecklandet av en mer flerkarnig region till gagn fér saval ekonomi och
foretagande som méanniska och miljo.

En viktig utgdngspunkt for detta arbete ar det handlingsprogram och de
fyra handlingsomraden som tagits fram av TMR i ndra samverkan med de
regionala karnorna. Det behtvs framfér allt en starkare koppling till
foretagens verklighet och villkor. Inte minst de sma och medelstora
foretagen, vars utveckling i hég grad ar beroende av samspelet med
narmiljon. Regionen maste har bli battre pa att identifiera vilka atgarder
som kravs och vilka hinder som maste undanréjas for att starka de yttre
karnornas tillvaxt. Dartill pa olika satt stimulera kapaciteten att utveckla
innovationer i form av nya produkter, tjanster och affarsmodeller.
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Okad
tillganglighet -
Hallbar
stadsutveckling

Synergier mellan
investeringar

For att A&stadkomma detta kravs en djupare integrering av
handlingsomradena, sa att olika atgarder och initiativ battre kuggar i
varandra och mer resolut driver den regionala utvecklingen mot
flerkarnighet, rumslig effektivitet och en koldioxidsnal ekonomi inom alla
sektorer. Synergier mellan t ex offentliga och privata investeringar star i
hog grad att finna i atgarder for oOkad tillganglighet och hallbar
stadsutveckling, som i hog grad knyter an till naringslivets — de sma och
medelstora foretagens — utveckling. Det finns med andra ord ett
Omsesidigt beroende mellan handlingsomradena, som gor det angelaget
att utifrdn en helhetssyn koppla analys och aktérssamverkan till konkreta
atgarder for att 6ka effektiviteten i och avkastningen av de investeringar
som goOrs samt utveckla en fordjupad, generaliserbar kunskap kring
hallbar stadsutveckling med flerkarnighet som grund.

Projektet och dess syfte

Projektet utgar frAn RUFS handlingsprogram for regionala karnor och det
faktum att utvecklingspotentialen i stockholmsregionens néringsliv, inte
minst bland sma- och medelstora foretag, i hog grad &r férknippad med en
starkt utveckling av de yttre regionala stadskarnorna. Har finns
forutsattningarna for fortsatt — och hallbar — regional expansion, som bade
kan avlasta den centrala regionkdrnan och ligga till grund for
komplementar smart specialisering. Men, har finns ocksa ett behov att ta
vara pa befolkningens kompetens, entreprenorskap och erfarenheter,
med koppling till socialt utsatta omraden. | detta ligger ocksa att dra nytta
av den resurs som mangfalden i regionens befolkning utgor.

Nar man talar om innovation och utveckling av sm&- och medelstora
foretag gloms den rumsliga dimensionen ibland bort, samtidigt som det ar
ett patagligt faktum att dessa processer dger rum nagonstans. Foretagens
affarsutvecklingsprocesser ar i praktiken nara sammankopplade med
stadens utveckling, vilket innebar att effektiva, hallbara rumsliga strukturer
och affarsarenor ar en forutsattning for smart specialisering i en gron,
forsknings- och innovationsbaserad ekonomi.

Tidigare har lite kraft lagts pa stadsbyggande for naringsliv. Istallet har
bostaden statt i centrum, dar de flesta verksamheter som inte ingatt i en
snavare idé om service till bostadder behandlats separat som
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arbetsplatsomraden, handelsplatser eller kdpcentrum. | den moderna
kunskapsekonomi som dominerar Stockholmregionen &r dock
forutsattningarna stark forandrade och staller nya krav pa stadens
rumsliga struktur. Dels &r behovet av narhet generellt mycket stérre i den
nya ekonomin pa grund av ett betydligt stérre behov av
kunskapsutveckling och kompetenshdjning, vilket bade handlar om narhet
till andra aktorer inom den egna branschen men ocksa narhet till
universitet och hogskola liksom samhallet i 6vrigt. Dels finns inte samma
motsattning mellan arbete och boende, vilket gor att manga verksamheter
och t o m viss industri idag i betydligt hégre grad kan integreras med
andra funktioner i de flesta stadsdelar. Inte minst viktigt blir har offentliga
platser bade for moten och for att skapa en attraktivitet som kan locka
kompetens och bidra till innovationsprocesser. Relationen till staden bade
som resurs och kontext for verksamheter och boende har kommit att allt
mer likna varandra, och integrerats med varandra.

Genom att analysera de branschméssiga och rumsliga forutsattningarna
utifrdn marknadsaktorernas — de sma och medelstora foretagens — behov,
vill projektet utveckla den samverkan mellan vetenskapliga, planerande
och affarsméssiga funktioner i den urbana miljon som kravs for att
utveckla naringslivet i de yttre regionala stadskarnorna. | detta ingar att
forstarka det som redan finns, ta vara pa synergier, utveckla kluster,
bygga kunskap, vara mer innovativa och uppna en smart specialisering
inom ramen for regionens naringsliv samt i forhallande till omvariden.

Projektet syftar till att starka bade de yttre (omradesmassiga) och inre
(foretagsspecifika) forutsattningarna for de sma och medelstora foretagen
och darigenom regionens position som innovationsdriven ekonomi. Att
simultant utveckla de lagesmassiga kvalitéerna och stimulera till ékad
samverkan, nya affarsidéer och nya losningar med den lokala arenan
(karnorna) som utgangspunkt och potentiell testbadd.

Detta gors med fokus pa& tre yttre karnor/tyngdpunkter; Haninge,
Tyngdpunkt Farsta och Barkarby-Kista, dar de tva forstnamnda utgor
egna delprojekt inom ramen fér huvudprojektet. Projektet har darmed
forutsattningar att starka utvecklingen i sdderort, dar kopplingar finns
mellan delprojekten i Haninge och Farsta. Dartill vidareutveckla ett av
Sveriges viktigaste foretagsomraden ur tillvaxt och innovationssynpunkt
genom kopplingen Barkarby-Kista. Utgangspunkterna for och inriktningen
pa de tre delomraden (berérda karnor/tyngdpunkt) som ingar i projektet
beskrivs mer utforligt langre fram i dokumentet.

Projektet ger aven grund for erfarenhetsutbyte i ett regionalt perspektiv,
med mdjlighet att identifiera olika tillvagagangssatt och "best practice” for
att fa till stind onskvard utveckling. P4 en Overgripande niva kommer
samtliga regionala stadskarnor att medverka, genom referensgrupp samt
de regionala karnforum som planeras som aktivitet inom projektet.

Projektets férankring

Projektet &ar val forankrat i sdval RUFS 2010 som RUFS
handlingsprogram fér regionala karnor. Projektet knyter aven i hdg grad
an till Regionalfondsprogrammet fér  Stockholms lan  och
huvudstadsregionens sarskilda utmaningar. Under forstudiearbetet 2014
genomférdes en indikatorbaserad uppfdljning av de regionala
stadskarnorna.® Uppfoljningen understryker projektets utg&ngspunkter och
behovet att starka de yttre karnornas tillvaxt, dar innovationsformagan
inom sma och medelstora foretag och de specifika forutsattningarna i
respektive karna, har en nyckelroll.

® TMR 2014: Utvecklingen i de regionala stadskarnorna. En
indikatorbaserad uppféljning.
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Projektidén har arbetats fram i ndra samverkan och dialog med framfor
allt berérda karnor, men &aven akademin (KTH, Chalmers, SLU) och
regionala foretradare (TMR, Lansstyrelsen, KSL). Partnerskapet bakom
ansokan omfattar TMR, Kista Science, Jarfadlla kommun, Haninge
kommun och Stockholms stad/Farsta Stadsdelsnamnd). Genom
referensgrupp omfattas &ven det befintliga natverket for regionala karnor,
med representanter fran TMR, Lé&nsstyrelsen och samtliga regionala
stadskarnor. Projektet grundar sig dartill pa redan upparbetade kanaler till
saval sma och medelstora foretag som fastighetsagare, vilket garanterar
en bred medverkan fran naringslivet. Existerande natverk tacker in mer an
600 sma och medelstora foretag och de storsta fastighetsagarna i berérda
ké&rnor.

Projektets resultat — och effektmal

Projektets overgripande effektmal ar att langsiktigt bidra till att starka
forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i regionens urbana miljcer.
Detta genom:

e Nya arbetstillfallen, foretrddesvis kunskapsintensiva, och
etableringar samt tkad forvarvsfrekvens i de yttre karnorna
och darigenom béttre resursutnyttjande for regionen som
helhet. En halvering av skillnaden jamfort lanssnittet, dvs. en
fyra procentenheter hogre forvarvsfrekvens (bef. 20-64 ar) i
de yttre karnorna, skulle idag innebara en 0Okning av
sysselsattningen i lanet med mer @n 3 000 individer.

e Minskade skillnader mellan individer och regiondelar,
gallande inkludering i arbets-/samhéllslivet, inkomst och
ohélsa.

e Minskad rumslig spridning av bebyggelse, boende och
verksamheter samt darigenom aven starkta forutsattningar for
hallbar stadsutveckling och ett mer hallbart resande (hogre
gang-/cykel-/kollektivtrafikandel)

e En utvecklad aktérssamverkan och ett 6kat kunskapsunderlag
kring de regionala karnornas utveckling. Nagot som gynnar
det regionala utvecklingsarbetet i bred bemaéarkelse och kan
ligga till grund foér kommande projekt och revideringar i den
regionala utvecklingsplaneringen.

Uppfyllelsen av effektmalen féljs kontinuerligt upp med utgdngspunkt i den
uppféljningsmodell som tagits fram som del av forstudiearbetet infor
genomf('jrandeanséjkan.4

Specifika, méatbara resultatmal for projektperioden
Under projektperioden ska foljande specifika resultatmal uppnas:

e Medverkande aktdrer: 500
o Varav medverkande foretag, minst 450

e Nya arbetstillfallen® (i berorda karnor/tyngdpunkt): 1 000
o Varav kunskapsintensivae, minst 350

* TMR 2014: Utvecklingen i de regionala stadskarnorna. En
indikatorbaserad uppféljning.

> Utover en referenstillvaxt om 1 000 arbetstillfallen per &r i berorda
karnor/tyngpunkt
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o Varav inom ramen for starkt specialisering’, minst 500
e Nya foretag/etableringar (i berérda karnor/tyngdpunkt): 100

Projektets upplagg och aktivitetsmal

Grundlaggande bestandsdelar i projektet ar att utveckla kunskap, dialog
och affarsméssig samverkan, déar aktdrer inom olika sektorer tillsammans
kan identifiera behov och potentiella I6sningar som kan starka karnornas
tillvaxt och regionens position som innovationsdriven ekonomi. Aven
aktorer i det civila samhallet och den sociala ekonomin har hér en roll att
fylla i s.k. quadruple helixsamarbeten.

Arbetet kommer att bedrivas i tre steg/moment:
1. Prep (forberedelse)

| det inledande skedet (ar 1) ligger tyngdpunkten pa& analys av
utgangslage, behov och mdgjligheter. Syftet ar att identifiera tillvaxthinder
kopplade till utvecklingen av ndringslivet/foretagen i respektive
karna/tyngdpunkt. Dartill maéjligheter att stimulera framvéxt av integrerade
innovationsmiljéer och affarsarenor, dra nytta av komplementaritet och
skapa synergier. Under det inledande aret identifieras daven nyckelaktorer
for det fortsatta arbetet samt laggs grunden for de nétverk som behdvs for
det mer processinriktade arbetet efterfoljande ar.

Analysarbetet sker i nara samverkan med akademin (KTH/Chalmers — se
beskrivning av projektets vetenskapliga anknytning langre fram i
dokumentet) men kommer ocksa till del att upphandlas. Natverksbildandet
utgar fran befintliga foretagsgrupperingar och kontakter, nyckelpersoner
inom offentlig planering/férvaltning samt upparbetade relationer till
relevanta foretradare for akademin, med héansyn till den specifika
kontexten i respektive karna/tyngdpunkt.

Aktivitetsmal:

- Analys, 6 rapporter (tva per karna/tyngdpunkt)
- Aktorsmoten, minst 100 mdten (enskilt eller i grupp)

- Aktorstraffar, 3 workshops/seminarier
2. Lab (utveckling)

Ar 2-4 ligger fokus pé ett processuellt arbete i varje karna/tyngdpunkt med
syfte att i samverkan mellan aktorer forvalta den kunskap som tagits fram
i steg 1; undanrdja tillvaxthinder, stimulera samarbete samt utveckla
synergier och innovation. Genomférandet bygger pa en nara samverkan
med befintliga resurser inom kommunférvaltning, akademi och néaringsliv,
dar insatserna allokeras med utgdngspunkt i konkreta, identifierade behov
(Steg 1). En narmare beskrivning av den forvantade inriktningen ges
under beskrivningen av respektive delomrade langre fram i dokumentet.

En heltidsengagerad delprojektledare vardera for Haninge resp.
Tyngdpunkt Farsta kommer att fungera som sammanhallande lank och

® Beraknat i enlighet med uppféliningsmodellen for de regionala
stadskarnorna
’ Beraknat i enlighet med uppféliningsmodellen for de regionala
stadskarnorna
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padrivande kraft, sdval mellan aktérer inom karnorna som mellan
karnorna och dess omgivning. Delprojektledaren kommer att bedriva en
utatriktad verksamhet i syfte att utveckla natverk, samverkan, kluster,
synergier och stimulera till innovation. For Barkarby-Kista kommer
motsvarande arbete att efterstravas inom ramen for ordinarie organisation
och resurser. Darigenom prévas tva alternativa metoder att driva denna
typ av utvecklingsarbete, vilket ar av varde for en vidare implementering
bland dvriga regionkéarnor.

Méten, seminarier och bredare utvecklingsforum kommer att anordnas,
med syfte att driva frAgor och sammanféra aktorer, “stakeholders” och
potentiella investerare, av betydelse for karnornas utveckling. |
sammanhanget kommer verktyg som innovationsupphandling och open
innovation att kunna anvandas som grepp for att stimulera till nytdnkande
och nya produkter, dvs. innovation. Nagot som med férdel kan ske med
koppling till lokala behov och pagaende stadsutveckling i respektive
karna, dvs. med utgangspunkt i en existerande och kravande kund. De
sma och medelstora foretagen ges darmed mgjlighet att inom olika
omraden bade utveckla och préva nya produkter/koncept — enskilt eller i
samverkan med andra. | sammanhanget kan 6ppna forum och en dialog
med medborgarna ge grund for vilken bestallning som ska ligga till grund
for en innovationsupphandling eller identifiera forslag till lsningar pa
angelagna problem som kan vidareutvecklas av foretagen.

Aktivitetsmal:
- Aktdérsmoten, minst 300 méten (enskilt eller i grupp)
- Aktdrstraffar, minst 20 workshops/seminarier & 15-30 deltagare

- Utvecklingsforum, minst 5 karnspecifika event 4 50-100 deltagare
3. Learn (uppfdéljning)

| det avslutande skedet (slutet av ar 4) foljs utvecklingen i respektive
karna/tyngdpunkt upp, med séval kvantitativ och kvalitativ analys av
process, resultat och effekter och aterkoppling till den initiala analysen
(Steg 1). Detta arbete samordnas med foljeforskningen av projektet. For
att sakerstdlla kunskapsaterféring anordnas rapportseminarium for
medverkande i projektet och andra intressenter.

Aktivitetsmal:

- Utvardering, 3 rapporter

- Kunskapsaterforing, 3 seminarier & 30-50 deltagare

Projektledning och kunskapsaterféring

Till ovan specificerade prestationsmal kommer aktiviteter kopplade till
projektets  Overgripande  styrning och administration samt
kunskapsgenerering/-aterféring  mellan  delprojekten samt andra
intressenter, daribland ovriga regionala stadskarnor i
Stockholmsregionen. Framfor allt i samband med den &rliga Rufs-
konferensen dar ett "Regionalt Karnforum” kommer att anordnas arligen.
En heltidsengagerad huvudprojektledare kommer béara ansvar for detta,
men &ven utgbra ett viktigt stod for aktiviteterna i respektive
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karna/tyngdpunkt. Till projektet knyts dven extern foljeforskare med for
projektet relevant kompetens/bakgrund, som pa ett tydligt vis kan agera
bollplank i projektets genomférande.

Aktivitetsmal:

- Regionalt karnforum, 4 event & 100-200 deltagare
- Overgripande styr-/referensgrupp, 20 méten

- Delprojektens styr-/referensgrupper, 30 méten

- Overgripande projektledning, 5 arsarbeten

- Overgripande administrativt stod, 1 arsarbete

- Delprojektledning, 10 arsarbeten

- Foljeforskning, 800 konsulttimmar

Projektets organisation

TMR & huvudman for projektet och kommer rekrytera en
huvudprojektledare samt tillsatta nddvéandiga resurser for administrativt
stdd, inklusive for upphandling av externa resurser.

Projektet leds av en Gvergripande styrgrupp, bestdende av representanter
for partnerskapet bakom anstkan (TMR, Kista Science, Jarfélla kommun,
Haninge kommun, Stockholms stad/Farsta Stadsdelsndmnd). Dartill
kommer en overgripande referensgrupp att bildas utgdende fran befintligt
natverk  for  regionala  stadsk&rnor. Huvudprojektledaren  ar
sammankallande och féredragande i saval Overgripande styr- som
referensgrupp. For det vetenskapliga stdder svara KTH/Chalmers, med en
viktig roll i sdval analys som process.

Delprojekten leds av en av respektive delprojektagare tillsatt
delprojektledare. Till varje delprojekt knyts &ven en egen styr- och
referensgrupp. | delprojektets styrgrupper kommer, utbver representanter
fran den egna karnan, TMR:s huvudprojektledare att ingd for att
sékerstalla kunskapsutbyte och samordning i projektet som helhet. |
delprojektens referensgrupper kommer ingd en bred representation av
lokala aktorer; foretag och fastighetségare, infrastrukturaktorer,
planerings- och exploateringsansvariga m fl.

Projektdgare (TMR)

Overgripande projektledning och
administration

Styr-/referensgrupp
{TMR/SLL, Jarfalla, Kista Science,

Vetenskapligt stod

Stockholms stad/Farsta, Haninge | (KTH/Chalmers)
resp. ndtverket fér regionala kdrnor)

Delprojekt Haninge Delprojekt Tyngdpunkt Farsta
Projektledare Projektledare

Styrgrupp Styrgrupp
Referensgrupp Referensgrupp
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Projektets budget

Overgripande 7 700 000 kr

Barkarby-Kista 1250 000 kr

Haninge 6 350 000 kr

Tyngdpunkt Farsta 6200 000 kr

Totalt 21 500 000 kr
Medfinansiering kr 9 390 000 kr
Medfinansiering tid 1408 000 kr
Medfinansiering totalt 10 798 000 kr
Medfinansiering % 50,2%
TMR:s medfin totalt 5694 000 kr
Haninge medfin. 2000 000 kr
Sthim/Farsta medfin. 2 000 000 kr
KTH/Chalmers medfin. ?

Projektets kopplingar till andra insatser och projekt

Projektet lagger stor vikt vid att ta tillvara lardomar, resultat och forskning
fran likartade insatser och projekt samt bygga vidare pa redan genomféra
och/eller angransande insatser i syfte att uppnd stérsta mojliga
strukturpaverkande genomslag. Arbetet organiseras pa ett sadant satt att
det skapas forutsattningar for larande mellan involverade parter och
ovriga intressenter samt for en bredare kunskapsgenerering till gagn for
samhallet som helhet. Projektet kommer aven att ha en stravan att ta
tillvara och utbyta internationella erfarenheter inom omréadet.

e Projektet kommer efterstrava en nara samverkan med det
forskningsinriktade Mistra Urban Futures. | det Goteborgsbaserade
projektet "Affarsdriven stadsutveckling” studeras t ex innovativa
modeller for hallbar stadsutveckling, dar foretagens drivkrafter spelar
en avgorande roll. Bade foretag som ar direkta aktorer i
stadsbyggnadsprocessen och det naringsliv som verkar i staden. Ur
ett innovationsperspektiv. kan det handla om modeller for
stadsutveckling som leder till innovationer i staden eller modeller for
stadsutveckling som i sig &r innovationer. Syftet med projektet
"Affarsdrivens stadsutveckling” ar att bygga ett tvarvetenskapligt
kunskapsomrade som tar ett samlat grepp pa samverkansprocesser
och affarsmodeller for innovation och hallbar stadsutveckling.

e Projektet kommer aven utveckla relationer till och ta tillvara resultat av
det Stockholmsledda projektet GrowSmarter, som handlar om hur
stader med hjalp av smarta miljotekniklésningar kan skapa fler jobb
och véxa, samtidigt som de blir mer energieffektiva, lattframkomliga
och attraktiva for invanarna. Ett av omradena som ingdr i projektet ar
Slakthusomradet, dar Stockholms stad &ger och forvaltar ett stort
antal fastigheter. Ovriga omrdden ar Arstastréket och Hammarby
sjostad.

e Specifikt for berérda karnor/tyngdpunkt finns darutdéver en mangd
kopplingar till andra projekt och initiativ, som pa olika vis kan forutses
interagera med har specificerat projekt, vilket exemplifieras i
beskrivningen av projektets delomraden (berdrda karnor/tyngdpunkt).
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Projektets delomraden

Barkarby-Kista

| samverkan med Kista Science och Jarfélla kommun &ar ambitionen att
vidareutveckla och tillvarata inte bara regionens utan ett av landets
framsta styrkeomraden och FOI-miljoer, av vital betydelse for framvéaxten
av nya innovativa foretag och global konkurrenskraft samt med ypperliga
forutséattningar att utveckla en koldioxidsnal ekonomi inom ramen for en
flerkarnig rumslig struktur.

Den regionala karnan Barkarby-Jakobsberg kan definieras bade som ett
regionalt centrum for handel och for industri, men dar tillvaxt numera
framst sker inom den férstnamnda. Vissa likheter och synergier finns med
narliggande och expansiva Kista, som byggt och bygger sin starka tillvaxt
pa i forsta hand informations- och kommunikationsteknologi (IKT) med
associerad tillverkning, konsultverksamhet och forskning. Nagot som gor
den planerade tunnelbaneftérlangningen Akalla/Kista-Barkarby ytterst
intressant.

For Barkarby-Jakobsberg innebar det en majlighet att ateranknyta till sin
historiska high-tech profil samt utveckla konkurrenskraftiga kontorslagen
och mer av kunskapsintensiv verksamhet. Inte minst i kombination med
det nya stationslaget for regional- och fjarrtdg och Forbifart Stockholm,
som placerar omradet i ett ytterst intressant storregionalt lage, dar
Veddesta och den nya Barkarbystaden kan driva en 6kad interaktion med
narliggande Kista i en effektiv, koldioxidsnal rumslig struktur med fler
vaxande, innovativa foretag.

For Kista innebar det bade “rum" till fortsatt organisk tillvaxt och
intressanta synergier med exempelvis start-up miljéerna i Veddesta, dar
en helt annan prisbild rader an i det overhettade Kista. Potentiella,
tillvaxtskapande synergier som narmast ar att betrakta som en nationell
angelagenhet med tanke pa& Kistas framtradande roll i
Stockholmsregionens tillvaxt och regionens roll som motor i landets
ekonomi.

En forutsattning for realiseringen av omradets utveckling och potential ar
att f& marknadskrafterna, de privata aktorerna, att tydligare samspela med
de omfattande offentliga investeringar som gors i bl. a tillganglighet och
stadsmiljé. Konkret handlar det om att Gverbrygga saval fysiska som
mentala barriarer i det befintliga interaktionsmonstret och genom ett starkt
fokus pa foretag och fastighetsagare driva pa synergier, okad interaktion
och i férlangningen integration mellan kérnorna.

Detta genom att:

1. Utveckla ny kunskap och aktdrssamverkan — sammanhallen for
de bada karnorna - till grund for identifiering och undanréjning av
tillvaxthinder kopplat till bl. a utvecklingen av den fysiska miljon
och transportsektorn. Detta genom att fungera som en
sammanhallande lank till foretag och fastighetsagare i de
utvecklingsprojekt som bedrivs kring kommunikationer och
stadsutveckling. De natverk som bildas kan aven forutses gynna
sma och medelstora foretags mdojligheter att bidra till nya,
innovativa och koldioxidsnala losningar i den utbyggnad som
sker.
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2. Stimulera framvaxt av integrerade innovationsmiljoer och
affarsarenor mellan de tva karnorna, for att battre ta tillvara
synergier och komplementaritet. Inte minst finns betydande
mojligheter kopplade till féretag i tidiga skeden och/eller tillvaxtfas,
dar en mer dynamisk miljé med stérre spannvidd kan erbjudas
gemensamt an var for sig. Omradet behdéver utveckla ett
varumarke med samma dynamik mellan enklare miljoéer for start-
ups och profilagen fér high-end féretag som kannetecknar
exempelvis Silicon Valley, som &ar en av de framsta
konkurrerande etableringsmiljoerna inom IKT pa den globala
arenan.

Delprojektet knyter i hdg grad an till samt stodjer pagaende utveckling av
Barkarbystaden i Jarfélla kommun, Kistas Visionsprojekt samt de stora
infrastrukturprojekten i omradet, med utbyggnad av saval tunnelbana och
tvarbana samt Forbifart Stockholm pa lite langre sikt.

Haninge

Idag ar Haninge mer inriktad p& lokala tjanster och funktioner an 6vriga
regionala stadskarnor vilket begransar dess utveckling. Nar tva stora
investeringar gors i stadskarnan; Haningeterrassen med 450 nya
bostader, en ny bussterminal och ett specialistsjukhus och den nya
stadsdelen Vega med plats for cirka 10 000 personer finns mdjligheter att
skapa en attraktiv och héllbar stad med en tydligare regional
specialisering och funktion. Genom att bygga staden smart vill vi skapa
forutsattningar for etableringar inom foretagstjanster och stdédjande
verksamheter i den regionala kéarnan.

| stadskarnans utkant finns stora nationella och internationella foretag
med koppling till regionens varuforsorjning. En inriktning som Haninge vill
prova ar att knyta samman dessa foretags kompetens inom logistik med
forskningen som bedrivs p& KTH, Sodertérns hogskola och Chalmers i
syfte att planera och bygga en stad och skapa forutsattningar for
utveckling av nya innovativa tjansteféretag bland annat med inriktning pa
transport och logistiksektorn i Haninge.

Nar stadskarnan i Haninge ska fortatas med fler bostader och féretag
behdvs nya innovativa losningar for transporter och varuforsorjning. Den
tidigare planeringens inriktning mot funktionsseparering maste ersattas
med tathet och tillganglighet/floden av saval personer som varor.
Nytankande kommer att behdvas bade i den lilla skalan inom stadsk&rnan
men ocksa i det storre perspektivet for hela Stockholmsregionen. Den
tillgangliga ytan for Stockholmsregionens varuforsorjning blir allt mer
begransad och kryper langre och langre ut fran stadskarnan. Sedan 2014
arbetar Haninge kommun tillsammans med sex av de storre
fastighetsagarna i centrala Haninge med den gemensamma ambitionen
att bygga en attraktiv regional stadskérna for en fortsatt stark tillvéxt och
naringslivsutveckling. Vi vill i detta redan upparbetade samarbete med
hjalp av samverkan med akademin f& mer kunskap, utveckla och préva
fler smarta losningar sa att vi kan bygga den hallbara, tillgangliga och
smarta staden.

For att utveckla mer av regionala funktioner/verksamheter samt stimulera
framvaxt av nya sm&- och medelstora foretag och (kunskapsintensiva)
arbetstillfallen kravs en battre integration i den regionala ekonomin och
atgarder som motverkar vad som idag kan uppfattas som ett lage “vid
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sidan av” de dominerande tillvaxtstraken. Kopplingen och samarbetet med
Stockholm och tyngdpunkt Farsta via vag 73 kommer att vara avgérande
for en positiv utveckling.

Delprojektets ambitioner ar indelade i tre delar:

1. Med ny kunskap och innovativt samarbete mellan aktorerna i
Haninge skapa och préva en modell fér samplanering och
byggande av en attraktiv stadsstruktur fér ett vaxande naringsliv.

2. Skapa klustereffekter inom service-, handels-, kontors- och andra
verksamheter inom stadskéarnan.

3. Utveckla en tydligare regional specialisering. Saval byggsektorn
som logistikbranschen véxer och visar fortsatt stort intresse for
etableringar i kommunen. Denna utveckling tillsammans med
omfattande byggande av bostader, infrastruktur, mm skapar
grund for etableringar inom féretagstjanster och andra stddjande
verksamheter i den regionala karnan.

Delprojektet knyter i hog grad an till samt stodjer ett antal pagaende
projekt/initiativ; daribland Globen-Norvik, Vinnova-Sodertdrnsmodellen,
AVS Tvarforbindelse Sodertdrn, Fortséttningen av Europan 12, Corners
samt Avsiktsforklaring mellan Landstinget och kommunen géllande héalso-
och sjukvard i Haninge.

Tyngdpunkt Farsta

Ar 2007 antog Stockholms kommunfullméktige Vision 2030. Ett Stockholm
i varldsklass, ett dokument som pekar ut riktningen for stadens utveckling
mot 2030. | samband med det startade arbetet med att konkretisera
visionen i form av en ny oversiktsplan fér Stockholm. Stockholms nya
Oversiktsplan Promenadstaden innehaller fyra strategier som ska leda mot
en tatare och mer sammankopplat Stockholm. En av dessa strategier
handlar om att satsa pa attraktiva tyngdpunkter sa att vi kan skapa en
battre balans mellan stadens delar och fa en flerkarning stad. Inom ramen
for Vision 2030 beslutades dven om malet att skapa 60 tusen nya
arbetsplatser i soderort.

Centrala Farsta &r en av nio utpekade tyngdpunkter i 6versiktsplanen. |
Farsta finns goda mdjligheter att skapa bostéader, fler arbetsplatser,
utékad handel samt kultur-och idrottsrelaterade verksamheter. Med detta
som utgangspunkt har stadsbyggnadskontoret, Farsta
stadsdelsforvaltning och exploateringskontoret tillsammans med Atrium-
Ljungberg, Familjebostéder, Telia Sonera och Farsta féretagsgrupp tagit
initiativet att gemensamt satsa pa centrala Farsta som tyngdpunkt.

For narvarande planeras det for 8 tusen nya bostéder i centrala Farsta
och programsamrad planeras till maj manad innevarande ar. Enligt
bedémning (Evidens , mars 2014) givet att sambandet med drygt 2
personer per ny bostad bestar framgent, framstar malsattningen pa en
sysselsattningstillvaxt pa 0,9 per ny bostad som fullt realistisk.
Omlokaliseringen av Slakthusomradets livsmedelsverksamheter till
Larsboda i Farsta &r ett av fyra utvecklingsomraden som staden fokuserar
pa och har utrett mojligheten till att ett livsmedelskluster bildas i Farsta.
Mojligheten bedéms som mycket god i och med att centrala aktorer ar
positiva till ett samarbete.
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| samverkan med Stockholms stad och Farstas stadsdelsnamnd kommer
delprojektet att fokusera pa omvandlingen av Larsboda féretagsomrade i
Farsta till ett innovativt livsmedelskluster, dér naringsliv, Stockholms stad,
utbildning och akademi kan samverka med syfte att stodja utvecklingen av
sma och medelstora foretag och till utveckling av livsmedelsnaringen.

Larsboda Foretagsomrade ar idag ett verksamhetsomrade under
omvandling, da Telia Sonera flyttar sitt huvudkontor frdn omradet till ny
lokalisering i Solna. Nagot som ytterligare forsvagar soderort i forhallande
till norrort i Stockholms I&n och riskerar leda till ett 6kat transportarbete, bl.
a langre pendling, och férsdmrad koldioxideffektivitet i den regionala
ekonomin.

For att motverka en sddan utveckling och ta vara pa potentialen i Farsta
ser Stockholms stad méjligheter att omvandla Larsboda Féretagsomrade
till ett hallbart centrum for livsmedel, som ligger i framkant avseende
teknik, miljé- och trafiklosningar. Syftet med delprojekt ar sdledes att:

e Starka Larsboda livsmedelskluster i konkurrenskraft genom att
skapa en innovativ och utvecklingsinriktad plattform som |6ser
branschspecifika problem och utvecklar nya produkter fér den nya
generationens konsumenter.

e Starka Larsboda foretagsomrade till att skapa en position som ett
innovativt, attraktivt och expansivt foretagsomradde som &r i
framkant gallande teknik, kommunikationer-och tillganglighet,
miljo, social hallbarhet och trafiklésningar.

e Starka foretagsamheten inom Klustret med syfte att fler
arbetsplatser genereras i séderort.

e Med ett starkt partnerskap mellan livsmedelsféretagen undersoka
mojligheterna till gemensamma offentliga upphandlingar och 6kad
handel inom EU-omradet.

En viktig pusselbit i detta ar planerad flytt av ett 40-tal foretag fran
Slakthusomradet i Johanneshov, i samband med att nya bostader och ett
handelsomrade uppfors i omradet. En lokaliseringsstudie for flytt av
Slakthusomradets livsmedelsverksamheter blev klar 2012 och styrelsen
for foretagarforeningen i Slakthusomradet ser goda forutsattningar for
Larsboda Foretagsomrade att bli ett val fungerande livsmedelskluster.

Livsmedelsforetagen utgdr Sveriges fjarde storsta industri med en
omsattning pa cirka 170 miljarder kronor, varav den ekologiska
livsmedelsmarknaden omsatter ca 12 miljarder kronor. Storsta
verksamhetsomradena &r slakteri och chark, mejeri samt bageri som
tillsammans star for halften av antalet sysselsatta i branschen som uppgar
till ungefar 55 000 personer. De flesta foretag ar sma. Av totalt 3 000
foretag har endast 650 fler &n 10 anstéllda.
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Forskning visar att foretag som ingar i kluster har en genomsnittlig tillvaxt
pa 18 procent per ar vilket ar tre ganger snabbare an snittet pa
marknaden. Effektiva kluster bidrar till den regionala utvecklingen pa tre
satt:

1. De oOkar produktiviteten hos de foretag som ingar i klustret.

2. De driver pa innovationstakten och underlattar for foretagen att
vélja strategisk inriktning.

3. De stimulerar nya affarer och foretag inom klustret.

Losningen for okad tillvaxt ligger i samverkan mellan foretag och
organisationer vilket gors bast genom att skapa logiska och lokala kluster.
De kluster som har lyckats bést har haft ett mycket ndra samarbete
mellan naringsliv, myndigheter, hdgskolor och engagerade ledare.

Faktorer som stodjer projektets syfte och mal:

e Nar Slakthusomradets livsmedelskluster flyttar fran Slakthusomradet
till Larsboda, sa ger den fysiska foréandringen och den nya moderna
miljon i sig en mojlighet att paverka traditionella kulturer och monster
och kan 6ppna upp for nya processer.

e Livsmedelsindustrin star infor konsumenternas vaxande efterfragan
av ekologiska produkter. Ett livsmedelskunskapscenter bér ha goda
mojligheter att ta fram innovativa l6sningar for livsmedelsnéringens
utmaningar inom miljé och hallbarhet, samt nya produkter for en ny
generations konsumenter.

o Mojligheter till framgéng bedoms hog framforallt gallande utveckling
av ekologiskt framtagna produkter.

¢ Det finns idag ett starkt intresse fran olika aktorer, livsmedelsindustrin,
branschorganisationer och forskning/utbildning till ett samarbete.

e Stockholms stad driver sjalva yrkesutbildning inom
branschen.(Stockholms hotell & Restaurangskola)

e Stockholms stad har erfarenheter av att stddja klusterbildningar
genom bl.a. Kista science city och Hagastaden. Stockholms stad har
ett fortroende av ovriga aktdrer och kan utgéra en stddjande och
sammanhallande kraft 6ver tid.

e Ett livsmedelskunskapscenter i Larsboda skulle kunna bli ett center
for hela Stockholms och regionens livsmedelsnéring.

Om allt gar val planeras den forsta inflyttningen av Slakthusomradets
verksamheter till Larsboda i slutet av 2018. Detta ger ett
genomforandeprojekt tid till férankring hos alla aktorer och tydliga mal for
samverkan mellan aktérerna, naring, akademi, utbildning och stad. Aven
frdgor som kommunikationer och logistik-infrastruktur ar véasentliga
faktorer for att det "nya" slakthusomradet i Farsta ska bli en av motorerna
for naringsutvecklingen i sédra Stockholm. En pusselbit i det hela &r att
sOderort har lagre utbildningsnivda &n staden i ovrigt och
livsmedelsnéringen i sig ar inte sarskilt kunskapsintensiv. Detta ger en
mojlighet till 6kade arbetstillfallen i soderort som i ndgon form kan minska
behovet av pendling for sdderortsbor!
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Larsboda livsmedelskluster har en nara koppling till ett annat pagaende
samarbetsprojekt, Stockholm — Norvik, mellan ovan namnda kommuner
infor avvecklingen av containertrafiken i Frihamnen och etableringen av
en ny hamn, Norvik hamn i Nyndshamn. Arbetsgruppen Stockholm —
Norvik arbetar med att analysera hur den nya hamnen paverkar
naringslivets férandrade behov av transporter, kontor, logistik och lager,
samt kommunernas behov av stadsplanering. Den stdrsta delen av
inkommande gods till Norvik hamn ar livsmedel vilket gor att Larsboda
rent strategiskt far en oOkad betydelse, vilket antas ge kommersiella
synergier, men dven mdijligheter till regional samverkan och helhetssyn
gallande trafik, miljo och hallbarhetsfragor.

Projektets vetenskapliga anknytning

For all hallbar stadsutveckling ar det centralt att skapa en rumslig struktur
av varierande lagen och samband som effektivt forsorjer manniskor och
verksamheter med goda lokaliseringsmdjligheter och nérhet till stadens
resurser och aktorer. Inte minst ar detta viktigt i ett naringslivsperspektiv
dar en rumslig bas som kan svara mot varierande lokaliseringsbehov over
tid och narhet och utbyte med andra akttérer, bade partners och
konkurrenter ar avgorande for att etablera marknader, kunskapsutbyte
och effektiv drift.

Tidigare har lite kraft lagts pa stadsbyggande for naringsliv dar istallet
bostaden statt i centrum, dar de flesta verksamheter som inte ingatt i en
snavare idé om service till bostdder behandlats separat som
arbetsplatsomraden, handelsplatser eller kdpcentrum. | den moderna
kunskapsekonomi som dominerar Stockholmregionen &r dock
forutsattningarna stark forandrade och stéller nya krav pa stadens
rumsliga struktur. Dels &r behovet av narhet generellt mycket storre i den
nya ekonomin pa grund av ett betydligt stérre behov av
kunskapsutveckling och kompetenshdjning, vilket bade handlar om narhet
till andra aktérer inom den egna branschen men ocksa narhet till
universitet och hogskola liksom samhallet i 6vrigt. Dels finns inte samma
motsattning mellan arbete och boende, vilket gor att manga verksamheter
och t o m viss industri idag i betydligt hogre grad kan integreras med
andra funktioner i de flesta stadsdelar. Inte minst viktigt blir har offentliga
platser bade for moten och for att skapa en attraktivitet som kan locka
kompetens och bidra till innovationsprocesser. Relationen till staden bade
som resurs och kontext for verksamheter och boende har kommit att allt
mer likna varandra, och integrerats med varandra.

En stor utmaning ar naturligtvis dven att samtidigt starka och utveckla
stadens miljomassiga hallbarhet dar inte minst tanken om en flerkarnig
regionstruktur i sig ar ett viktigt steg for att minska CO2-utslapp och framja
biologisk méangfald aven i centrala lagen i regionen. Ett nytt viktigt
perspektiv &r har tankarna om ekosystemtjanster och mojligheterna att
starka dessa genom fysisk planering och stadsbyggnad. Flerkérnighet kan
héar inte bara sattas i samband med tankar om synergier utan &ven om det
beslaktade begreppet resiliens, vilket handlar om komplexa systems
formaga att behalla och utveckla sina grundldggande funktioner aven efter
kriser av olika slag. En viktig del i ett sddant resiliensperspektiv ar att
karnorna inte ar isolerade eller forhaller sig till enskilda lokala kontexter
utan samverkar i en stérre struktur som férmar binda samman flera karnor
med olika forutsattningar och karaktar och som ar val férankrade i sin
kontext. Detta kan leda till s&val synergier som komplemetara karaktarer
men framforallt blir inga karnor eller omraden beroende av en enda
specifik plats. Darmed kan det ses som ett grundrecept for att bygga
resiliens i urbana system.
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Metod och planerade studier

Tidigare har kunskap och metoder att analysera den fysiskt byggda
stadens struktur pa detaljerad niva saknats men under senare ar har har
nu kunskap utvecklats varfor vi idag med stor noggrannhet kan analysera
hur befintliga stadsdelar och nya stadsutvecklingsprojekt bidrar till att
skapa rumsliga lagen i stadsvaven. Det mdjliggor ett synsatt som inte
handlar om att finna ett litet antal optimala lagen utan att utveckla stadens
struktur pa ett sddant sétt att ett brett spektrum av lagen uppstar som kan
starka och uppratthalla mojligheterna for ett stort antal andamal och
behov. Har saknas idag kunskap pa detaljerad niva kring egenskaperna
och kvaliteterna i dessa lagen och deras relation till behov och
forutsattningar for olika typer av verksamheter, inte minst for att kunna
kritiskt granska och utveckla nybyggnadsforslag s& att de pa basta satt
stodjer sina syften. Inte minst klargdra vilka rumsliga strukturer som
skapar sadana gynnsamma lagen.

Har kan KTH och Chalmers erbjuda ledande internationell forskning som
aven i stor skala tillampats som konsultverksamhet i flera lander. Den
kunskapen kan bidra till en djupare forstdelse av de rumsliga
forutsattningarna i de tre omraden som pekas ut i ansékan - inte minst for
att i senare faser av projektet bidra till planldggning och utformning av de
miljder som foreslas, liksom for att folja upp detta genom projektet som
helhet. P& sa satt kan projektet dra unik lardom av nydanande
stadsutvecklingsprojekt som kan stddja vidare utvecklingsplaner i
regionen.

Mer specifikt kan KTH och Chalmers genomfora analyser av
stadsrummets fysiska strukturer for att klargéra och forstd potentialer
relaterade till urban form utifran handels- och smaféretagsperspektiv,
samt en mindre serie analyser som satter de olika karnornas relation fill
en storre kontext, inklusive hur stadsrummet férbinder och distribuerar
programinnehall baserat pa den data som kan tillhandahallas fran TMR
och andra aktorer.

En mojlig malsattning i projektet ar att utveckla ett index for
stadsbyggande for naringsliv som kan utgéra stod for planerings- och
stadsbyggnadspraktiken saval som for investeringar. Vi forutsatter att
aktuell statistik och relevant wunderlag avseende befolkning,
naringslivsverksamheter etc. finns tillgangligt for forskningsprojektet som
helhet och att KTH/Chalmers kan basera sina analyser pa detta.

Den gemensamma budgeten och bemanningen fran KTH och Chalmers
bestdr av radgivande och strategiska insatser frdn Lars Marcus och
Daniel Koch, projektledning och projektarbete av Ann Legeby, samt st6d
fran en doktorand eller nyutexaminerad doktor som gor en huvuddel av
det konkreta arbetet.

Chalmers och KTH kan bidra med viss motfinansiering i form av
vetenskaplig bearbetning och publicering av arbetet som en del i de
ing&ende seniorforskarnas tjanster.



