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Uppdrag och genomforande

Syftet med inspektion av kommunala férskolor i Stockholm r att
bidra till att sikra att alla forskolor nér upp till minst godtagbar
nivéd inom de omréden som omfattas av inspektionen, samt &ven
att lyfta fram goda exempel pé hog kvalitet som kan stimulera
béde de inspekterade forskolorna och andra forskolor att utveckla
verksamhetens kvalitet.

Inspektion av kommunala férskolor i Stockholm genomfors
primért med utgdngspunkt i stadens kvalitetsindikator for
forskolans verksamhet. Omraden som omfattas av inspektionen
ir pedagogisk miljo och material, skapande verksamhet och olika
uftryckssdtt, barns sprakliga och kommunikativa utveckling,
barns matematiska utveckling samt naturvetenskap och teknik.
Inspektionen omfattar &ven kvalitetsindikatorns roll i férskolans
systematiska kvalifetsarbete. Indikatorn anger sex kvalitetsnivier
inom de fem omradena, dir niva 3 motsvarar den IHgsta nivan
som ir godtagbar ur ett tillsynsperspektiv. Det innebir att nivé 3
motsvarar de tillsynskriterier som utbildningsfSrvaltningen
anviinder sig av som lfgsta godtagbara niva vid tillsynsinspektion
av fristiende forskolors pedagogiska verksamhet och miljs. Niva
5 beskriver ldroplanens intentioner.

Kwvalitetsindikatorns olika omréden ska besvaras utifrin en skala
med kriterier {6r sex nmivaer fidn 1 — 6.

I denna inspektionsrapport anges frimst om inspektérerna
bedtmer att forskolornas kvalitet inom respektive omride inte
nar upp till niva 3, eller om kvaliteten befinner sig pd niva 5 eller
6. Det innebér att om kvaliteten ligger pd niva 3 eller 4
kommenteras vanligen infe det. Inspektionen har en tydlig
formativ’ utformning, vilket bland annat innebir att stor vikt
laggs vid att, utdver den skriftliga rappotten, dven ge
forskolornas ledning en muntlig aterkoppling,

Stockholm stads kvalitetsindikator bifogas inspektionsrapporten.

! Den information som framkommer i beddmningen har som syfie att stirka
barnets lrande och #r framétsyftande
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Tillvigagangssitt
Inspektorerna genomfdr uppdraget genom att
. granska arbetslagens sjélvvirderingar
. ldsa dokument som ingér i enhetens kvalitetsarbete
. intervjua forskolechef och pedagogisk ledare®
. intervjua personalrepresentanter
. bestka verksamheter

Inspektionen avslutas med aterkopplande samtal — ett med
forskolechefen och pedagogiska ledaren samt ett med
avdelningschefen. Resultatet frn inspektionen sammanstills
dérefter i en rapport som ldmmas till férskolechefen och till
avdelningschefen.

Beskrivning av forskolorna

Inspektionen omfattar sammanlagt 18 barngrupper fordelade pa
forskolorna Lillskogen, Matrisen, Mullegdrden (I Ur och Skur)
och Solkatten i Alvsjé stadsdelsndmndsomride. De inspekterade
forskolorna bildar tillsammans Alvsjéskogens forskolor.
Verksambheterna bedrivs i friliggande byggnader som till
dverviigande del &r avsedda for forskoleverksamhet. Samtliga
forskolor har egna géirdar samt nérhet till natur och grénomréden,

En av de inspekterade forskolorna beskriver pa Stockholms stads
webbplats Jamfor service att {8rskolans pedagogiska inriktning #r
Friluft & I Ur och Skur. Vidare framgér att forskolan har
djurhéllning. Vid tillfillet for inspektionen fanns en hund pé en
av forskolans avdelningar. Inspekidrerna har tagit del av
dokument som beskriver att friluftsliv, utomhuspedagogik och
upplevelsebaserat lidrande #r grunden i 1 Ur och Skurs”
pedagogik. Flertalet pedagoger #r utbildade friluftsledare genom
Friluftsfrimjandet.

Forskoleenheten leds av en forskolechef som har det yttersta
ansvaret for verksamheten. Enhetens ledningsgrupp bestar av
forskolechefen, en pedagogisk ledare/specialpedagog och en
administratér om 35 timmar per vecka, Férskolechefen beskrev
att hon ansvarar for enhetens pedagogiska utveckling tillsammans
med den pedagogiska ledaren, I uppdraget som specialpedagog

? Tj4nsten om 100 procent fordelas enligt fbijande;
50 procent pedagogisk ledare/50 procent speciaipedagog
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ingér bland annat att handleda personal enskilt eller i grupp
giéllande barn 1 behov av sérskilt stéd. Administratéren har
forutom personaladministrativa arbetsuppgifter ansvar for att
sammankalla enhetens ekonomibitriden till méte och uppfljining
en géng per manad. Vidare har administratren daglig kontakt
med bemanningsansvariga pedagoger pé vatje forskola och leder
ibland s3 kallade tavelméten® pa de olika fSrskolorna.

Forskoleenheten har formulerat ett dokument bendmmt
”Verksamhetséret/ Pedagogiska aret 2013-2014” som
dvergripande beskriver den pedagogiska verksamheten och det
systematiska kvalitetsarbetet. Organisationen och
motesstrukturerna ger personalen frutséttningar att delta i
kvalitetsarbetet inom forskoleenheten.

Enhetens kvalitetsgrupp bestar av forskolechefen, den
pedagogiska ledaren och sex pedagoger fran de olika forskolorna
vilka tillsammans ansvarar for att ta fram enhetens
verksamhetsplan och kvalitetsredovisning. Férskolechefen
berittade aft personalen #r delaktiga i enhetens kvalitetsarbete,
frimst 1 arbetet med enhetens kvalitetsredovisning. Den
pedagogiska ledaren sammanstiller arbetslagens utvirderingar
som genomfdrs pd varen. Direfter analyserar och diskuterar
kvalitetsgrappen underlagen samt formulerar ett utkast till
enhetens kvalitetsredovisning. Férslaget skickas sedan pd remiss
till enhetens arbetslag for yttrande.

Enhetens pedagogiska forum bestar av avdelningsansvariga
pedagoger fran de olika forskolorna, T detta forum ges majlighet
till pedagogiska diskussioner och att utbyta erfarenheter.

Atbetslagen har tid avsatt for moten, planering samt individuella
och gemensamma reflektionstillfillen. Vid intervjuer med
forskolechefen framkom att ledningen delvis styrt tidpunkten for
arbetslagens reflekiionsmdten eftersom enhetens pedagogiska
ledare fungerar som stéd och handledare vid dessa tillfillen.
Vidare uttryckte forskolechefen att pedagogerna ansvarar for att
schemalédgga den individuella reflektionstiden under arbetstid.

Pedagogerna pa de inspekterade forskolorna uttryckte ett behov
av aft motas oftare pa respektive forskola for att bland annat
diskutera barns ldrande och for att skapa en “vi-kéinsla”.

} Informationsmote
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I enhetens verksamhetsplan 2014 beskrivs forskolornas
gemensamma mélbild som faststélldes 2011. Dér beskrivs att
mélbilden 4r en sammanfattning av ldroplansomridena och att
den tydliggdr vad barnen ska erbjudas for att lira och utvecklas
under férskoletiden. Till méibilden hér #ven enhetens
“kérnprocess” som belyser att pedagogerna utgér fidn barnens
intressen vid planering och genomftrande av verksamhetens
innehall,

Verksamhetsplanen beskriver att enhetens identifierade
utvecklingsomraden for 2014 &r
e pedagogisk dokumentation — utforskande arbetssitt
* utomhusmiljon - stationer och pedagogers positionering,
gérande och varande
e samverkan forskola-hem — synliggéra barns utveckling
och ldrande
¢ sprakhandlingsplanen (géller kommunala férskolor i
Alvsjo stadsdel) — interkulturellt forhallningssitt

Enligt forskolechefen har arbetslagens dokumentation och
utvirderingar samt resultaten frén senaste brukarundersdkningen
anvints som underlag vid formuleringen av ovanstdende
utvecklingsomraden. Vatje arbetslag har didrefter skrivit en
arbetsplan utifrdn enhetens faststéillda verksamhetsplan och
resultaten frdn sjdlvvirderingarna. Arbetslagen utvirderar
forskolornas verksamheter en géng per termin.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete kiinnetecknas av
forskolornas arbete med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen kopplat till ett projektinriktat arbetssiitt samt att
anviinda olika reflektionsverktyg for att synliggéra bamns lirande
och utveckling och hur verksamheterna bidrar till detta.
Forskolechefen beskrev att néistan all personal deltagit i
kompetensinsatser i pedagogisk dokumentation.

Pedagogerna beskrev att de fSljer upp verksamheten genom
enskilda och gemensamma reflektioner som dokumenteras i olika
reflektionsprotokoll, veckobrev och fotografier. Inspektdrerna har
tagit del av dokumentation i form av bilder och text som till stor
del beskriver aktiviteter. P4 en av de inspekterade forskolorna
beskrevs att pedagogers och barns gemensamma reflektioner
dokumenterats i ljud och bild. Dérefter har dokumentationen
bearbetats bland annat genom olika fragestillningar som
exempelvis: vad vill jag titta pa, hur ndrmar sig barnen

Beskrivning av forskolorna materialet?
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Pedagogerna utgr frén reflektionsprotokollens skriftliga
dokumentation och fran bilddokumentation vid planeringen av
den fortsatta verksamhetens utformning och innehdll i syfte att
bidra till barns utveckling och lirande.

Forskolornas pedagogiska miljéer dr till stor del genomtiinkta
utifrén ldroplanens olika mélomréden. Det finns dock skilinader i
de pedagogiska miljdernas utformning forskolor och avdelningar
emellan, bland annat géllande materialets tillginglighet for barn i
alla aldrar och i vilken utstrickning miljén upplevs som kreativ
och utmanande.

Vid personalintervjuerna framkom att de pedagogiska miljéerna
utformas utifrdn ett barnperspektiv och att barngruppens intressen
och &lder paverkar planeringen av verksamhetens innehdll och
miljé. Den dagliga verksamheten utmérks av att barnen far ta del
av aktivifeter och upplevelser som till stor del &r relaterade till
larandeuppdraget. Vissa aktiviteter aterkommer regefbundet i
verksamheterna. Det finns dokumentation i form av bilder och
“tankekartor” i forskolornas miljder vilka anviinds till reflektion
med barnen om péagéende och genomforda projekt och aktiviteter.

Enhetens verksamhetsplan for 2014 beskriver hur
stadsdelsndmndens sprakhandlingsplan antagen 2009 ska
omsittas for att bli ett mer levande dokument. Vid intervjuer med
pedagoger beskrevs att stadsdelens sprakhandlingsplan &r kénd
men anvénds till liten del. Sprakhandlingsplanens avsnitt om
sprikdomaner anvénds dock till viss del i samband med
inskolningssamtal. Vidare framkom att pedagogerna ser
uppdraget att frimja flersprakiga barns méjligheter att bade
utveckla det svenska spriket och modersmalet som ett
utvecklingsomréde i enheten.

De inspekterade forskolorna skapar férutsittningar {6r forildrars
inflytande och samverkan frimst genom fordldraméten,
utvecklingssamtal och fordldrarad. Forskolechefen leder
forskolornas respektive fordldrardd som méts tvd ginger per
termin, Fordldrar far dven information om verksamheten via
forskolornas brev, Vid intervjuer med forskolechefen framkom
att forskolornas informationsbrev till foréldrar skiljer sig at
betrdffande utformning och innehéll,
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Sammanfattande analys

Alvsjoskogens forskolor beskriver i en gemensam malbild vad de
vill att varje barn ska f mdjlighet att utveckla under sin
forskoletid. Vid intervjuer med pedagogerna och vid
verksamhetsbestken refererade pedagogerna ofta till enhetens
gemensamma malbild, Inspektérerna ser positivt pa att ledning
och personal tillsammans formulerat och visualiserat en
gemensam malbild utifran forskolans Idroplan.

Inspektrerna menar att ledningens system och strukturer for
enhetens kvalitetsarbete gynnar den fortsatta utvecklingen av
verksamheterna. Férskolechefen #r tillsammans med den
pedagogiska ledaren delaktig i enhetens pedagogiska
utvecklingsarbete. Det blev dock tydligt i samtalen med
pedagogerna att reflektionsprotokollen vilka anvinds vid
uppfoljning av verksamheterna bor diskuteras bade vad géller
antalet reflektionsprotokoll och hur dessa ska anvéndas.

Forskolornas pedagogiska miljoer &r till stor del genomtinkta
utifrén ldroplanens olika mélomréaden. Inspektdrerna beddomer att
arbetslagen bér ges tilifille att under ledning diskutera hur
miljéns utformning och material kan utvecklas for att i hdgre
grad utmana och stédja samtliga barns utveckling och ldrande.

Férskolorna stédjer barns sprikliga och kommunikativa
utveckling bland annat genom de dagliga samtalen, hégléisning
och séng. Vidare finns avdelningar med material avsett att stodja
barns intresse for skriftspraket. Dock varierar tillgdngen av och
tillgéingligheten till barnb&cker avdelningar och forskolor
emellan. Vid intervjuer med pedagogerna gavs fa exempel pa
méangfaldsarbetet och hur barnen ges forutsittningar att utveckla
sitt modersmadl.

Det dr inspektdrernas uppfattning att férskolorna bor
dokumentera sina strategier och arbetssétt for att bittre kunna
filja upp och synliggéra resultatet av arbetet med barns
sprikutveckling och barns flersprékighet. Inspektorerna
instdimmer med bade ledning och pedagoger att detta ir ett
utvecklingsomrade,

Inspekttrerna har tagit del av miljéer for skapande och olika
uttrycksformer vilka ger goda forutsittningar for kreativitet och
utmaningar,
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Barnens matematiska utveckling gynnas frimst genom de
pedagogiska miljoer som erbjuds dem. Pedagogerna beskrev vid
intervjuer att barnens matematiska tiinkande utmanas i vardagen
bland annat genom en miljé dér barnen ges mojlighet att jamfora,
sortera, méta, viiga, uppskatta antal etc. Inspektdrerna menar
dock att arbetet kan utvecklas genom att matematiska begrepp
fordjupas och tydligare infegreras i projektarbeten och i barnens
lek.

Verksambheternas arbete med naturkunskap har en néra koppling
till djur och natur. P4 en av enhetens forskolor blev det tydligt att
verksamhetens innehall inom omrédet natur utgér frén
Friluftsfrimjandets I Ur och Skw” pedagogik.

Forskolans barn 4r indelade i olika grupper utifran dlder; Knopp-,
Knytte- och Mullegrupper. Pedagogerna beréttade vid intervjuer
att uteverksamheten i de olika grupperna vilar vintertid och att
forskolans dldsta barn, femaringarna, istillet deltar i
skridskoskola under vintern. Personalen uppgav att varens
aktiviteter {6r Knopp-, Knytte- och Mullegrupperna startar
omkring vecka 10, 2014,

Vid intervjuer med pedagoger pé enhetens tre dvriga forskolor
upplevde man ingen skillnad mellan enhetens férskolor vad
betréffar utomhusvistelse i planerad miljé och i naturmiljs. Den
frémsta skillnaden #r enligt pedagogerna ”I Ur och Skurs”
pedagogik vid aktiviteter i utemiljon.

Inspektdrerna beddmer att ledningen och personalen bor fora
diskussioner om valet av innehdll och organisation for
verksamheten pd Mullegérdens forskola och koppla dessa till
forskolans uppdrag inom ndmnda ldroplansomréde samt till
kostnader och resursanvéindning,

Vid intervjuer med pedagoger framkom att omrédet teknik i
forskolan totkas pé olika shtt och att begreppet har flera
betydelser. Inspekttrerna beddmer att personalen i enheten bor
diskutera och definiera begreppet teknik utifran [4roplanens

uppdrag,

For att nd en gemensam syn pd kunskap och barns lirande och for
att nd verksamhetens méal bor arbetslagen ges forutsittningar att
diskutera, tolka och forankra olika begrepp som férekommer i
forskolans ldroplan, Detta mot bakgrund av att flera arbetslag
bestér av forhéllandevis nyanstillda och nyexaminerade
pedagoger. Dessa diskussioner tillsammans med ett néra
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pedagogiskt ledarskap bor enligt inspektdrernas beddmning ge
goda forutséttningar for att nd framgéng i utvecklingsarbetet.

Inspektorerna beddmer att liroplanens mal bor tydliggoras i all
planering, uppfoljning och utvirdering {or att barnen ska ges
mdjlighet att utveckla alla de férmagor som utirycks i liroplanen.

Inspektdrerna beddmer att barngruppens intressen till viss del
péverkar verksamhetens innehdll och miljé. All personal bér ges
tillfalle att diskutera vad ett reellt inflytande for barn i olika
aldrar kan innebiira och hur det ska fdrverkligas i verksamheten i
enlighet med ldroplanens uppdrag.

Inspektorerna bedémer att ledningen och personalen efterfrigar
forédldrarnas asikier och att dessa tas tillvara i verksamheten.
Genom att erbjuda ett antal olika aktiviteter och forum skapar
ledningen och personalen fSrutsétiningar for féréldrars inflytande
och samverkan,

Indikatorns funktion i kvalitetsarbetet

Forskolechefen har ett dvergripande ansvar for férskolans
kvalitetsarbete och i detta ingér Stockholms stads
kvalitetsindikator. Syftet med kvalitetsindikatorn &r att den ska
fungera som ett av flera underlag fér utviirdering av
verksamhetens resultat i forhaliande till ldroplanens mal.

Forskolorna genomf6r avdelningsvis en sjdlvvirdering av den
egna verksamhetens kvalitet med hjélp av stadens
kvalitetsindikator en gang per &r, InspektSretna har tagit del av
resultaten fran sjilvvéirderingarna som genomférdes 1 maj 2013.
Dessa omfattar kvalitetsnivaerna 3 till 5.

Ledningen foljer pa dialogmdten, vitka genomfors i néira
anslutning till sjélvvérderingen, upp huruvida arbetslagens
resultat fidn sjdlvvirderingarna 4r realistiska. Forskolechefen och
den pedagogiska ledaren upplevde att férskolornas arbetslag
viirderat sig hégt. Vid intervjuer med pedagogerna uttrycktes en
onskan att diskutera resultaten fran arbetslagens sjilvvirderingar
avdelningar emellan.

Vid inspektionen beskrev ledningen och pedagogerna att samtliga
arbetslag sammanstiillt de senast genomforda sjélvvirderingarna i
Power Point presentationer. Detta for att bland annat tydliggora
och beskriva verksamheten {6r foréldrar. Inspektdrerna har tagit
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del av olika presentationer déir arbetslag valt att beskriva
verksamheten enbart med bilder och d#r arbetslag beskriver
verksamheten med bilder och text. *Text behtvs for att komma
ih&g nér nésta sjilvvirdering ska genomfras”, kommenterade en
av de interviuade pedagogerna.

Inspekidrerna menar att resultaten fran sjilvvirderingarna bor
diskuteras internt, arbetslag emellan, i forhallande till liroplanens
mél och virdegrund for att fortséttningsvis bli ett mer
meningsfullt verktyg for utvirdering av férskolornas
maluppfyllelse.

Inspektionens bedémningar i forhdllande till
kvalitetsindikatorn

Inspektorernas bedémningar av forskolornas verksamheter i
forhallande till kvalitetsindikatorns omraden och nivéer grundar
sig pd enhetens och forskolornas dokumentation, intervjuer med
forskolechefen och den pedagogiska ledaren samt med
personalrepresentanter och verksamhetsbesck pa forskolornas
avdelningar.

Om verksamheten bedrivs pé ett sitt som motsvarar nivé 1 eller 2
méste atgdrder siittas in och en handlingsplan formuleras for att
héja kvaliteten 1 forhéllande till ldroplanens krav, Vid
inspektionen framkom inte ndgot omrade d#r verksamheterna
bedrivs pa ett sétt som motsvarar niva 1 eller 2 i Stockholms
stads kvalitetsindikator.

Arbetslagens egna sjdlvvéirderingar anger att verksamheterna
bedrivs pd nivaerna 3 till 5 enligt stadens kvalitetsindikator.
Inspektdrerna bedémer att resultaten frén arbetslagens
sjdlvvirderingar till viss del dr realistiska.

Enligt inspekt&rernas sammantagna bedémning bér de
inspekterade forskolornas verksamheter utvecklas inom f8ljande
omraden:

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Fdrskolorna bor dokumentera strategier och arbetssitt for att
bittre kunna folja upp och synliggdra resultatet av arbetet med
barns sprakutveckling och barns flersprékighet i enlighet med
stadsdelens sprakhandlingsplan.
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Kvalitetsarbetet

Kopplingen till l&roplansmalen sker i efterhand, pedagogerna
konstaterar vilka mal som funnits med i genomforda projekt.
Pedagogerna bor virdera och analysera verksamheten utifién
liroplanens malomréden for att barnen ska ges mojlighet att léira
och utveckla alla de formégor som uttrycks i ldroplanen.

inspektionens bedémningar i
farhallande fill kvalitetsindikatorn




