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Forslag till beslut

Stadsdelsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Underlag for budget 2016 med inriktning f6r 2017 och
2018 godkénns och ldmnas till kommunstyrelsen.

Kerstin Sandstrom Charlotte Goliath
Stadsdelsdirektor Administrativ chef
Sammanfattning

Stadsdelsforvaltningens forslag utgér fran stadens
overgripande inriktningsmal. Forslaget beskriver bland annat
trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
demografiska forandringar samt effekterna av dessa och
eventuella atgérder. I drendet redovisar stadsdelsforvaltningen
strategiska satsningar och prioriterade fridgor under de
kommande tre aren.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska plan for ekonomin for en period av
tre &r tas fram. Under respektive inriktningsmal ska de
strategiska satsningarna anges i punktform och under
verksamhetsomraden ska en dvergripande och
sammanfattande analys av verksamheten redovisas for de
kommande &ren.

Arendets beredning

Arendet har tagits fram i samarbete med samtliga avdelningar.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Om Skirholmens stadsdelsnimnd och stadsdelsnimndsomradets befolkning:

I Skédrholmens stadsdelsndamndsomrade ingar de fyra stadsdelarna Breding, Sétra,
Skérholmen och Varberg, alla stadsdelarna grénsar till sjon Mélaren. Hir bor ungefar 35 000
manniskor varav 68 procent har utlindsk bakgrund med ursprung frén cirka 150 olika ldnder.
Befolkningen dr ung, 26 procent dr under 19 &r och 14 procent dr dver 65 ar. Den 6ppna
arbetslosheten uppgar till 6,1 procent vilket kan jimforas med 3,1 procent 1 Stockholms stad
som helhet. For de som arbetar uppgar medelinkomsten till 214 600 kr, motsvarande i
Stockholms stad dr 323 500 kr. Arbetstillfillen inom stadsdelsndimndsomradet domineras av
handel samt vard och omsorg. Ohélsotalen bland befolkningen ar hoga 30,3 dagar per person,
i relation till Stockholms stad i stort dér antalet dagar per person uppgar till 18,7. I
kommunvalet 2014 réstade 44,7 procent av stadsdelsndimndsomradets befolkning pa
Socialdemokraterna.

Skirholmens stadsdelsndmnd bestar av 26 fortroendevalda; 13 ledamoter och 13 erséttare. Av
dessa dr 11 kvinnor och 15 mén, medeldldern ar 45,1 ar. Den dldsta fortroendevalda ar fodd
1939 och den yngsta 1994. Under mandatperioden innehas ordférandeposten av
Vinsterpartiet och vice ordforandeposten av Folkpartiet. Stadsdelsndmnden har 12
sammantriden per ar, 2 stycken i januari och inget i juli. Fran och med 2015 har
stadsdelsndmnden Gvergétt till en mer digitaliserad nimndadministration. Detta innebér att de
fortroendevalda har tilldelats varsin iPad av stadsdelsforvaltningen och laser handlingarna till
den Oppna delen av sammantradet via appen Insyn Stockholm. Under en dvergéngsperiod
finns dven handlingarna i pappersform.

Stadsdelsforvaltningen:

Skirholmens stadsdelsforvaltning leds av stadsdelsdirektoren 1 samarbete med en
ledningsgrupp som bestér av de sex avdelningscheferna. I stadsdelsforvaltningen arbetar
ca 1 000 medarbetare indelade 1 foljande avdelningar:

Avdelningen for dldre, personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri
Socialtjanst

Forskola och fritid

Stadsutveckling

Administrativa avdelningen

Medborgarservice

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Nedan anges 1 punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsméal under tredrsperioden.

e Rekrytera fler socialsekreterare och tillsammans med medarbetarna utveckla
arbetsmiljon sa att fler vill arbeta kvar 1 yrket under langre tid.

e Oka bostadsbyggandet med blandad funktionalitet for ett attraktivt och viixande
stadsdelsndmndsomrade.

e Verka for ett renare och tryggare stadsdelsnimndsomrade 1 samverkan med
fastighetségare, fackforvaltningar, féreningar och andra aktorer.
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Sékerstilla att behovet av forskolor och boenden for personer med sérskilda behov
tillgodoses.

Oka medborgarnas nyttjande av stadsdelsnimndomradets ytor for spontanidrott och
friluftsliv.

Skapa nya platser for stadsodling.

Satsningar behdver goras for att medarbetarna inom hemtjinsten ska ha den ritta
kompetensen for att méta malgruppen.

Oka vardnadshavares deltagande i fordldrastddsutbildningar

Oka andel inskrivna barn i forskolan for att alla barn ska f3 jimlika forutséttningar for
att utvecklas

Oka andel forskollirare i forskolan

Arbeta med Skolplattform, ett nytt IT-baserat verksamhetssystem

Oka andel besdkande flickor samt funktionsnedsatta barn och ungdomar i
fritidsverksamheten

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

Oka medvetenhet hos medborgare kring en miljévinlig livsstil.

Stirka den biologiska méngfalden och omréadets forméga att aterhimta sig och/eller
motstd olika storningar, med fokus pa Séitraskogens naturreservat.

Oka méjligheten for medborgare att vilja hallbara firdmedel, som ging och cykel, i
stadsdelsndmndsomradet.

Minska skadliga kemikalier i1 forskolebarnens miljo.

Minska energi- och elférbrukning i stadsdelsforvaltningens verksamhetslokaler.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

Utveckla budgetering, uppfoljning och prognossékerhet.

Fortsatt utveckling av uppfdljning i syfte att styra utifrdn verksamheternas resultat.
Anpassa bistdndsbedomningen till brukarnas behov och efterfrdgan utifrén gillande
lagstiftning och stadens riktlinjer.

I samarbete med Jobbtorg undersdka hur fler tidsbegridnsade anstéllningar for
langtidsarbetsldsa som uppbér forsdrjningsstdd kan skapas.

Utveckla arbetet kring malgruppen Unga vuxna.

Anpassa hemtjinstens verksamhet och kostnader utifrén rddande ekonomiska
ersdttningssystem.

Se over kostnader for drift och underhéll avseende parker 1 samband med att fler
medborgare flyttar in 1 stadsdelsndmndsomradet vid nybyggnation.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 4 (17)

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

o Jamstdlldhetsintegrering av verksamheterna, i syfte att synliggora effekten av
ndmndens beslut och resursférdelning beroende pé kon.

e Sikerstilla en god ndjdhet och trygghet med utforda Hilso- och sjukvardsinsatser 1
och med att kommunen tar 6ver ansvaret for insatserna fran Landstinget.

e Samarbetet med de lokala féreningarna ska stérkas

e Utveckla mdjligheten till medborgardialog

e Oka valdeltagandet

Personal- och kompetensforsorjning:

I februari 2015 hade stadsdelsforvaltningen totalt 1047 ménadsavlonade, varav 43 procent
over 50 ér, 12 procent dver 60 ar och 13 procent av medarbetarna &r under 30 ar. Under
planperioden kommer stadsdelsforvaltningen ha ett storre antal pensionsavgangar vilket
innebér utmaningar och kréver en god planering.

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt
30 ar och yngre 111 25 136
31-40 175 42 217
41-50 199 43 242
51-60 267 55 322
61-63 68 10 78

64 ar och aldre 45 7 52
Totalt 865 182 1047

Stadsdelsforvaltningen har identifierat ett antal bristyrken, forskolldrare samt socialsekreterare
och bistdndsbedomare. Kommande pensionsavgangar bland forskolldrare och barnskotare gor
att det finns behov av nyrekrytering. For att nd malet for andel forskolldrare i verksamheten
behover rekryteringen inriktas pd att i forsta hand rekrytera forskolldrare. Inom socialtjénsten
ar personalomséttningen bland socialsekreterare och bistindsbedomare hog, hér finns en
utmaning att rekrytera ratt kompetens samt behalla och utveckla befintliga medarbetare sa att
de stannar kvar 1 verksamheten. Inom hemtjdnstens verksamhet behdver en starkning av
medarbetarnas kompetens goras i syfte att béttre motsvara de behov som malgruppen har.

For att nd ratt kompetens vid rekrytering ska kompetensbaserad rekryteringsmetodik
tillimpas. Mélséttningen &r att stadsdelsforvaltningen ska bli mer professionella, traffsdkra,
inkluderande och far en process dér sokande far en god bild av oss som arbetsgivare. Varje
medarbetarsamtal ska resultera i en individuell utvecklingsplan i vilken medarbetarnas behov
av kompetensutvecklingsinsatser tas upp. Stadsdelsforvaltningen kommer att bevaka och vara
delaktig 1 satsningar for att na bristyrkesgrupperna. Fortsatta insatser genomfors 1 syfte att
erbjuda ofrivilligt deltidsanstéllda utokad sysselséttningsgrad.

Stadsdelsforvaltning bedomer att det inte kommer vara nigra betydande behov av omstéllning
1 stadsdelsforvaltningen inom planperioden.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Utgéngspunkten for stadsdelsforvaltningens analys av verksamhetens utveckling under
perioden 2016 - 2018 &r Stockholms stads befolkningsprognos. Befolkningsprognosen utgar
frén den senaste kinda faktiska folkmadngden i respektive omrade (2013 ars befolkning).
Prognosen anger trolig utveckling under ett antal forutsittningar, sasom antaganden om
framtida fruktsamhet, dodlighet och flyttning samt stadens 14gesrapport om bostadsbyggandet.

I jaimforelse med Stockholms stad i stort har fa nya bostidder byggts i Skarholmens
stadsdelsndmndsomrade de senaste aren. Stadsdelsndmndsomradet behdver vixa for att ett
bredare service- och kulturutbud ska kunna utvecklas och for att pa ett tydligare sétt kunna
hénga samman med den 6vriga staden. For stadsdelsndmndsomradet prognostiseras for
perioden 2016 - 2018 en befolknings6kning om 2 procent om ingen nybyggnation sker. Under
2014 har stadsdelsforvaltningen dock mérkt av ett 6kat intresse for nybyggnation i
stadsdelsndmndsomrédet, vilket &r mycket positivt. Inkluderas antaganden om nybyggnation i
befolkningsprognosen prognostiseras befolkningstillvixten uppga till 5 procent under
kommande trearsperiod.

I diagrammen nedan redovisas befolkningsprognosen exklusive och inklusive antaganden om
nybyggnation. Konsekvenser av befolkningsutvecklingen inom olika aldersgrupper analyseras
under respektive verksamhetsomréade.

Befolkningsprognos
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2.1 Forskoleverksamhet

Befolkningsprognos, barn 1-5 ar
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Antalet barn 1 forskoleéldern 1-5 &r kommer enligt befolkningsprognosen att vara relativt
intakt under perioden. En 6kning kan komma att ske med upp till 234 barn ar 2018 om
prognostiserad nybyggnation sker. Osdkerheten om i vilken man nybyggnation kommer ske
gor det svart att planera for behovet av forskolelokaler. Utan nybyggnation kommer det bli en
minskning av barnantalet 2018 jamf{ort med idag. Den schablon som stadsdelsnimnderna far
per barn dr 2015 1 genomsnitt 132 695 kr, av dessa gar 106 156 kr direkt till forskolan for att
tacka personalkostnader, mat och material. De aterstaende 26 539 kr ska ricka till bland annat
gemensam administration, kostnader for ndmnd och forskolehyror. Den senast byggda
forskolan i Skdrholmen har en hyra som uppgér till 28 265 kr per barn. Det innebér att
hyreskostnaden maste finansieras av det socioekonomiska tilldgget eller frdn andra
verksamheter.

I stadsdelsforvaltningen finns behov av fordldrastodsutbildningar for att pa olika sitt stirka
fordldrarollen. Deltagande 1 fordldrastodsutbildning visar att fordldrar blir stirkta i sin
fordldraroll och konflikter inom familjen minskar. Stadsdelsforvaltningen fortsatter dérfor
arbetet med att 6ka deltagandet i de olika stodformer som erbjuds (KOMET och ABC).

For att gynna barns utveckling och ldrande samt verka for alla barns lika forutséttningar
kommer stadsdelsforvaltningen under planperioden att arbeta med att 6ka andel inskrivna
barn i forskolan. Detta kommer bland annat att ske genom att med informationskampanjer
gora forskolans verksamhet, och de fordelar som finns med forskola, kdnd for
vérdnadshavare.

Forskollérare dr ett bristyrke. Andelen forskolldrare har i stadsdelsforvaltningen minskat fran
41 procent 2013 till 34 procent 2014. Detta innebér att stadsdelsforvaltningen har en stor
utmaning i att rekrytera och behélla forskolldrare. En konkret plan for att 6ka andelen
forskolldrare kommer att tas fram under ar 2015.

Miljon i forskolorna ér viktig for barns hilsa och barn i forskoledldern &r sérskilt utsatta for
skadliga kemikalier. En satsning pé att minska forekomst av skadliga kemikalier 1 forskolorna
kommer att genomforas under planperioden. Utifran en inventering kommer féremél som inte
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ar godkénda ur miljosynpunkt succesivt bytas ut. Utbyte av material samt utbildning av
personal innefattar en viss kostnadsokning.

Stadsdelsforvaltningen ska arbeta med Skolplattform Stockholm som ér ett nytt IT-baserat
verktyg for forskolan. Pa sikt kommer det att underlétta och effektivisera det administrativa
arbetet som under flera &r dkat. Skolplattformen kommer att ge barn och vardnadshavare 6kad
delaktighet. Genom skolplattformen frigors ocksa tid for verksamheten och mdjliggor nya
metoder och arbetssitt. Initialt under de forsta dren kommer arbetsbelastningen att 6ka dé all
personal ska utbildas 1 programmen. Utbildning, inkdp av teknisk utrustning samt dubbla
system medfor en 6kade kostnader.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsforvaltningen ska utveckla medborgarnas tillgéng till kultur med mélséttningen att
dven 0ka mangfalden av de kulturaktiviteter som erbjuds. Stockholms Stadsteaters planering
for att gora Stadsteatern 1 Skédrholmen till ett kulturhus 6ppnar upp nya mdjligheter till
kulturupplevelser for medborgare 1 alla aldersgrupper.

Fritidsverksamheten bedrivs pa entreprenad och har sedan november 2013 utforts av
Fryshuset. I avtalet med Fryshuset finns uppdraget att se dver verksamheten for unga
foréldrar, flickor samt barn och ungdomar med funktionsnedsittning. Under planperioden
kommer Fryshuset att ha som sérskilt uppdrag att 6ka andel besékande flickor samt se over
om det finns behov av riktad verksamhet for att locka fler flickor till verksamheten. I
uppdraget ingér att 6ka andel personal med kompetens inom genus och normkritik. Fryshuset
ska dven arbeta med att pd olika sétt 0ka andel besokande med funktionsnedséttning och 6ka
besokarnas mojligheter till delaktighet och inflytande 6ver verksamhetens utformande.

Stadsdelsforvaltningen ska under planperioden starta upp ett ungdomsrad for att 6ka
ungdomars inflytande over olika fragor i stadsdelen. En person kommer att anstéllas for att
driva ungdomsradet och rekrytera ungdomar som vill delta.

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognos, 65-w ar
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Antalet dldre 65-79 och andelen 6ver 80 ar prognostiseras 6ka marginellt, med strax éver 130
personer, fram till 2018 med antagandet att ingen nybyggnation sker. Okningen &r i
forhéllande till den totala volymen liten och kommer inte innebéra négra sérskilda satsningar
utover befintlig verksambhet.

Stadsdelsforvaltningen kommer under planperioden fortsétta arbetet med att kvalitetssdkra de
utredningar som gors vid bedomning av enskildas behov, bade vid forstagangsansokningar
och vid omprovningar. Stadsdelsforvaltningens bestillarenhet fokuserar pa arbetet gillande
tillgdnglighet och bemdtande.

Sétra- vard och omsorgsboende har en tom avdelning att forfoga 6ver som i nuldget bestar av
nio heldygnsomsorgsplatser. Den tomma avdelningen ar tinkt att anvéndas utifrin storst
efterfrigan och formodas behova ha en inriktning som vinder sig till hela stadens brukare.

Stodet till anhoriga som vérdar en nérstdende behdver kontinuerligt utvecklas.
Stadsdelsndmndsomradet har en hog andel utlandsfoédda medborgare och det &r av vikt att
stodet anpassas utifran malgruppens behov. Ytterligare satsningar behdver goras under
planperioden for att mota dessa grupper.

En utmaning under planperioden blir arbetet med att tillforsdkra att kompetensen inom
hemtjénsten motsvarar det behov som brukarna har. Det 4r en stor spridning av de behov som
medarbetarna behover tillgodose och kompetensen behdver dirfor starkas. Den kommunala
hemtjénsten har ocksd, sedan det nya erséttningssystemet infordes, haft stora ekonomiska
utmaningar och behdver arbeta med att anpassa organisation, verksamhet och kostnader
utifran det radande ekonomiska erséttningssystemet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsforvaltningen kommer under planperioden fortsétta arbetet med att kvalitetssdkra de
utredningar som gors vid beddmning av enskildas behov, bade vid forstagangsansokningar
och vid omprdvningar.

Det kommer att finnas behov av boendestdd for dldre ver 65 ar, men dven for yngre med
psykiatriska och neuropsykiatriska diagnoser samt for dem som inte &r i behov av vanlig
hemtjanst. Stadsdelsforvaltningen avser att se 6ver mojligheterna att utoka
stddboendeverksamheten med sikte pa dessa grupper. Samtidigt kommer mojligheten att
samla den socialpsykiatriska kompetensen att undersokas.

Halso- och sjukvardsansvaret for personer med LSS-bostad samt deltagare i daglig
verksamhet 6vergar fran landstinget till kommunen 1 oktober 2015. En central organisation
byggs upp av Socialforvaltningen och kommer att vara temporér till 31 december 2016. Det
kommer att kréva insatser fran stadsdelsforvaltningen att tillforsdkra ndjdhet och trygghet vad
giller hilso- och sjukvardande insatser. Beroende pa vilken organisation som faststélls frén 1
januari 2017 sa vet vi vilken insats som kommer att krivas frn stadsdelsforvaltningen.

Utbyggnad av LSS-bostdder kommer pagéd under perioden. Dels finns behov av
servicebostdder men det finns ocksa behov av att avveckla icke fullvirdiga gruppbostéder.
Under perioden kommer en servicebostad att fardigstdllas med tolv nya boendeplatser. Det
finns ytterligare tvd byggprojekt som formodas bli klara under planperioden vilka framst
kommer inrymma bostédder enligt servicebostadskaraktér.
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsforvaltningen kommer arbeta med att forbéattra arbetsmiljon sa att fler vill arbeta
kvar 1 yrket som socialsekreterare under ldngre tid. Utveckling av administrativa tjdnster inom
socialtjinsten dr en del i arbetet.

Ett utvecklingsomrade ar arbetet med Unga vuxna, som saknar sysselsittning, och dar stora
risker finns for utanforskap och missbruk. Stadsdelsforvaltningen behdver tillsammans med
ovriga forvaltningar i staden utveckla strategier och kompetens for att uppticka och ge
alternativ till personer som tillhor extremorganisationer som anvénder vald samt ge stod till
deras anhoriga.

Utmaningarna inom socialpsykiatrin &r att finna lampliga bostdder for malgruppen. Det finns
ocksé bostdder som idag inryms 1 lokaler som fastighetségaren har for avsikt att avveckla.
Saledes inryms socialpsykiatrin i de nybyggnationsprojekt som kommer paga under perioden.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

I jamforelse med Stockholms stad 1 stort har {4 nya bostidder byggts i Skdrholmen de senaste
aren. Stadsdelsforvaltningen ser ett dkat intresse for nybyggnation i omradet, vilket 4r mycket
positivt. Stadsdelsnimndsomradet behover vixa for att ett bredare service- och kulturutbud
ska kunna utvecklas och for att pa ett tydligare sétt kunna hinga samman med den 6vriga
staden. Omradet behdver trygghetsskapande fordndringar i ute- centrum- och parkmiljo, dels
genom drift och underhéll, men ocksé genom att sérskild hansyn tas till olika
trygghetsaspekter i planeringen av nya bostdder samt nya och befintliga parker. Det kommer
ocksa att krivas helhetsperspektiv i planeringen for att sdkra utvecklingen i omradet avseende
t ex bostadsformer for personer med sérskilda behov och for dldre med behov av fordndrad
bostadssituation samt verksamhetslokaler, skolor, forskolor, strak, kommunikation osv i
forhallande till befintlig bebyggelse, naturomraden och transportsitt. En vixande befolkning
kommer ocksa att innebéra utmaningar avseende okad forslitning av befintlig parkmark,
naturreservatsomraden, anldggningar och utrustning. Flera centrum 1 stadsdelsnimndsomradet
ar 1 stort behov av fornyelse, ndgot som behdver beaktas vid omradesutveckling.

Utover de reinvesteringsmedel som ska forvaltas behdvs ocksé satsningar pd drift och
underhdll 1 de etablerade park- och naturomrdden si att standarden hélls hog och likvérdig 1
hela omrédet. Medborgarnas ndjdhet med trygghet, parkskotsel och renhallning dr en stor
utmaning 1 stadsdelsforvaltningens fortsatta arbete. Till det kommer 6kade problem med
dumpning av avfall i omradet. For att uppna langsiktig forbattring behover medborgarnas
attityd mot nedskrdpning stérkas, bland annat genom att pa olika sétt 6ka medborgarnas
delaktighet i den offentliga miljon.

Ohélsotalen 1 omrddet &r relativt hoga och omrddets demografi innebér att det finns familjer 1
omrédet for vilka det dr extra viktigt att kunna nyttja ndromréadet for fysiska aktiviteter.
Satsningar pa attraktiva spontanidrottsplatser har darfor gjorts bland annat for att fraimja
fysisk aktivitet hos barn, men dven som ett led i att stodja en mer hédlsosam livsstil for alla
medborgare, samt for att 6ka medborgarnas kunskaper om natur och allemansrétten.

Under flera ar har investeringar gjorts for att 6ka tillgangligheten genom ombyggnation av
stadsdelsndmndsomradets trappor och gdngvégar. Anpassningar har dven gjorts pa badplatser.
Fortsatta satsningar behdvs avseende tillgdnglighet. For att dldre och personer med
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funktionsnedséttning béttre ska kunna anvénda parker, gingstrak och naturomraden ska ocksa
arbetet med foreslagna tillganglighetsatgérder utifran tillgdnglighetsplan for Skidrholmens
stadsdelsndmndsomréade (2007) fortsdtta. I det arbetet identifieras och atgirdas enkelt
avhjélpta hinder i stadsdelsndmndsomrédet. Platser for barn, sd som lekplatser, ska fortsétta
anpassas utifran ett barnperspektiv. I reservatet finns fortsatt behov av att stirka den
biologiska mangfalden och omradets motstandskraft mot klimatférandringar. Reservatet ar en
plats for alla stockholmare och behover ocksa marknadsforas pé ett béttre sétt. Strategiska
satsningar behovs ocksa for att starka och sékra framkomlighet pd gang och cykelbanor sa att
medborgarna ges goda mojligheter att vilja hallbara fairdmedel i ytterstadsmiljon.

2.7 Ekonomiskt bistand

Stockholm véxer bade till f6ljd av att ménga barn f6ds samt inflyttning av personer i arbetsfor
alder. Den 6kade konkurrensen pé arbetsmarknaden leder till att personer med lag utbildning
lattare slas ut och riskerar att behova ekonomiskt bistand. Stadsdelsforvaltningen bedomer att
det finns en osédkerhet avseende nyanldnda som efter tva r inte laingre omfattas av
etableringsreformen och inte lyckats fa ett arbete. Nyanldnda som soker forsorjningsstdd och
som inte omfattas av etableringsreformen ska fa samhallsorientering. Bostadslosa ska fa kad
kunskap om bostadsmarknaden genom att fa skriftlig information hur man soker bostad och
personerna ska ges titare stod. Stadsdelsforvaltningen dkar under planperioden insatserna for
budget och skuldréddgivning.

Stadsdelsforvaltningen ser en utmaning i att identifiera nya arbetssétt for att minska
langtidsberoendet av ekonomiskt bistdnd. Under planperioden fortsétter arbetet med att korta
bidragstiden for barnfamiljer. En barnkonsekvensanalys ska goras nér en familj under lang tid
varit beroende av forsorjningsstod.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Den 6ppna arbetslosheten hos stadsdelsndmndsomradets medborgare uppgar till 6,1 procent,
vilket kan jamforas med 3,1 procent i Stockholms stad som helhet. Stadsdelsforvaltningen
kommer forstirka arbetet med arbetsmarknadsatgérder generellt. En del ar stirkta insatser for
nyanldnda, da arbete dr den viktigaste inkluderande faktorn for att bli en del av samhillet.
Stadsdelsforvaltningens uppdrag ér att forbereda personer som inte ingar i Jobbtorg
Stockholms malgrupper. Stadsdelsforvaltningen behdver anpassa metoderna sa att alla kan
komma ut i arbete. For att pa sikt minska arbetsloshet och utanforskap behovs
utbildningsnivan 6ka, fram for allt for kvinnor. En annan viktig friga &r att i samarbete med
Jobbtorg undersoka hur fler tidsbegriansade anstillningar for langtidsarbetsldsa som uppbér
forsorjningsstod kan skapas.

2.9 Ovrigt

Personligt mote pa Medborgarkontoret

Behovet av vigledning vid ett personligt mote kvarstar. Alla myndigheter digitaliserar sin
information och service allt mer. Det underlittar for det stora flertalet. Manga har dock av
olika skal har svart att tillgodogora sig den information och de tjénster som finns per telefon
eller via webben. Samhéllsvigledarna fortsitter att ge information och viagledning om
kommunal och annan offentlig verksamhet genom ett personligt mote utan tidsbestéllning.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsdelsforvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten till brukarnas behov och
efterfragan utifran lagstiftning och stadens riktlinjer. Den ekonomiska styrningen &r i fokus
och chefer med budgetansvar stirks i sina forutséttningar for att ha en ekonomi 1 balans.
Stadsdelsforvaltningen fortsdtter arbetet med att implementera resultatbaserad styrning i alla
enheter. Medarbetarnas delaktighet dr en framgéngsfaktor. Resultat fran
brukarundersokningar, verksamhetsuppfoljningar och medarbetarenkéten ar viktiga verktyg i
styrningen av verksamheterna.

3.1 Drift

Ekonomiska forutsittningar

I bokslut 2014 redovisar stadsdelsforvaltningen ett Gverskott pa 2,9 mnkr efter
resultatoverforingar. Budgeten for 2015 uppgar till 1 100,7 mnkr vilket motsvarar en 6kning
om 47,5 mnkr, (4,5 %) fran foregdende ar. Okningen utgérs frimst av 6kade schabloner samt
ersittning till stadsdelsforvaltningens utforare.

Stadsdelsforvaltningen har betydande behov av insatser inom stdd och service till personer
med funktionsnedséttning som ska tickas av det fasta anslaget, vilket inte &r
prestationsrelaterat. Okningen av budgeten for det fasta anslaget 4r marginell och
stadsdelsforvaltningen behdver prioritera for att kunna tillgodose brukarnas behov.

I bokslut 2014 redovisar verksamhetsomrade dldreomsorg underkott pa 22,1 mnkr efter
resultatoverforing, underskottet aterfinns framst inom bestéllarsidan. Stadsdelsforvaltningen
har gjort en genomlysning av bestédllarenhetens bistindsbedomning och resultatet av
genomlysningen anvéinds som underlag for atgérder under 2015. Stadsdelsforvaltningens
hemtjénstutforare i egen regi bidrar ocksa till underskottet. Underskottet for dldreomsorgen ar
betydande och atgérder for att komma 1 balans prioriteras.

Resultatdispositioner

Resultatfonden uppgick vid bokslut 2014 till 11,3 mnkr, vilket Gverfordes till 2015. Vid
bokslut 2014 upplostes hemtjénsten som resultatenhet da tidigare underskott om 1,5 mnkr inte
har kunnat tickas under aret. Hela resultatfonden om 11,3 mnkr finns inom forskolans
resultatenheter.

3.2 Investeringar

Mnkr uUtfall 2014 2015 2016 2017 2018
Stdrre parkinvesteringar 48 6,1 5,5 0,3 0,0
Mindre parkinvesteringar 0,9 1,1 1,1 11 1,1
Reinvestering - 2,0 2,0 2.0 2,0
Tillgadnglighetsinvesteringar 4.5 5,0

Inventarier och maskiner 0,1 1,3 1,3 1,3 1,3
Totalt 10,3 g 15,5 9.9 10,7 10,4

Stadsdelsndmnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre
parkupprustningsprojekt. Namnden har ansokt om 5,5 mnkr for ombyggnation av Idlekens
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parklek med start 2016, 6,3 mnkr for Staingholmsparken med start 2017 samt for
Satradalsparken om 6,0 mnkr med start 2018.

De investeringsmedel som stadsdelsndmnden tilldelas varje ar, utifran fordelningsnyckeln, 1,1
mnkr for 2015, kommer att anvdndas for mindre parkupprustningar.

Fran och med 2015 erhéller stadsdelsndmnden &dven budgetmedel for reinvestering i
stadsmiljon. Medlen avser att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen samt att
framja en langsiktigt héllbar parkmiljo och minska risken for kapitalforstoring.

Kostnader for avskrivningar 6kar under planperioden pa grund av dndrade
avskrivningsberdkning sa kallad komponentavskrivning.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsdelsforvaltningen har inte nigra betydande projekt (6verstiger 50 mnkr).

4 Ovriga redovisningar

Ett Stockholm som héller samman

Stadsdelsforvaltningen ska verka for att Stockholm &r en stad som héller samman och dér
ojamlika forhallanden minskar. Stadsdelsforvaltningen ser att en varierad bostadsutbyggnad i
Skérholmens stadsdelsndmndsomréde dr en mojliggdérande faktor for att minska segregation
och utanforskap. En blandning av bostdder och lokaler dr d&ven en forutséittning for att
stadsdelsndmndsomridet ska vara attraktivt for naringslivets utveckling. Ytterligare utmaning
for att minska arbetsloshet och utanforskap ér att hoja kvinnors utbildningsniva. En generell
okning av utbildningsnivan, dar spriket dr en viktig del, ger manga positiva effekter for bade
individen och samhiillet.

Stadsdelsforvaltningen ser dven utmaningar 1 att bemata valdsbejakande extremism. Strategier
samt medarbetarnas kompetens, for att identifiera personer som tillhor extremorganisationer
som anvénder vald, behover utvecklas.

Valdeltagandet i stadsdelsndmndsomradet minskade 2014 trots de insatser som genomfordes
av stadsdelsforvaltningen och projekt 127 Alla roster rdknas. En handlingsplan {or 6kat
valdeltagande ska darfor tas fram. Medborgarnas delaktighet och inflytande 6ver sin ndrmiljo
ska forstirkas och utvecklas. Civilsamhéllet kommer erbjudas mojligheter att limna forslag
och synpunkter péd hur deras inflytande kan stirkas. Ett arbete som kommer att ta tid. De
mdjligheter till inflytande som redan finns idag kommer att marknadsforas béttre dver tid.

Konsuppdelad statistik

For att i samband med budget 2016 kunna borja tilldmpa genusbudgetering i Stockholm stad
har stadsdelsforvaltningen identifierat vilken kdnsuppdelad statistik som &r mojlig att ta fram.
I frdn verksamhetsspecifika forsystem som Sociala systemet Paraplyet och BOSKO kan
konsuppdelad statistik tas fram for att belysa genusperspektiv 1 verksamheten. Exempel pa
konsuppdelad statistik som kan vara intressant att analysera vidare dr bland annat:
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e Andel kvinnor/mén som deltar i den 6ppna dagverksamheten Ekens aktiviteter

e Andel kvinnor/mén som far hjilp av "Fixaren"

e Andel kvinnor/mén som deltar i de anhoriggrupper som arrangeras for anhoriga till
dldre

e Andel kvinnor/mén med bistandsbeslut om vard- och omsorgsboende

Antal beviljade timmar inom hemtjinst uppdelat pa mén/kvinnor

Andel flickor/pojkar som familjehems placeras/HVB-placeras

Andel flickor/pojkar som besoker ungdomsmottagningen

Hur sommarjobben férdelas mellan pojkar/flickor

Andel flickor/pojkar som nyttjar vdra parker och spontanidrottsplatser

Konsuppdelad statistik dver hur resurser for barn 1 behov av sérskilt stod fordelas kommer att
kunna tas fram under ar 2015. For att fa en bild av hur resurser férdelas mellan flickor
respektive pojkar i forskolan kan den statistiken registreras 1 materialet Forskolornas
Uppfo6ljningssystem i Skdrholmen (FUSS) som idag anvinds av personalen i forskolan for att
folja upp verksamheten.

Konsuppdelad besoksstatistik i fritidsverksamheten finns i dagslédget tillgdnglig. Att 6ka antal
besokande flickor och ungdomars delaktighet r prioriterade fragor kommande ar. Statistik
over hur méanga flickor respektive pojkar som &r delaktiga i att utforma fritidsverksamheten
kan tas fram under 2015 i syfte att 6ka flickors delaktighet.

Stadsdelsforvaltningen har viss tillgang till konsuppdelad statistik vad géller medarbetarna.
De uppgifter som kan tas fram 1 dagsléget dr konsuppdelad statistik avseende sjukfranvaro,
aldersfordelning samt overtid per ar. Stadsdelsforvaltningen kan dven bestélla ytterligare
konsuppdelade rapporter av Serviceforvaltningen. I medarbetarenkéten &r AMI-vardet
konsuppdelat i den forvaltningsévergripande resultatrapporten och kénsuppdelade resultat kan
bestillas mot en tilldggskostnad. Detta har stadsdelsforvaltningen gjort pé vissa fragor som
anvénds som indikatorer i jimstélldhet- och méngfaldsplanen.

I 6vrigt anviinder stadsdelsforvaltningen sig av JAMIX, Nyckeltalsinstitutets
jamstélldhetsindex. Dér bestéller vi statistik frain SWECO som vi rapporterar in en gang per
ar. 1 JAMIX ir foljande statistik konsuppdelad: medlemmar i ledningsgruppen, antal chefer,
medianlon, arbetade timmar, langtidssjukfranvaro, tillsvidareanstéllda som tagit ut
fordldraledighet, uttag av tillféllig vard av barn, hel- och deltidsanstéllning, tillsvidare- och
visstidsanstéllning, chefsrekrytering internt sdvil som externt, utbildningsniva, rapporterad
overtid, avgangar samt genomsnittsalder.

Taxor och avgifter

Stadsdelsforvaltningen har inga egna taxor och avgifter.
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Skérholmens stadsdelsforvaltnings lokalforsdrjning genomsyras av att samtliga lokaler ska
vara val anpassade till respektive verksamhet och att lokalnyttjandet ska vara resurs- och
kostnadseffektivt. Darutdver ska samtliga lokaler vara tillgéngliga och kunna nyttjas flexibelt
vid fordndringar av behov och verksamhet.

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader per den 1 mars 2015.
Redovisning av fordndringar i lokalbestdndet giller hela planperioden 2016-2018.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksambhet:

Antalet barn 1 forskoleélder (1-5 ar) kommer enligt prognosen att vara relativt intakt, med en
liten 6kning 1 slutet av perioden. De planerade antal platser inom forskolan i Skdrholmen
berédknas ticka det kommande behovet. I befolkningsprognosen som inkluderar antagande om
nybyggnation berdknas barnantalet (1-5 ar) att 6ka med 234 barn. Prognosen ir osédker och
darfor tas ingen hénsyn till denna 6kning 1 dagsldget. Det ar viktigt att stadsdelsforvaltningen
har kdnnedom om nyproduktion av bostédder sa att behovet av forskoleplatser kan
tillhandahallas.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsforvaltningens beddmning ar att efterfragan pa servicebostdader jamfort med
gruppbostéder okar. I samband med nyproduktion av bostidder bevakar stadsdelsforvaltningen
denna fraga.

Aldreomsorg

Antalet dldre 65-79 och andelen 6ver 80 ar prognostiseras 6ka marginellt, med strax dver 130
personer, fram till 2018 med antagandet att ingen nybyggnation sker. En konsekvens av
valfrihetssystemet gor det dock svart att forutse den éldres val av vard- och omsorgsboende.
Idag finns en relativt god dverensstimmelse mellan tillgang och efterfragan. Sétra vard- och
omsorgsboende inventerar 16pande antalet tomma platser i forhallande till efterfrdgan och
omstrukturerar sin verksamhet i takt med att behoven forindras.

Individ och familjeomsorg

En central friga ér stadsdelsforvaltningens mojligheter att fa forsdks- och traningsldgenheter
som tilldelas av bostadsformedlingen. Under perioden har stadsdelsforvaltningen behov av 40
nya ldgenheter. Bostadsbristen 1 Stockholm paverkar tillgdngen till forsoks- och
traningsldgenheter, efterfrdgan ar storre dn tillgdngen. Det &r sérskilt ont om sma ldgenheter
som efterfragas dd ménga ensamhushall star 1 kon.
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5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har for nérvarande 26 forskolor med 88 avdelningar samt en dagbarnvardare.
Antal inskrivna barn var totalt 1 443 i februari 2015. Skidrholmens stadsdelsforvaltning har
stora forskolor dér antal avdelningar snabbt kan anpassas efter behovet.
Stadsdelsforvaltningen har hittills uppfyllt barnomsorgsgarantin.

Aldreomsorg

Sétra vard- och omsorgsboende har totalt 121 platser med heldygnsomsorg for personer med
demenssjukdom, profilboende for personer med frontallobsdemens, profilboende for personer
med Chorea Huntington och en enhet for personer med kognitiv svikt.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Da en gruppbostad avvecklas under 2015 minskar stadsdelsforvaltningens kapacitet tillfalligt
med sex ldgenheter. Efter avvecklingen finns det elva gruppbostidder med i genomsnitt sex
lagenheter per gruppbostad. Efter avvecklingen bor 72 brukare i stadsdelsforvaltningens
gruppbostéder.

Socialpsykiatrin

Stadsdelsforvaltningen har tva sdrskilda boenden och ett stddboende samt boendestdd och en
Ooppen dagverksamhet.

Individ och familjeomsorgen

Stadsdelsforvaltningen har 1 nuldget 12 forsoksldgenheter och 51 trdningsldgenheter. Boende
Séatragdrdsvagen 8 har 16 rum/ldgenheter. Nagra av rummen kan goras om till dubbelrum.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet:

Forskolan Frimurarvigen 5-7 har ateruppbyggts frin tva till fem avdelningar och flyttade in 1
nya lokaler 1 augusti 2014. Tillfdlliga behovstoppar berdknas kunna 16sas inom befintligt
lokalbesténd.

Aldreomsorg

En avdelning pa Sétra vard- och omsorgsboende ér tomstilld d& dessa platser sedan tidigare
varit svéra att beldgga. Om behovet 6kar finns kapacitet och mojlighet att ppna upp
avdelningen igen. Det finns ocksa en medvetenhet kring fortsatta anpassningar i form av
etablering av andra inriktningar 1 de fall efterfrdgan inte okar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsforvaltningen har 1 dagsléget bestéllt 12 serviceldgenheter i Svenska bostéders
projekt Satra stall 1 Sdtra samt 12 serviceldgenheter i projekt Vita Liljans védg i Bredédng.
Bostidderna 1 Sétra beréknas std klara 2015-2016 medan Vita Liljan dnnu ar 1 ett tidigt
planskede. Det finns behov av att ersdtta en gruppbostad inom LSS dé befintliga lokaler inte
ar att betrakta som fullvardiga. Samtal fors med byggherrar angaende erséttningslokaler.
Tidigare diskussion géllande ombyggnation av en forskola till en gruppbostad &r inte langre
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aktuell. Stadsdelsforvaltningen kommer under perioden att anméla intresse for bostdder inom
LSS med malet att, ddr s& ar mojligt, bestdlla minst fem procent lagenheter for sérskilt boende
for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning.

Socialpsykiatri

Ett sérskilt boende planeras med foretrddare for Micasa med syftet att ersétta befintliga
lokaler vilka inte haller tillrdckligt god kvalitet for fortsatt drift pa langsikt.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola
Ar 2015 2016 2017 2018
Hyresintakter (tkr) 0 0 0 0
Hyreskostnader (tkr) 28410 28429 268998 29578
Netto 28410 28429 28998 29578

*1 hyran ingéar driftkostnader.

I redovisad kostnadsutveckling ovan har berdkning gjorts utifran befolkningsprognos med
antagande om befintlig bebyggelse. Forskolan kommer under 2015 att avveckla lokalerna pa
Varbergsvigen 63, Concordiavdgen 27 och Fjardholmsgriand 11. Detta innebér en
kostnadsminskning netto om ca 0,5 mnkr 2016. For dvrigt dr det inga planerade fordandringar

inom planperioden.

Fritid
Ar 2015 2016 2017 2018
Hyresintakter (tkr) 0 0 0 ]
Hyreskostnader (tkr) 2814 2870 2928 2986
Netto 2814 2870 2928 2986

Stadsdelsforvaltningen undersoker moéjligheterna for en ny fritidsgérd i Varberg, dé inget
konkret forslag finns dr denna inte inkluderad i1 kostnadsutvecklingen. I 6vrigt planeras inga

forandringar.
Aldreomsorg
Ar 2015 2016 2017 2018
Hyresintakter (tkr) 7400 |- 7 548 7699 7 853
Hyreskostnader (tkr) 19780 20176 20 579 20 99
Netto 12 380 12 628 12 880 13 138

Inga planerade forandringar inom planperioden.
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Ar 2015 2016 2017 2018
Hyresintakter (tkr) - 6630 |- 6 763 - 6 898 7 036
Hyreskostnader (tkr) 10 404 10612 10 824 11 041
Netto 3774 3 849 3 926 4 005

Under planperioden stings ett LSS boende som inte motsvarar kvalitetskraven men tva nya
boenden beriknas att 6ppnas. Ekonomisk péverkan for planering av tvé nya boenden har inte
inkluderats d planeringen &r 1 ett tidigt och osékert skede.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Ar 2015 2016 2017 2018

Hyresintakter (thkr) |- 5333 - 5439 - 5 548 5 659
Hyreskostnader (tkr) 10 347 10 554 10 765 10 980
Netto 5014 5115 5 217 5321

Inga andra fordndringar planeras under planperioden.

Administrativa lokaler

Ar 215 2016 2017 2018 I

Hyresintakter (tkr) - - - - |
Hyreskostnader (tkr) 1 466 1 895 1933 1972
Netto 1 466 1895 1933 1972

2015 upphor hyresreduceringen pa huvudkontoret och kostnaderna 6kar. Aven kostnader for
ombyggnation och flytt av arkivlokal kan tillkomma under planperioden.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Eftersom behoven av lokaler och dess utformning skiftar under ganska korta tidsperioder sa
bor lokaler byggas flexibelt for att kunna nyttjas av olika verksamheter under sin livslédngd.
Stadsdelsforvaltningen anser att en 6kad samverkan mellan forvaltningarna, exempelvis
utbildningsforvaltningen gillande samutnyttjande av skol- och forskolelokaler, ér viktigt for
ett effektivt lokalutnyttjande.

Nir det giller forskolelokaler har stadsdelsforvaltningen stora forskolor med upp till fem
avdelningar och kan snabbt anpassa antalet avdelningar och forskoleplatser efter behov.
Forskoleverksamheten &r pd sé sétt mycket flexibla och har god beredskap att bade 6ppna och

stdnga avdelningar.

5.7 Ovrigt

Stadsdelsforvaltningens bedomning &r att det ar svart att pdverka kostnaderna vid bade
ombyggnad och nybyggnad eftersom det &r fastighetsédgaren som huvudsakligen styr
kvalitetskraven. Da stadsdelsforvaltningen &r bunden av uppréttade ramavtal ér det slutligen
de enskilda forvaltningarna och eller brukarna som fér betala. Stadsdelsforvaltningen kommer
intensifiera samarbetet med Micasa och SISAB i syfte med att hitta si kostnadseffektiva
alternativ som mojligt.
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