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Inledning

Med ett framgangsrikt verksamhetsar under 2014 med bl a rekordokningar i publik,
intensifierat arbete i bl a stadsutvecklingsfragor som t ex Brunkebergstorg och medverkan i
Barcelonas storsta festival - La Merce, arbete med Nobelveckan samt 1SO certifieringen for
hallbara evenemang som den forsta kommunala verksamheten "i ryggen”, fortsatter arbetet
med att utveckla kulturen och evenemangen.

Med staden och det offentliga rummet som kuliss kommer evenemangsavdelningen bjuda
stockholmarna och besokarna pa ett brett kulturutbud i syfte att starka staden. Genom ett
aktivt samarbete bade med stadens kulturliv, naringslivet, stadens forvaltningar och inte minst
stockholmarna sjalva, vill evenemangsavdelningen genomfora och utveckla de egna
evenemangen samt stodja andra.

De nya inriktningsmalen kring social, ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet
passar avdelningens verksamhet optimalt och ar vél samordnade med det arbetssétt som
avdelningen arbetat efter enligt ISO-certifieringen for hallbara evenemang sedan tva ar.
Samtliga evenemang och allt arbete kommer att genomsyras av hallbarhetsprocessen

Kulturnatten genomfors den 25 april dar malet ar att halla samma héga niva och siffror
géllande besdkare och aktorer. Planen &r att &ven tydliggora Kulturnatten bl a genom en 6kad
synlighet i det offentliga rummet genom t ex illuminering och installationer runtom staden.

Medborgarskapsceremonin fortsatter traditionellt i stadshuset och man ser &ven éver
majligheten att erbjuda mer plats for familj och vanner.

Kulturfestivalen och We are Sthim ar de evenemang som vaxt snabbt under 2014. Malet &r att
fortsatta utveckla evenemangen med annu fler besékare fran hela staden. Avdelningen
kommer darfor att gora satsningar med fokus pa att hoja intresset for kulturen framst bland
boende i ytterstaden - dels utifran ett &nnu bredare och lockande programutbud dar
evenemangen fordjupas och intensifieras men ocksa genom storre narvaro och en annu mer
strategisk och genomtankt kommunikation. For ytterstadssatsningen har 5 Mnkr tillforts i
arets budget.

Ett nytt uppdrag ar bl a utveckla Kungstradgarden som evenemangsplats. Avdelningen
kommer att tillsammans med berérda forvaltningar och bolag inom staden arbeta med forslag
till ny organisation och uppdrag.

Andra projekt och evenemang som avdelningen kommer att arbeta med &r bl a, Eurogames,
AF Offshore race med Stockholms hamnar, evenemangsstrategin, utveckling av samarbetet
med Nobel.

Nettobudgeten for Evenemangsavdelningen 6kar med ca 2,2 mnkr - en 6kning om narmare
9,5 % jamfort med foregdende ar. Den interna kontrollen och medvetenheten om
resultatpaverkade poster hos alla projektledare och andra medarbetare fortsatter att utvecklas.
Personalresursen anvands optimalt och intéktsfokus &r en del av arbetet. Genom tata
uppfoljningar starks graden av den interna kontrollen, befarade avvikelser hanteras i tid och
en budget i balans uppnas.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéaxtvillkor

Namndmal:
Barn och unga har goda majligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tilsammans med vuxna och pa egna villkor

Beskrivning

2015 tas ytterligare steg i arbetet for, med och av barn och ungdomar. L&ssatsningen blir
permanentad inom biblioteken, El Sistema ska utvarderas under aret for att hitta hur
verksamheten kan utvecklas, vaxa och organiseras pa basta satt. Genom kulturaret KUL1415
ska barnkulturen synas i hela staden; det stora utbudet ska kommuniceras brett, med sarskild
inriktning mot ytterstaden.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angelégna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kdnnedom om att det finns barn- och ungdomskultur och valjer att delta i
aktiviteter som &r for, av och/eller med barn och unga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturdr barn och unga 2014-01-01 2015-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kéanner till kulturférvaltningens/stadens miljomal
och arbetar for att uppna dessa.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pa de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt ett eget malomrade 7: hallbar publik verksamhet
och kommunikation. Dar &r fokus pa att evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten
anordnas med sa stor positiv miljopaverkan och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt
och att pa olika satt kommunicera miljé och hallbarhet i den publika kulturverksamheten med
malet att inspirera medborgarna till en hallbar livsstil.

Det fordjupade arbetet med mal 3: hallbar energianvandning, som bedrivits under tva ar,
fortsétter nu med fokus pa fyra atgardsomraden: belysning, elforbrukning, genomgang av
hyresavtal och organisation.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under aret infor ett mer omfattande arbete
med mal 2: giftfria varor och byggnader, under 2016.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturférvaltningens miljogrupp och lokalgrupp mots manadsvis for att folja upp miljoarbetet
I forvaltningens lokaler, framst ur ett energieffektiviseringsperspektiv.

Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar ett fokus pa
energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljoéronder genomfors
- Miljoarbetet genomfors med miljdombud som stéd pa varje enhet
- Genom energieffektiviseringen minskar elférbrukningen

Indikator Arsmal NS PEMEENE
arsmal et

Andel miljsombud Ar

Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner &n Ar

hushaéllssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2015-12-31
Genomfora miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2015-12-31
Atagande:

Evenemangsavdelningen skapar héallbara evenemang och inspirerar till en hallbar
och miljdomedveten livsstil enligt ISO certifieringen

Forvantat resultat

Certifieringen av Evenemangsavdelningen hosten 2014 leder oss vidare i vart
hallbarhetsarbete.

Samtliga evenemang fortsatter arbeta med ISO standarden for hallbara evenemang som grund.
Partners och sponsorer inspireras till hallbara samarbeten. Vi kommer att lagga fokus pa den
sociala hallbarheten saval internt som pa vara evenemang.

Stockholmarna far pa evenemangen information och inspiration till en hallbar livsstil.

Unga far mojlighet att praktisera, arbeta, upptrada och utvecklas inom evenemang och kultur.

Arbetssatt

Avdelningen kommer under 2015 fortsétta att utveckla hallbarhetsarbetet genom att fortydliga
vara dokument och beskriva hur vi ska arbeta. Vi samarbetar med SP som reviderar vart
arbete &ven under 2015. Avdelningen driver sin verksamhet och sitt miljoarbete enligt
gallande lagar och forordningar. Verksamheten drivs ocksa i enighet med de erforderliga
tillstand som verksamheten kraver. Evenemangsavdelningen fattar sina beslut efter det for
tidpunkten bast gallande underlag och malet for verksamheten ar att standigt utvecklas och
forbattras. For Evenemangsavdelningen handlar hallbar utveckling om att minska sin
verksamhets miljopaverkan samtidigt som verksamheten blir attraktivare och mer tillganglig
for allmanheten. Att man arbetar mer aktivt med miljo ska inte forsamra utbudet pa varken
Kulturfestivalen eller We are Sthim - festivalen och det ska inte heller ge festivalernas
besokare en forsamrad upplevelse. Att arbeta med miljo ska saledes inte bli en kompromiss
med festivalernas kvalitet utan ska snarare bidra till att forstarka och forhoja festivalernas
standard.

Hallbarhetsarbetet delas in i fyra delar:

Den sociala hallbarheten — som vi valt som fokusomrade 2015. Vi kommer att arbeta med en
sarskild plan for hur vi ska hitta ratt satt att planera vara evenemang och bemota var publik
och hur vi l6ser odnskade beteenden pa vara arrangemang.

Den ekologiska hallbarheten - fortsatt arbete med miljoriktiga och hallbara val vid
avfallshantering, transporter, energiférbrukning, stadning, vatten och inkop av varor till
evenemangen. Information och aktiviteter for stockholmare och bestkare under
evenemangen.

Den ekonomiska hallbarheten - samarbete och paverkan av evenemangens partners, sponsorer

och t ex restaurangoperatérer. Evenemangen anvéands ocksa som plattform for praktik,
plantskola for unga talanger inom olika branscher och introduktion infor arbetslivet.
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Den demokratiska hallbarheten - evenemangen skall fortsatta att ha hogt deltagande fran alla
delar av samhéllet oavsett ras, etnisk tillhdrighet, kon eller religion.
Alla skall kénna sig valkomna och inbjudna till evenemangen.

Styrande dokument:

Evenemangsavdelningens hallbarhetsarbete drivs i enighet med ett antal styrande dokument.
Dessa &r: Stockholms miljoprogram 2012 — 2015, Kulturférvaltningens miljopolicy,
Evenemangsavdelningens hallbarhetspolicy samt 1SO standarden ”1SO 20121”. Nedanfor
foljer en kort redogorelse for dokumentens innebdrd.

Konkret arbetssatt:

Evenemangsavdelningens hallbarhetsarbete genomfors stegvis. Genom att sprida
engagemanget fran chefer och projektledare till konsulter, leverantorer, sponsorer, aktorer och
till tillfalliga festivalarbetare och besokare, kan en hallbar kedja skapas. Det &r ocksa viktigt
att driva hallbarhetsarbetet i denna kedja som en Gppen process dar intern och extern
kommunikation blir en del av utvecklingen. Malet for verksamheten ar att standigt utvecklas
och forbattras och pa sa vis bli battre pa att handskas med eventuella miljo- och
hallbarhetsfragor och problem. Avdelningen har ambitionen att standigt forbéattra sina
kunskaper inom miljoomradet och alla beslut fattas efter det for tidpunkten bast gallande
underlaget. Detaljerad information finns i bifogad bilaga.

Resursanvandning

Projektledare

Evenemangavdelningens stab och producenter och 6vrig personal som arbetar med vara
evenemang.

Uppfoljning

Sker l6pande under aret i form av utvardering och dokumentation samt revidering via SP som
reviderar 1SO-standarden och vart arbete med den.

Utveckling

Vi arbetar enligt ISO-standardens punkt 10 med att standigt forbattra och utveckla oss i vart
hallbarhetsarbete.

Vi kommer att utveckla ett samarbete med Stockholm Resilience Center som 2017 ska
resultera i ett stort evenemang i Stockholm i samarbete med flera parter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forprojektering av reEarth 2017 2015-01-01 2015-12-30
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3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm
Namndmal:
Kulturutdvare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm
Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnarliga varde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att na publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra férvaltningar och bolag. Férvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog och nétverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Kloka beslut, som bidrar till goda villkor fér kultur och konstnarligt
skapande fattas i alla berdrda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer valjer att verka i Stockholm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Evenemang och verksamheter marknadsférs mot turister 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstaliningar och férsorjer sig sjélva

Indikator Arsmal NS PEMEENE
arsmal et
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U  Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5100 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnderna ska méjliggora yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstallningar inom sina verksamheter
= o H H o]
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal NS PEMEENE
arsmal et
U Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen tas framav  Ar
namnden

stockholm.se
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Budget 2015

D”ft"(‘al'f.if‘)mhet Bokslut 2013 Justerad VP 2014 | Prel Bokslut 2014 VP 2015

Kostnader 28,6 29,1 32 30,3

Intakter -7,2 -5,8 -7,7 -4,8

Netto 21,4 23,3 24,3 25,5

Varav 0,1 0,1 0 0

kapitalkostnad

Evenemangsavdelningen erhaller budgetforstarkning om 5 mnkr for ytterstadsfestival.
Dock aterlamnar man 2 mnkr avseende Open Streets samt erhaller ett besparingskrav om 0,78
mnkr.

Totalt blir forstarkningen av budgeten 2,22 mnkr for ar 2015.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kanna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att vi
fokuserar pa ratt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och
bedémer den pa basta satt. Det handlar om att gora traffsakra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden &r ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

stockholm.se
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Forvantat resultat

Kulturférvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som kravs for
att effektivt na gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

Medarbetarna k&nner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika sétt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.

Indikator Arsmal éKrZ:r?]él Eteriodicit
¥ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
U Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 100 % Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa faststélls Ar
sin arbetsplats 2015
¥ Ledarskapsindex 78 Ar
¥ Motivationsindex 82 Ar
¥ Styrningsindex 82 Ar
Atagande:

Evenemangsavdelningen ska ge samtliga medarbetare majligheter att utveckla for
andra och samtidigt utveckla sig sjalva.

Forvantat resultat
Medarbetarna skall vara eller ha mgjlighet att utvecklas till att vara ledande inom

evenemangsvérlden i form av kompetens och ledarskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har néara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Allai Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hég kvalitet

Beskrivning

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga sétt:
* Kulturen har ett egenvérde som kan ge olika mening till olika mé&nniskor
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* Kulturen skapar samhallsnytta och ett institutionellt varde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa valfard, tillvaxt, halsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Namndmalet ar ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
"alla i Stockholm”, dvs. bade invanare, bestkare och foretagare, men féljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedsattningar

 Nya malgrupper, dvs. att na och anga dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Vara besokare och vara elever ska battre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
dven paverkar vart utbud. Kulturen ska bli angelagen for fler.

Forvantat resultat

« Vara befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som ar angelaget for dem

» Fler medborgare och bestkare i Stockholm &r delaktiga i ett angel&get kulturliv av hég
kvalitet.

* Fler barn och unga &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet

* Fler personer med funktionsnedsattningar &r delaktiga i ett angeléget kulturliv av hog

kvalitet.
* Fler nya bestkare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béattre speglar Stockholms
befolkning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2015-12-31
Atagande:
Evenemangsavdelningen deltar i utvecklingen av Stockholms evenemangsstrategi
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starka marknadsforingen av varumarket "Capital of Scandinavia" 2014-01-01 2014-12-31

med betoning pa "det kreativa Stockholm"

Atagande:
Evenemangsavdelningen fortsatter att aktivt medverka som operativt stod for stadens
forvaltningar och bolag inom evenemangsfragor

Forvantat resultat

Genom att fortsétta vara tillgangliga och delta i olika arbets- och styrgrupper for stadens
forvaltningar och bolag, ar malet att skapa béttre forutsattningar for kultur och evenemang.
Genom néra samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar/bolag kan
stadsmiljon utvecklas hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och
intressen.

Effektivare hantering och service av storre evenemang i Stockholm.

Forbattrad och snabbare tillstandshantering.

stockholm.se
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Tydligare hantering av klagomal i samband med evenemang.
Battre dokumentation och uppféljning av evenemang.

Arbetssatt

Deltagande i olika styr- och arbetsgrupper samt natverk. Under 2015 kommer avdelningen att
stodja och delta i ett stort antal sadana. Nagra av dem &r t ex evenemangsplats kartlaggning,
Kungstradgardens eventuella ombyggnation, tillstandshantering och tillstandsnatverk,
hantering, klassificering av ljud och buller i samband med evenemang, support fér Eurogames
2015, utveckling av projekt/evenemang i samband med Nobelpriset, evenemangsstrategi
utveckling etc.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Open Streets 2014-01-01 2014-09-30

AF offshore race 2014-01-01 2014-09-30
Atagande:

Evenemangsplats Kungstradgarden

Forvantat resultat

Enligt beslut i budget skall Kulturnamnden under aret i samverkan med trafiknamnden,
idrottsnamnden och SBR utveckla evenemangsverksamheten i Kungstradgarden.

Malet &r att skapa en dnnu battre fungerande park och evenemangsplats.

Kungstradgardens forvaltning och organisation samt budget ar bestamd, tillsatt och fungerar 1
oktober 2015.

Avgransningar och ansvarsfordelning mellan stadens olika forvaltningar ar bestamd.

Arbetssatt

Avdelningen sitter i berorda arbetsgrupper kring Kungstradgarden tillsammans med
Trafikkontoret och Idrottsforvaltningen. En styrgrupp bestaende av ett antal forvaltnings- och
bolagschefer har bildats och leds av Kulturforvaltningens chef. Styrgruppen kommer att ta
fram en projektplan och forslag till organisation samt budget i samband med tertialrapport 1.

Namndmal:
Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som
plattform, 6ka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besdkare

Beskrivning

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som plattform, 6ka
intresset och synliggdra kulturen for stockholmare och bestkare

Forvantat resultat

Stockholmare och bestkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm 6Okar.
Publiken blir éverraskad och upplever nagot nytt och spannande eller nya stallen.
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Antalet bestkare till evenemangen dkar och andelen nya besokare blir fler.
Indikator Arsmal NS PEMEENE
arsmal et
Antal bestk Ar
Deltagande institutioner Ar
Atagande:

Kulturnatt Stockholm

Forvantat resultat

Inledning

Kulturnatt Stockholm 2015 genomfors den 25 april och &r den sjétte i ordningen. Konceptet
bygger pa att kulturaktorer i Stockholms Stad under en l6rdag kvall 6ppnar upp sina
verksamheter med fri entré for allmanheten.

Kulturnatt Stockholm startade 2010 pa ett initiativ av Stockholms Kulturférvaltning. Manga
stader, bade nationellt och internationellt, har en kulturnatt och nu var det Stockholms tur.
Natten har utvecklats genom aren och bade antal medverkande aktorer och besokssiffran har
stadigt stigit ar efter ar. Ar 2014 var ett succéar med 105 medverkande aktorer, dver 450
programpunkter och 115 000 besok.

Syfte/forvantat resultat

Syftet med Kulturnatt Stockholm &r att 6ka kdnnedomen om kulturutbudet i Stockholm och
visa upp ett brett kulturliv. Att locka besokare och en ny malgrupp som kommer tillbaka &ven
under aret.

Effektmal 2015:

« Att 6ka kdnnedomen om Kulturnatt Stockholm och pa sa satt 6ka kunskapen om
kulturutbudet i Stockholm.

« Att presentera ett program med laga trosklar, ”kulturovana” ska kanna sig valkomna att
bestka Kulturnatten.

* Att bredda kulturbegreppet och presentera bekant och obekant kultur for besokarna.

« Att besokarna tar steget och besoker stallen de inte varit pa forut, att de blir Gverraskade och
upplever nagot nytt och spannande.

* Utlandska turister ska kanna sig valkomna att besoka natten.

Matbara mal:

* Minst 100 aktorer deltar i natten for att erbjuda stockholmarna ett rikt kulturutbud.
* Antalet besok &r minst 115 000.

« 10 % av besOkarna ar forstagangsbesokare pa minst en institution.

Arbetssatt

Uppdraget &r att samordna, marknadsféra och genomfora Kulturnatt Stockholm. Efter tidigare
ars succéer och standig publikokning ar det viktigt att &nnu tydligare foradla och utveckla
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Kulturnatt Stockholm som evenemang och varumarke. Vi 6kar kunskapen om kulturutbudet i
Stockholm och breddar kulturbegreppet genom att presentera bekant och obekant kultur fér
besOkarna. Vi attraherar fler storre aktorer samt stérker relationen med de befintliga. Genom
att ta in samarbetspartners som pa olika satt kan forhéja upplevelsen for besokarna gor vi
natten a&nnu mer attraktiv och tillganglig, samt hanterar det 6kade publiktrycket. Vi forbattrar
synlighet och omradesdesign under natten for att evenemanget ska kannas unikt.

Resursanvandning

1 projektledare
1 kommunikator
Delar av evenemangsavdelningen

Uppfoljning

- Skriftlig utvérdering med aktdrerna
- publikundersékning
- Intern utvardering

Utveckling

Under 2015 fortsatter arbetet med att forddla Kulturnatt Stockholm. Kulturnattens
rekordartade tillvaxt gor det annu mer viktigt att fokusera pa utvecklingen men samtidigt
bibehalla den hoga kvaliteten. Fler aktorer innebar mer informationshantering och kraver mer
resurser fran Evenemangsavdelningen. Det galler darfor att vaxa och utvecklas i en takt som
ar realistisk och mojlig utifran de resurser som finns.

| takt med att vi véaxer blir det annu viktigare att starka relationen och lyssna pa de befintliga
aktorerna. Detta gors framforallt genom moten med nyckelorganisationer, en referensgrupp
bestaende av medverkande aktorer samt en skriftlig utvardering med samtliga aktorer efter
avslutad Kulturnatt.

Genom att 6ka kd&nnedomen om Kulturnatt Stockholm vill vi 6ka kunskapen om kulturutbudet
i Stockholm. I ar satsar vi pa att na ut annu bredare och na fler kulturovana. Detta gors bland
annat genom riktade utskick och inbjudningar till olika natverk, organisationer och
representanter.

Kulturnatten &r en unik kvall. Den ska vara inbjudande och inkluderande och ge besdkarna en
helhetsupplevelse. Besdkarna ska kunna se, géra, kanna och framforallt upptécka. Stockholm
ska denna kvall upplevas som en levande kulturell stad, nagot man ska kunna kanna stolthet
over. Om man ror sig ute denna kvéll ska man inte kunna missa att det hander nagot utover
det vanliga. Det ar darfor viktigt att omradesdesignen och synligheten forbéattras pa olika satt.
Exempel pa synlighet kan vara att fargen lila manifesteras annu mer, underhallning i kder och
andra happenings, matbilar eller andra servicefunktioner.

Vi vill ocksa uppmuntra krog-och nattlivet att delta i kulturnatten. Detta &r ett satt att etablera
varumarket Kulturnatt Stockholm annu mer, na en ny malgrupp och en bredare publik, sprida
ut det 6kade publiktrycket samt bidra till upplevelsen att Stockholm kokar just den hér
kvéllen.
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Atagande:
Medborgarskapsceremonin 6 juni

Forvantat resultat
Efffektmal:

* Att skapa en vardig och valkomnande ceremoni for ALLA nya medborgare och deras
familjer och véanner

« Att fortydliga kommunikationen kring ceremonin; pa stadens hemsida och i sjélva inbjudan
och svarsformuléret

Maétbara mal 2015

« Bjuda in alla som blivit nya medborgare under 2014 (har de senaste aren varit 3 500
personer)

« Se till att forutsattningarna for att 6ka antalet nya medborgare som tackar ja nas. (2014 var
det ca 500 st inklusive 700 anhoriga, d v s maxantal i Stadshuset 1200 som styrde).

« Gora en enkatundersokning bland de som erhallit inbjudan i syfte att forbéattra inbjudan

Arbetssatt

Bakgrund

Sedan 1991 har Stockholms stad hallit en medborgarskapsceremoni den 6 juni dar de nya
medborgarna inviteras till Stockholms stadshus. Under ceremonin bjuds det pa tal, musik och
sang och den avslutas med kaffebuffé i Gyllene salen samt att de nya medborgarna tilldelas ett
minnesbevis. Drygt 3 500 personer blir arligen nya medborgare i Stockholms kommun och
dessa personer bjuds in till ceremonin tillsammans med en gést. | samband med ceremonin
den 6 juni delas &ven Nelson Mandelapriset ut. Priset ges till en person eller férening som
arbetat med integrationsframjande verksamhet i staden och instiftades 1998. Prissumman &r
pa 50 000 kr.

Medborgarskapsceremonin ar for manga en oerhort viktig och kanslofylld ceremoni. Manga
har véantat lange pa att fa det svenska medborgarskapet. For vissa ar det kanske “bara” ett pass
men for manga ar det likstallt med trygghet, frihet att t ex resa och att ha ett varde.
Evenemangsavdelningen fortsatter darfor med den traditionella ceremonin i Stadshuset i
nérvaro av politiker, beslutsfattare och dven géstande artister. Under 2015 kommer
evenemangsavdelningen att aterigen se 6ver mojligheterna till att innysa fler nya medborgare
och deras familjer eller gaster under en ceremoni.

Strategi for att uppna malen

» Omvérldsbevakning i Sverige, norden, dvriga lander

« Gora forbattringar i websvaren fran de nya medborgarna; skicka bekraftelse pa mottaget
svar. Be dem aterkomma med reflektioner kring ceremonin efterat i den man de énskar,
naturligtvis valfritt.
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Uppfdljning

« Ta del av remissvaren fran betankandet om medborgarskapsceremonier
* Utvardera hur inbjudan fungerade

* Utvdrdera ceremonin

» Sammanstalla en utvardering till september

Uppfoljning

Utvardering av ceremonin
Utvéardering av eventuellt utdkad yta for evenemanget
Enkat till ett slumpmassigt urval bland dem som deltagit i ceremonin

Atagande:
Stockholms Kulturfestival

Forvantat resultat

Stockholms Kulturfestival ska vara en attraktiv, generds, lattillganglig och hdgkvalitativ
kulturfest som lockar stockholmare samt svenska och utldndska turister i olika generationer. |
linje med Evenemangsavdelningens mal skall Kulturfestivalen 6ka intresset for kulturen.

Festivalen ska innehalla manga olika genrer - hogt och Iagt, brett och exklusivt, stockholmskt,
svenskt och internationellt. Stockholms Kulturfestival ska vara branschledande, innovativ och
i standigt hallbar utveckling.

Festivalen ska parallellt presentera det valkant etablerade och det nya, okénda och darmed
lyfta fram och samarbeta med den mangfald av spannande kultur och kulturaktérer som finns
i Stockholm.

Effektmal for Stockholms Kulturfestival 2015:
- Oka delaktigheten bland manniskor med I1ag kannedom av kulturutbudet i Stockholm.
- Oka nérvaron i ytterstaden genom 6kat samarbete lokalt och riktad marknadsféring.

Mal:

-Minst 600 000 besdk till de olika programpunkterna

-Minst 400 programpunkter.

- Oka kénnedomen bland stockholmarna for Kulturfestivalen fran 48 % (jmfr 2012) till minst
60 %.

- Na minst samma grad av publik uppskattning som 2012 da drygt 80 % var Nojda eller
Mycket néjda med festivalens programinnehall.

Kommunikativa inriktningsmal:

- Att i ytterstaden skapa oOkat intresse och kunskap om Stockholms Kulturfestival och
Stockholms kulturliv.

- Att tydligt exponera och skapa intresse for "Tema UK”.
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- Att exponera "Capital of Scandinavia”.

Vardeord:
Kvalitet, mangfald, varme, stolthet, internationell, trovardig.

Priméara malgrupper 2015:

Stockholmare fran ytterstadsomraden,

samt stockholmare i aldersgrupperna 20 +, 55 +, samt barn 0-12 ar.
Internationell, framst europeisk, city-turism.

Arbetssatt

Kulturfestivalen 2015 ska utvecklas vidare i den riktning som tagit evenemanget till 2014 ars
position med rekord-publiksiffror (2014: 600 000 SKF-bestk), och ett hogkvalitativt svenskt
och internationellt program med musik, dans, teater, cirkus, litteratur, mm, genomfort i ett
sammanhallet, genomtankt och attraktivt festivalomrade.

Samarbetet med saval kulturliv, naringsliv som Stockholms stads olika forvaltningar och
bolag ar hornstenar i programarbetet, och ska ytterligare intensifieras.

Det redan goda samarbetet med Stockholm Visitors Board/Stockholm Business Region, bl a
med 2014 ars Barcelona/Stockholm-tema, fortsatter att utvecklas med sikte framst pa den
internationella turismen.

Tema 2015: Storbritannien/UK

2015 ars UK-tema ska representeras pa alla scener och inom festivalens alla genrer.
En sadan tydlig markering av temat skulle t ex kunna vara att gora ett special event av
"flaggskepps”-karaktar med interaktiv familjekaraktar pa Norrbro.

Bakgrund: nastan varje svensk har sin bild av vad brittisk kultur i bred mening ar.

Med tanke pa hur stort landet &r och hur omfattande kulturutbud det finns, sa ar ingen bild
identisk. Detta betyder att Stockholms kulturfestival maste vara tydlig i sin bild av vilka delar
av den brittiska kulturen som vi tillsammans med var huvudpartner British Council vill
presentera.

British Councils uppdrag ar att visa upp ung brittisk kultur internationellt och de har varit
tydliga med att i princip hela Storbritannien ska vara representerat. Utifran denna givna
bakgrund vill Stockholms Kulturfestival presentera det brittiska temat med inriktningen;
UK - the next generation.

Innebdrden av detta skulle kunna vara att vi visserligen tar avstamp i valda delar av det som ar
valkand brittisk kultur, men att vi vill lagga fokus pa det som ar aktuellt idag och forvantas bli
den nya generationens viktiga aktorer.

Det som skiljer UK vid en jamforelse med Barcelona, ar att de flesta svenskar forstar
engelska. Detta faktum, i kombination med att det finns mycket intressant litteratur, spoken-
word, stand-up och andra verbala konstformer fran UK gor att den har delen av brittisk kultur
bor finnas med i Stockholms Kulturfestivals tema-satsning.
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Kulturfestivalen och Ytterstaden:

Under de narmaste aren vill Kulturfestivalen arbeta speciellt fokuserat med att utveckla
programinnehall, natverk och kommunikation for att lokalt i Stockholms ytterstadsomraden
n& annu storre och bredare publikgrupper. Aven om det redan finns goda kulturfestival-
exempel pa att nar vi presenterat artister fran andra kultur- och sprakomraden an de géangse, sa
finns det en stor och mycket entusiastisk publik som kommer. Tva exempel var den latinska
publiken som trots hallande regn satte vart publikrekord (20 000 personer) 2014 vid Manu
Chao-konserten, eller de etiopiska konserter pa Hotorget som 2008 fick rivaliserande
grupperingar att tala om vikten av forstaelse och enighet efter de konserter (7 000 personer) vi
arrangerade tillsammans med SELAM. Detta ar bara tva exempel pa hur kulturevenemang
kan skapa nyfikenhet, samhdrighet och ny kunskap, inte bara i den egna gruppen eller
communityn, utan ocksa i vidare kretsar.

Var idé for utveckling av ett sadant kulturellt brobyggande och integration, ar att i nara
samarbeten med aktorer som redan har stor erfarenhet av specifikt riktat publikarbete,
programlagga och kommunicera festivalen pa ett sadant satt att vi nar nya publikgrupper,
hand i hand med den stora publik vi redan har, samtidigt som vi haller hogsta internationella
konstnarliga och evenemangsmassiga kvalitet.

Utvecklat festivalomrade:

Etablerandet av ett latt tillgangligt, igenkannbart, val sammanhallet och dverskadligt
evenemangsomrade mitt i Stockholms city, fran Sergels torg till Gustav Adolfs torg, har varit
en viktig del i att skapa tydlighet kring kulturfestivalens fysiska form. En forutsattning for att
kunna ta del av sa mycket som majligt i det omfattande programmet. City &r dven en viktig
faktor till att alla malgrupper kanner sig valkomna och kan ta del av programmet.

Infor 2015 ars festival star vi infor nya omradesforandringar och utmaningar; renoveringen av
fd ”Swedbank-huset” innebar att Brunkebergstorg ar oméjlig att anvanda som spelplats.
Liksom &ven stora delar av Sergels torg, inklusive Plattan. Konsekvensen blir att vi for 2015
maste finna ersattningsplatser for de scener/verksamheter som har varit centrala i tidigare
evenemang.

| skrivande stund gors en éversyn pa mojliga platser som t ex Myntorget (t ex ers Sergels
torg), Inre Borggarden/Slottet (t ex ers f Barn/Cirkus, dag, Brunkebergstorg/Musik, kvall) och
Logardstrappan/norra delen av Skeppsbron(t ex alternativ for Brunkebergstorg/Musik, kvall).

Dessa tre platser kan pa olika sétt, visuellt, kommunikativt, flodesmassigt och logistiskt vis,
naturligt kopplas till sodra delen av Norrbro och 6vriga festivalomradet.

Ovriga platser som vi for narvarande tittar narmare ar Stromgatan, Karl XlIs torg och omréadet
runt operahuset, inklusive Jakobs torg. T ex fér verksamheter som Blocket-loppis (16rd),
Speltorget, fotoutstallningar. Losningar som pa ett bra sétt skulle kunna fortydliga kopplingen
mellan Kulturfestivalen och We are Sthim.

Kommunikationen — évergripande:
Kommunikationsarbetet, via press, sociala medier, hemsida och programtidning, i néra

stockholm.se



ks

@ Stockholms

¥ stad Sid 19 (21)

samarbete med programplaneringen, ska praglas av god framforhallning och lattillganglighet
for breda publikgrupper. Synlighet redan under vintern/varen 2015, fran januari och framat, ar
vasentlig bade for att stockholmarna, och turisterna i god tid innan sommaren ska kunna
planera in festivalveckan i sina sensommarplaner samt sjalva sprida ordet i sin omgivning, bl
a via sociala medier.

Stort fokus kommer dven att laggas for att nd grupper dar kannedomen om Kulturfestivalen
sannolikt ar lag, framfor allt i ytterstadsomraden.

Tydligare och starkt synlighet for varuméarket "Capital of Scandinavia” pa
evenemangsomradet i syfte att marknadsfora Stockholm internationellt.

att ytterligare forstarka Kulturfestivalen som en gemensam, social och mangkulturell handelse
dar motet mellan manniskor préglar evenemangets sarart av Oppenhet, nyfikenhet och
folkfest.

Hallbarhet

Att arbeta hallbart pa det ekonomiska, ekologiska, sociala och demokratiska planet ar en
sjalvklarhet for alla delar inom vart arbete. Evenemangsavdelningen som ar den forsta
kommunala verksamheten som ar ISO certifierat med certifikatet "Hallbara evenemang,
integrerar hallbarhetsprinciperna i verksamheten och arbetar standigt med att forbattra
effekten och resultatet. Arbetet presenteras separat i verksamhetsplanen och
verksamhetsberéttelsen.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Atagande:
We are Sthim

Forvantat resultat

We Are Sthim ska gladja, inspirera, involvera och utbilda ungdomar for att géra Stockholm
till en béttre plats att vara ung pa. Ungdomar paverkar innehallet, ar delaktiga i
genomforandet och forverkligar egna idéer pa festivalen.

Festivalen ar ISO-certifierad och forbattrar kontinuerligt arbetet med ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet. Festivalen ska initiera, delta i och fortsatta utveckla nytankande
samarbeten mellan ungdomar, festivalens personal, foreningar, féretag, myndigheter och
organisationer.

MAL

- Locka minst 150 000 besotk

- Minst 70 % av bestkarna vill komma tillbaka nésta ar

- Kvillstid besoks festivalen av ca 50 % tjejer resp. killar

- Vi samarbetar med minst 40 st ungdomsinitiativ, kulturaktorer, organisationer, féreningar,
foretag, och myndigheter

- Fora dialog kring varderingar med minst 5000 ungdomar
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EFFEKTMAL

- BesOkarna ska fa uppleva fest och gléadije tillsammans med andra ungdomar

- Besokarna ska inspireras av programmet, vaga ta del av och testa nya aktiviteter och coachas
att ta egna initiativ

- Ungdomar fran hela Stockholm ska involveras i dialog infor, under och efter festivalen, bade
nér det galler sjélva festivalen och géllande varderingar om respekt, sjalvkénsla och sexualitet
- Helpersgruppen ska utbildas i festivalkunskap och sen praktisera pa festivalen

Arbetssatt

We Are Sthim ska fortsétta vara Europas storsta ungdomsfestival och det forverkligar vi
genom att samarbeta med ungdomar och med manga olika aktorer. Vi planerar och genomfor
en upplevelse- och aktivitetsfestival under fem dagar i Kungstradgarden for ungdomar mellan
13 och 19 ar.

Dagsprogrammet ar ett smorgasbord av aktiviteter dar ungdomar kan prova aktiviteter och
fora dialog inom ett brett spektra av amnen: kultur, idrott, IT, miljo och hallbarhet, identitet,
entreprendrskap och samhéllsfragor. Manga av aktiviteterna arrangeras av verksamheter som
finns tillgangliga for ungdomar aret om och/eller inspirerar ungdomar att starta egna initiativ
eller foreningar. Dessutom coachar festivalens personal ungdomar som forverkligar egna
programidéer, och ofta sker dessa samarbeten inom stipendieformen och metoden foér Ungt
Kulturstod.

Scenprogrammet bestar framforallt av musik och dans, men i ar vill vi aven gora en satsning
pa spoken word. Programmet bestar dels av ungdomar och halvetablerade akter som far méta
en stor publik for forsta gangen pa var mindre scen under dagarna, och dels etablerade artister
kvallstid som denna enda gang spelar med fri entré for en stor ungdomspublik.

Arbetet med helpers (volontarer) fortsétter att vara en grundsten i vart arbete med hela
festivalen. Genom att samarbeta nara med helpers utvecklar vi festivalen, men vi utbildar
ocksa ungdomar och starker deras sjalvkansla och okar pa sa satt deras majligheter att fa eller
skapa jobbmaojligheter. Var rekryteringsprocess handlar om relationsskapande och har lag
troskel. Om en person visar viljan att vara en del av festivalen och nérvarar pa alla traffar far
de sen chansen under en utbildningshelg och under festivalen att lara sig mangder av nya
formagor och de far ett helt nytt natverk av bade vuxna och ungdomar. Dessutom far alla
vuxna som jobbar med festivalen mojlighet att konkret samarbeta med ungdomar och lara sig
mer om hur det &r att vara ung idag vilket ger stort avtryck i vart arbetssétt.

Festivalen fortsatter att samarbeta med referensgrupper med ungdomar for att hitta fler satt att
tilltala sa manga som mojligt och skapa en bra stamning pa plats dar alla kanner sig
valkomna.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen
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Utveckling

Under 2015 vill vi gora en sarskild insats for att forbattra respekten ungdomar emellan. Vi gor
darfor en extra satsning pa vart vardegrundsarbete och pa att fora dialog kring det med
ungdomar, bade pa natet och pa plats i Kungstradgarden i en ny egenproducerad aktivitet.
Festivalens kommer &ven integrera vardegrundsarbetet i kommunikationsarbetet dér
festivalen uppmuntrar och uppmanar till dialog/diskussion bland Stockholms unga kring
respekt, sjalvkansla och sexualitet. Malgruppen ska kénna att festivalen ar en 6ppen och
tillatande festival som ér till for alla, oavsett bakgrund, sexuell laggning etc, samt att
festivalen tar dem pa allvar (som i att de har en rost en hogre instans verkligen lyssnar pa) och
att festivalen &r till for dem.

Namndmal:
Stockholmare och bestkare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande valja och vilja &terkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, lattillganglig och finnas i de kanaler vi viljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhallningssatt nar det galler mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelagen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemétande i alla de tusentals moten som sker dagligen i vara verksamheter ar den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att beméotandet ska vara "gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, staller 6ppna fragor och ar intresserade av vara malgrupper
gor att vi lar oss mer om dem och vad deras behov ar.

Forvantat resultat

Var kommunikation ar tydlig och inkluderande och vart bemotande skapar forutsattningar sa
att alla blir sedda och kanner sig valkomna. Vart bemétande sker pa ett likabehandlande vis
och darmed forebygger vi risk for diskriminering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bemotandeguide 2014-01-01 2015-12-31
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