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Forslag till beslut
1. Stadsdelsndmnden godkénner underlag for budget 2016

med inriktning 2017 och 2018 och dverldmnar det till
kommunstyrelsen.

2. Omedelbar justering.

Ulla Thorslund
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period om tre r, dir budgetéret
utgor periodens forsta dr. Utgdngspunkt ska vara analyser av
fordndringar 1 omvérlden samt av den egna verksamheten. Av
underlaget ska det framga vilka frigor och faktorer som har
storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden. Namnden ska redovisa en dvergripande och
sammanfattande analys av verksamhetens utveckling de
kommande &ren som fangar de viktigaste fragorna

1 kdrnverksamheten.

Arendet

Tjansteutldtandet har utarbetats 1 samverkan mellan samtliga
avdelningar och har sammanstillts av strategiska
avdelningen. Information sker 1 forvaltningsgruppen 31
mars. Pensiondrsradet respektive radet

for funktionshinderfragor informeras om drendet 30 mars.

Hasselby-Villingby
stadsdelsnamnd
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I Hasselby-Villingby stadsdelsomrade finns det betydande socioekonomiska skillnader
mellan de olika stadsdelarna. Den socioekonomiska statistiken nedan visar att i de stadsdelar
invanarna har en ldgre medelinkomst och en hogre andel av invanarna har erhallit ekonomiskt
bistand ar ohilsotalen hogre, andelen med gymnasiebehorighet och med eftergymnasial
utbildning lagre samt andelen utrikes fodda hogre. Valdeltagandet foljer de socioekonomiska
skillnaderna, 1 stadsdelar med hogre valdeltagande dr medelinkomsten hogre och en lagre
andel av invanarna har erhallit ekonomiskt bistand.

I jamforelse med hela Stockholms stad har Hésselby-Villingby hogre andel utrikes fodda
invanare, lagre andel invanare med eftergymnasial utbildning, lagre andel med
gymnasiebehdrighet, ldgre medelinkomst, hdgre andel invanare som haft ekonomiskt bistand,
hogre ohélsotal och lagre valdeltagande.

Behorig- Medel-
Utrikes | Eftergym- | het till o Ek. Ohidlsa | Valdel-
Befolk- " . inkomst A
ning fodda nasial gym- (20-64 bistand | (antal tagande
(%) utbildning | nasiet 3 (%) dagar) kf (%)

o ar)

(%)
Omrade / Ar | 2013 2013 2013 2013 2012 2013 2013 2014
Héasselby-
Vallingby 69 463 28 43,4 88,6 307600 |53 23,7 74,9
Grimsta 4 456 40 352 89,8 237300 |68 28,2 67,3
Kilvesta 4 567 18 54 97 383000 |05 13,7 87
Nilsta 4923 18 554 941 388900 |05 14,3 84,3
Racksta 7194 29 45,6 84,9 287500 | 1,9 22 71,4
Vinsta 4096 28 43,3 84 333700 |2 19,6 75,5
Villingby 8 003 29 42,5 82,5 281200 | 64 29.9 72,9
Hasselby | 15783 | 41 34,4 79,3 229200 | 13,6 27,8 63,8
Gard
Hasselby 7 346 35 354 88,2 239100 |59 34,3 68,9
Strand
Hasselby 17 883 18 49,2 91,1 382700 | 24 18,2 83,3
Villastad
Pa fﬁrsaml. 212 ) ) ) ) ) ) )
skrivna
:tt:gkm'ms 897700 | 23 56,4 89,6 348200 | 3,2 18,7 82,1

Kdlla: Sweco

Sedan 2011 har medelinkomsten 6kat bade 1 Hasselby-Véllingby och i1 Stockholms stad.
Skillnaderna mellan stadsdelarna i Hasselby-Villingby ligger kvar pa ungefdr samma niva
2012 som 2011. Under 2013 har ohilsotalen d6kat Hésselby-Villingby men sjunkit i
Stockholms stad i jamforelse med 2012. Den storsta 6kningen av ohélsotalen har skett i
Hisselby Strand foljt av Hisselby Gard. Aven i Nilsta och Kilvesta som ir de stadsdelar med
lagst ohdlsotal har ohilsotalen okat fran 2012 till 2103. Skillnaderna mellan stadsdelarna i
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Hisselby-Villingby ligger kvar pa ungefar samma niva 2013 som 2012.

En viss positiv utveckling syns géllande gymnasiebehorigheten som har 6kat ndgot i hela
stadsdelsomradet fran 88,3 % 2011 till 88,6 % 2013. Okningen ir storst i Grimsta (frn

69,6 % till 89,8 %) och Villingby (fran 75 % till 82,5 %). Gymnasiebehorigheten har dven
okat nagot 1 Hésselby Strand, Hisselby Gard och Racksta medan gymnasiebehorigheten har
sjunkit mest 1 Vinsta (frdn 98 % till 84 %) och sjunkit ndgot 1 Kélvesta och Hisselby
Villastad. I Nélsta lag gymnasiebehorigheten kvar pa samma niva 2013 som 2011. Den totala
okningen i Hisselby-Villingby och i Stockholms stad foljer i stort sett varandra. Diagrammet
nedan visar att andelen invénare som har behorighet till gymnasieskolan har jamnats ut ndgot
mellan stadsdelarna i Hisselby-Villingby.

Gymnasiebehorighet Hasselby-Vallingby
jmf med Stockholms stad
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Kidlla: Sweco

Befolkningen i stadsdelsomradet berdknas oka till drygt 78 000 med ungefar 9 000 personer
till ar 2023 beriiknat frin 2013 ars befolkningsmiingd. Okningen sker i alla &ldersgrupper
forutom 1 aldrarna 19-24 ar samt bland de som ar 80 ar eller dldre, vilka bada berdknas minska
ndgot. Den storsta okningen berdknas ske 1 dldrarna 45-79 &r. Barn i aldern 1-5 &r berdknas
Oka med totalt drygt 600 till &r 2023 berdknat fran 2013 ars befolkningsméngd.
Aldersgruppen 65-79 ar beriiknas 6ka med i snitt 150 personer per r till 2023.

stockholm.se
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Befolkningsprognos Hasselby-Vallingby 2014-2023
90 000
&0 000
70000
&0 000
£ 40000
< 30000
20000 ——
10 000 —
v Ar2014 Ar2015 Ar 2017 Ar 2020 Ar 2023
w3l i 3230 2133 3030 2385 3107
w8579 3r 7123 7333 777 2272 8 551
n25-85ar 7 413 23 371 3 256 40 353 40 584
1524 ar 5723 5 66 5 539 5 433 5473
13-183r 5 148 5 267 5 575 6 038 B 373
B-12 ar § 583 § 855 7 278 7 606 7 680
15 ar 5 055 5174 5 407 5654 5 508
TS 1002 104 1032 1102 1051

Kdlla: Sweco

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Forebyggande och tidiga insatser for familjer med barn och unga.

Samverka med skola, hélso- och sjukvard och polis.

Oppenvardsinsatser for enskilda med missbruk och psykiska funktionsnedséttningar.
Fler grupp- och servicebostider for enskilda med psykiska funktionsnedséttningar.
Anpassa antalet forskoleplatser i forhallande till befolkningsdkningen.

Oka andelen behoriga forskollirare.

Stirka barns sprakutveckling och flersprakighet.

Mota en dldrande befolkning med omvardnadsbehov.

Starka dldres delaktighet 1 utformningen av den egna omsorgen.

Attraktiva motesplatser och trafflokaler.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Minska miljopaverkan genom energieffektiva ldsningar.

Minska miljobelastningen frin forvaltningens transporter och resor.

Oka utsorteringen av matavfall for biologisk behandling.

Minska barns exponering for skadliga kemikalier i forskolor och parklekar.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o Sikerstilla hog prognossidkerhet och en budget 1 balans.
e Stidrka medarbetarnas kunskap om och delaktighet i verksamhetsplanering och budget.

e Oka barns méjligheter till jimlika uppvixtvillkor och bryta ldngvarigt
bidragsberoende hos barnfamiljer.

e Stirka mojligheterna for enskilda med forsdrjningsstdd att bli sjalvforsorjande.

stockholm.se
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Motverka intolerans och diskriminering.

Stirka ett normkritiskt och interkulturellt forhallningssétt inom verksamheten.

Sanka sjukfranvaron.

Arbeta for en langsiktigt héllbar arbetsmiljo.

Uppmaérksamma barns behov i all verksamhet.

Starka invanarnas inflytande och delaktighet i stadsdelsomrddet och den demokratiska
processen.

Stirka brukares delaktighet i utformningen av den egna omsorgen.
e Fler bostdder for enskilda med funktionsnedsattning.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Arbete i1 forskolan utgar fran barnets bésta. Forskolan dr en viktig allmént forbyggande
verksamhet och bidrar till att skapa jimlika uppviaxtvillkor. Dar tar barnet de forsta stegen i
det livslanga ldrandet mot att bli en alltmer sjélvstdndig individ utifrén sina intressen och
formégor.

Prognos antal barn 1-5 ar Hasselby Vallingby per planomrade 2015-2019 e 2015
*]

@ Ar 2016
whr 2017
whr 2018
mAr 2019

Kdlla:Sweco

Antalet barn 1 forskoledldern okar fram till 2018 med 390. Storst dr 6kningen 1 Récksta till
foljd av nya bostider 1 Villingby Parkstad. Flera nybyggnads- och utbyggnadsprojekt av
forskolor pagar for att klara av barnomsorgsgarantin. En utmaning &r att anpassa antalet
platser till de geografiska omraden dir nyproduktion av bostdder vixer som mest. Nar det
giller utbyggnaden dr det av storsta vikt att projekten kan driftséttas enligt 6verenskommen

stockholm.se
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tidplan med inblandade parter.

Ett prioriterat omrade ar barns sprakutveckling inkluderat stdd till flersprakighet hos barn med
annat modersmal &n svenska, vilket bidrar till 6kade forutsittningar for barnen att pa sikt na
malen 1 grundskolan. Under perioden fortsétter den sarskilda satsningen pa sprak och
hoglasning 1 samverkan med kulturforvaltningen. Alla barn ska fa bredda sina lekmonster och
intressen och ges mojlighet att utvecklas och ldra oberoende av kon. Bland annat ses
inomhusmiljon 6ver ur ett jamstéllhetsperspektiv.

Barn i behov av sirskilt stod ska sd 1&ngt det dr mdojligt erbjudas plats 1 ordinarie verksamhet.
I forvaltningen finns tre specialavdelningar som tacker dagens behov. I takt med att
barnantalet okar ser forvaltningen en tendens till att efterfragan 6kar gillande
specialpedagogisk verksamhet, handledning och socioekonomiskt stod.

Barn till fordldrar med obekvédm arbetstid ska kunna ta del av forskolans verksamhet. For
nirvarande finns en forskola som dr 6ppen under kvéllar och helger. Forvaltningen foljer noga
efterfrigan av barnomsorg pa obekviam arbetstid for att anpassa tillgdngen pa platser.

Forvaltningen planerar att &n mer synliggora forskolans uppdrag och i storre utstrackning
involvera vardnadshavare. Satsningar pa arbetet med Skolplattform Stockholm, ett nytt IT-
baserat verktyg for forskolan, kommer pa sikt kunna underlitta kommunikation och
information mellan vardnadshavare och verksamhet. Skolplattformen kommer &ven att ge
barn och vardnadshavare 6kad delaktighet. Utbildning, inkdp av teknisk utrustning samt
dubbla system medfor 6kade kostnader i inledningsskedet.

Forskolorna ska erbjuda en giftfri milj6. Forvaltningen deltar 1 stadens projekt inom ramen for
kemikalieplanen i syfte att ta fram kriterier for att undvika barns exponering for skadliga
kemikalier pa forvaltningens forskolor.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

En god skolgéng ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och ungdomar. Ett
strukturerat samarbete mellan socialtjédnsten och tva hogstadieskolor i stadsdelsomradet pagar.
Ungdomarna erbjuds individuellt stdd med mélséttningen att de dkar sin skolnédrvaro och
avslutar hogstadiet med behorighet till gymnasieskolan. Arbetssittet har varit framgéngsrikt
och gett goda resultat. Forvaltningen ser ett behov av att arbetssittet permanentas och
paborjas 1 andra skolor.

Prognos antal unga 6-18 ar Hasselby Vallingby 2015-2021

Ar 2015 2016 2017 2018 2021
6-9 ar 4015 4140 4 261 4 268 4379
10-12 ar 2 840 2938 3017 3101 3289
1315 ar 2 665 2778 2862 2983 3172
16-18 ar 2602 2 676 2713 2781 3007
Totalt 6-18 ar 12122 12 531 12 852 13132 13 846

Kdlla: Sweco

08-508 05 178

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 8 (25)

Det frimjande och uppsdkande arbetet med barn, ungdomar och unga vuxna i
stadsdelsomradet fortsdtter att prioriteras och bedrivas i samverkan med interna samt externa
samverkanspartners. Syftet dr att minska den sociala utsattheten, stirka barns och ungdomars
identitet och motverka nyrekrytering till missbruk och brott. Stockholmsenkiten fortsitter
visa utgangspunkten for forvaltningens arbete. Det senaste resultatet tyder pd att den
minskning som tidigare kunna utldsas gillande narkotikaanvédndningen har stagnerat. Detta
innebdr en fortsatt prioritering av information- och fortbildningsinsatser for att minska
riskfaktorer som &r viktiga for barn och ungdomars negativa utveckling. For ett langsiktigt
fraimjande arbete ska insatserna ske i tidiga aldrar. Forvaltningen fortsitter med information
for att fanga fler fordldrar i syfte att stodja dem 1 sin fordldraroll och utvecklar kontinuerligt
metoder for att skapa en god uppvaxtmiljo for barn och ungdomar.

Nir det géller stadens 6kade satsning pa feriejobb ser forvaltningen svérigheter i att hitta
tillrackligt med arbetsplatser och foresprakar diarfor en samverkan Gver staden.

Alla barn och ungdomar ska, oavsett forutsédttningar, ges mojlighet att uppleva och sjilva
utdva olika former av kultur. Arbetet for att erbjuda aktiviteter som viander sig till barn och
unga med funktionsnedsittning utvecklas. I samverkan med foreningslivet utvecklar
parklekarna ett varierat utbud av aktiviteter som anpassas efter barns intressen, bland annat
som ett komplement till den traditionella kolloverksamheten.

Arbetet med kulturombudstraffar inom avdelningen for dldre och funktionsnedsatta,
avdelningen for individ- och familjeomsorg samt avdelningen for forskola, fritid och kultur
utvecklas for att bidra till erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel. Samarbetet med
de lokala kulturaktdrerna vidareutvecklas i syfte att utveckla olika former av
kulturarrangemang.

2.3 Aldreomsorg

Prognosen visar att antalet dldre 1 Hasselby-Villingby i aldern 65-79 ér 6kar fran ar 2014 till
2020 med drygt 1 000 personer for att sedan fortsitta oka till ar 2040. Antalet personer i
aldersgruppen 80 ar och dldre kommer diremot att minska ndgot fram till r 2020 for att
dérefter oka till ar 2040.

stockholm.se
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Farvantat behov av vard- och omsorgsboende samt hemtjanst i
ordinart boende respektivei servicehus
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Kdlla: Sweco

Farvantat behov av hemtjanst i ordinart boende respektivei
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Kalla: Sweco

Samtidigt visar prognosen att antalet dldreomsorgstagare 1 Hiasselby-Villingby minskar de
ndrmsta dren. Om ungefdr tio ar forvéntas antalet omsorgstagare att 6ka igen for att dérefter
fortsdtta oka fram till ar 2040.

Resursfordelningssystemet ér delvis baserat pé befolkningsforandringar, darfor ar det viktigt
att sdkerstélla Swecos prognos genom att det faktiska utfallet kontrolleras 1 efterhand.

Aldreomsorgen ska ge #ldre stod och insatser av god kvalitet s att de ildre kan bo kvar i sin
hemmiljo sa linge som mgjligt. Den bistindsbedomda dagverksamheten bidrar till att 6ka
mdjligheten till kvarboende. Ett utvecklingsomréde inom dagverksamheten &r att mota den
dldres och dess anhdrigas behov genom flexibla 6ppettider pa kvéllar och helger. Det
forebyggande arbetet inom dldreomsorgen ar av stor vikt for att de som vill ska kunna bo kvar

stockholm.se
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hemma sa lange som mojligt och for att dldre ska ha en god livskvalitet. Aktiviteterna vid
forvaltningens 6ppna motesplatser utvecklas, bland annat har de édldre visat intresse for social
samvaro med fysiska aktiviteter.

I arbetet med anhorigstdd samverkar stadsdelsforvaltningen med Bromma
stadsdelsforvaltning. Arbetet med anhorigstod ska fortsétta att utvecklas, bland annat genom
att utoka samverkan med fler stadsdelsférvaltningar.

Utifran att andelen édldre 6ver 80 ar sjunker ndgot den nérmsta tiden ar det viktigt att se over
behovet av andra boendeformer utdver vard- och omsorgsboende och servicehus, och att
forvaltningen och staden dven foljer hur privata aktorer planerar att bygga boenden i
stadsdelen. Behovet av korttidsboende bedoms varken 6ka eller minska under den ndrmsta
trearsperioden.

For att sékerstilla god kvalitet inom dldreomsorgen anvinder forvaltningen bland annat
stadens observationsmodell for individuell uppfoljning. Dessutom gors satsningar pa att skapa
forutsattningar for en hogre kvalitet pa kosten. I dagsldget har Skolortens servicehus
tillagningskok/restaurang pa enheten. Forvaltningen ser tillsammans med Micasa 6ver
mojligheten att bygga tillagningskok pad Koppargardens vérd- och omsorgsboende. Detta
forvéntas dven leda till minskade transporter.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Antalet personer som fétt beviljade insatser inom omsorgen av personer med
funktionsnedséattning har okat fran 683 personer ar 2013 till 750 personer i februari 2015.
Befolkningen i stadsdelsomradet berdknas 6ka och didrmed forvéntas dven antalet personer
med funktionsnedsittning 1 behov av stod och service att 6ka. Den storsta 6kningen beddoms
ske 1 gruppen personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Behovet av grupp- och
servicebostider forvantas oka och forvaltningen planerar for utbyggnad. Forvaltningen ser
dven att det finns behov av andra boendeformer, till exempel traningslagenheter och egna
lagenheter med boendestdd som har neuropsykiatrisk kompetens. Personer med somatiska
sjukdomar beréknas ocksa oka vilket forvantas medfora ett 6kat behov av bland annat
hemtjénstinsatser som belastar det fasta anslaget.

Aldre personer i gruppbostiiderna dkar. Kvarboendeprincipen utgor, ssmmantaget med hog
medelélder, en utveckling mot mer omvardnadsboenden, vilket &r en utmaning for
verksamheterna liksom for stadens planering.

Inom daglig verksamhet okar efterfragan pa verksamheter som kan leda till praktik eller
anstillning pa den 6ppna arbetsmarknaden. Okningen av personer med neuropsykiatriska
diagnoser medfor ocksa en efterfrigan péd daglig verksamhet med neuropsykiatrisk
kompetens.

Enheterna fortsétter arbeta for en 6kad svarsfrekvens 1 brukarenkéten. Den laga
svarsfrekvensen i brukarenkéten har lett till att utforarenheter arbetar vidare med att
genomfora egna enkéter och ha husmoten pé gruppbostéder.

Fran och med 1 oktober 2015 ska kommunen ansvara for att hédlso- och sjukvardsinsatserna
som utfors 1 bostad med sérskild service och dagverksamhet. Det dr viktigt att folja vilka
konsekvenser det eventuellt medfor.

stockholm.se
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Socialtjinsten utvecklar arbetet utifran evidensbaserade metoder de nirmaste aren.
Systematisk uppfoljning av beviljade insatser utvecklas och resultatet av insatser analyseras.

Barn och unga

Andel unika barn/unga i relation till befolkningen (0-19 ar)
dar orosanmalan inkommit eller ansékan om bistand
(14:1 Sol) Hassleby-Vallingby jmf med Stockholms stad

@ H dsselby\allinghy sd mStaden totalt

16,0%

14,0%

12,0%
10,0%

&,0%

6,0% -
4,0%

Ar 2042 Ar 2013 Ar 2014

Kidlla: Sweco

Forvaltningen ser en 6kning med 35 % av inkomna orosanmélningar/ans6kningar under 2014.
Orosanmilningarna/ansdkningarna har okat i antal frén 2 043 under 2013 till 2 759 for 2014.
Det ér svért att bedoma om antalet orosanmélningar/ansokningar kommer att fortsdtta oka 1
motsvarande grad eller om det var en topp under 2014. Okningen p 35 % ir resurskrivande
och forvaltningen ser ett 6kat behov av personalresurser for handldggning av det 6kade
drendeantalet det innebdr. For att méta en 6kning av antalet barn och ungdomar 1 stadsdelen
ir det uppsdkande och forebyggande arbetet av stor betydelse. Oppenvérdsinsatser i form av
familjebehandling erbjuds utifran familjers individuella behov. Ett vl utvecklat forebyggande
arbete dr en forutsittning for att nd mélet att barn och unga ska vixa upp under jimlika
villkor. En nédra samverkan mellan socialtjénsten, férskolan och skolan dr av stor vikt nér det
giller att uppmirksamma barn och familjer som dr i behov av sérskilt stod. I vissa utredningar
av barns behov kan det finnas behov av att ta in extern kompetens som barnpsykolog eller
barnpsykiatriker, vilket i forsta hand dock bor tillgodoses av landstinget.

Det rader brist pa familjehem vilket bland annat leder till att barn tenderar att bli kvar alltfor
lang tid 1 jourhem innan en mer stadigvarande placering i familjehem kan tillgodoses.
Forvaltningen ser dérfor ett behov av en 6kning av familjehem.

Antalet ensamkommande flyktingbarn forvintas fortsdtta 6ka under de kommande aren.
Utifrén detta finns ett stort behov av boenden for ungdomar som har fatt permanent
uppehallstillstdnd. Handldggning och placering kraver extra personalresurser.

Vuxna inklusive socialpsykiatri
Antalet personer med dubbeldiagnoser, missbruks- och beroendeproblematik med kombinerad
problematik i1 form av psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, har dkat det
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senaste dret. For att mota deras behov behovs samordnade stod- och vardinsatser.
Forvaltningen har ett vél fungerande samarbete med landstingets beroendevérd och behover
utveckla samverkan med allménpsykiatrin for att mota det 6kande behovet av stdd fran dem
med dubbeldiagnoser.

Forvaltningen har drygt 40 platser i grupp- och stddboende inom stadsdelsomradet for
personer med psykiska funktionsnedséttningar. En tredjedel av dessa personer ar over 65 ar.
Det finns behov av nya grupp- och stodboenden till yngre personer i staden. Liviagirdens
psykiatriboende har dndrat inriktning fran personer 6ver 65 ar till personer 6ver 55, for att
tillgodose efterfragan pa psykiatriboende for en storre grupp.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av arbete mot véld i1 néra relationer d& antalet personer som
soker stod och skydd okar. I detta arbete finns ocksé behov av ett 6kat stod till valdsutdvare.
Nir antalet personer som soker skydd och stod dkar behovs fler medarbetare med
specialkompetens for denna grupp.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Bostadsbyggande

Forvaltningen har ett kontinuerligt samarbete med stadens fackforvaltningar i program- och
planprocesser. I 6versiktsplanen for Stockholm Promenadstaden anges Villingby som en
tyngdpunkt i den centrala stadens utveckling med det dvergripande mélet att skapa en tétare,
mer sammanhallen och levande stadsmiljo.

Program- och detaljplanearbetet for Grantorpsgrind, Riddersvik, Snddroppen, Silvret,
Springbrunnen, Triglyfen och Akermyntan kommer under de kommande &ren resultera i

ca 900 nya bostdder i varierande boendeformer. Exploateringsprojekt har paborjats for cirka
2 020 nya bostdder 1 varierande boendeformer utspridda inom stadsdelsomrédet. Det ér
osédkert hur manga av dessa som kommer hinna fardigstéillas under planperioden.

Vid nybyggnationsprojekt i stadsdelsomradet samarbetar forvaltningen med bostadsforetagen
for att sékerstélla att gruppbostdder och forskolor byggs.

Parker och gronomraden

Hisselby-Villingby ér ett av de stadsdelsomraden som har storst yta anlagd parkmark inom
staden. Stadsdelsnimnden forvaltar dessutom en stor del av Grimsta naturreservat med dess
natur-, kultur- och friluftsvirden som till exempel dngsmarker, ekbackar, motionsspar och tva
av stadsdelsomradets fyra strandbad, Kanaanbadet och Maltesholmsbadet. Ovriga tvé
strandbad dr Hisselby allmédnna bad och Lovstabadet. Naturreservatet har en skdtselplan som
miljoforvaltningen arligen foljer upp att forvaltningen genomf6r. Inom planperioden beréknas
dven Kyrkhamn att bli ett naturreservat.

I stadsdelsomridets finns 49 lekplatser av varierande alder och standard. Arligen utfors en
sakerhetsbesiktning for att vidmakthalla kraven pa sikra lekplatser. Lekparkerna dr populdra
och vilbesokta med effekten att underhallsbehovet ér stort. Demografiska fordndringar
medfor att avveckling av objekt och utveckling av andra méste foljas upp for att sékerstélla att
lekplatser finns dir behoven finns och i vissa fall dessutom okar.

Stadsdelsforvaltningen har tre olika omrédesentreprenader med en och samma entreprendr.
Den senaste undersokningen visar att parkskotseln forbéttrats. Planen &r att vidmakthalla sa
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att omradet uppfattas som rent, snyggt och tryggt.

2.7 Ekonomiskt bistand

Antalet hushall som beviljas forsorjningsstod har minskat ndgot under det senaste halvaret
men ligger pa en fortsatt hog niva och dverstiger Swecos prognos for 2015. Arbetsloshet ar
den framsta orsaken till forsorjningsstéd och méanga personer star langt ifran
arbetsmarknaden. For att fler personer ska bli sjalvforsorjande krévs dels sirskilda insatser for
sjukskrivna personer utan sjukersdttning dels ett strukturerat och forandringsinriktat arbete
med personer som varit arbetsldsa under lang tid.

Andel bistindstagare av befolkningen
Hasselby-Vallingby jmf med Stockholms stad

& HasselbyWallingby a Stockholms stad

Kdlla: Sweco

Andelen unga vuxna i aldern 18-24 ar som uppbar forsdrjningsstod utgor drygt 10 % av det
totala antalet bidragshushéill. En strategisk friga &r arbetet med unga vuxna dér
forsorjningsstod, missbruk, psykisk ohélsa och osékra boendeforhéllanden ar vanligt
forekommande. Arbetet med unga vuxna behdver samordnas for att 6ka mdjligheterna for
dem att komma ut i arbete och bli sjidlvforsorjande snabbare. Forvaltningen ska se 6ver
mdjligheten for forsdrjningsstodsenheten att samordna insatserna frén arbetsformedlingen och
Jobbtorg samt néringslivet 1 syfte att forhindra langvarigt bidragsberoende.

Forvaltningen fortsétter att utveckla samarbetet med Jobbtorg, arbetsformedlingen,
forsdkringskassan och vardcentraler for att enskilda ska bli sjalvforsorjande och bidragstiden
minskar. Familjer med barn som uppbér forsorjningsstdd ér en prioriterad grupp och
malsdttningen dr att minska andelen barn som lever i1 familjer med ekonomiskt bistand.
Stadsdelsomrddet har arbetslosa forsorjningsstodstagare som inte ingdr i Jobbtorgs méalgrupp,
vilket innebér att de inte far ta del av den individuella hjdlp Jobbtorgen erbjuder. Av den
anledningen behdver forvaltningen kompletterande insatser for den gruppen, bland annat mer
strukturerat samarbete med hélso- och sjukvarden samt utredningar av enskildas
arbetsformaga.
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Ansvaret for stadens arbetsmarknadsinsatser ligger huvudsakligen hos
Arbetsmarknadsforvaltningen men forvaltningen har sett ett 6kat behov av praktikplatser,
sysselséttningsplatser for psykiska funktionshindrade samt praktikplatser for studerande vid
SFI {6r de som dr langvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd. Behovet av arbetstrdning och
arbetsprovning bedoms vara fortsatt hogt under de narmaste ren. Samarbetet mellan
forvaltningens arbetsmarknadsatgirder ska fortsétta att utvecklas med Jobbtorg, Jobbtorg
resurs, arbetsformedlingen, forsidkringskassan och néringslivet for att personer ska komma
vidare till egen forsorjning. Staden behdver se 6ver hur det sociala foretagandet kan utvecklas
tillsammans med foreningar for att flera kan fa egen forsorjning genom kooperativ.

2.9 Ovrigt

Personal- och kompetensforsorjning
Ledarskap/chefsforsorjning

I februari 2015 hade forvaltningen 1 415 tillsvidareanstéllda varav 60 chefer. Andelen
kvinnliga anstéllda utgjorde 87 % och bedoms ligga pd ungefiar samma niva framdver.
Forhéllandet mellan andelen kvinnliga anstéllda och andelen kvinnliga chefer &r i princip 1
balans (0.99) och forvéntas vara det &ven under de kommande tre aren. Forhallandet mellan
andelen utrikesfodda medarbetare och utrikesfodda chefer ar 0.45. Malséttningen &r att kvoten
ska oka dven om det alltid &r kompetens som &dr avgdrande vid rekrytering. Forvaltningen
fortsatter att arbeta enligt kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstilla att ingen
diskriminering sker vid chefs- eller 6vrig rekrytering. Forvaltningen ser att staden gemensamt
behover utveckla insatser for att uppmuntra medarbetare till chefer/ledare.

Ingen storre pensionsavgang forvéntas vad géller chefer. Cirka 10 % av forvaltningens chefer
ar 62 ar eller dldre.

Under 2015 genomfors ett ledarutvecklingsprogram for bitradande chefer. I samband med
detta erbjuds dven coaching och handledningsinsatser till cheferna. Nar programmet ar
avslutat och utvirderat tas stdllning till vidare ledarutvecklingsinsatser.

Under 2014 har forvaltningen infort sd kallat delat ledarskap vid ndgra enheter, vilket hittills
bedomts som positivt. Forvaltningen har for avsikt att préva modellen vidare bland annat
inom avdelningen for individ- och familjeomsorg.

Inom forskolan fortsétter satsningen pa obligatoriskt rektorsutbildning for enhetschefer. Alla
forskolechefer har genomgétt eller paborjat rektorsutbildning och nyanstéllda enhetschefer
kommer att genomga utbildningen allt eftersom.

Som en del 1 arbetet med att locka morgondagens ledare tar forvaltningen emot tre trainees till
avdelningarna individ- och familjeomsorg, strategiska avdelningen respektive ekonomi och
stadsmiljo under 2015 och 2016.

Medarbetarnas kompetens/rekryteringsbehov

En sidrskild kompetensforsorjningsplan tas fram varje ar i samband med verksamhetsplanen.
Det ér prioriterat att sdnka andelen oftrivilligt deltidsanstéllda.

Forvaltningen konstaterar att det finns ett fortsatt behov av att bade rekrytera och hitta
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strategier for att behdlla forskolldrare. En viktig del &r att fortsatta samarbetet med universitet
och hogskolor och att 1 storre utstrackning ta emot lérarstudenter i den verksamhetsforlagda
utbildningen. Arbetet for forskolldrarna att ansdka om forskolldrarlegitimation har péborjats.
Forvaltningen ser att en gemensam strategi i staden behdvs for hur forvaltningarna ska hantera
de medarbetare som inte far legitimation.

Forvaltningen ser att det finns behov av gemensamma satsningar i staden for vidareutbildning
av barnskotare till forskolldrare. Forvaltningen verkar for att de barnskotare som idag ar
tillsvidareanstillda men saknar grundutbildning, utbildar sig. En utmaning ar att férskolan pa
sikt ska ha medarbetare med utbildade barnskdtare som ldgsta utbildningsniva.

For att kunna driva verksamheten 1 enlighet med l4roplanens intentioner behdvs mer
utvecklings- och planeringstid for bland annat dokumentation och reflektion.

Inom avdelningen for individ- och familjeomsorg forvintas ett fortsatt stort behov av
rekrytering av socialsekreterare. Utvecklad introduktion, mentorskap, uppfoljning efter
nyanstillning, avslutssamtal med HR-avdelningen &r exempel pa dtgirder inom forvaltningen.
Forvaltningen ser ett behov av en stadsdvergripande strategi for att minska
personalrdrligheten och skapa bra arbetsforutséttningar.

Inom &ldreomsorgen ser forvaltningen svarigheter med att rekrytera sjukskdterskor.
Utbildning fortsitter av omvardnadspersonal, bdde vad géller grundutbildning till vardbitrade
och utbildning till underskoterskekompetens. I samband med risk for 6vertalighet har ett
tjugotal personer inom dldreomsorgen erbjudits arbete och utbildning till barnskotare. Detta
kommer troligtvis att fortsdtta under perioden.

Ett sdrskilt sprakprojekt riktar sig till ett 15-tal medarbetare inom vard- och omsorgsboendet
Koppargarden som saknar baskunskaper i svenska spraket. Skraddarsydd utbildning pa plats
for 6ka mojligheten att klara av dokumentations- och kommunikationskraven inom
dldreomsorgen kommer erbjudas dem. For att utveckla och bredda medarbetarnas kompetens
erbjuds dven fortsdttningsvis olika interna riktade utbildningsinsatser inom olika
specialomrdden.

Avveckling/omstéillning

Pé grund av fortsatt minskning av antalet drenden inom hemtjénsten dr det fortsatt risk for
overtalighet inom forvaltningen.

Halsa

Under 2014 6kade forvaltningens sjukfrdnvaro frén 6,8 % till 7,7 %. De kommande aren
kommer att priglas av olika insatser for att vinda utvecklingen. Chefens roll podngteras har
ytterligare och en sérskild chefsgrupp har tillsatts for att arbeta med fragan tillsammans med
forvaltningsledningen. Fokus de kommande aren &r att stirka det hdlsofrimjande perspektivet
och att ta fasta pa friskfaktorerna pa arbetsplatsen och samtidigt fokusera pa det inarbetade,
systematiska arbetet med uppfoljning av sjukfranvaron och samarbetet med
foretagshdlsovarden som strategisk partner.

Under varen inleds ett pilotprojekt med schemalagd friskvérd pé fyra arbetsplatser inom
forvaltningen. Syftet dr bland annat att se om 6kad mojlighet att ta ut friskvérd i strukturerade
och schemalagda former péverkar sjukfranvaron och upplevd hélsa. Efter utvédrdering tas
stéllning till om arbetssattet ska spridas vidare till andra enheter i forvaltningen. Under de
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ndrmaste aren kommer hélsoplaner att foljas upp tétare pa enheterna, forvaltningen kommer
aven ta stillning till fragan om individuella hilsoplaner for medarbetare.

Personalovertagande

Enligt pagaende avtals tidsram forvantas inte nagot personaldvertaganden under 2015. All
daglig verksamhet, nio grupp- och servicebostéder och ett korttidsboende drivs idag pé
entreprenad pa uppdrag av forvaltningen. Flera av avtalen gér ut under 2016 och nigra kan
forlédngas till 2018-2019. Forvaltningen foljer regelbundet upp verksamheterna. Under forsta
halvéret 2015 méste ndimnden bdrja ta stillning till huruvida verksamheterna ska upphandlas
eller drivas i kommunal regi.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2016 och 2017 4r antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2015. Budgetplanen for 2018 dr densamma som for 2017. Planerna grundar sig i
sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2014.

Budgetramen for Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd &r ofoérdndrad under
planeringsperioden, prestationsforandringar undantagna, vilket grundar sig pa antaganden om
allménna effektiviseringskrav da kompensation for kostnadsokningar till f61jd av 16neavtal,
hyreshdjningar med mera inte ges. Forvaltningens beddmning &r att det motsvarar
effektiviseringskrav pa ca 40 mnkr per ér vilket innebér ett effektiviseringskrav om ca 120
mnkr avseende 2018 jamfort med 2015.

3.1 Drift

Anslag (mnkr) Budget 2015 Plan 201&  Plan 2017  Plan 2018
Kestnader(+) | 728,7 | 728,7 | 728,7 | 728,7
Drift och underhall | 7258 | 7258 | 7258 | 7258
Awskrivningar 1,9 1,9 1,9 1,9
Internrintor [0 1,0 [0 [0
Intikter(-) -47,6 -47,6 -47,6 -47,6
Stadsdelsnimnd netto | 81,1 | 681,1 | 681,1 | 81,1
Férindring 0,0 0,0 0,0
Befolkning (Sweco) 72959 74 249 75 594 76781
Mettokostnad per invanare, kr 23 042 22 641 22 239 2] 895

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1 681,1 mnkr for 2015
vilket dr en 6kning med 49,7 mnkr jamfort med bokslut 2014. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer nimndens budget att vara ofériandrad under 2016-2017. Plan for 2018 &r
densamma som for 2017.

Arbetet med att na respektive uppritthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med
stdd av noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Fortsatt
fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under planperioden och atgérder tas
fram d& budgetunderskott befaras. Detta arbete har intensifierats ytterligare under 2015 med
bland annat vidareutveckling av modeller for uppfoljning och processer for omedelbara

stockholm.se
08-508 05 178



Tjansteutlatande
Sid 17 (25)

atgdrder vid indikationer att befintliga dtgérder inte ricker till.

Erséttningen till utférarna faststills av kommunfullmiktige. Konsekvensen blir att
forvaltningens myndighetsfunktioner fér ta ett allt storre ansvar for den samlade
budgethallningen. I det arbete som utfors av forvaltningen ligger stort fokus pa att
bistandsbedomningen foljer lagar och riktlinjer. Arbetssétt och arbetsinstrument utvecklas
kontinuerligt for att stodja bistandshandldggare i detta arbete.

Ekonomiska utmaningar

Forvaltningen bedomer att under planperioden kommer primért samma verksamhetsomriden
som idag att vara de mest utmanande ur ett ekonomiskt perspektiv. Volymerna vad géller
dldreomsorg, stdd och service till personer med funktionsnedséttning samt ekonomiskt bistdnd
medfor stora utmaningar for budgethallningen. Detta far ocksé konsekvenser for 6vriga
verksamhetsomridden da omprioriteringar mellan verksamheter blir nddvindiga i storre
utstrackning. Det dr darfor en absolut nddvandighet att fortsétta samt intensifiera och
vidareutveckla arbetet med budgethallningsatgirder inom dessa omriden.

Antalet hushéll som beviljas forsorjningsstod ligger fortsatt pd en hog nivd men en minskning
har skett den senaste tiden. Utvecklad samverkan med Jobbtorg, arbetsféormedling ,
forsikringskassan och néringslivet ér av strategisk betydelse for att minska behovet av
forsorjningsstod och 6ka antalet sjalvforsorjande.

Kostnaderna for grupp- och servicebostéder for personer med funktionsnedséttning hos
enskilt drivna utforare som inte anslutit sig till stadens LOV-avtal dverstiger betydligt
ersdttningsnivan. Forvaltningen arbetar malmedvetet for att minska kostnaderna och de
atgdrder som pdgar ar bl.a. forhandling med enskilda virdgivare om minskade
varddygnspriser. Forvaltningen arbetar ocksd med att etablera fler grupp- och servicebostader
for att tillgodose behovet av dessa 1 egen regi. Kostnaden for insatser enligt SoL som
finansieras av det fasta anslaget ar betydligt storre én tilldelad budget och tendensen &r en
fortsatt 6kning.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av insatser for vuxna missbrukare och personer som har
saviil missbruk som psykiatriska behov. Aven volymerna gillande insatser for barn och
ungdom maste foljas noggrant. Det finns behov att bygga nya grupp- och servicebostider for
socialpsykiatrins malgrupp. Kostnaderna for detta ar svart att uppskatta.

Forvaltningen ser att en prognos med farre dldre 80-89 ar men fler dldre 90+ innebér minskat
behov av servicehus och 6kade behov av demensplatser. For att denna utveckling inte skall fa
negativa effekter kriavs det att de olika verksamheternas omfattning kontinuerligt anpassas for
att matcha de dndrade behoven.

Stadsdelsforvaltningarna har i samverkan med varandra och trafikkontoret ldmnat 6ver en
underhéllsplan till stadsledningskontoret som visar ett behov utover ram for eftersatt
reinvesteringsbehov. I takt med att staden véxer okar trycket pd gronomraden och parker
vilket okar kostnaderna. Den nu géllande fordelningsnyckeln for stadsmiljo tar ingen hinsyn
till de kostnader som det medfor att skota naturreservaten. Systemet att drligen soka medel
medfor en osdkerhet om utfallet och forhindrar en mer ldngsiktig planering. Detsamma géller
skotsel och utveckling av de officiella strandbaden. En omsorgsfull skotsel av strandbaden
medfor stora kostnader. Forvaltningen anser dirfor att fordelningsnyckeln bor ses dver.

Forvaltningen noterar att de forviantade kostnaderna for avskrivning och internrédnta kommer
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att 6ka dramatiskt under planperioden och dn mer ldngre fram. Primért beror detta pa det nya
sdttet att hantera avskrivningar (komponentavskrivningar) vilket forvaltningen har erhéllit
ekonomisk kompensation for avseende 2015. Forvaltningen forutsatter fortsatt ekonomisk
kompensation under planperioden da effekten annars vore ytterligare behov av
effektiviseringar utover de ovan nidmnda.

Upprustning av de ménga dldre forskolorna medfoér 6kade kostnader. Lokalkostnaderna
kommer dven pa sikt att 6ka till f6ljd av att utbyggnad och nybyggnationer medfor dyrare
lokaler. Andelen barn med behov av sirskilt stod fortsétter att 6ka. Stadens ersittningssystem
med strikt avldsning varje manad innebir att plats behover erbjudas i storre utstrackning dven
under sommarmanaderna. [ mdjligaste mén ersétts barn som slutar under hela aret, dock kan
det vara svart att motivera foraldrar att tacka ja till en forskoleplats under sommarménaderna.
Forvaltningen fortsétter nogsamt f6lja utvecklingen.

D4 ménga av nycklarna i resursfordelningssystemet for stadsdelsndmnder ar baserade pa
antaganden om framtida befolkningsfordndringar &dr det av storsta vikt att prognoserna ar sd
korrekta som mdjligt samt att avvikelser fran forvantat framtida behov foljs nogsamt och om
nodvéndigt justeras.

3.2 Investeringar

Under planperioden soker ndmnden investeringsmedel for foljande projekt 1 prioriterad
ordning. Projekten har prioriterats i samradd med trafikkontorets stadsmiljogrupp och
prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen som underlag. Kompletterande underlag
per investeringsprojekt har ldmnats 1 sérskild ordning till trafikkontoret.

Parkleken Guldet

Parkleken ligger i Grimsta som ér ett flerbostadsomrdde med stor inflyttning. Lekplatsen ér 1
behov av upprustning. Projektet &r ténkt att paborjas under 2016 och fortsitta under
planperioden. De synpunkter som framkommit i boendedialog for ett tryggare Grimsta
kommer att beaktas. Totalkostnad 12,0 mnkr.

Solursparken

Syftet &r att skapa en tryggare miljo genom att locka fler invanare att anvinda parken.
Projektet inkluderar framtagande av handlingar for en isbana som en pocketpark for ett aret
runt-anvéndande 1 parken. Totalkostnad 5,2 mnkr.

Strandliden

Projektet stracker sig fran Sparrisbacken ut till piren vid Hésselby varmeverk. Totalkostnad
4,6 mnkr.

Program for strandbaden

I stadsdelen finns fyra strandbad (Lovstabadet, Hisselby allmidnna bad, Maltesholmsbadet och
Kanaanbadet) som alla dr klassade som EU-bad. Strandbaden &r populidra métesplatser som
utsitts for stort slitage och darmed kréver omfattande skotsel. For att kunna utveckla
strandbaden s4 att de dr anpassade efter de krav som idag stills pé verksamheten, besokares
synpunkter och tillgédnglighetsfragor behovs ett gemensamt program for baden tas fram.
Totalkostnad 0,8 mnkr
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Program for Nilstastriaket

Nalstastraket dr idag ett levande parkstrak som fungerar som en samlingsplats for de
nérliggande stadsdelarna i promenadstaden. I och med sitt utpekade hundrastomrade tar ett
flertal gérna bil hit for hundaktiviteter. Programmet bor belysa hur parken kan utvecklas till
en aret runt-park for alla stockholmare. Totalkostnad 0,5 mnkr.

4 Ovriga redovisningar

Ett Stockholm som haller samman

For att vinda utvecklingen mot ett mer delat Stockholm och bidra till att skapa jimlika
livschanser for alla ska det forebyggande och uppsdkande arbetet fortsitta att utvecklas inom
forvaltningens kdrnverksamheter. Vilket beskrivs under respektive verksamhetsomrade.
Dessutom ska tréfflokaler, motesplatser och parklekar utvecklas for att mota malgruppernas
behov. Forvaltningen fortsétter arbetet med att 6ka forskolebarnens och fordldrarnas
delaktighet i forskolan samt brukarnas och de dldres delaktighet i den egna omsorgen.
Dessutom fokuseras pé att barns behov ska uppmérksammas i allt arbete.

Arbetet for ett Stockholm som héller samman 4r ndra sammanlédnkat med demokratiarbetet
déar mélet ar att 6ka invanarnas inflytande och delaktighet i stadsdelsomradet och den
demokratiska processen. I det arbetet ska fokus ligga pé att nd de grupper av invénare dér
delaktigheten i samhillet och den demokratiska processen i dag ér lag. Arbetet ska
genomforas inom forvaltningens verksamheter, gentemot forvaltningens malgrupper,
samverkanspartners och stadsdelsomradets invéanare.

I arbetet med att bidra till ett Stockholm som haller samman och 1 demokratiarbetet ska
forvaltningen utga fran ett normkritiskt och interkulturellt forhallningssétt.

Forvaltningen ser mojligheter att utveckla befintliga 6ppna moétesplatser i samverkan med
brukare och invanarna samt att dir erbjuda foreldsningar och aktiviteter som leder till 6kad
delaktighet.

En utmaning i arbetet med ett Stockholm som héller samman och i demokratiarbetet &r att
parallellt med arbetet utveckla kompetensen inom forvaltningen géllande till exempel
barnkonventionen och barns réttigheter, delaktighet, jamstélldhet, normkritiskt
forhallningssitt och interkulturalitet samt demokratiska processer.

En initial utmaning i demokratiarbetet dr att né ratt malgrupper, att anpassa strategier och
arbetssatt till respektive malgrupp for att skapa mdjlighet till dialog samt att ta reda pa vad
delaktighet ar for respektive malgrupp. Detta inledande arbete dr grundliggande och kommer
att vara styrande for det fortsatta demokratiarbetet.

En ytterligare utmaning i demokratiarbetet &r att delar av arbetet ligger utanfor forvaltningens
kiarnverksamhet. Att 6ka valdeltagandet i Hisselby-Villingby &r dock angelédget da
valdeltagandet till kommunfullméktige 2014 uppgick till 74,9 % att jamfora med 82,1 % 1
Stockholms stad. 1 2010 ars kommunalval uppgick valdeltagandet till 75,3 % i Hésselby-
Villingby och till 81,6 % 1 Stockholms stad. Det innebér att valdeltagandet har minskat 1
stadsdelsomrddet men Okat i staden. I Hisselby-Villingby dr det dessutom stora skillnader 1
valdeltagandet i de olika stadsdelarna, vilket framgar av diagrammet nedan. I de stadsdelar
med 14gt valdeltagande dr medelinkomsten ldgre, andelen med eftergymnasial utbildning légre
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och ohilsotalen hogre (se tabell s. 3). Arbetet maste ske pa lang sikt och bedoms kriva
omfattande resurser.

Valdeltagande Kommunfullm&ktige Hasselby -Vallingby
peromrade 2010 och 2014
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Genusbudgetering

Forvaltningen ér positiv till att redovisa och analysera konsuppdelad statistik dér det ar
relevant, bade vad giller medarbetare och brukare, i syfte att utveckla verksamheten. I arbetet
ar forvaltningen dock beroende av vl fungerande och lattillgdngliga system som levererar
tillforlitliga uppgifter. De uppgifter som ska anvéndas for att folja upp verksamheten och
jamfora utvecklingen i stadens stadsdelsomraden och stadsdelar bor enligt forvaltningens
uppfattning samordnas i centrala system. Forvaltningen invéntar stadens pagdende dversyn av
genusbudgetering.

Forndrvarande anvinder forvaltningen foljande konsuppdelad statistik for att analysera
verksamheten:

anstillda

anstillda chefer

feriearbetande ungdomar

16n

inskrivna barn i férskolan

hushéll som erhaller ekonomiskt bistand (redovisas som ensam kvinna med barn,
ensam man med barn etc)

e besok till ungdomsmottagningen

Resultatet fran brukarundersokningar inom dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning kan 1 princip redovisas uppdelad pd kon. Eftersom svarsfrekvensen
hittills varit 14g &r risken dock att en konsuppdelad redovisning inte ar tillforlitlig.

Forvaltningen har nyligen paborjat inventera forutsiattningarna for vilken ytterligare
konsuppdelad statistik som é&r intressant och kan redovisas géllande verksamheten. Under aret
ska vissa beslut om insatser inom myndighetsutévning ses éver under en begriansad period 1
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syfte att ta reda pd om det finns nagra konsskillnader 1 beslut om insatserna. Nista steg dr att
analysera vad eventuella skillnader beror pa.

5 Lokalforsorjningsplan

Till f6ljd av ett ldngsiktigt bostadsbyggande som sker i hog takt pagar ca 30
exploateringsprojekt inom stadsdelsomradet. Befolkningsokningen fram till ar 2018 berdknas
bli ca 5 000 invanare.

Folkméngdsprognosen for stadsdelsomradet:

Ar2016: 74249

Ar2017: 75594

Ar2018: 76780

Samlad bedémning av ndmndens nuvarande lokaler, i relation till behov.

Det foreligger idag ett underskott pa forskoleplatser 1 stadsdelarna Racksta och Villingby. I
ovriga verksamheter rdder det idag inom stadsdelsndmndens ansvarsomrade i stort sett balans
mellan tillgang och efterfragan.

Samlad bedémning av fordndringar i lokalbehov med hénsyn till befolkningsutvecklingen.

Tidvis uppstar underkapacitet for forskoleplatser i expansiva omraden eftersom processerna
for att ta fram nya lokaler &r tidskrdvande. Samarbetet med SISAB har effektiviserats for att
paskynda processerna. Behovet av inhyrning av forsoks-, stod- och traningsldgenheter
kommer att 6ka ndgot pd grund av den dkade inflyttningen. Inom dldreomsorgen véntas
ofordndrade behov under trearsperioden.

Sammanfattning av planerade fordndringar i lokalbestdand och strategi.

Forskolelokalerna behover utdkas for att klara 6kade behov. Arbetet med att tillgodose
servicebehov i1 form av forskoleplatser fortgér. Planen &r att det frimst ska ske genom
nybyggnad och i viss man tillbyggnad av forskolor. En fordel med nybyggnad &r att mindre
forskolor i daligt skick kan rivas, idag dr ca 25 % av forskolelokalerna 1 behov av upprustning
for att battre anpassas till nuvarande lokalkrav for verksamheten.

I 6vrigt har genomforda rationaliseringar de senaste dren lett till att lokalutnyttjandet ar
effektivt inom de flesta verksamheter.

Ldngsiktig och oversiktlig bedomning av lokalkostnadernas utveckling over tiden.

Den berdknade 6kningen med ca 5000 invanare till ar 2018 innebir att lokalkostnaderna
kommer att 6ka i1 paritet med inflyttningen och i relation till eventuell privatisering av
verksamheterna. Detta kommer att stélla krav pa fortsatt effektivisering av lokalerna.

5.1 Inledning

Forskola

For att mota det 6kade trycket pa att & fram nya forskoleplatser p.g.a. bostadsutbyggnaden
foreligger behov av ytterligare forskolelokaler 1 framforallt stadsdelarna Récksta och
Villingby.
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Socialpsykiatri

Det finns ett 6kat behov av grupp- och stddboenden till personer med psykiska
funktionshinder. I de befintliga gruppbostiderna dr manga idag 6ver 65 ar och behovet av
platser for yngre personer okar.

Funktionsnedsittning

Obalans mellan tillgdng och efterfrdgan réder i staden som helhet nir det géller lagenheter for
personer med funktionsnedsittning. Efterfragan ér storre én tillgdngen och behoven vintas
oka i takt med befolknings6kningen.

Administration

Lokalerna pd Hasselby Torg utnyttjas fullt ut for dels administration och dels de olika
verksamhetsavdelningarna. Lokaleffektiviseringar, omstruktureringar samt uppgraderingar av
lokalfunktioner pagar fortlopande.

Ovriga lokaler
Niér det géller 6vriga lokaler dr uppfattningen att behov och efterfragan ir i balans.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskola

Stadsdelsomréddets forskoleverksamhet kan 1 dag tillhandahélla totalt 4330 platser. Da
inrdknas savdl kommunala som fristdende verksamheter inklusive allmédn forskola och annan
pedagogisk omsorg i form av familjedaghem. Befolkningsprognosen for antalet 1-5-dringar 1
befolkningen ar 5266 individer ar 2016. I denna prognos dar hdnsyn tagits till inflyttning samt
kénda forskoleplaner finns ytterligare behov om ca 343 platser ar 2018. De storsta behoven
finns 1 omradena Villingby och Récksta.

Socialpsykiatri
Befolkningsdkningen innebdr att behoven av insatser 6kar 1 motsvarande grad.

Funktionsnedsittning
Befolkningsprognosen visar pé ett 6kat antal invénare vilket i motsvarande grad bedoms dka
antalet personer som behover olika former av boenden.

Aldreomsorg

Enligt prognoserna kommer antalet dldre 1 Hasselby-Villingby 1 &ldern 65-79 att 6ka de
ndrmaste aren medan antalet dldre 80-89 ar minskar under samma tid. Antalet 90 + dkar enligt
prognosen med 95 personer fram till 2016. I och med att det forvédntas en minskning av antalet
dldre 1 dldersklassen 80 och éldre paverkas volymen av framtida omsorgsbehov.

Administration
Det kan antas att personalen for vissa verksamheter 1 de stadsdelsgemensamma lokalerna dkar
i paritet med befolkningsokningen.

Ovriga lokaler
Med anledning av att befolkningen 6kar kan det bli aktuellt att inrétta ytterligare
verksamhetslokaler.
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5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskola
Forvaltningen har idag 50 forskolor i drift om c:a 31500 kvm med totalt ca 2600 platser.
Kapacitetsutnyttjandet 4r idag 100 %.

Fritidsverksamhet
Forvaltningen ansvarar for 9 stycken parklekar och 3 stycken fritidsgardar.

Individ och familjeomsorg

Det totala antalet platser i boenden och ldgenheter &r 175 i socialtjansten och 51 1
socialpsykiatrin och samtliga dessa platser utnyttjas vilket ger ett kapacitetsutnyttjande om
100 %. Ca 300 kvm lokaler disponeras for Familjecenter, Oppenvardsenhet,
Ungdomsmottagning samt for arbetstraningsverksamhet. Ungdomsmottagningen hyrs 1
samverkan med Bromma stadsdelsnimnd och Landstinget. Hasselby-Villingby star for 25 %
av lokalkostnaden, ca 100 tkr/ar. Vuxenenheten disponerar 175 ldgenheter for jour-, forsoks-,
och traningsldgenheter. Vuxenenheten disponerar dven en lokal om 92 kvm for 6ppen
dagverksamhet for missbrukare. Inom socialpsykiatri disponeras 850 kvm lokaler for
sysselséttning och aktiviteter.

Funktionsnedsattning

Antalet platser i boenden och lagenheter dr 97 och fordelas pé: egen regi 17, entreprenad 56
och privata 24. Dessutom 5 korttidsplatser. Samtliga utnyttjas vilket ger ett
kapacitetsutnyttjande om 100 %. For olika slag av boenden disponeras 5 753 kvm samt 2 157
kvm for daglig verksambhet, totalt 7 910 kvm

Aldreomsorg
Antalet platser 1 dldreboendena har foljande fordelning:

Hasselgérden 45 platser, Skolorten 126 servicehusldgenheter, Skolortens gruppboende 48
lagenheter och Koppargérden 145 platser. Liviagirden 29 platser. Lokaler for dldreomsorg
omfattar vard- och omsorgsboende, gruppboenden, servicehus, dagverksamhet och lokaler for
hemtjanstpersonal. Av dagverksamhet finns 34 bistdndsbeddmda platser pd Koppargérden
samt en dppen dagverksamhet pd Angermannagatan i Villingby "Vixthuset".

Forvaltningen besiktar sjélv 1dgenheterna inom dldreomsorgen for att korta tiderna som
lagenheterna star tomma infor underhall.

Administration

Stadsdelsforvaltningens huvudkontor rymmer inte bara administration utan dven flera
verksamhetsavdelningar. Lokalerna omfattar ca 300 arbetsplatser pd ca 7000 kvm, ca 23 kvim
per arbetsplats. Forvaltningens administration anvénder en begriansad del av dessa lokaler,
verksamheterna anvénder huvuddelen.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola
For att anpassa lokalbestandet i proportion till befolkningsdkningen behdvs ytterligare ca 390
forskoleplatser till och med 2018. En del av de befintliga forskolelokalerna ér i behov av
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renovering och uppgradering nir det géller standard, verksamhetsanpassning, utvéindig miljo
m.m. Flertalet lokaler ar ca 25 ar eller édldre, det innebér att bl.a. virmesystemen har brister
och att ventilationsinstallationer samt kok inte foljer dagens krav och regler. Aldre forskolor
med stort underhallsbehov, otidsenliga planlosningar m.m. bor fasas ut och erséttas med nya
forskolor. Flera projekt pagar for att ticka behoven av forskoleplatser. Uppgifter om
tillkommande platser dr prelimindra. Definitiva kapacitetstal kommer att anges i respektive
forhyrningsédrende, inriktnings- och genomforandebeslut. Forvaltningen ser med oro pé
kostnadsutvecklingen vid nyproduktion da det &r allt svéarare att hamna under de gransviarden
staden har definierat och med stigande hyresnivaer som f6ljd.

Pégdende projekt:

Snddroppen, Snarvindevégen: Stadsdelsndmnden har fatt godként for genomforande av
Kommunstyrelsens ekonomiutskott. Invéantar pdgaende detaljplanearbete. Forskolan ska
ersitta nuvarande forskola p4 Drivbinksvigen 1 invid Akermyntans centrum p.g.a.
bostadsbyggande samt forskolan pa Snodroppsgrand 27 som rivs.

Jamtlandsgatan 118, Ritbordet: Befintlig forskola (1 avdelning) revs i december 2014 och en
ny forskola med 5 avdelningar dr under uppforande, beréknas vara klar i februari-mars 2016

Akerbrodden 1, Blomsterkungsvigen 235: En ny forskola med 8 avdelningar 4r under
uppforande, inflyttning i augusti 2015. Ska delvis ersitta paviljongen pa Lingonrisgrand 3.

Bokkammaren 7, Maltesholmsvédgen 91: Den uttjénta forskolan med 2 mindre byggnader har
rivits och en ny forskola med 5 avdelningar pabdrjas 1 mars 2015, berdknad inflyttning véren
2016.

Vattenfallet 2. Villingby parkstad: En fristdende anordnare har sokt tillstand att driva
forskoleverksamhet for c:a 100 barn.

Socialpsykiatri
Lokalbestandet bedoms 6ka i proportion till befolkningsdkningen.

Forvaltningen soker aktivt lampliga objekt for byggnation/inhyrning av nya grupp- och
stodboenden.

Funktionsnedsittning
Antalet lagenheter behdver pé sikt utokas. Uppgifter om kostnader anges i respektive
forhyrningsdrende, inriktnings- och genomférandebeslut.

Aldreomsorg
Begrinsade fordndringar

Administration och verksamheter
Péagéende fordndringar i lokalerna p.g.a. organisatoriska forédndringar.

Ovriga lokaler
Vad giller parklekar och fritidslokaler sa dr inga fordndringar planerade under perioden.
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5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forvaltningen bedomer att de totala kostnaderna for forskolelokalerna kommer att 6ka pa
grund av befolknings6kningen. Forvaltningen planerar utover detta att tillsammans med
SISAB modernisera ett antal objekt vilket ocksa bidrar till 6kade hyreskostnader under
perioden

Socialpsykiatri
Forvaltningen bedomer att kostnaderna for lokalbestandet nér det géller ldgenheter okar i
proportion till befolkningsdkningen.

Funktionsnedsattning
Forvaltningen bedomer att kostnadsfordndringen for lokalbestdndet 6kar 1 proportion till
befolkningsdkningen.

Aldreomsorg
Under forutsittning att planerna f6ljs kommer kostnaderna pa sikt att minska.

Administration
Forvaltningen ska oka effektiviteten i lokalerna for att moéta de eventuella behov som uppstér
pa grund av befolkningsokningen.

Ovriga lokaler
Ovriga lokaler utgérs av parklekar och fritidsgirdar. Forvaltningen vintar inga storre
fordndringar for 6vriga lokaler

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Forvaltningen arbetar fortlopande med inventering av lokalbehovet for att matcha efterfrdgan
och behov med for verksamheterna ldmpliga lokaler. Lokalerna i Hésselby Gard utnyttjas fullt
ut for administration och de olika verksamhetsavdelningarna. Lokaleffektiviseringar,
omstruktureringar samt uppgraderingar av lokalfunktioner pagér fortlopande. Bedomningen ér
att nagra ytterligare stora effektiviseringar inte dr mojliga 1 befintliga lokaler utan drastiska
och mycket kostsamma ombyggnationer vilket givet det aktuella kostnadsliget for de
befintliga lokalerna inte dr ekonomiskt forsvarbart under planperioden.
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