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Kommunalisering av kvalitetsverksamheter
och mangfaldens och valfrihetens
avveckling

Svar pé skrivelse fran Gustav Johansson, m fl (M), Peter Backlund
(FP), Erica Tjerneld (C) ey och Claes Karlsson (KD).

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa skrivelsen.

Lena Lundstrom Stoltz Kristina Goldring
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bakgrund

Vid stadsdelsndmndens sammantrade 2015-02-19 éverlamnades en
skrivelse till forvaltningen fran Gustav Johansson, m fl (M), Peter
Backlund (FP), Erica Tjerneld (C) ey och Claes Karlsson (KD)
angdende kommunalisering av kvalitetsverksamheter och
mangfaldens och valfrihetens avveckling.

Arendet

I skrivelsen framfGrs synpunkter pé att den nya majoriteten i
Stockholm vill kommunalisera fristdende verksamheter av strikt
ideologiska skél utan hansyn till den oro som dsamkas bade
medarbetare och medborgare. Dessutom anfors att mingfald
vingklipps och valfriheten kuperas. Som exempel pd detta anfors i
skrivelsen det beslut som stadsdelsndmnden fattade 2014-11-20 om
att Hogdalens vérd- och omsorgboende ska édterga i kommunal regi
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I skrivelsen hidnvisas ocksa till den granskning av kvaliteten pa alla
dldreboendens i1 Sverige som genomfordes av socialstyrelsen under
2014. I rapporten konstaterades att:
e Bemanningen av sjukskoterskor ér lika hog hos offentliga och
privata utforare
e Privat drivna dldreboenden har ldgre personalomséttning och
de anstdllda har ndrmare till sin chef
e Anstéllda inom privata vélfardsforetag har generellt hogre 16n
dn anstdllda inom kommunala verksamheter
e De privata dldreboendena ir béttre pa att forebygga trycksar,
fall och undernéring samt pa genomgangar av de dldres
lakemedel.

Moderaterna/alliansen vill utifrdn detta att forvaltningens beredning
av kommunaliseringsdrenden blir tydligare och béttre samt att en
noggrann uppfoljning gors sé att kvaliteten pa verksamheterna inte
forsdamras.

Alliansen ger enligt skrivelsen forvaltningen 1 uppdrag att skyndsamt
aterkomma med svar pé foljande fragor:
e Hur planerar forvaltningen for att utvirdera verksamheterna
som kommunaliseras sa att kvaliteten inte faller?
e Hur tinker forvaltningen utveckla och genomfora
konsekvensanalys av de verksamheter som &nnu inte har
kommunicerats ska kommunaliseras?

Arendets beredning

Detta tjénsteutldtande har utarbetats inom bestédllaravdelningen for
dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsittning och
socialpsykiatri. Arendet behandlas i stadsdelsnimndens pensionirsrad
2015-04-10 och i radet for funktionshinderfragor 2015-04-13.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningens bestéllaravdelning for dldreomsorg, omsorg om
funktionsnedsatta och socialpsykiatri ansvarar for uppfoljning av alla
verksamheter oavsett regiform inom dessa verksamhetsomraden.
Samma tillvigagangssitt tillimpas bade for verksamhet i egen regi
som for upphandlad verksamhet. Bestillaravdelningen har 6ver tid
utvecklat arbetssittet gillande avtals- och verksamhetsuppf6ljning
och det utvecklingsarbetet fortgir dven framdver. Genomforandet av
verksamhets- och avtalsuppfoljningarna sker av avdelningens
bitridande avdelningschef, TOS (tillsynsansvarig dver social
omsorg). MAS och MAR ansvarar for hilso- och sjukvard respektive
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rehabilitering inom vard- och omsorgsboenden och servicehus. De
granskar och foljer upp dessa omraden.

Verksamhetsuppfoljning genomfors en gang per ar for alla
verksamheter. Dessutom sker uppfoljning av avtal och merviarden
enligt inlimnat anbud med de verksamheter som upphandlats.
Handlingsplaner upprittas for de eventuella avvikelser som pavisas
vid uppfoljningarna. Sirskilda avstimningsmoten genomf{ors mellan
uppfoljningarna for att {4 insyn i hur utvecklings- och
forbattringsarbetet fortgéar.

Niér avtal med upphandlad verksamhet upphor eller nér forléngning
av avtal &r aktuell redovisas detta 1 sédrskild ordning till
stadsdelsndmnden som beslutar om ny upphandling, forlangning eller
atertagande av verksambhet.

Infor atartagande av verksambhet till egen regi arbetar forvaltningen pa
ett lika strukturerat sitt som vid overldmnande till privat drift efter en
genomford upphandling.

Forvaltningen har organiserat arbetet genom en styrgrupp for
strategiska frdgor bestdende av ledningen for egen regi, bestéllare,
ekonomi och personal. Dessutom arbetar en projektgrupp med de
operativa detaljfragorna i den verksamheten som ska atertas. I denna
grupp ingar exempelvis IT, ekonomicontroller, MAS/MAR,
kostenhetschef m fl.

God planering och bra samverkan ar en forutsittning for ett bra
overforande. God framforhéllning och tydlig dialog i alla nivaer 1
organisationen och ett tydligt brukarfokus dr viktiga komponenter for
ett lyckat resultat.

Bilagor

1. Skrivelse angdende kommunalisering av
kvalitetsverksamheter och méingfaldens och valfrihetens
avveckling.



