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Arendet

Verksambhetsberittelsen for kulturforvaltningen med bokslut
for 2014 och verksamhetsplanen 2015 utgor
bakgrundsbeskrivning till det underlag for budget for 2016 -
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kulturforvaltningens uppdrag ar att mojliggora att alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som
ar angeldget och av hog kvalitet. Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden
kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Barn och
ungas ritt till eget skapande och mgjligheter att delta i kultur &r extra viktigt. Allas mgjlighet
till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla skapandets formagor ska framjas.

Kulturndmnden ska skapa goda forutsittningar for bade stadens egna institutioner och det fria
kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet till alla i Stockholm. Kulturndmnden
ska folja och frimja utvecklingen av kulturlivet och ansvara for kultur- och utvecklingsstodet
till kulturell verksamhet samt bidragen till lokalférvaltande organisationer och folkbildningen.

Ambitionen dr att kulturen ska véxa i takt med att staden véxer. Kreativitet, mingfald och
konstnérlig kvalitet ska prigla och stodja samhillets utveckling. Samtidigt ska stadens
kulturhistoriska virden bevaras, levandegoras och formedlas s att Stockholm och dess
ménniskor dger ett levande kulturarv som anvinds och utvecklas.

Efterfragan pa kultur i samhéllet vixer. Detta syns i forvaltningens méten med stadens aktorer
fran stadsbyggnad, utbildning och besoksniring sdvil som niringsliv. Staden vixer arligen
med ca 16 000 invanare och f6r 2015 &r kostnaden for Kulturférvaltningens verksamheter 1
060 kr per stockholmare. Expansionen 6kar kulturens och konstens mdjligheter att utvecklas
och n4 allt fler men gor ocksd den framtida ekonomiska utblicken utmanande. Sérskilt om
utbyggnaden av nya omraden omfattar nya etableringar av kulturverksamhet.

En stad vars medborgare priglas av 6kad méngfald kraver ett kulturliv som 1 6kande grad
speglar medborgarnas olika aldrar, ursprung, mobilitet, ekonomi, geografisk spridning och
konstndrliga preferenser. Om enskilda grupper inte erbjuds ett angeldget och kvalitativt utbud
skapas en upplevelse av utanforskap.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Kulturforvaltningen prioriterar barn och unga och befolkningen i ytterstaden och dven
funktionsnedsatta dr en prioriterad mélgrupp. Alla barn och ungdomar ska, oavsett forutsattningar,
ges mojlighet att uppleva och sjdlva utdva olika former av kultur. Utgangspunkten for
kulturforvaltningens verksamheter &r planen Kultur 1 6gonh6jd 1 arbetet f6r, med och av barn och
ungdomar.

Kulturstrategiska staben arbetar med verktyg for kartlaggning och analys av lokalt kultur- och
foreningsliv. Dessa verktyg kan 1 storre utstrdckning anvéndas 1 stadens planering for att hitta
helhetsldsningar dir kulturen tar en storre roll.

Nyttjandet av Kulanpremien vars syfte ér att barn och unga ska fa ta del av kvalitativ scenkonst
uppgér till 123 000 barn. Det motsvarar 77 % av malgrupperna i forskola och skola. Prognosen
visar pé en 6kning med 27 000 barn fram till 2018 vilket minskar det ekonomiska utrymmet till 69
% av dagens premie. Kulturstdd for unga ar en stodform for ungas egna projektidéer. Formen ar
ett stipendium pd max 10 000 kr. Stddet har en stark potential da det nér vél ut till unga 1
ytterstaden. Det &r en stor efterfragan pa stodet.

Genom riktade insatser for lasning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mdjlighet att na sin fulla potential i ett vixande Stockholm som riskerar

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 4 (24)

att praglas av klyftor. I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika
behov vilket ligger till grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.
Biblioteken ar 6ppna institutioner som gynnar demokrati och gemenskap.

Stadens bibliotek ska ligga dir stockholmarna finns och vara 6ppna nér de har tid att besdka
dem. I takt med att stockholmarna 6kar i antal och i takt med att vi behdver né fler behdvs
okat oppethallande och nya métesplatser med stockholmarna. Stockholms stadsbibliotek
prioriterar satsningar pd lasning for barn och unga. Genom att fortsétta och langsiktigt
etablera pagaende satsning pa barn i dldern 0-2, forskolebarn samt ungas fritid kompletterar
Stockholms stadsbibliotek arbetet som sker inom Stockholms grund- och gymnasieskolor. Det
digitala biblioteket fortsétter att utvecklas. 2015 pabdrjas arbetet med en webbplats anpassad
for barn och deras sétt att anvénda sig av digitala grénssnitt.

Kulturforvaltningens framtidsutmaningar kan sammanfattas 1 att verksamheterna i hogre grad
forvintas mota medborgarnas efterfrdgan av ett brett, angeldget och kvalitativt kulturutbud pé
bade befintliga och nya platser. Nér staden véxer snabbt och medborgarna 6nskar ett
individualiserat utbud pad manga platser och i ménga kanaler stills hdga krav pa brett utbud,
moderna och tillgéngliga lokaler med hog tillgidnglighet samt trygga motesplatser. En sdrskild
forvantan finns att kulturen i hogre grad ska anvidnda dess mojligheter att minska klyftor i
socioekonomiskt belastade omraden.

Strategiskt viktiga utmaningar de kommande fem &ren ar:

- Maéngfaldsutmaningen - Hur kan forvaltningen ytterligare mota en 6kad mangfald av
kulturella uttryck, kulturverksamheter och medborgare?

- Tillvaxtutmaningen - Hur ska kulturlivet finansieras och mer aktivt delta i den
stadsutveckling som sker?

- Lokalutmaningen - Hur ska forvaltningens verksamheter mota hyresdkningar, behovet
av moderna lokaler samt 6kad tillgénglighet i ett 24/7-samhille.

- Kompetensutmaningen — Hur ska forvaltningen utveckla och fornya kompetenserna i
en omvirld med stora fordndringar rorande verksamhetsutveckling, digitalisering,
sakerhet och ett 6kande behov av tillforlitliga IT-system for drift och utveckling.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Kulturforvaltningens miljoorganisation arbetar vidare enligt Kulturnimndens
miljohandlingsplan som huvudsakligen bygger pa Stockholms miljoprogram 2012 — 2015.

Arbetet med mél nr 3: Hallbar energianvéndning, som bedrivits under tva ér, fortsatter under
2015 —2017. Fokus i energiarbetet dr belysning, elférbrukning, genomgéng av hyresavtal och
lokalorganisation. Som en del av arbetet ser vi ett generellt behov i lokalerna av
energieffektiva armaturer och ljuskéllor, behovsstyrd belysning och ventilation samt
energieffektiva fonster.

Mal nr 2: Giftfria varor och byggnader ska belysas under 2015 for ett mer omfattande arbete
under 2016.

Forvaltningen fortsétter dessutom att utveckla mal nr 7: ”Hallbar publik verksamhet och
kommunikation” i syfte att inspirera medborgarna till en héllbar livsstil.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar processer och rutiner for ett systematiskt miljoarbete
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vilket dven ska resultera i att avdelningen fran ar 2016 blir certifierat enligt kraven i den
globala miljoledningsstandarden ISO 14001:2015.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia bidrar till en hallbar utveckling genom att
lyfta fram kulturhistoriska miljoer som en resurs. Samverkan sker med stadens
fastighetsforvaltande bolag och forvaltningar for att stodja att energieffektivisering genomfors
pa ett séitt som inte kommer i1 konflikt med byggnadernas kulturhistoriska varden.

Evenemangsavdelningen fortsétter arbetet for att forvalta, forddla och utveckla ISO-
certifieringen av evenemang.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningens resurser anviands for att ge den bésta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt och med en god ekonomisk hushallning pa
alla nivéer i organisationen. Kulturforvaltningen fortsitter att utveckla verksamhet,
organisation, arbetssdtt och kompetens som klarar stindiga fordndringar.

Forvaltningens kompetenser, ndtverk och kdinnedom om tillgingliga lokaler efterfragas i allt
hogre utstrackning. For att mota kulturlivets ambitioner och initiativ till att expandera,
effektivisera eller nyetablera sina verksamheter behover forvaltningen utveckla en véigledande
funktion.

Kulturforvaltningen fokuserar pa effekten av verksamheten for prioriteringar och hogre
effektivitet i arbetet. For att hantera effektiviseringskrav och 6kade behov kombineras
gemensamma effektmal, rutiner och systemstdd med en lokal frihet for enheterna att inom
givna ramar anpassa verksamheten till lokala forutséttningar och behov. T ex ses bemannings-
och kompetensbehov per bibliotek over vilket innebir flytt av personalresurser till ytterstaden
dér de behovs mest. Rutiner for effektiv bemanning ses dver for att bland annat underlétta ett
okat utbyte mellan enheter och en mer diversifierad bemanning pé olika bibliotek, vid olika
tider pd dygnet vid olika delar av aret. Effektivare utnyttjande av lokalerna kan astadkommas
genom att nya samarbeten och samlokaliseringar etableras. Obemannade Oppettider utdkas pa
ett mindre antal bibliotek. Personalytor ses ocksa dver for att se om dessa kan omvandlas till
publika ytor.

Evenemangsavdelningens snabbt 6kande publiksiffror for evenemangen ger ocksa i viss man
kostnadsokningar som t ex STIM-avgifter samt behov av 6kad infrastruktur. Ett framtida
ansvar for Kungstriddgirden oppnar helt nya mojligheter till samarbeten och finansieringsstod
frén t ex ndringslivet. Sponsorintikterna, forutsatt att inga dramatiska konjunkturférandringar
sker, bedoms 6ka och ocksa kompensera t ex pris- och 16nedkningar samt ge forutsittningar
till att behalla den kvalitetsniva pa verksamheten som Onskas.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En central uppgift for kulturforvaltningen &r att viarna vira demokratiska grundprinciper, i
synnerhet dsikts- och yttrandefrihet. Inom ramen for dessa friheter hor rétten att uttrycka sin
mening, ritten att ifrdgasdtta andras uppfattningar och rétten att tryggt nyttja kulturens
offentliga rum, sdsom bibliotek, museer eller evenemang. Ledordet ska vara hogt i tak, dér
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dven kontroversiella asikter far uttryckas.

De senaste terrorangreppen i Paris och K&penhamn har bland annat haft kulturen som
maltavla i syfte att paverka yttrandefriheten och det fria meningsutbytet manniskor och
institutioner emellan.

De senaste arens fordandringar i samhéllet har ocksa paverkat miljon i de offentliga rum som
kulturforvaltningen ansvarar for 1 den dagliga verksamheten. Utanforskap, EU-migration och
brist pa fritidssysselséttningar hos ungdomar har i hog utstrackning forandrat
forutsittningarna for trygghet och sdkerhet pa dessa platser. Forvaltningen ser bland annat en
okad frekvens av ordningsstorningar och brott i vardagen inom biblioteken liksom en 6kad
utsatthet for hot och ordningsstérningar for bade besokare och medarbetare inom ramen for
debatter, seminarier och andra kénsliga produktioner i forvaltningens lokaler och arenor.
Detta krdaver mycket av bdde av medarbetarna och av lokalernas utformning.

Eftersom kulturforvaltningen ar en av landets storre aktorer for asikts- och
yttrandefrihetsfragor inom kultur och ockséa utgor en viktig plattform f6r debatt och
meningsutbyte bar vi ett sirskilt ansvar for att sdkerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa
verksamheter. Detta innebar att sdkerhetsfragor och sékerhetsdtgdrder inom
Kulturforvaltningen behdver prioriteras kommande ar.

Konst- och kulturlivets villkor for kvalitativ produktion behdver stirkas genom okad tillgang
till produktionslokaler som konstnirsateljéer och lokaler for annan konstnérlig verksambhet.
En utredning om en ny modell {6r hyressattningen av kultur- och foreningslokaler i
Stockholm pagér. Antalet foretag med konstnérlig eller artistisk inriktning 6kade, enligt SCB,
med 3 % mellan 2013 och 2014. Det ir viktigt med ett utvecklat stdd till befintliga och nya
samlingslokaler och andra allmdnna métesplatser. I tider dér social sammanhallning och
demokratiska virden utmanas stills det krav pd 6ppna moétesplatser med hog tillgénglighet for
alla medborgare.

Ett kulturutbud som uppfattas som angeldget forutsétter en lyhordhet for och dialog med
malgrupperna. Barnkonventionen sétter fokus pa barnets rétt att fa gora sin rést hord och bli
lyssnad till. For detta behdvs en fortsatt utveckling av metoder och kompetens 1 forvaltningen
men ocksd 1 samverkan med kulturlivet, foreningar och organisationer.

Kulturskolans utmaning ar att lyckas attrahera fler barn och ungdomar i ytterstaden samt att
utveckla metoder och arbetssitt sa att dn fler barn och ungdomar kan beredas plats totalt sett.
Kulturskolan utvecklar darfor arbetet for att lyfta ungas delaktighet och det egna skapandet
med digitala medier som verktyg genom att skapa ett par mediecenter dér betydligt fler unga
far tillging till att arbeta med det personliga berdttandet genom bland annat film, radio och
foto, savil inom ramen for terminskurser som i skolprojekt. Ett storre mediacenter skulle
kunna etableras i samarbete med andra aktorer inom film- och mediaomradet som t.ex.
Filminstitutet och Dramatiska institutet. Mgjligheterna att 4ven erbjuda nitbaserad
undervisning 1 filmskapande bor undersokas. Mindre mediaverkstéder 1 andra stadsdelar kan
komplettera det storre mediacentret.

Biblioteken som forum for yttrandefrihet och méten blir allt viktigare, dir dven kontroversiella &sikter
fér uttryckas. Att biblioteken och torget allt mer gér ihop gor ocksé att utmaningarna blir storre i det
dagliga arbetet. Detta kraver mycket av biblioteken, bade av medarbetarna och av lokalernas
utformning. Medarbetarna kommer att behdva mota dilemman och svara pa svara frdgor om bocker
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och evenemang. Biblioteken kommer att i 6kad utstrackning arbeta for att na fler, frimst barn och
unga. For att gora det behovs nya metoder och sétt att arbeta, dér noggrann omvérldsbevakning,
verksamhet utanfor bibliotekets vaggar och uppsokande verksamhet blir allt viktigare.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia ska finnas dar Stockholmarna finns. Under
2015 utvecklar avdelningen ’Stadsmuseet pa plats — Farsta” ett arbetssétt som i samarbete
med olika parter ska ga att genomfora i olika stadsdelar under de kommande aren. Stockholm
véaxer och avdelningen vill bidra med redskap sa att gamla och nya Stockholmare sjdlva och
tillsammans kan 6ka kunskapen om staden med metoder som kombinerar ldrande och
etnologisk samtidsdokumentation som till exempel foto work-shops med olika mélgrupper
som &ldre, forskolebarn, elever och unga vuxna. Som en del 1 utvecklingen av Det digitala
stadsmuseet erbjuds ocksa vigledning for bibliotekarier, personal inom dldrevarden och andra
som mdter ménniskor 1 sitt arbete som senare kan stodja besokarna att soka information 1
Stockholmskallan och i Det digitala stadsmuseet. Samtidigt fortsétter pdgaende samarbeten
kring ensamkommande flyktingbarn och samverkan med SHIS (Stiftelsen Stockholms
Hotellhem) vilka syftar till att synliggéra en annan beréttelse om dagens Stockholm och
Stockholmarna.

1.4.2 Stockholms stad éir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Personal- och kompetensforsérjning. Kulturforvaltningens verksamheter &r i hog grad publika
och kvaliteten i det personliga mdtet med besokaren, lantagaren, eleven eller fordldern édr av
avgorande betydelse for upplevelsen av verksamheten. Kompetenta, engagerade och vélutbildade
medarbetare och ett ledarskap som stimulerar till utveckling ar en forutséttning for mélet om en
hogkvalitativ och angeldgen kulturverksamhet for alla stockholmare.

Fordandrade uppdrag medfor behov av att utveckla arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Arbetet utvecklas med att pa savil avdelnings- som pa
forvaltningsgemensam niva analysera vilken kompetens som behovs, vilken kompetens som
finns och vad som behover utvecklas eller tillforas. Till f6ljd av aldersstrukturen har
forvaltningen ett relativt stort nyrekryteringsbehov de narmaste aren. Rekryteringsbehovet ger
mojlighet att omprova vilka kompetenser som kravs for fordndrade uppdrag utifran
stockholmarnas behov utan att avveckling/omstéllning behdver ske i ndgon storre omfattning.

Ett sarskilt fokus pa chefsutveckling giller under planperioden med forvaltningens ledarprofil
som utgangspunkt. Ledarskapet delas in i tre delar, Hjarta, Huvud och Mod, som maste vara 1
balans for ett gott ledarskap och som fungerar som definition av vilka utvecklingsinsatser som
behovs. Ett ansvarstagande ledarskap som uppmuntrar till medarbetarnas delaktighet och
nytdnkande samt ett tydligt fokus pd effekter for brukaren &r avgorande for kvaliteten.
Forvaltningens chefer ska ha formaga att leda 1 kraft av sina personliga egenskaper som
bottnar i en medvetenhet om sig sjélv, sina kunskaper och sina reaktioner. De ska ha fardighet
1 att kommunicera pé ett klart, tydligt och respektfullt sétt och stimulera medarbetarna att
sjdlva utveckla en tydlighet. Ledarskapet ska uppmuntra till att skapa forutsittningar for att
medarbetarna kénner trygghet, 6ppenhet och nyfikenhet i sina samarbetsrelationer. Och inte
minst att stimulera ldrande pa arbetsplatsen.

Samtliga verksamheter planerar fortsatta satsningar pa kompetensutveckling for medarbetarna
1 syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse. Kompetensutveckling sker pa savél gruppnivé som
pa individniva utifrin individuella kompetensutvecklingsplaner.

Andelen utrikes fodda bland forvaltningens anstillda ar fortsatt lag jamfort med staden som
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helhet. Ett strategiskt arbete pagar for att mota behovet att rekrytera och utveckla relevant
kompetens enligt metoden kompetensbaserad rekrytering vilket erfarenhetsmassigt 6kar
mangfalden, ett arbete som involverar samtliga avdelningar. Medarbetare med olika bakgrund
och preferenser berikar och tillfér nya perspektiv och kraver av chefer att leda mangfald och
tillsammans med medarbetarna anvinda den styrka och dynamik som olikheter innebdr.

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron ar en del av forvaltningens hilsofrimjande arbete.
Sjukfrénvaron bor minska, och for detta behovs ett &nnu mer intensivt arbete med framfor allt
den aterkommande korta sjukfranvaron. Det sker bland annat genom tidigt agerande
tillsammans med foretagshdlsovarden och genom ett konsekvent arbete med en forstérkt
tillimpning av stadens rehabiliteringsprocess.

Andelen kvinnliga medarbetare inom befattningar som kréaver hogskoleexamen ar hog,
exempelvis bibliotekarier (80 % kvinnor) och antikvarier (76 % kvinnor). For 16nejamforelser
mellan dessa yrkesgrupper och andra likvérdiga befattningar inom Stockholms stad skulle en
fordjupad stadsovergripande arbetsvirdering/lonekartlaggning vara av stort vérde.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kulturforvaltningens arbete har de senaste dren praglats av implementering av nya modeller
for stod till det fria kulturlivet, folkbildning och samlingslokaler med ett 6kat kvalitets- och
medborgarperspektiv. Omfattningen av ansokningar till kulturstod och utvecklingsstod har
okat fran ca 700 (2011) till ca 1 100 (2014). Den genomgaende traden i stodformerna handlar
om Okad mangfald, kvalitet och geografisk spridning i en stad som vaxer. Uppf6ljningen visar
att stoden har en jamn spridning i staden och fler barn och unga tar del av kultur genom bland
annat Kulans erbjudanden till skolor och forskolor.

Forvaltningens strategiska arbete inom stadsutvecklingsomradet utvecklas genom
kunskapsinsamling, kartldggningar samt 6kat deltagande 1 stadens planeringsprocesser. Inom
forvaltningens arbete med fem véxtplatser har gemensamma lokala kulturagendor lett till
battre underlag for prioriteringar, resursallokeringar och vigval.

I arbetet med barn- och ungdomskultur har samverkan och dialog med kulturlivet, forskolan
och skolan varit central. Detta har konkretiserats i verktyg for kommunikation av kulturutbud
som Kulan och Kulan-premien. Behov av 6kad synlighet for det fria kulturlivet har motts
genom stdd till Kulturdirekt.

Forvaltningens analys och uppf6ljning har utvecklats genom att den strategiska, utredande
och statistiska kompetensen forstirkts.

Samtiden préglas av stora omdaningar pa manga omraden och nivder. Demografiskt,
ekonomiskt, tekniskt och socialt fordndras det urbana samhallet snabbt. Detta erbjuder savil
utmaningar som mdjligheter for konst och kulturliv.

Fler vill bo 1 och besoka Stockholm. Barnkullarna 6kar. Fler vill vara aktiva i1 stadens konst-
och kulturliv som professionella utdvare men ocksa i eget skapande och som medborglig rost.
En utveckling mot 6kad samverkan sker pa flera olika plan - inom staden mellan olika
forvaltningar, staden/regionen med landstinget och andra kommuner och staden/civilsamhallet
med foreningar och organisationer. Nar Stockholm véxer blir de fysiska forutsdttningarna och
tillgdngen till mark, byggnader, lokaler och métesplatser en allt viktigare fraga. Kultur och
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konst &r centrala delar i den vaxande staden och bidrar till sammanhéllning. Strategisk
planering och verksamhetsutveckling med utgangspunkt i relevanta kunskapsunderlag ar en
nyckelfraga.

Barn och unga. Fram till ar 2020 6kar antalet barn 5-16 &r med 27 000 st. For att mota denna
stora 0kning har Stockholms stad bland annat initierat projektet Skolbyggnation for ett
vixande Stockholm. Aven forskolebarnen vixer i antal. Alla dessa barn ska ha god och
likvirdig tillgéng till professionell kultur och till eget skapande. Detta stéller krav pa rétt
kunskap, tillrdckliga resurser och bra kommunikationsformer for att bygga kompetens och
strukturer sa att alla barn fir och kan vara med. Till exempel kommer de stodformer som ror
tillgang till fri scenkonst som berédknats utifrdn dagens antal barn att vara otillrdckliga inom en
néra framtid.

Barn och unga med funktionsnedsittning har sdmre tillgdng till kultur 4n andra. Det ar ett
omrade for samverkan i syfte att nd hojd kompetens och ritt insatser. Ett annat omrade som
kraver 6kad kunskap och nya arbetssitt dr barn som véxer upp i en segregerad ytterstad. For
att bidra till ett minskat utanforskap for barn och unga kan ett systematiskt arbete med
kulturinsatser i dialog med berorda forvaltningar vara mycket betydelsefullt och &r helt
avgorande for att na likvardighetskravet i enlighet med stadens kulturprogram f6r barn och
unga — Kultur 1 6gonhdjd.

Genom satsningen KUL1415 har flera program erbjudits pedagoger och elever. Bland annat
har skolklasser fitt mdjlighet att skapa en egen bok. Bok-projektet har visat sig vara omtyckt
av pedagoger och elever. Infrastrukturen for att enkelt kunna ladda upp sin bok pé
webbplatsen finns. Ett givet format och ett givet antal exemplar inklusive distribution till
skolan skapar tydliga ramar och kan enkelt leva kvar d@ven efter satsningen KUL1415 om
forutsattningar for det ges. Det kan kopplas till ett nytt tema t ex "Mina drommars stad” fram
till 2017 da Per-Anders Fogelstrom skulle fyllt 100 &r. Detsamma géller Labbet som kan
fortsitta bli en satsning inom ramen for Kulturskolan. KUL1415LAB innebér att ungdomar
inspireras till eget skapande tillsammans med kompisar och med professionella utovare med
den senaste tekniken inom 3D-spel, 3D-skrivare och 3D-filmer.

Stod till kulturlivet och civilsamhdillets aktorer. Sammantaget, alla stodomraden, férdelas
186,8 mnkr dér drygt 70 % ér stod till stadens kulturutdvare och 30 % stddjer folkbildning
och lokalforvaltande organisationer. Konkurrensen om stodutrymme okar mellan
konstformerna, mellan publika malgrupper och geografiska platser. Allt fler aktorer ser en roll
1 det offentliga kulturlivet och soker stod. Manga verksamheter visar ocksa behov av ett dkat
stod for att kunna mota utvecklingen bade vad géller sitt konstnérskap,
tillgénglighetsanpassningar och synligheten i de offentliga rummen.

En stad vars medborgare priaglas av 6kad mangfald kraver ett kulturliv som 1 6kande grad
speglar medborgarnas olika aldrar, ursprung, mobilitet, ekonomi, geografisk spridning och
konstnérliga preferenser. Om kulturutbudet speglar medborgarnas efterfragan blir staden
attraktiv och sammanhallen. Om enskilda grupper inte erbjuds ett angelédget och kvalitativt
utbud skapas en upplevelse av utanférskap.

Med fokus pé en stad som ska hélla samman och vara demokratiskt hallbar far kulturens roll
som socialt kitt 6kad betydelse. Folkbildningen och andra aktorer i civilsamhallet kan gora
skillnad och bor lyftas fram som viktiga samverkansparter. Efterfrdgan pa 6ppna,
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demokratiska och neutrala motesplatser 6kar. Samtidigt stiller omvérldsforandringar hogre
krav pa trygghet och sikerhet.

Kulturen i stadsutvecklingen. Med utgdngspunkt i stadens ambition att bygga 40 000 nya
bostédder fram till 2020 kommer stadens kulturliv att méta savil storre mojligheter som
utmaningar. Det géller bade forvaltningens egna verksamheter och det fria kulturlivet.
Kulturférvaltningen behover ta fram egna kunskapsunderlag om kulturlivet pa olika platser 1
staden och implementera dessa i stadsplaneringen. Det gemensamma uppdraget till flera
forvaltningar att se till att kulturverksamheter ges utrymme i stadsutveckligen ska forverkligas
pa manga platser. GIS-analyser, kartldggningar och kvalitativa undersokningar ska ligga till
grund for forvaltningens prioriteringar. Férmagan att lotsa kulturaktérer inom det fria
kulturlivet bedoms vara sérskilt viktig de kommande éren.

Den digitala utvecklingen. Den snabba tekniska utvecklingen av digital och mobil teknik
innebér stora fordndringar i samhillet. For att tillgodose medborgarnas forvéntningar behover
kulturforvaltningen fortsatt utveckla anvindningen av IT for att producera, distribuera,
kommunicera och tillgdngliggora sitt utbud.

Utlaning av e-medier i det digitala biblioteket fortstter att 6ka. Okningstakten ir svarbedémd
utifrdn den genomgripande omvandling som forlags- och mediebranschen genomgér. E-
lanetjdnsterna kommer att vidareutvecklas for att tillmotesgd nya krav. Méangspraklig litteratur
och barnlitteratur kommer att ha hog prioritet.

Erfarenheterna fran det nya biblioteket i Kista dr en utgdngspunkt for vidareutveckling av den
digitala kommunikationen 1 det fysiska biblioteksrummet. Interaktivitet och mobila arbetssatt
kommer att erbjudas bredare inom biblioteket med hjélp av bokbldddrare, digitala skyltar,
surfplattor, etc. En ny generation av publika lanedatorer ska forbattra servicen for de grupper
som inte sjdlva disponerar de digitala verktygen. Den servicen dr inte minst viktigt ur ett
demokratiperspektiv. Den digitala tjanst for barn som Stockholms stadsbibliotek utvecklar
under 2015 lagger en teknisk grund for nésta generation av det digitala biblioteket. For att
kunna svara upp till anvindarnas 6kade krav och behov héller Stockholms stadsbibliotek pa
att skapa forutséttningar for nationell samverkan. Om allt gar enligt planerna kommer
utvecklingen av ndsta generations biblioteket.se genomforas i samverkan med flera andra
kommuner.

For Kulturskolans mélgrupper dr IT och de digitala verktygen ofta en sjédlvklarhet.
Verksamheten moéter upp forvdntningarna genom att anvéinda modern it-teknik 1 sin
undervisning och att utveckla sin pedagogik baserad pa den. Med en utbyggd infrastruktur for
datakommunikation 1 kulturskolans lokaler finns nya forutséttningar for att dra nytta av den
nya tekniken.

Av Stadsmuseets rika fotosamlingar bedoms ca 6 % 1 dag vara tillgéngligt digitalt — frdmst via
sokmotorn ”Digitala stadsmuseet”. Vid registrering och digitalisering av museisamlingarna
prioriteras material utifran bevarandeaspekt och mest efterfrdgat material men &ven utifran att
tillgdngliggora ett representativt urval ur samlingarna. For foto- och arkivsamlingarna ar ett
mal ca 10 % av varje enskild samling for att f4 fram en rittvisande bild av materialet 1
samlingarna. Detsamma géller arkeologiskt material. Nar det géller foremal och museikonst &r
malet att allt ska finnas tillgéngligt.

Forvaltningens e-tjdnster for anmélan till Kulturskolan och ansékan om kulturbidrag har i hog
grad forbattrat servicen for medborgarna. Tjinsterna fortsitter att utvecklas for att forbattra
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anvéndbarheten, men ocksa for att internt ersitta manuell hantering med digitala floden. Det
senare géller ocksa den e-tjanst for bokningar som Stadsmuseet utvecklat. Tjansten kommer
successivt att etableras 1 nya tillimpningar inom forvaltningen. Det dr angeldget att fortsatt
konsolidera lokala verksamhetssystem inom forvaltningen och att integrera dem mot
befintliga och de nya system som staden tar i bruk.

Forvaltningen kommer att utveckla sin forméga att anvénda verksamhetsdata for uppfoljning,
analys och planering. Befintlig data behdver kvalitetsgranskas, struktureras och lagras pé sétt
som medger atersokning och bearbetning. GIS-tillimpningar fortsétter att utvecklas som
kraftfulla verktyg for planering av kulturens roll i stadsutvecklingen.

Erfarenheterna av den forsta digitala kulturskylten i stadsmiljon kommer att ligga till grund
for nya satsningar. For forvaltningens festivalevenemang finns behov av att kommunicera via
utomhusskdrmar. Sociala medier &r en viktig kanal for vissa av forvaltningens verksambheter.
De lampar sig sérskilt vl for mobila enheter och for att attrahera yngre malgrupper.

IT blir allt viktigare for att bedriva det interna arbetet effektivare. Kompetensutveckling i att
jobba smartare &r viktig for att f4 maximera nyttan av de verktyg som finns inbyggda i stadens
IT-tekniska miljo.

Stockholms stadsbibliotek. Efterfragan pa bibliotekets verksamhet dr stabil, besok och 1an
ligger totalt pa en konstant nivd samtidigt som programverksamheten &r populér och
studieplatser &r vdlanvinda. Lan av e-bdcker och barnbdcker okar kraftigt och de aktiviteter
som anordnas for 6kad integration och 6kad ldsning, exempelvis sprakcaféer och laxhjilp, ar
populéra.

Mgjligheterna att kostnadsfritt ta del av bocker ér fortsatt det kund- och
medborgarundersdkningar visar vara allméinhetens frimsta orsak till att anvénda bibliotek.
Har har biblioteken traditionellt haft en unik position och funktion. Nu finns fler
konkurrerande aktorer och bibliotekens mdjlighet att tillgingliggora traditionell text blir allt
svérare 1 takt med att fler vill ta del av den elektroniskt samtidigt som bibliotekets tillgidng till
saddant material idag dr begrénsat.

Fri tillgang, systematisering och guidning bland medier dr och kommer vara bibliotekets
unika roll i samhéllet men biblioteken har en rad andra funktioner utover tillgangliggdrandet
av bocker. Dessa dr emellertid inte lika tydligt formulerade. Hur medborgarna och samhillet
ska paverkas av biblioteken och vilka effekter biblioteken ska bidra till ska tydliggoras i den
nya biblioteksplan som nu tas fram for att ersitta gillande plan som stracker sig till och med
2015.

Kulturskolan. Med dagens satsning nar Kulturskolan 8-9 % av mélgruppen. Aven om
elevantalet i Kulturskolan 6kar s& minskar den procentuella andelen pa grund av den snabba
befolkningsdkningen. Formagor som ofta dr avgdrande pé arbetsmarknaden vid rekrytering av
ny personal dr kommunikation, forméga att arbeta i team och sjélvfortroende. Allt detta &r
kompetenser som man som elev i Kulturskolans verksamhet har stora mgjligheter att utveckla.

Kulturskolan behdver bygga ut verksamheten i takt med befolkningsutvecklingen i staden.
For att mota den kraftiga 6kningen av barnantalet behover satsningar ske och
verksamhetsanpassningar genomforas. Med en noggrann omvérldsbevakning och en aktiv
dialog med elever och forédldrar ska Kulturskolan ligga i1 framkant nér det géller att kunna
erbjuda nya kurser, i amnen som musikproduktion, film, foto, animering, DJ m.m.
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El Sistema bygger pa visionen om musikens forméga att fa ménniskor att vixa i ett socialt
sammanhang och visar pa mdjligheten och potentialen i att anvéinda musik som verktyg for
social, kulturell och ménsklig utveckling, att stirka gemenskapen liksom barnens och
ungdomarnas sjilvkénsla och identitet. El Sistema ska ge familjer i socioekonomiskt svaga
omraden mojlighet att delta och vara en aktiv och attraktiv del i kulturlivet sé att barn och
unga far tillgang till nya forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv.

El Sistema finns idag i Breding, Skérholmen, Tensta, Husby/Akalla och Kista. Berdkningen
ar att drygt 1000 elever med familjer kommer att delta under 2015. Malséttningen &r att
barnen ska uppleva lust och nyfikenhet i sitt konstnérliga skapande tillsammans. Vésterldndsk
konstmusik &r 1 fokus, liksom folkmusik och barnens eget skapande. Undervisningen bedrivs i
grupp och barnen spelar i orkester samt sjunger i kor. En kvill 1 veckan deltar fordldrar och
andra forebilder fran kulturvérlden i en sk E/ Sistematrdff. Tillsammans med det
professionella kulturlivet, sd som Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokoren, Adolf
Fredriks ungdomskdr, Kungliga Musikhdgskolan (KMH), Stockholms Musikpedagogiska
Institut (SMI) och Kulturskolan, bidrar och utvecklas den pedagogiska och konstnarliga
verksamheten.

El Sistema utvirderas under varen 2015 och resultatet av utvdrderingen samt vunna
erfarenheter kommer att ligga till grund for den fortsatta utvecklingen. Ambitionen &r att
utveckla El Sistema Stockholm under den narmaste trearsperioden. P& de platser i staden dér
verksamheten startats bor nya fem- och sex-dringar erbjudas plats, samtidigt som nuvarande
deltagare fortsétter, sd att verksamheten far en langsiktig tillvéxt. For att sprida mdjligheterna
att delta 1 verksamheten 1 ytterligare ett par ytterstadsomraden behdvs ocksd satsningar. Ett
néra och bra samarbete med skolan och forskolan ar en forutséttning for att lyckas. Inte minst
giller detta tillgang till fungerande lokaler i skolorna.

Under 2016, da Liljevalchs konsthall renoveras, infaller husets 100 arsjubileum och med
anledning av det planerar Liljevalchs en storre jubileumsutstillning 2017 i samband med
nyOppningen, med arbetstitel ’Liljevalchs 100+”. I denna utstéllning kommer en sal dgnas &t
husets arkitekt Carl Bergsten samt det viktigaste som hént under aren kommer att aterskapas.
Arbetet med jubileumsutstillningen med tillhérande jubileumspublikation har inletts och
sjdlva projektet med inlén och produktion kommer att kostnadsmassigt innebédra en succesiv
upptrappning.

Liljevalchs dr en liten organisation som vixer vid behov och som konsekvent arbetar med
externa krafter eftersom det berikar verksamheten med nya impulser. Liljevalchs &mnar under
de &r som kommer att fortsdtta arbetet med den digitala satsning som gjorts. Stockholm konst
expanderar med nya projekt enligt 1% regeln, samt med egna och externa samarbeten kring
utstillningar och konst 1 offentliga rum for nya mélgrupper i ytter- som innerstad. Pa detta satt
nar konsten bade gamla och unga — ett led 1 det demokratiska uppdraget.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmias uppdrag ar att medverka till att
”Stockholmarna skall kunna tolka och omtolka sin historia.” Genom att tinka, kdnna, handla
far besokarna redskap att forsta och paverka béde sitt eget liv 1 staden och se storre
sammanhang. Avdelningen bygger kunskap om Stockholm da och nu och berdttar om hur det
har varit att leva 1 Stockholm vid olika tidpunkter. For att kunna gora detta kravs lyhordhet
infor dagens situation, forstaelse for att historien inte dr ett facit utan utgdrs av en méngfald
olika erfarenheter som kan tolkas och omtolkas pa olika sétt.
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Men &r avdelningens uppdrag att ”passivt” registrera utvecklingen eller bor utvecklingen
ocksa paverkas? Kanske ér det formadtet att tro att ett museum kan paverka de stora
existentiella fragorna, men ett museum med staden som verksamhetsfilt kan, och bor, lyfta
frdgor om identitet och ge inkludering. En plats som ger ménniskor mojlighet att synas och bli
lyssnade pé. En plats dér staden kan mota medborgarna och medborgarna varandra. Med
andra ord: En av flera demokratiska motesplatser.

Den snabba befolkningsdkningen och behovet av dkat bostadsbyggande sitter stor press pa att
Stadsmuseet kan fullfolja uppdraget att identifiera stadens kulturhistoriska varden som ar en
resurs i stadsplaneringen. Stadsmuseets klassificeringskarta och det bakomliggande
kunskapsunderlaget dr ett material som anvinds och efterfrigas bide av externa aktorer och
internt inom stadens forvaltningar och dr ddrmed i stort behov av uppdatering och
kontinuerlig utveckling. Detta arbete dr mycket resurskrivande. Kunskap om vad stadens
forandringar och olika beslut far for konsekvenser for kulturmiljon efterfragas ocksa, ex hur
manga hus har skydd i detaljplan? Hur manga hus med kulturhistoriskt vérde har rivits? Vilka
miljoer har goda exempel pa energieffektiviseringsitgirder? Det finns ett behov av att ta fram
sddana sammanstillningar och bade kvantitativa och kvalitativa analyser som brukar kallas
kulturmiljodvervakning.

Avdelningen kommer att utreda hur musei- och konstsamlingarna kan vara en utgdngspunkt
for én mer publik verksamhet. Detta skulle kunna ske i samarbete med andra
kulturarvsinstitutioner och kanske ocksa med utbildningar. En utredning krdvs ocksa for att
hitta en langsiktig 16sning for avdelningens arbetsplatser som inte kommer att flytta tillbaka
till Slussen nér Stadsmuseibyggnaden ir fardigrenoverad, 2017.

2017 ar det 100 ar sedan Per Anders Fogelstrom (1917-1998) foddes. Hans stora
kvarldtenskap om Stockholm aterfinns i Stadsmuseets samlingar — varfor det dr naturligt att
Stadsmuseet tillsammans med bland annat Fogelstromséllskapet samordnar
uppmédrksammandet av hundradrsjubileet. Fogelstrom var inte bara en stockholmskénnare
som med sina bocker skapade ett intresse for stadens historia. Han var ocksé drivande i
bevarandet av Stockholms éldre bebyggelse, aktiv i miljororelsen samt i fredsrorelsen: manga
fragor lika aktuella idag som under 60- och 70-talet.

Evenemangsavdelningen. 1 borjan av 2015 paborjades arbetet med planering for 6vertagandet
av den publika verksamheten 1 Kungstradgirden. I det forslag som arbetats fram av
Kulturférvaltningen, Trafikkontoret, Idrottsforvaltningen, Stockholms Business Region,
Fastighetskontoret och Stadsledningskontoret, foreslas att ansvar for drift och verksamhet
laggs pa kulturnimnden. Om forslaget godkdnns kommer de ndrmaste &ren att 6ppna
mdjligheter till att utveckla den publika verksamheten &ret om. Ett levande Kungstradgarden
fyllt med kultur, idrott och evenemang, sommar som vinter. Det 6ppnar ocksd mojligheterna
att arbeta aret om med t ex ungdomar fran ytterstaden och We are Sthlms s k "helpers” genom
att starta t ex utbildningar 1 projektledning, kurser kring scenteknik och produktioner. Med en
forstirkt organisation kan samordningen av evenemangen och service till arrangorerna
forbattras och dven forkorta handlaggningstiderna for tillstdnd i samarbete med trafikkontoret.

Stadens egna evenemang som Kulturnatt, Nationaldagen, We are Sthlm och Kulturfestivalen
fortsatter att utvecklas och antalet besokare forvéntas oka. Tidigare framgangar med det
internationella samarbetet gor att planeringen for 2016 och 2017 redan &r igéng. Frankrike,
Indien, Portugal, Colombia och Tyskland ar ndgra linder som redan nu har visat intresse att
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bli sa kallade ”’tema-lander” under Kulturfestivalen.

Samordningsarbetet med trafikkontoret, Polismyndigheten i Stockholm, SVB, SBR m f1 i
syfte att ytterligare forbattra servicen till evenemangs-, turism- och besdksnaringen forsétter.

Resurstillskottet for satsning i ytterstaden mojliggor ett 6kat samarbete kring aktiviteter och
program med lokala arrangdrer, foreningar och verksamheter. Det dr viktigt att stirka de
manga goda krafter som arbetar lokalt genom att erbjuda resurser, kompetens, marknadsforing
men dven genom att verksamheterna deltar 1 avdelningens festivaler och evenemang.

Avdelningen vill utveckla verksamhet i samband med Nobelveckan t ex genom aktiviteter i
syfte att inspirera barn och ungdomar inom de olika ”Nobel-dmnena”. Intresset att utveckla
seminarier, kulturaktiviteter, kongresser i samband med Nobelveckan &r stort.
Evenemangsavdelningen vill 6ka arbetet for detta och ett antal mindre piloter genomfordes
redan 2014 tillsammans med SBR.

Den fortsatta befolkningsokningen samt fortsatt 6kning av turismen gynnar verksamheten. En
positiv utveckling men i samband med tillvixten sd kommer ordinarie resurser att delas av
fler, vilket kan bli en utmaning ur resurs- och budgetsynpunkt. Att Stockholm stad &r navet i
regionen dr ingen hemlighet, vilket &ven innebdr att stora delar av det kulturutbud som staden
bekostar nyttjas av hela regionen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning om ca 950
mnkr. Forutséttningar for 2016 dr att 16ne- och prisokningar ska rymmas inom ram. Varje %
arlig pris- och 16nedkning innebar for forvaltningen 6kade kostnader med ca 9,5 mnkr.
Kostnads- och intdktsutvecklingen for budgetomrédet bedoms som normal. Det vill sdga
normala kostnadsokningar forutses sdsom 16nedkningar pa avtalsniva, hyresokningar enligt
index och avtal, 6kade kostnader for stddning, transporter etc, forvintas ocksa utvecklas enligt
index. Forvaltningens investeringsbehov, bade enligt plan och utanfor, kommer under
perioden att ge okade kapitalkostnader.

3.1 Drift

T T 5 o [T TR
Kostnader 9481 936,1 949,2 951,9
Darav 10,5 10,8 12,6 15,9
kapitalkostnader
Intakter -96,1 -93,6 -921 -90,6
Netto 862,5 842,5 857,1 861,3
KF:s ram 862,5 842,5 849,7 0,0
Differens 0,0 0,0 -7.4

Tabellen foljer den i bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KunKuf och innehéller de kostnadsférandringar kulturforvaltningen berdknat.
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Kulturforvaltningen har berdknat att satsningarna pa El-Sistema och Léssatsningen ligger kvar
1 budgeten men att Barnkulturaret utgar.

Okningarna, bade inom drift och kapitalkostnader 2017 och 2018, beror p4 planerade om- och
nybyggnationer. Utifran den investeringsram som ligger for 2016 har kapitalkostnader
justeras med 2,7 mnkr, for 2017 och ytterligare 2,7 mnkr for 2018 avseende Stadsmuseets
investeringar pa 25,0 mnkr for ombyggnation. Kompensation begérs for de 6kade
kapitalkostnaderna.

Omslutningsfordndringar. Inforandet av gratis entré vid Stadsmuseet och Medeltidsmuseet
samt den visentligt sdnkta entréavgiften vid Liljevalchs konsthall har inneburit en minskad
omslutning om 9 mnkr 2015, 1 forhéllande till intdktskravet. Forvaltningen berdknar att
Kulturskolans sénkta avgifter ger en minskad omslutning med 2,5 mnkr avseende andra
halvéret 2015. Detta innebar att omslutningen behdver minskas med ytterligare 2,5 mnkr 2016
for att uppna helarseftekt.

Budgetjusteringar. 2012 infordes entréavgift pa stadens museum. Stadsmuseet och
medeltidsmuseet fick da ett okat intéktskrav. I 2015 ars budget fick Stadsmuseet och
Medeltidsmuseet ett minskat intéktskrav for att entrén ater blivit gratis. Eftersom stadsmuseet
renoveras fram till och med sommaren 2017 och endast medeltidsmuseet haller 6ppet under
den tiden, uppgér det minskade intiktskravet till endast 3 mnkr. Nér Stadsmuseet dppnar efter
ombyggnationen vid halvérsskiftet 2017 behover intdktskravet sinkas med ytterligare 1,5
mnkr for att kompensera for intdktsbortfallet under hosten. 2018 behover intdktsbudgeten
justeras ner ytterligare en 1,5 mnkr for helarseffekt av fri entré vid Stadsmuseet.

Enligt faststélld plan 1 KF budget okar intékterna vid Liljevalchs konsthall med 3,2 mnkr
andra halvéret ar 2017, nér tillbyggnaden tas i1 bruk. Detta behdver nedjusteras da
entreintdkterna kommer bli betydligt 1igre med den nya entreavgiften.

Sammantaget berdknar forvaltningen en budgetsjustering med 7,4 mnkr for ar 2017. Dessa
avser kapitalkostnader om 2,7 mnkr, minskade entreavgifter hos stadsmuseet om 1,5 mnkr
samt justering av Liljevalchs intdktskrav med 3,2 mnkr. Den sammantagna budgetjusteringen
2018 blir 4,2 mnkr, dér 2,7 mnkr avser kapitalkostnader och 1,5 mnkr avser entreintdkter hos
Stadsmuseet.

Stockholms stad delar varje r ut ett antal priser och stipendier till kulturella gdrningar i olika
kategorier. Dessa omfattar sju kulturpriser om vardera 100 000 kronor, 20 kulturstipendier om
vardera 25 000 kronor, samt tio folkbildningsstipendier om vardera 10 000 kronor. Den
sammanlagda summan utgor 1,3 mnkr varav 700 tkr hanteras av kommunstyrelsen och
resterande delen ligger inom kulturnimndens ansvar. Mot bakgrund av en under léngre tids
viardeminskning foreslar forvaltningen en hojning av stadens kulturpriser och kulturstipendier
med 100 %. Forslaget innebar att den samlade kostnaden 6kar med 1,3 mnkr till 2,6 mnkr.

Forvaltningens kostnader for slutférvaring av Kulturhusets arkiv for digitala filer som ska till
e-arkivet for slutférvaring har prissats och visat sig bli kostsamma. Kostnaden kommer att
uppga till drygt 0,5 mkr per ar frdn och med 2016. Kostnaden har tidigare inte varit kédnd och
ger en negativ paverkan pa forvaltningens driftbudget.

For att stadens hoga ambitioner och satsade medel for gestaltning av offentliga platser ska
vara langsiktiga, behover medel for vard, drift och restaurering avsittas i motsvarande grad
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som anskaffning av nya konstverk. Sedan 2008 har 38 nya verk tillkommit pa allmén plats
medan medel for vard och underhéll inte utokats. Istandsdttande genom restaurering av
konstverk pé allmén plats &r inte att betrakta som en investering eftersom det dr en
kontinuerlig underhallsverksamhet. Underhallet finansieras i dag med ca 1,0 mnkr per ar i
investeringsmedel och medforande kapitalkostnader.

Stadsmuseets uppdrag ér att forvalta stadens konstsamling och verka for att konstsamlingen
berikar alla i Stockholm. Ca 13 500 konstverk ar utplacerade pa 474 av stadens verksamheter.
Varje ar utplaceras och inhdmtas ett stort antal konstverk. Stadsmuseets uppfoljning av
konsten skulle underléttas avsevart om ndmnder och bolagsstyrelser far ett arligen
aterkommande redovisningsuppdrag i anslutning till stadens andra &terrapporteringar.

Bld Huset i Tensta. Verksamheten 1 B14 Huset ska kdnnetecknas av kvalitet och bredd men
den ska samtidigt kunna fanga upp och utveckla de talanger som kommer fram inom olika
fritids-, idrotts- och kulturomraden. Kulturverksamheten ska ha en tydlig dans- och
musikprofil. Det samarbete som inletts med Dans- och Cirkushdgskolan ska utvecklas vidare
och fa fastare former med malet att ungdomar fran Tensta och Jarvaomradet ska inspireras till
och ges mojlighet att genomga professionella dansarutbildningar.

For niarvarande pagér samtal mellan Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning och
kulturforvaltningen om att stadsdelsforvaltningen dvertar samtliga inhyrningsavtal i Bla
Huset. En 6verenskommelse mellan parterna har formulerats for fortsatt utveckling av
verksamheten. Forvaltningen kommer att som andrahandshyresgést hyra in sig for
Kulturskolans och El Sistemas verksambhet.

I avvaktan pa beslut om extra stdd till stadsdelsndmnden for 6vertagandet av ansvaret for
huset betalar kulturforvaltningen 1 mnkr per ar. Tidigare har verksamheten finansierats av
Jarvalyftspengar.

Skolersdttningen &r en ersittning till kommunala skolor som uppléter lokaler till nolltaxegrupper.
Ersdttningen uppgar sammantaget till 1 miljon kronor och hanteringen av stodet ar delat mellan fyra
forvaltningar vilket dr onddigt byrakratiskt, forsvarar uppfoljning och skapar otydliga
ansvarsforhédllanden. Kulturférvaltningen anser att man bdr Gvervéga att fora Gver ansvar och medel
for skolersittningen till utbildningsforvaltningen for att skapa en effektivare administration och
forbattrad service till de foreningar som nyttjar skollokalerna.

Biblioteksutveckling. Sévil Biblioteks- och strukturplanen 16per ut 2015 och nya planer for
kommande perioder arbetas fram. Sannolikt dr det inte effektivt eller nodvéndigt att 6ka
antalet bibliotek 1 samma omfattning som antalet stockholmare 6kar. Ddremot kan ytterligare
nagra bibliotek behdvas vid strategiska knutpunkter ddar mélgrupperna ror sig, exempelvis
Gullmarsplan och Liljeholmen. Andra lokaler behdver anpassas till besdkarnas nya behov och
onskemal. Aven behovet av underhéll 6kar i och med att slitaget dkar vid fler besok. Kistas
nya bibliotek har inneburit en véldig framgang vad géller besok, utlan och nya lantagare. |
planeringen ses mojligheterna dver att 4stadkomma liknande 16sningar med moderna, flexibla
verksamhetsanpassade lokaler 1 andra ytterstadsomriaden. Sddana 16sningar kraver 6kade
resurser for bemanning i driftbudgeten d4 denna typ av bibliotek stéller hdga krav pa
Oppettider, bemanning och differentierad kompetens hos personalen.

For att kunna fortsitta utvecklingen av biblioteksstrukturen och biblioteksverksamheten med
samma hoga ambitionsniva som de senaste aren bedoms, med utgangspunkt i de senaste arens
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kostnader och utveckling, att biblioteksutvecklingsmedel om cirka 12 mnkr arligen behdver
tillforas nuvarande budget. Till detta kommer investeringsmedel pa samma niva som nu, cirka

8-10 mnkr arligen.

En sérskilt viktig del av biblioteksutvecklingen &r tillhandahéllandet av medier som

efterfragas av bibliotekets prioriterade malgrupper och for att locka nya biblioteksanvindare.
Utbudet av barnbdcker och e-medier (inklusive barn- och flerspréakig litteratur) dr extra
viktigt. Lassatsningen for att f4 barn och unga att lisa mer dr framgéngsrik. Utlaningen av
barnmedia 6kade med 8,8 % 2014 och kommer att fortsétta 6ka i enlighet med satsningen.
Samtidigt fortsitter utldningen av e-medier att 6ka men inte lika mycket som de senaste aren.
2014 var 6kningen 22 % jamfort med samma period dret innan, under aren 2010 -2012 lag
Okningen niarmare 100 %. Statistiken visar att denna 6kning av e-1&n inte motsvaras av
minskade 14n av fysisk media. Det 4r under kommande ar svart att gora en uppskattning av
hur e-mediekostnaderna kommer att utvecklas da manga faktorer paverkar hur utldningen av
e-medier kommer att utvecklas. Som forlagens prisséttning av e-bdckerna men dven en
utveckling av en barntjénst pa webben som bor innebéra en markant 6kning av efterfragan éar

2016-2017.

Ska biblioteken fortsdtta mota nya anviandare genom ett gott utbud barnbdcker och e-bocker
forutsitter det en 6kad mediebudget for att kunna virda och behélla de anvéndare som

foredrar tryckt vuxenmedia.

3.2 Investeringar

Investeringar enligt plan

Mnkr Budget 2015 PLAN 2016 PLAN 2017 PLAN 2018

Konstinkop Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Bibliotek i rorelse 9,6 5,0 0 0
Utbyggnad Liljevalchs konsthall 0 0 50 0
Vard av fontaner och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Stadsmuseets ombyggnation 6,5 16,7 0,0 0,0
Utrymme Ovriga investeringar 5,0 5,0 50 5,0
KF:s ram 2014-2016 224 28,0 11,3 6,3

Enligt beslut 1 tertial 2 2014 erhaller forvaltningen 25,0 mnkr fér ombyggnationen av

Stadsmuseet.

Stadsmuseet

Stadsmuseet har stangts for att mojliggora den genomgripande renovering och ombyggnad
som beslutades av KF 1 juni 2014. Malsittningen &r att skapa forutsiattningar for en modern,
flexibel och utvecklingsbar museiverksamhet for publik, samlingar och personal. I samband
med beslutet 2014 skots 25 miljoner till for inredning och basutstillning. Sjilva
ombyggnaden har forsenats och beréknas vara slutford i februari 2017. Darefter kommer
inredningen och byggandet av den nya basutstéllningen att ta vid. NySppningen av museet

planeras till september 2017. Ombyggnaden och inredningen ska, férutom att uppna

myndighetskraven, tillvarata och utveckla Sodra Stadshusets kvalitéer och maximera
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lokalutnyttjandet for publika &ndamal.

I budgeten for 2015 har redovisats 6kade anslag for att ticka hyresokningen men det kommer
ocksa att tillkomma kapitalkostnader for inredning och utstéllning.

For att mojliggora ombyggnaden har personalen evakuerats till lokaler med rivningskontrakt i
Frihamnen. En utredning for att hitta kostnadseffektiva lokaler gérna i samverkan med andra
parter kommer att genomforas. Utredningen kommer ocksa att se hur en sadan etablering kan
gynna utvecklingen i berord stadsdel.

Skulpturer

Stadens skulpturbestand uppgar till ca 360 skulpturer och fontédnskulpturer och dessa forvaltas av
Stadsmuseet. Tack vare 1 % -regeln finns det mycket offentlig konst i Stockholm, men resurserna
for att ta hand om konsten behdver justeras niar samlingen viaxer och nya behov tillkommer. For
att klara forvaltningen av konst pa allmén platsmark behover Stadsmuseet utoka resurserna for
arbetet med bl a ett gemensamt datasystem for underhall och personalresurser for arbetet. Da kan
konsten tas om hand pa ett helt annat sétt &n som nu sker. Som ndmnts i kommentarerna till
driftkostnader onskar forvaltningen lyfta fram att renovering (ca 1,0 mnkr) av konstverk bor
inrymmas i en driftbudgetram.

Liljevalchs konsthall
I samband med att Liljevalchs konsthall nyoppnar 2017 finns ett behov att erséitta’komplettera
inredning och mobler.

Konstinkop
Stockholm konst gor under aret konstinkdp med ca 1,0 mnkr och enligt revisorernas
papekande bor ca 0,6 mnkr av dessa vara investeringar.

Ovriga investeringar fordelas efter behov i samband med planeringen av VP respektive Ar.
Behoven skiftar men generellt finns mer behov av investeringar dn vad ramen medger.

Ovriga planeringsprojekt utom budget

Kommunikation. Bytet av stadens grafiska profil pagar inom forvaltningen och innebér en
investering nér det géller exteriorskyltar. Forvaltningen har ett stort antal exteridrskyltar runt
om i hela staden for Bibliotek, Kulturskola m.m. Vid en inventering uppgar exteriorskyltar till
ca 330 stycken. I vissa omrdden finns behov av ytterligare skyltning for att 6ka
tillgdngligheten och att tydliggora var kulturinstitutionerna finns.

Att byta ut skyltarna vid behov kommer att innebéra att férédndringen till stadens profil tar
odverstiglig tid. Onskvirt vore att kunna gora utbytet 6ver 5 ars period.

Automatisering av biblioteksverksamheten. De medelstora sorteringsverken 1 biblioteken pa
Kungsholmen, Ostermalm och vid Medborgarplatsen behdver bytas ut. Det innebér 4-5
miljoner kr i kostnader. Det avtal som Stockholms stadsbibliotek har for utlaningsautomater
gér ut 2017. Da tillkommer investeringskostnader eller leasingkostnader som idag inte finns 1
budget d& nuvarande automater ar inkopta.

Biblioteksutveckling. Se stycket ovan under 3.1 drift.

Kulturskolan lokalplan pekar ut ett flertal omrdden som &r angeldgna for investeringsinsatser
bade 1 ndrtid och pa ldngre sikt. Investeringar behdvs for att hantera bade underhall och
utveckling av det nuvarande lokalbestdndet. Det finns ett stort behov av 16pande underhéll
och ytskiktsrenovering 1 flera lokaler liksom anpassningar av akustik. En del dldre
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teaterlokaler har olika typer av arbetsmiljoproblematik. Lis och larm behdver fornyas liksom
passersystem till alla lokaler vilket ocksa skulle mojliggora en mer flexibel anvdndning av
lokalerna sé att delar av lokalerna kan avdelas for uthyrning.

Det finns ett eftersatt behov av att investera 1 nya musikinstrument. En del av
instrumentparken borjar bli helt uttjdnt och dessutom behdvs upprustning/komplettering av
instrument till musikstudios och specialinstrument till resurscentrets musikundervisning for
elever med funktionsnedsittning. Det finns ocksa behov av gemensamma standardhdjande
insatser pa ndgra omraden. Standarden pd musikinstrument behdver forbéttras 1 Kulturskolans
egna lokaler och en del skollokaler. Bl a underhéll och renovering av akustiska pianon och
investeringar 1 slagverk, elgitarrer, elbasar m.m. I teaterlokalerna behdvs en gemensam
standard for ljusbord och ljudanldggningar sé att tekniker kan arbeta i de olika lokalerna och
dnda vara vil fortrogna med utrustningen. I flera av danssalarna behdvs nya golv. Att etablera
nya dmnen inom t.ex. bild och media och DJ-verksamhet kan ocksa innebdra behov av
nyanskaffning av utrustning.

Det finns ocksa ett behov av att ge Kulturskolans lokaler en mera enhetlig utformning, en
igenkénningsfaktor som gor att man som besdkare vet att ’nu ér jag i en av Kulturskolans
lokaler”.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Kulturforvaltningen stér infor stora till- och ombyggnadsprojekt, Liljevalchs,
Medborgarplatsen, Stadsbiblioteket/Asplundhuset och Stadsmuseet. Investeringarna i1 de
forhyrda fastigheterna genomfors av fastighetsdgaren mot reglering av hyresnivén.
Ombyggnationerna kommer att innebara 6kade driftkostnader och forvaltningen behover
investera 1 verksamhetsanpassningar vilket innebér 6kade kapitalkostnader.

Utbyggnad av Liljevalchs konsthall

Sedan 2011 pagér, tillsammans med fastighetskontoret, ett utredningsarbete géllande
forutséttningarna for en utbyggnad av Liljevalchs konsthall med ett nytt konstannex i
anslutning. Fastighetens byggnader, konsthallen och restaurang Bl& Porten, har ett stort
underhéllsbehov och konsthallens planldsning, logistik, klimatanlédggning och
sakerhetssystem dr inte heller optimal for dagens utstéllningsverksamhet. Syftet med projektet
ar att rusta upp och grundforstirka den befintliga konsthallen och restaurangen samt att bygga
till konsthallen for att 16sa anlédggningens predikament. Inriktningsbeslut &r taget och
projektering pagar. Ett genomforandebeslut planeras till maj 2015 med precisering av
kostnader. Projektet (om- och tillbyggnad) avslutas preliminért i maj 2017. I
fastighetsndmndens budget har investeringsmedel for utredning samt en ram for projektering
och genomforande avsatts. For att finansiera driftkostnaden for den utékade verksamheten
behover Liljevalchs ett 6kat anslag till sin arliga driftbudget from 2017.

Genom en utbyggnad av konsthallen berdknas besdkarna dka till ca 200 000 jam{6rt med
dagens ca 100 000.

For drygt 100 ar sedan ritade husets arkitekt, Carl Bergsten, mobler till Liljevalchs — och i
enlighet med denna tradition ser Liljevalchs 6ver mgjligheten att lata rita basmobler f6r
tillbyggnaden dvs. moblera shop, café, konferensrum och ta fram en stapelbar sittmobel for
publika utrymmen. Dértill vill Liljevalchs sdkra projektet konstnérligt genom krav pa rétt
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ljusarmatur i den nya konsthallen.

For Liljevalchs/Stockholm konst har forvaltningen angett ett budgetforslag som inrymmer en
skiss for ny organisation fran och med 2017. Under om-tillbyggnadsperioden september 2016
- april 2017 sitter nuvarande personal kvar i huset men ocksa i tillfélliga lokaler.
Verksamheten pagar ofortrutet med utstdllningar ”’pa stan” bland annat Varsalongen 2016 och
2017 1 samarbete med AMF (AMF Pensionsforsdkring AB) och projekt 1 Stockholm konsts
egen regi. Den nuvarande budgetramen bor kvarstd under ombyggnaden; speciellt eftersom
Liljevalchs/Stockholm konst avser fortsdtta sin verksamhet, samt att hojd méste tas for
anskaffning av inventarier och externt utstillningsljus etc i samband med om- och
nybyggnationen.

Stadsbiblioteket

Utredningen om renovering och utveckling av Stadsbiblioteket inklusive Internationella
biblioteket, tog rejél fart under 2014 och fortsétter under 2015. Fastigheten &dr i mycket stort
behov av renovering. Dessutom behdver lokalerna anpassas for att dir ska kunna bedrivas en
samtida och framtida biblioteksverksamhet. Verksamheten i Stadsbiblioteket och
Internationella biblioteket (IB) skall integreras till ett bibliotek som speglar och méter det
méngkulturella och mangsprakiga Stockholm. I forarbetet deltar ocksa barn och unga for att
biblioteket ska vara anpassat till deras behov. Underlaget for ett inriktningsbeslut foreliggs
fastighets- och kulturnimnderna under 2015. I Tjénsteutlatandet kommer berdknade kostnader
att presenteras. Vid ett klartecken fortsétter projektet med sikte pd genomforandebeslut ett ar
senare, varen 2016. De stora investeringarna i form av inredning och teknikinstallationer
kommer enligt nuvarande tidplan forst under 2019.

Under slutet av 2017 samt 2018 och 2019 kommer hela eller delar av Stadsbiblioteket och
internationella biblioteket att behova evakueras, samtidigt som delar av
biblioteksverksamheten hélls 6ppen och tillginglig for allmanheten.

Medborgarhuset

Sedan 2011 har ett forvaltningsdvergripande arbete pigatt kring utveckling av det idag 75-
ariga Medborgarhuset pa Sodermalm. Ett 6vergripande mal for arbetet ar att skapa ett fornyat
Medborgarhus som under kommande decennier med lokaler och verksamhet stodjer
byggnadens ursprungliga syfte; kropp, sjil och bildning.

Under februari fattades i tre nimnder ett inriktningsbeslut och det till viren planerade
genomforandebeslutet 1 kultur- fastighets- och idrottsnimnderna om en genomgripande
renovering och upprustning av Medborgarhuset kommer att ge ett mer fullodigt underlag for
bade investeringsbehov och driftskostnadskonsekvenser.

Redan nu kan sdgas att de ekonomiska satsningar som kravs for att genomfora projektet
beddms vara s stora att det kridvs nya medel. Forutom en 6kad sjilvkostnadshyra for
investeringen handlar det om hyresgéstspecifika investeringar i teknik, bokhyllor, mdbler och
andra inventarier, personalkostnader for projektledning, projektarbete samt kostnader for
expertstdd som inredningsarkitekt.

Berédkningar av kostnaderna redovisas i kommande genomforandebeslut.

Utifrén gillande tidplan, med invigning av ett renoverat Medborgarhus sommaren 2018,
berdknas investeringsbehoven falla ut med borjan ar 2017, medan den 6kade hyreskostnaden
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far full arseffekt forst ar 2019.

Evakuering av lokalerna méste i sin helhet ske senast varen 2016.
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4 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Kommunfullméktige beslutar om taxor och avgifter for kulturskoleverksamhet. Ett sérskilt
tjdnsteutlatande med forslag pa dndrade avgifter for kulturskoleverksamhet for hostterminen
2015 laggs fram i kulturndmnden 2015-04-07 f6r senare beslut i kommunfullméktige. Forslag
till regler och avgifter for Kulturskolans verksamhet fran och med 2016-01-01 redovisas i
Bilaga 4 till detta tjénsteutlatande.

Forutsatt att forvaltningen Overtar driftansvaret for Kungstradgardens scen behover taxor och
avgifter for upplatelser och hyra av scenen att faststéllas. Forslag till taxor och avgifter
gillande upplatelse av Kungstradgarden redovisas i Bilaga 3 till detta tjansteutlatande.

Ett Stockholm som héller samman

Ett arbete med genusbudgetering har paborjats och forvaltningen deltar som en av fyra piloter
som ska ta fram erfarenheter utifran den statistik mm som vi har i dag infor att SLK tar fram
en modell for 2016.

Konsuppdelad statistik fors inom samtliga férvaltningens avdelningar. Exempelvis {6ljs
konsfordelningen bland bibliotekets lantagare regelbundet upp och det finns underlag som
visar att min och kvinnor anvander bibliotek pa delvis olika sétt. Bilden av méan och kvinnors
olika behov och dnskemal behover dock tydliggoras och analyseras som en aspekt att ta
hénsyn till i verksamhetsutvecklingsarbetet for biblioteket.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Kulturndmnen ska genom Kulturforvaltningen skapa goda forutséttningar for bade stadens
institutioner och det fria kulturlivet, erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet som riktar sig
till alla stockholmare och utveckla utbudet av kulturverksamhet f6r barn och ungdomar.

Kulturférvaltningen kommer att prioritera vissa omraden under de ndrmaste aren sasom till
exempel de sa kallade vixtplatserna Husby, Tensta, Bredidng, Skdrholmen och Farsta. Utover
dessa ska foljande omréden fortitas; Norra Djurgardsstaden (Gasverksomradet), Telefonplan,
Arstafiltet och Slakthusomradet. I dessa ligen behdver forvaltningen sékerstilla att stadens
kulturutbud utvecklas 1 takt med 6kat bostadsutbud.

Négra av Stockholms mest kinda och publikdragande kulturinstitutioner &r i behov av
renoveringar, utbyggnad och anpassningar till de forutsattningar som det moderna Stockholm
har. Dértill kommer en del planerade nyetableringar. Utover detta ser staden dver det egna
bestiandet av ateljéer, allménna samlingslokaler och hemgérdar, bade vad avser behov av
renovering, anpassning och utveckling.

Vid ombyggnationer och renoveringar tas genomgaende savil miljomassiga hinsyn vad giller
energieffektiv belysning, fonster och ventilation som héansyn till krav pa tillgénglighet och
sakerhet.
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5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Kulturskolan har tagit fram en lokalplan for sina verksamheter som kommer fungera som ett
stod 1 arbetet att sékerstélla att lokalresurserna anviands effektivt. Planen belyser olika faktorer
som paverkar framtida lokalbehov samt kommer ge en langsiktig inriktning for
lokalplaneringen inom kulturskolans verksamhet.

Sévil Biblioteks- och strukturplanen for utveckling av stadens bibliotek 16per ut 2015. I samband
med ny biblioteksplan tas dven en ny strukturplan fram som ska belysa faktorer som paverkar
framtida behov av bibliotekslokaler. Ett Stockholm som véxer paverkar befolkningsstrukturen
och det ar viktigt att se Over behoven generellt, vilka lokaler ska finnas och var ska de ligga,
vilka dr mélgrupperna, behdvs forstirkningar for nagra etc.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Kulturforvaltningens lokalinnehav omfattar ett hundratal lokaler varav flertalet avser bibliotek
och lokaler avsedda for Kulturskolans verksamhet. Totalt ror det sig om cirka 75 000 kvm och
en sammanlagd hyreskostnad pd ca 110 mnkr per ar. Utdver de forhyrda lokalerna bedrivs en
omfattande verksambhet i skollokaler vilka Kulturskolan betalar hyra for men som inte
omfattas av hyresavtal.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Pagiende och planerade stora lokalprojekt:

Stadsmuseet vid Slussen ska genomga en stdrre renovering och 6ka den publika ytan med 50
%. Ombyggnationen berdknas vara klar 2017. Museet dr stdngt under renoveringstiden och
personalen evakuerad till Frihamnen.

Liljevalchs konsthall ska renoveras, grundforstérkas och byggas ut med 2 400 kvadratmeter.
Genomforandebeslut fattas 1 mars 2015. Ombyggnationen berdknas vara klar 1 maj 2017.

Medborgarhuset pa4 Sodermalm byggs om och béde bibliotekets och kulturskolans befintliga
lokaler paverkas. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskolan och andra aktoérer 1 huset
forvintas skapa positiva synergier. Genomforandebeslut planeras att fattas 1 juni 2015,
byggstart hosten 2016 och ombyggnationen berdknas vara klar sensommaren 2018.

Stadsbiblioteket Odengatan ska genomga en storre renovering och modernisering som
omfattar alla byggnaderna, det vill sdga huvudbyggnaden, annexet och basarerna.
GenomfGrandebeslut planeras att fattas i april 2016. Ombyggnationen berdknas vara klar i
slutet av 2019.

Ovriga lokalprojekt:

Ett sdrskilt drende angdende Kulturskolans lokalforsorjning redovisas nimnden pa samma
mdte som trearsbudgeten behandlas och ett forslag till ny strukturplan for lokalerna inom
biblioteksverksamheten kommer att tas fram for senare redovisning.

P4 fem 4rs sikt behover bibliotekslokalerna i Tensta, Rinkeby, Fruéingen, Alvsjo och
Skarpnick renoveras och moderniseras. Aven bibliotekslokalerna i Skirholmen och
Brommaplan behdver anpassas och renoveras, eventuell flytt till bittre anpassade lokaler i
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samma omrade utreds.

Att bygga lokaler for Kulturskolan dr nddvéndigt den kommande femérsperioden om
verksamheten ska halla samma niva pa utbud och tillgédnglighet som idag. Villingby centrum
och Skdrholmen &r platser som kan komma i frdga for helt nya etableringar i omraden dér
staden bygger manga bostdder och befolkningen vintas oka.

Byggnaden som hyser kulturskolans verksamhet i Bromma planeras att rivas 2017 och en ny
byggnad som kan hysa verksamheten berdknas st klar for inflyttning 2019. Under byggtiden
behovs erséttningslokaler for verksamheten.

Kulturskolans teaterlokaler i Hogdalen, pa Higerstensasen och pa Ostermalm behover
renoveras och anpassas. Kulturskolans lokal i Arsta behdver anpassas i en genomgripande
renovering medan lokalerna i Bagarmossen, Bredédng, Farsta, Husby och Hogdalen kréver
renovering av mindre omfattning.

Nyetableringar for bibliotek och kulturskola i Norra Djurgardsstaden utreds.

Det bedoms finnas behov av en lokal i anslutning till Kungstradgérden om
kulturférvaltningen tar 6ver ansvaret for den publika evenemangsverksamheten dr.

I och med att omradet i och omkring Frihamnen foérdndras med byggnation for bostidder och
annan verksamhet kommer kulturférvaltningen att pa ldngre sikt behdva se dver sitt
utnyttjande av lokaler hér. Det giéller sdvil magasins- som kontorslokaler for Stadsmuseet.

5.5 Kostnadsutveckling

Forvaltningens framtidsanalys visar tydligt att en av kulturens storsta utmaningar &r att
lokalhyror och fastighetsrelaterade kostnader tar en allt storre del av ramanslaget. Detta
innebdr att ekonomin for kulturellt utbud minskar I6pande om inte kostnadsdkningarna kan
matchas med nya intdkter eller 6kade anslag.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

En av forvaltningens strategier &r att arbeta for att effektivisera lokalutnyttjandet. Det kan
mojliggoras genom ett samutnyttjande av lokalytor bade internt och med externa aktorer i
syfte att uppna positiva synergieffekter bade verksamhetsmaissigt och ur ekonomiskt
hénseende. Ett bittre samarbete mellan stadens forvaltningar och bolag skulle kunna
effektivisera lokalutnyttjandet.

5.7 Ovrigt

Nar forvaltningarna flyttat frén befintliga lokaler 1 innerstan till nya lokaler i ytterstaden
kommer stora delar av den idag utplacerade konsten pa forvaltningarna att [imnas igen.
Sammanlagt medfor detta att ca 1 510 konstverk skall dterldmnas till Stadsmuseet under
nirmaste aret/dren — méleri, reliefer, mosaiker, grafik och annan konst pd pappersbas, textilier
och skulpturer. Det dr ca 11 % av det totala antalet utldnade konstverk idag. Eftersom det
aterlamnas fler konstverk dn vad som efterfrdgas dr det redan platsbrist i magasinen. Vid
flyttningar till andra lokaler kan mycket av den konst som funnits pa den gamla arbetsplatsen
bli svér att placera pa det nya stéllet eftersom farger, material, ljus och byggnadsstil dndras.
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