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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett Stockholm som haller samman genom att:

Forskolan

projektera nya forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin och méta behovet av
ersittningslokaler for de forskolor vars bygglov 16per ut

starka forskolldrarnas ledarroll

vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen

vidareutveckla litteraturldsningen i forskolan

utveckla arbetet med genuspedagogik

vidareutveckla arbetet med naturvetenskap och teknik i1 forskolan

oka likvardigheten mellan stadsdelens forskolor

implementera den nya Skolplattformen.

Det férebyggande arbetet och fritiden fér barn och unga

vidareutveckla det forebyggande arbetet utifran den handlingsplan for
preventionsarbete som tagits fram 1 samverkan med skola och polis

erbjuda fordldrastod 1 form av ABC-foréldrastddsprogram och forédldrautbildning
riktad till tonérsforadldrar

vidareutveckla parklekens verksamhet

vidareutveckla motesplatser for ungdomar 1 dldern 12-14 ar

bilda ungdomsrad som ska ha ett nira samarbete med stadsdelsomradets skolor.

Individ och familjeomsorg

bedriva metodutveckling for att i hogre utstrdckning kunna tillimpa kunskaps- och
erfarenhetsbaserade metoder

forankra och vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet

prioritera barn och unga 1 familjehem, barn som lever med véld i néra relationer och
barn till familjer med missbruksproblematik

prioritera, samordna och utveckla 6ppenvardsinsatser

fordjupa och forstarka utredningsarbetet sa att barn och unga sérskilt uppmérksammas
1 vuxendrenden

utveckla samverkan med landstinget inom ramen for BUS-6verenskommelsen
vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP).
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Stadsmiljoé

arbeta utifran Alvsjds nya parkplan med skétsel- och underhallsplaner

arbeta utifran medborgarforslag om parkinvesteringar

skapa en ny och vil belyst stadspark for Alvsjd centrum genom en ny gestaltning av
Lerkrogsparken

skapa en métesplats for olika aldrar vid upprustning av lekplatsen Apelsinen 1
Solberga

genomfora trygghetsvandringar och samverka med polis och nattvandrare i1 enlighet
med den dverenskommelse som traffats med polisen.

Aldreomsorg

starta och implementera hemtjanst och larmmottagning i egen regi

utveckla ett seniorcenter med samlade insatser for dldre

utveckla samverkan och samarbetet med landstinget med fokus pa bland annat
samordnade individuella planer (SIP) utifran den enskildes behov

folja effekten av inforandet av tidsrapporteringssystem inom hemtjansten

fortsdtta kvalitetsarbetet genom dialogmoéten med utforarna utifrén olika
uppfoljningars resultat for att styra mot arbetssitt och insatser som har hog kvalitet.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett klimatsmart Stockholm genom att:

utveckla medborgarkontorets information och végledning till allmédnheten om
klimatsmarta val 1 vardagen

satsa mer pa ekologisk och vegetarisk mat i nimndens verksamheter
forskolan blir mer klimatsmart.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett ekonomiskt hallbart Stockholm genom att:

prioritera stdd till barnfamiljer med l&ngvarigt beroende av forsorjningsstod
prioritera stdd till rehabilitering och arbetstraning for forsérjningsstodstagare med
olika former av arbetshinder

utvirdera och utveckla arbetsmarknadsinsatser 1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen

vidareutveckla rutinerna for att motverka felaktiga utbetalningar av ekonomsikt
bistand

anordna fler feriearbeten och kommunala visstidsanstéllningar.
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Stadsdelsndmnden ska bidra till att Stockholm stads ekonomi dr langsiktigt héllbar genom att:

ha en budget i balans

forbattra och effektivisera processer och arbetssétt i verksamheterna
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 1 verksamheterna
upprétthalla ett effektivt lokalutnyttjande

ha en god prognosprecision och en god internkontroll.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett demokratiskt héllbart Stockholm genom att:

utveckla arbetet med inkluderings- och demokratifragor

vidareutveckla arbetet med personer som utsétts for vald i néra relationer

oka mojligheterna for barn och ungdomar att uppleva och sjilva utdva olika former av
kultur

fortsdtta satsningen pa att sdnka sjuktalen

intensifiera arbetet med personal och chefsforsérjning
fortsitta kompetensutvecklingen av chefer och medarbetare
minska andelen personer med ofrivillig deltid.

Funktionsnedsatta

medverka till att fler bostdder med sérskild service enligt LSS inrittas och till en
gemensam samordnad boendeplanering for staden

utveckla samverkan och samarbetet med arbetsformedling och forsékringskassa for att
mdjliggora arbete for malgruppen pd den reguljara arbetsmarknaden

genomfora och implementera fordndringen avseende overtagande av vissa héilso- och
sjukvérdsinsatser fran landstinget till malgruppen

vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP)

lyfta fram barnperspektivet i samtliga drenden dér barn 4r involverade

utveckla och genomfora aktiviteter och dtaganden som dkar den enskildes
forutsittningar for delaktighet

fortsitta kvalitetsarbetet genom dialogméten med utforarna utifrén olika
uppfoljningars resultat for att styra mot arbetssitt och insatser som har hog kvalitet.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos
Befolkningsprognosen for Alvsjo stadsdelsomrade visar att invnarantalet i Alvsjo kommer
att stiga fran 28 249 ar 2015 till 29 653 ar 2018, vilket &r en 6kning med totalt 5 procent. De
aldersgrupper som okar mest under planperioden ar aldrarna 13-18 &r (15 %) och 65-79 ar (10

%). Aldersgrupperna 1-5 ar (-0,4 %) och 19-24 r (-6 %) minskar mest.
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Forandr |  Forandr
Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2015-2018 2015-
2018 %
0ar 384 392 395 395 394 1 0%
1-5 ar 2203 2227 2204 2 206 2218 -9 0%
6-12 ar 2 868 3 007 3143 3199 3228 221 7%
13-18 ar 1789 1840 1903 2024 2126 285 15%
19-24 ar 1708 1709 1675 1621 1600 -109 -6%
25-64 ar 14 541 14 876 15095 15335 15 496 619 4%
65-79 ar 2849 2 965 3 068 3179 3271 307 10%
80-w 1192 1232 1266 1290 1321 89 7%
Totalt 27 533 28 249 28 749 29 251 29 653 1404 5%
Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet r en nyckelfaktor for Alvsjos tillvixt. Under 2014 firdigstilldes 105
bostdder och under perioden 2015-2018 véntas ytterligare drygt 600 bostidder bli klara. Under
planperioden kommer byggandet av nya Alvsjd centrum att avslutas och fortitningen av
Solberga att fortsitta. Da forvintas ocksa inflyttningen starta i den forsta utbyggnadsetappen
av kvarteret Kabelverket niira Alvsjd centrum. Intill Stockholmsméssan ska 380
studentldgenheter byggas, vilka dock inte kommer att paverka stadsdelsnimndens verksamhet
i ndgon storre utstrackning.

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt den senaste befolkningsprognosen dr barnantalet i aldern 1-5 &r 1 stort sett oférdndrat
under planperioden.

Stadsdelsndmnden har inlett ett kvalitetsutvecklingsarbete som stricker sig dver flera ar och
dar siktet dr instéllt pa att forskolorna ska halla en jamn och hog kvalitet. Forskolorna ska
fortsitta att vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen men satsning gors framforallt
pa barns sprak- och kunskapsutveckling samt arbetet med naturvetenskap och teknik. En plan
kommer att utarbetas for arbetet med genuspedagogik.

Forskolan haller en hog kvalitet utifrén resultatet frdn verksamhetens brukarundersékning.
Satsning gors pa att likvardigheten mellan forskolorna ska dka. Skillnaderna mellan
forskolorna har visserligen utjamnats i jamforelse med 2013 men likvérdigheten vad géller
kvaliten méste 6ka ytterligare. De arbetssétt som varit framgangsrika ska utgdra goda exempel
och spridas till 6vriga forskolor.

Staden har upphandlat en ny IT-plattform for skolverksamheterna, "Skolplattform
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Stockholm". Inforandet av den nya plattformen, som ska ersitta fler av de nuvarande IT-
systemen, kommer att krdva en hel del informations- och utbildningsinsatser som involverar
bade personal och foréldrar.

Forskolldrarna har ett forstarkt ansvar att initiera, leda och stodja det pedagogiska
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet i arbetslaget pd forskolan. Sarskilda satsningar behdver
darfor goras for att utveckla forskolldrarnas nya ledarroll.

Nettokostnaderna for forskoleverksamhet 6kade fran 141,1 mnkr i bokslut 2013 till 145,1
mnkr i bokslut 2014. Okningen beror i huvudsak pa 6kade personalkostnader frimst till fljd
av Okade 16nekostnader for forskolldrare. Nettokostnaderna under planperioden péverkas
framst av utvecklingen av barnantalet, andel forskolldrare och lokalkostnader.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Enligt den senaste befolkningsprognosen 6kar barnantalet i aldern 13-18 ar under
planperioden med ndstan 300 ungdomar.

Behovet av fritidsverksamhet, kollo och andra verksamheter riktade till barn och ungdomar
kommer dédrmed att 6ka markant de kommande éren.

Ambitionen for barn och ungas fritidsaktiviteter pd Ungdomens hus och péd motesplatserna
kommer att 6ka och verksamheten ska fortsitta utvecklas. Stadsdelsndmnden kommer att
skapa riktade motesplatser for ungdomar i adldern 12-14 &r med fokus pd Solberga.

Alvsjo bibliotek, som ligger i anslutning till Medborgarkontoret samt Ungdomens hus utgdr
tillsammans en naturlig och stabil grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsnimndens bidrag
till bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgédngligt kulturliv. Intentionerna i
programmet for barn och ungdomskultur "Kultur i 6gonhdjd - For, med och av barn och
unga" ar utgangspunkt for forskolornas och fritidens arbete med kultur i sina verksamheter.

Nettokostnaderna for barn, kultur och fritid har minskat fran 8,0 mnkr i bokslut 2013 till 7,9
mnkr i bokslut 2014. Kostnaderna for verksamheten kan 6ka under planperioden da antalet
ungdomar mellan 13 och 18 ar enligt befolkningsprognosen dkar med 15 procent.

2.3 Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet ildre inom Alvsjd stadsdelsomrade att dka
under perioden 2015 till 2018. Den prognosticerade 6kningen for dldersgruppen 80 &r och
dldre ar 89 personer. Motsvarande 6kning for aldersgruppen 65-79 r dr 307 personer.

Behovet av hemtjédnstinsatser 1 ordinért boende forvéntas 6ka under perioden. Vid en
jdmforelse mellan januari 2014 och januari 2015 har antalet beviljade hemtjansttimmar okat
med 1 847 timmar.

Stadsdelsforvaltningarna Alvsjo, Skirholmen och Higersten-Liljeholmen gér en gemensam
inventering och planering av kommande behov av platser 1 sarskilt boende. Boendeplanen ar
underlag for stadens dldreboendeplanering. Enligt prognos frdn Sweco framgér att behovet av
vard- och omsorgsboende i regionen ligger pa en stabil niva pa 860 platser under de ndrmaste
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4ren for att sedan borja dka fran 2020. Behovet 6kar tidigare i Alvsjd och Skiirholmens
stadsdelsomraden medan det ddremot minskar i Hagersten/Liljeholmen.

Trenden &r att behovet och antalet beviljade insatser pa servicehus minskar. 2013 var antalet
beviljade ménadsinsatser pa servicehus 102 stycken i1 jamforelse med 91 stycken 2014.

Inom &ldreomsorgen kommer stadsdelsforvaltningen att prioritera arbetet med att starta upp
och implementera hemtjanst och larmmottagning i egen regi. Ett seniorcenter planeras dar
seniorligenheter, servicehuset, hemtjinst, Alvsjotriffen, restaurangen samt Kristallgdrdens
vard och omsorgsboende tillsammans kommer vara utgdngspunkten. Arbetet med att utveckla
samverkan med landstinget fortsétter och utvecklas bland annat med fokus pa samordnade
individuella planer (SIP) utifrdn den enskildes behov.

Satsningar kommer att géras péa bland annat kompetensutveckling till medarbetare for att
utveckla och forbattra varden och omsorgen om personer med demenssjukdom.

Uppf6ljning av verksamheterna inom éldreomsorgen fortsétter och dr en del 1 att
kvalitetssdkra insatserna till den enskilde. Genom uppf6ljningen fir férvaltningen och
verksamheterna kunskap om utvecklingsomraden, styrkor och svagheter.
Stadsdelsforvaltningen genomfor dialogméten med hemtjénstutforare och vard- och
omsorgsboenden i Alvsjd, bland annat utifrn uppfdljningarnas resultat, for att styra mot
arbetssitt och insatser som har hog kvalitet.

Nettokostnaderna for dldreomsorg dkade fran 159,2 mnkr i bokslut 2014 till 173 mnkr 1
bokslut 2014. Det nya tidredovisningssystemet som géller fran 2014 har inneburit bade en
pris- och volymdkning (timmar) jaimfort med 2013. Kostnaderna for dldreomsorgen bedoms
oka under planperioden frimst med anledning av ett 6kat behov av hemtjénstinsatser samt att
antalet dldre okar.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Bostdder med sérskild service enligt LSS ar ett fortsatt prioriterat omrade. Det finns behov av
att utdka antalet LSS-bostdder samt att utveckla formerna for och hanteringen kring dessa
boenden 1 en samordnad boendeplanering for staden.

Forvaltningen planerar tillsammans med Familjebostider, att inrymma en gruppbostad om sex
lagenheter for LSS-boende 1 kvarteret Sandaletten. Forvaltningen ser ocksa dver mojligheten
att inrétta ett antal serviceldgenheter inom omrédet. Externa utforare planerar inom
stadsdelsomradet att Gppna en gruppbostad med sex platser pd Armborstvigen samt
ytterligare ett LSS boende med sex platser pa Fru Marias vig.

Samverkan med arbetsférmedling och forsidkringskassa ér ett prioriterat omrade de
kommande aren for att mojliggora for personer som deltar i daglig verksamhet att komma ut i
ordindrt arbete.

Fran den 1 oktober 2015 dvertar kommunerna i Stockholms 14n ansvaret for vissa hélso- och
sjukvérdinsatser for personer som bor i1 bostad med sérskild service och for personer som har
daglig verksambhet, enligt LSS, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Arbete
med implementering av fordndringen kommer att paga inom stadsdelsférvaltningen under
planperioden.
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Forvaltningen kommer att utveckla individuppfoljningen av beslutade insatser samt
samverkan i form av dialogmoten mellan myndighetsutévningen och de olika utférarna. Detta
for att sdkra och styra kvaliteten i omsorgen. Barnperspektivet ska sérskilt lyftas fram i
drenden som ror personer med funktionsnedsittning 1 syfte att fokusera pa barnets ratt i
jdmforelse med andra barn utan funktionsnedsdttning. Arbetet med ataganden och aktiviteter
som Okar den enskildes forutsittningar for delaktighet ar prioriterat.

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedsittning sjonk fran 110,6
mnkr 1 bokslut 2013 till 108,6 mnkr 1 bokslut 2014. Kostnadsminskningen beror pa att
bestillarna under aret har arbetat med att sdnka kostnaderna och dtgérda orsakerna till tidigare
ars underskott. Beslut har noga f6ljts upp och besluten har anpassats till aktuella behov och
flera avtal utanfor LOV (Lagen om valfrihetssystem) har omforhandlats. Under planperioden
beddms kostnaderna 6ka 1 takt med de forvintade volymoékningarna.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom

Antalet inkomna drenden har 6kat de senaste aren och forvaltningen rdknar med en fortsatt
okning da antalet barn och ungdomar upp till 20 ar dkar kraftigt under perioden. Aven
gruppen ensamkommande flyktingbarn véntas 6ka markant. Detta innebér ett 6kat antal
utredningar och ddrmed ett 6kat behov av insatser for barn, unga och deras familjer. For att
mota detta 6kade behov av insatser kommer stadsdelsndmnden att prioritera det férebyggande
arbetet samt de 6ppenvardsinsatser som gor det mdjligt att undvika eller forkorta tiden for
institutionsvard. En viktig del 1 detta arbete dr att vidareutveckla samarbetet mellan
socialtjénst, skola, fritid och det lokala poliskontoret, 1 enlighet med kommunfullméktiges
riktlinjer och den handlingsplan som tagits fram for det brotts- och drogforebyggande arbetet.

Stadsdelsndmnden deltar i stadens projekt "SkolFam", for att stdrka familjehemsplacerade
barns skolgéng. En lokal samverkansdverenskommelse BUS har utarbetats tillsammans med
landstinget och nérliggande stadsdelsforvaltningar.

Nettokostnaderna for barn och ungdom 6kade frén 28,6 mnkr 2013 till 30,3 mnkr 2014.
Resurstilldelningen har inte motsvarat den 6kning av antal drenden som har skett, utan
verksamheten har redovisat underskott under flera ars tid. Enligt befolkningsprognosen okar
antalet individer mellan 6-18 &r med cirka 10 % mellan ren 2015 och 2018, vilket troligtvis
leder till 6kade kostnader for verksamheten under planperioden.

Missbruk

Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik ges i forsta hand i form av
Oppenvirdsinsatser. Vid mer omfattande behov kan insatser som behandlingshem, hem f6r
vard och boende, familjehem etc. vara nddvindigt under begrinsade perioder. Alvsjo och
Skérholmens stadsdelsndmnder erbjuder tillsammans med landstingets beroendemottagning
"Team sydvést", utredning, stddsamtal och individuell aterfallsprevention f6r personer med
missbruksproblematik.

Nettokostnaderna minskade fran 10,7 mnkr i bokslut 2013 till 9,7 mnkr i1 bokslut 2014, men ar
dnd4 en kostnadsniva som overstiger tilldelad budget. Resurstilldelningen har inte motsvarat
den 6kning av antal insatser som har skett, utan verksamheten har redovisat underskott under
flera ars tid.
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Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin kommer riktade insatser till mélgruppen att utvecklas och genomforas
med stod av statliga medel. Bestéllare och utférare kommer att bedriva aktiviteter inom
omradena boende, hélsa, sysselséttning samt samordnade individuella planer (SIP).

Forvaltningen kommer att se 6ver inriktningen pa insatsen sysselséttning utifrdn malgruppens
behov.

Nettokostnaderna for socialpsykiatri 6kade fran 14,0 mnkr 1 bokslut 2013 till 15,3 mnkr i
bokslut 2014. Kostnadsokningen beror framst pa att antalet externa insatser for HVB-hem har
okat. Under planperioden bedoms kostnaderna dka i takt med de forvéntade
volymokningarna.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Den vixande befolkningen innebir att fler nyttjar Alvsjds parker, naturomréaden, strandbad
och plaskdammar, vilket ger hogre kostnader for skotsel och underhall. Behovet av
upprustningar och reinvesteringar okar i framfor allt lekparker, och 6nskemal om olika
funktioner i1 parkerna blir fler. Behovet av trygghetsskapande atgérder som slyrdjning utmed
parkvégar ér stort, men resurstilldelningen for denna typ av naturmarksvéard ar mycket 1ag.
Nya parkytor med manga besokare tillkommer vid exploateringsprojekt, sdésom Langbro park
och Kabelverket. Alvsjoskogen planeras att inriittas som naturreservat, vilket kommer att
krava en hogre grad av skdtsel dn idag.

Nettokostnaderna for stadsmiljo har dkat fran 7,1 mnkr i bokslut 2013 till 7,3 mnkr i1 bokslut
2014. Kostnaderna kommer med stor sannolikhet att fortsétta 6ka under planperioden, utifrdn
de dndrade forutsittningar som redovisas ovan.

2.7 Ekonomiskt bistand

Barnfamiljer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd samt personer som star langt
ifran arbetsmarknaden ska prioriteras. En allt storre andel av forsorjningsstddstagarna ér
personer som har arbetshinder och som gor att de har stora svérigheter att ta sig ut pa
arbetsmarknaden. Stadsdelsndmnden fortsitter déarfor sitt arbete med att stodja den enskilde
till att undanréja eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Samverkan med Jobbtorg,
Jobbtorg resurs och arbetsformedlingen dr avgdrande for att 6ka manniskors mojligheter att
komma ut i arbete. Flera av de ungdomar som &r aktuella for forsorjningsstod under langre
perioder har délig skolunderbyggnad, liten eller ingen arbetslivserfarenhet och underliggande
psykiska, fysiska eller neuropsykiatriska problem. Darfor ar det ocksa viktigt att utveckla
metoder for att pd ett effektivare sétt arbeta med unga forsdrjningsstodstagare.

Nettokostnaderna for forsorjningsstod okade fran 16,1 mnkr 1 bokslut 2013 till 16,4 mnkr i
bokslut 2014. Nettokostnaderna dkade trots att antalet hushall minskade frén i snitt 181
hushall 2013 till 174 hushall 2014. De 6kade nettokostnaderna beror framst pa att kostnaderna
for hotellboende har o6kat till f61jd av bristen pd lampliga bostdder. Avgorande for
kostnadsutvecklingen under planperioden dr bland annat mgjligheten att finna billiga
boendeldsningar.
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Fler feriearbeten, praktikplatser samt kommunala visstidanstéllningar kommer att prioriteras
under planperioden. Arbetet sker 1 ndra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgérder 6kade fran 1,1 mnkr i bokslut 2013 till 1,4

mnkr i bokslut 2014, frimst beroende pa 6kat antal insatser till malgruppen i form av
offentligt skyddad anstillning (OSA).

2.9 Ovrigt

Personal- och kompetensfoérsérjning
Forvaltningens rekryteringsbehov under planperioden forvéntas vara storst nar det géller
socialsekreterare, bistindsbedomare, LSS-handldggare samt forskollérare.

Forestaende pensionsavgangar under planperioden dr 43 stycken i hela forvaltningen (under
forutsittning att avgéng sker vid 65 érs alder). Det innebér 6,5 procent av forvaltningens
medarbetare. De storsta procentuella avgangarna ar inom administrationen dér cirka 38
procent av medarbetarna kommer att gé i pension.

Personalomsittningen 4r 12 procent for hela Alvsjo stadsdelsforvaltning och bedoms ligga pa
ungefdr samma nivad under de ndrmaste aren. Storst dr den inom enheten for vuxna, 35
procent. Aven bestillarenheten for funktionsnedsatta och socialpsykiatri 4r hég, 31 procent.
Enheten for barn och familj har en omséttning pa 21 procent.

Stadsdelsforvaltningen kommer att utveckla arbetet med strategisk kompetensforsorjning for
att ytterligare tillvarata och tillféra medarbetare och verksamhet kompetens utifran mél och
uppdrag. Prioriterade yrkesgrupper under perioden &r socialsekreterare, bistaindsbeddmare,
forskolldrare samt chefer inom dessa omraden. Tillsammans med berorda fackndmnder och
stadsledningskontoret kommer insatser som till exempel introduktion, handledning,
mentorsstdd och utveckling av ledarskapet att planeras och genomforas for chefer och
medarbetare inom aktuella omraden.

Det ér viktigt att sdkra kompetensutvecklingen for chefer och medarbetare. Exempel pa
omraden dir vi kommer att géra satsningar under planperioden dr inom genus- och
inkluderingsomradet. Syftet med detta dr bide att motverka diskriminering pé véra
arbetsplatser men ocksa att sékra ett professionellt bemoétande gentemot medborgarna. Vi
kommer att fortsétta fokusera pa sjukfranvaron och pa forebyggande insatser inom omradet.
Detta innebér bland annat att vi erbjuder cheferna relevanta utvecklingsinsatser for att minska
sjuktalen i forvaltningen.

Rekrytering av socialsekreterare, bistdndsbedomare, LSS-handlidggare, forskolldrare samt
chefsbefattningar bedoms vara en utmaning dven framover. Viktiga
kompetensforsorjningsfragor dr att utveckla ledarskapet hos forskolldrare 1 syfte att leda
arbetslag, att grundutbilda anstéllda pa gruppbostdderna och att erbjuda vardpersonalen inom
dldreomsorgen adekvat fortbildning.

Négra exempel pa hur forvaltningen sékrar forsorjningen av chefer och medarbetare ar att:

e ta emot praktikanter inom forskola och andra verksamhetsomraden och att sékerstélla
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ett professionellt mottagande genom att ha engagerade och utbildade handledare
e crbjuda barnskdtare att studera till forskolldrare
e sidkerstilla att cheferna utovar ett gott ledarskap och att det finns goda
utvecklingsmojligheter for medarbetarna
e uppvisa goda resultat och hog kvalitet i verksamheterna.

Négon sérskild avveckling eller omstillning utdver det som hanteras 16pande dr inte aktuellt i
forvaltningen under planperioden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2016-2018 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 14 mnkr per
ar, berdknat pd kostnadsokningar for léner och 6vriga kostnader med cirka 2,5 procent per ér.
Den oftrandrade budgeten enligt plan och berdknade kostnadsokningar medfor krav pa
effektiviseringar och/eller volymminskningar under planperioden.

3.1 Drift

Mnkr Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
Driftverksamhet

Kostnader (-) -582,4 -582,4 -582,4 -582,4
Drift och underhall -580,8 -580,8 -580,8 -580,8
Avskrivningar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Internrantor -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Intakter 19,0 19,0 19,0 19,0
Netto -563,4 -563,4 -563,4 -563,4
Investeringsplan

Utgifter (-) -5,6 -1,7 -1,7 -1,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -5,6 1,7 1,7 1,7

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till cirka 563 mnkr. Personalkostnaderna
utgor cirka 60 procent av ndimndens nettokostnader vilket motsvarar cirka 330 mnkr. Enligt
plan kommer nimndens budget att vara oférindrad under planperioden. Storleken pa pris- och
16nedkningar under planperioden ér svéra att forutsdga. Under 2016-2018 berdknas kostnaden
for okade 16ner och priser uppga till cirka 14 mnkr per ar, berdknat pa kostnadsdkningar for
16ner och dvriga kostnader med cirka 2,5 procent per dr. Den ofordndrade budgeten enligt
plan och berdknade kostnadsdkningar innebér krav pa effektiviseringar och/eller
volymminskningar om cirka 14 mkr per ar. Arbetet med att finna kostnadseffektiva losningar
och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter.

Aldreomsorgen har de senaste aren redovisat verskott jimfort med budget. Fran och med

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 13 (20)

2014 infordes nya erséttningssystem for hemtjanst i ordinért boende och for vard- och
omsorgsboende. Det har inneburit 6kade kostnader, framforallt nar det giller kostnader for
hemtjdnst. Antalet beslutade timmar har 6kat jamfort med tidigare &r och andelen utford tid &r
hog. Alvsjo stadsdelsndmnd ska enligt budget 2015 starta hemtjénst i egen regi. Alvsjo dr den
enda stadsdelsndmnden i Stockholm stad som inte har hemtjénst i egen regi.
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Kostnaden for att starta upp den nya verksamheten ska inrymmas inom beslutad budgetram,
vilket kan paverka mgjligheterna att uppna en ekonomi i balans under planperioden.

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning har under flera
ar redovisat underskott. Ndmnden har vidtagit atgirder for att effektivisera och minska
kostnaderna. For 2014 redovisades endast ett mindre underskott for verksamhetsomradet och
det finns forutséttningar att uppné en ekonomi i1 balans under planperioden. En ekonomi i
balans forutsétter tilldelning av resurser motsvarande kommande volymdkningar.

Resultatenheterna inom forskola har svart att f4 en ekonomi i balans kommande ér.
Schablonupprikningen f6r 2015 var 2,2 procent, vilket inte kommer att ticka drets
kostnadsokningar. Den extra 16nedkning for forskolldrare pa 2 procent som utbetalades under
hosten 2014 dr nivdhdjande dven for kommande ar. Dértill kommer kostnaderna for 2015 ars
l6nerevision. Detta sammantaget gor det svart for resultatenheterna att uppna budget i balans
2015.

Under planperioden kan det bli aktuellt att hitta erséttningslokaler for de forskolor vars
tillfélliga bygglov 16per ut. D4 nya forskolor i nyproduktion innebir betydligt hogre kostnader
jamfort med befintliga lokaler kommer lokalkostnaderna utgora en allt storre andel av
forskoleschablonen. Det skulle innebéra att forskoleverksamheten totalt sett far svirigheter att
uppné en ekonomi i balans kommande éar.

For verksamheterna individ- och familjeomsorg samt barn, kultur och fritid har de senaste
arens befolkningsokning inte gett en 6kad tilldelning av resurser som motsvarar det 6kade
antalet drenden och ett storre behov av insatser. Enligt befolkningsprognosen fortsétter
befolkningsgruppen 6-18 ar att 6ka med cirka 15 procent under aren 2015-2018. Inom
verksamheten for barn- och ungdom har antalet inkommande drenden 6kat med 60 procent
sedan 2011, vilket 4r en stor orsak till den 6kade kostnadsnivéan for verksamhetsomradet.
Uppfdljning sker pa individnivad inom respektive verksamhet varje manad for att forsoka finna
sa kostnadseffektiva 16sningar som mojligt. Om antalet drenden och dirmed antalet insatser
fortsitter att 6ka, kommer det bli mycket svért att uppné en ekonomi i balans for
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg.

3.2 Investeringar

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar 1 maskiner och inventarier beréknas till 0,9 mkr per ar. Under
planperioden beddmer ndmnden att investeringsbudgeten framfor allt kommer att anvéndas 1
samband med inrittandet av nya forskoleplatser, upprustning av forskolekok, upprustning av
sarskilt boende inom dldreomsorgen samt till investeringar pa huvudkontoret. Nyanskaffning
av larm till sirskilda boendena kommer att genomforas.

Parkinvesteringar

Nimnden har ansdkt om parkinvesteringsmedel for Lerkrogsparken vid Alvsjo centrum. Den
foreslds rustas upp, belysas och delvis fa en ny gestaltning som stadspark. Trafikkontoret har
preliminért foreslagit att 5 mnkr for Lerkrogsparken beviljas 2016-2017. Namnden har dven
ansokt om medel for upprustning av lekparken Apelsinen i Solberga. Dar foreslar
trafikkontoret att 6 mnkr beviljas 2017-2019. Ytterligare tre parkinvesteringsprojekt kan bli
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aktuella forst efter planeringsperioden. Det dr upprustning av parken Herrbacken/Storhagen
(2,5 mnkr), upprustning av lekplatsen 1 Langbroparken (5,5 mnkr) samt atgérder mot
oversvamningar i Bergtorpskarret (1 mnkr).

Plaskdammen i Orby slottspark ir i behov av ombyggnad eftersom den inte uppfyller
miljoforvaltningens hygienkrav. Kostnaden beriknas till cirka 4 mnkr, men for denna
investering finns dnnu inte nagon finansiering.

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgér till 0,8 mnkr arligen under planperioden.
Investeringar kommer att genomforas i enlighet med den nya parkplan som tas fram 2015
samt utifrin medborgarforslag. Investeringsplanen redovisas pa separat blankett i bilaga.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader for parkinvesteringar har beréknats utifran befintliga parkinvesteringar,
trafikkontorets plan samt mindre parkinvesteringar enligt parkplan.

Flera parkinvesteringsprojekt kommer att avslutas under 2015 och 2016 och ndmnden har
begirt ytterligare medel for parkinvesteringar under planperioden. Fran och med 2015
kommer staden att tillimpa komponentavskrivningar for investeringar. Det innebér kortare
avskrivningstider och ddrmed 6kade avskrivningskostnader under planperioden.
Kapitalkostnaderna for parkinvesteringar berdknas dverskrida planerad niva med cirka 1,1
mnkr per &r under planperioden. Efterhand kommer ndmnden att begéra budgetjusteringar for
dessa 0kade kapitalkostnader.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

Ett Stockholm som haller samman

Alla ménniskor ska bemdétas pa ett likvardigt sétt, det vill sédga efter vars och ens behov.
Stadsdelsndmnden arbetar med att forbéttra servicen och bemotandet till medborgarna med
sarskilt fokus pd inkludering av alla individer och olika grupper.

En av utmaningarna for att skapa en gemensam malbild for en jamstéilld och sammanhallen
stad &r att ytterligare definiera och fylla de olika begreppen med innehéll vad géller
exempelvis jamstilldhet, jamlikhet och tillgdnglighet.

En forutsittning for att ta fram relevanta underlag for konsuppdelad statistik dr kunskap om
genusbudgetering och jdmstéilldhetsarbete. Hur och pé vilket sétt kan och ska konsuppdelad
statistik utveckla arbetet? Vilken statistik ska vi ta fram for att astadkomma f6rdndring och
utveckling mot uppsatta mal?

For att fa kunskap om genusbudgetering och jamstélldhetsarbete samt bli medveten om
strukturer som diskriminerar behovs utbildning av stadens medarbetare i inkluderingsfragor
det vill sdga alder, kon, sexuell ldggning och etnicitet.
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Stadsdelsforvaltningen vill initiera ett par metoder for inkluderingsarbete:

e Genusbudgetering for att bli medveten om vilka konsekvenser budgeten far for
kvinnor/tjejer respektive man/killar och dirmed for jadmstilldheten. Forslagsvis en
kartlaggning av resursfordelningen utifrdn kon inom ett visst verksamhetsomrade, t.ex.
fritid for barn och unga.

e Barnkonsekvensanalys som undersoker om projektet/planen utgar frén ett
barnperspektiv och ddrmed tillgodoser barns behov och réttigheter. Metod for
barnkonsekvensanalys kan forslagsvis anvéndas inom stadsplanering, parkupprustning
och trygghetsarbete.

Konsuppdelad statistik finns idag inom flera av stadsdelsforvaltningens verksamhetsomraden
som t.ex. frdn de olika verksamhetssystemen Parasol, Life Care och Lisa. I de flesta av de
brukarundersdkningar som staden anvénder sig av presenteras resultatet konsuppdelat.

Stadsdelsndmnden avser att arbeta med att utveckla befintliga rdd, exempelvis "Radet for
funktionshinderfragor" och "Pensiondrsrad". Nya rdd ska skapas exempelvis ett ungdomsrad.
Nya former av métesplatser ska utredas for att 6ka dialogen mellan medborgarna och
stadsdelsndmnden.

Stadsdelsforvaltningen planerar att anvdnda demokratimedel for att bland annat samordna
arbetet med inkluderings- och demokratifrdgor. Samordnaren ska fungera som kontakperson
gentemot "Radet for ménskliga réttigheter" och "Kommissionen for ett socialt héllbart
Stockholm".

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen dr att skapa en 14ngsiktig lokalplanering med
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. I planen redovisas alla lokaler som
stadsdelsndmnden hyr idag, hyreskostnader, lokalbehov samt beslutade och planerade
lokalforéndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt den senaste befolkningsprognosen okar barnantalet i aldern 1-5 ér fram till 2023 med
knappt 300 barn. Prognosen tar hdnsyn till de planerade bostadsprojekten 1 kvarteret
Kabelverket med 1500 lagenheter och vid Solberga bollplan med 370 lagenheter. Inflyttning
till dessa bostidder berdknas pagd 2017-2022. Forvaltningens bedomning &r att behovet av nya
forskoleplatser darfor ocksa kommer att fortsdtta 6ka framdver. Projektering av nya forskolor
maste sdledes slutforas under planperioden.

Nuvarande tillfélliga bygglov for sju forskolepaviljonger, motsvarande fjorton avdelningar,
gér ut 2015-2018 och dédrmed kan behov av nya forskolor dven av denna anledning uppsta
redan under planperioden. Forvaltningen har begért att SISAB ansoker om forlingning av
byggloven men det &r i skrivande stund oklart om byggloven kan forldngas.
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Ytterligare faktorer som paverkar behovet av forskolor under denna planperiod &r
utbildningsforvaltningens planer pd utbyggnad av Kdmpetorpsskolan och av Johan
Skytteskolans gymnastikhall. For att dessa utbyggnader ska bli méjlig méste forskolan
Solkatten, Alvsjdvigen 62 med fem avdelningar liksom forskolan Baltazar, Visteringsvigen
5, med tre avdelningar avetableras och erséttas med tvé nya forskolor.

Dérutover har fastighetsédgaren SISAB bedomt att forskolan Skogsgldantan, Sulvdgen 62 med
fyra avdelningar &r i sd daligt skick att den behdver ersdttas med helt nya lokaler.

Barn, kultur och fritid

Antalet barn i aldersgruppen 13-18 ér var drygt 1 900 nir Ungdomens hus etablerades i
nuvarande lokaler. Dérefter minskade antalet ungdomar for att enligt den senaste
befolkningsprognosen ater vara uppe i samma niva 2016 och stadigt 6ka fram till 2023 da det
beréknas vara cirka 2 700. Det innebér en 6kning med drygt 900 ungdomar frén 2014.
Bostadsutbyggnaden i kvarteret Kabelverket och Solberga bollplan &r da medraknad.

Detta medfor att Ungdomens hus behdver storre och mer @ndamélsenliga lokaler. Ungdomens
hus ligger idag inklimt mellan tva bostadshus efter det att Alvsjd centrum byggts ut.
Placeringen av verksamheten har dérfor blivit mindre ldmplig eftersom de boende pd bada
sidor av byggnaden stors av verksamheten och av ungdomar som &r pa vég till och fran
Ungdomens hus. Utredningen om alternativa lokallsningar pagér.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Invanarantalet i Alvsjo prognosticeras att 6ka fran 2015 till 2018. I dagsliget ir det cirka
femton personer som véntar pa en bostad med sérskild service enligt LSS. Efterfrdgan inom
stadsdelsomradet avseende bostad med sdrskild service, daglig verksamhet och
korttidsvistelse paverkas ocksa av valfriheten inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionshinder). Valfriheten mojliggor for malgruppen att kunna vilja det
omrdde dir han/hon vill bosétta sig. For att fa ett mera samlat grepp om behovet av
gruppbostidder och serviceldgenheter, anser forvaltningen att det vore &ndamaélsenligt att ta
fram en Overgripande boendeplan for staden i likhet med "4dldreboendeplanen".

Aldreomsorgen

Efterfragan av lokaler samt beddmning av andra faktorer som paverkar behovet av
boendelokaler inom dldreomsorgen redovisas 1 sérskild plan, "dldreboendeplanen”.
Aldreboendeplaneringen gors regionvis och sammanstills for hela staden av
dldreforvaltningen.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Med utgdngspunkt ifrdn kommunfullméktiges mal om barngruppsstorlekar, det vill siga i
genomsnitt 16 barn per avdelning, dr den sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala
forskolorna 1 184 barn. Maximal kapacitet rdknat pa 18 barn per avdelning &r 1 332 barn.
Under 2015 rdknar forvaltningen med att i genomsnitt ha 1 220 inskrivna barn.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Utbildningsforvaltningens planer pa en utbyggnad av Kampetorpsskolan innebar att forskolan
Solkatten, Alvsjdvigen 62 méste avetableras och ersittas med en ny forskola. Férskolans
nuvarande bygglov giller till 2016-05-31. Planeringen vid skolan involverar dven en ny
idrottshall och en ny placering av Kdmpetorps bollplan. Hela planen for omradet forutsétter
en forandring i detaljplanen. Flera planeringsmoéten har héllits i samverkan mellan SISAB,
Utbildningsforvaltningen, Fastighetskontoret, Idrottsforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret
och Exploateringskontoret for att komma fram till en 16sning som tillgodoser alla parters
behov. Samrad om detaljplanen sker i maj-juni och stadsbyggnadsndmnden fattar beslut i
december. I planen ingdr att uppfora en konceptférskola med sex avdelningar. Byggstart
planeras till varen 2016. Forskolan ingér ocksa i planeringen av bostadsutbyggnaden i
kvarteret Kabelverket. Inriktningsbeslut fattades av stadsdelsndmnden 2013-04-18 i samband
med "Underlag for budget 2014 med inriktning 2015 och 2016". Stadsdelsforvaltningen har,
av SISAB, bestillt forslagshandlingar pa ny forskola.

Utbildningsforvaltningens planer pa att bygga ut Johan Skytteskolans gymnastikhall sa att den
ocksé kan anvindas av Langbrodalsskolan innebar att forskolan Baltazar, Vésterdngsvégen 5 i
kvarteret Fisksumpen 5 maste avetableras och erséttas med en ny forskola. Forskolans
nuvarande bygglov géller till 2016-12-31. Forvaltningen har av SISAB bestillt en
volymstudie av Langbrodalsskolans annex Viveln vid Vivelparken, for att underséka om
lokalen kan byggas om till forskola med tre avdelningar. Sérskilt inriktningsdrende kommer
att forelaggas stadsdelsndmnden under varen.

Forvaltningen har ocksd, av SISAB, bestillt forslagshandlingar for uppforande av ny
konceptforskola med fem avdelningar vid Solbergaskolan och Solberga bollplan. Forskolan
ska bland annat ersitta forskolan Skogsgléntan, Sulvéigen 62 i kvarteret Snabelskon som har
fyra avdelningar. Denna forskola ér 1 stort behov av en genomgripande renovering. Enligt
fastighetsédgaren SISAB dr det inte forsvarbart att gora stora investeringar i fastigheten da
lokalens livslangd har gétt ut. Den nya forskolan ingar ocksé i planeringen av
bostadsutbyggnaden vid Solberga bollplan. Inriktningsbeslut fattades av stadsdelsndmnden
2014-11-20.

I anslutning till kvarteret Kabelverket ska bland annat JM uppfora bostadshus i kvarteret
Sandaletten. Forvaltningen har, av JM, bestillt forslagshandlingar for uppférande av en
forskola med fyra avdelningar. Forskolan ska ocksd inga i planeringen av bostadsutbyggnaden
1 kvarteret Kabelverket. Sarskilt inriktningsédrende kommer att foreldggas stadsdelsnimnden
under varen.

Nuvarande tillfélliga bygglov for forskolepaviljongerna I6per ut under planperioden. Om
byggloven inte kan forldngas maste ndmnden hitta 16sningar for ytterligare sex
forskoleavdelningar.

Stadsdelsndmnden har uttoémt mojligheterna att bygga ut redan befintliga forskolor. Det finns
inte heller mojlighet att inrétta forskolor 1 stadsdelsomradets grundskolor, eftersom flera av
skolorna kommer att 6ka elevantalet och maste dirmed byggas ut. Forvaltningen har ocksé
undersokt mojligheten att hitta tillfélliga evakueringslokaler for att kunna ersitta paviljonger
med permanenta byggnader men inte hittat nagot alternativ. Antalet avdelningar kommer att
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utdkas ndr forskolorna Solkatten och Skogsgléntan fir nya lokaler. I kvarteret Snabelskon, pa
den tomt dér forskolan Skogsglantan nu ligger, finns mojlighet att uppfora en
konceptforskola. I ovrigt dr stadsdelsndmnden i huvudsak hianvisad till nyproduktion i
planerade bostadshus. Forvaltningen bevakar mojligheten att projektera for nya forskolor i
samband med detaljplanearbeten i kvarteret Kabelverket.

Barn, kultur och fritid

Projekteringen av Kdmpetorpskolans utbyggnad har ocksa innefattat om Ungdomens hus
verksamhet kan samordnas med skolans matsal 1 kvarteret Medaljongen. Byggkostnaderna har
berdknats till cirka 24 mnkr. Kostnaden for lokalhyran beréknas till cirka 2 mnkr per ar och
blir dirmed alltfor hoga. En utredning om alternativa 16sningar pdgar inom forvaltningen. En
svarighet 1 detta ssmmanhang r att denna typ av verksamhet inte omfattas av ndgon form av
stimulansbidrag. Detta dr en fraga som staden centralt bor ta stillning till da stadens behov av
lokaler dven géller lokaler for fritidsverksamhet.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnden bevakar kontinuerligt mdjligheterna att inrdtta omsorgslédgenheter i
samband med exploateringen av de nya bostider som planeras i Alvsjo samt i samband med
oversynen av stadsdelsndmndens lokalbestdnd. Forvaltningen planerar tillsammans med
Familjebostéder, att inrymma en gruppbostad om sex ldgenheter for LSS-boende i kvarteret
Sandaletten. Forvaltningen ser ocksd dver mojligheten att inrétta ett antal serviceldgenheter
inom omradet. Ytterligare tva nya gruppbostider planeras i stadsdelsomradet av externa
utforare. Fran juni 2013 har Micasa tagit 6ver en tomstélld avdelning pa Kristallgdrden for att
bygga en gruppbostad om sex ldgenheter, som kommer att drivas av extern utférare. Boendet
berdknas sta klart under planperioden. P& Fru Marias vdg planerar extern utfGrare att bygga
om befintligt hus till en gruppbostad.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet
For 2015 berédknas lokalkostnaderna uppga till 20,5 mnkr. Den planerade
forskoleutbyggnaden under planperioden kommer att medfora 6kade lokalkostnader.

Barn, kultur och fritid

Hyreskostnaderna for Ungdomens Hus och parkleken Kristallen berdknas uppga till 0,8 mnkr
2015. Inga hyresintdkter berdknas. Lokalkostnaderna berdknas fordndras i enlighet med
gillande hyresavtal under planperioden. En ny placering av Ungdomens Hus under
planperioden skulle innebéra 6kade lokalkostnader for verksamheten.

Stod och service till personer med funktionsnedsiattning inkl. socialpsykiatri

Hyreskostnaden for 2015 berdknas till 3,4 mnkr for gruppbostider, servicebostad och daglig
verksamhet. Intdkterna beréknas till 3,0 mnkr. Hyreskostnaden for stddboende beréknas till
1,3 mnkr ar 2015. Intdkterna berdknas till 0,7 mnkr. Hyreskostnaden for Hantverkscaféet
Rondellen beréknas till 0,6 mnkr per ar. Hyresintdkterna berdknas till 0,2 mnkr per ar.
Lokalkostnaderna berdknas fordndras i enlighet med gillande hyresavtal under planperioden.
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Aldreomsorg

For ar 2015 berdknas hyreskostnaderna for Solberga vard- och omsorgsboende 1 och 2,
Alvsjo servicehus och Kristallgdrden uppga till 21,5 mnkr. Hyresintikterna beriknas till 18,0
mnkr for 2015. Lokalkostnaderna fordndras i1 enlighet med géillande hyresavtal under
planperioden.

Administrativa lokaler

Hyreskostnaden for 2015 berdknas till 5,2 mnkr. Hyreskostnaden berédknas forédndras 1
enlighet med géllande hyresavtal. Hyresintikterna uppgér till ca 0,7 mnkr. Hyresintékterna
avser huvudsakligen hyra frin kulturfoérvaltningen for bibliotekslokaler i1 entréplanet och plan
1. Dérutover ingar hyresintékter fran det lokala poliskontoret som hyr lokaler pa entréplanet
och plan 2.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser trinings- och forsoksligenheter inom missbruk och socialpsykiatri.
Néamnden forfogar over cirka 26 lagenheter. Hyreskostnaden beréknas till 1,3 mnkr 2015.
Hyresintékterna beréknas till 1,3 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Effektivisering av administrativa lokaler

Nyttjandegraden av Alvsjd stadsdelsnimnds huvudkontor dr hdg och medger begriinsade
mdjligheter till effektivisering. For att sdnka lokalkostnaden aterstér endast effektivisering av
el- och uppvarmningskostnader. Dessa dverstiger de idag av kommunfullmiktige faststédllda
kostnader for elforbrukning per kvadratmeter i nybyggda lokaler. Dessa atgéarder forutsitter
energibesparande investeringar i lokalerna som tréffar hyresviarden/fastighetsndmnden.
Aterstéende étgird skulle vara att undersdka mojligheten till byte av lokal med ligre
driftkostnader.

5.7 Bilagor
Bilaga 1, Blanketter for budget 2016 - 2018
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