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Sammanfattning

Forvaltningen 6verlimnar underlag for budget 2016 med
inriktning f6r 2017 och 2018. Ett omfattande
bostadsbyggande priglar tidsperioden. Inom stadsdelsomradet
kan ca 25 000 bostdder komma att byggas inom en 15
arsperiod. Befolkningen fortsitter 6ka, det giller samtliga
aldersgrupper utom gruppen 80 ar och dldre. Det innebér
okade krav pé verksamheter inom forvaltningens
ansvarsomrade.

Forvaltningen har tre fokusomraden att arbeta langsiktigt och
héllbart med - attraktiv arbetsgivare, jamstélldhet och
bemotande.

De fyra nationella jimstédlldhetsmélen, en jamn fordelning av
makt och inflytande 1 samhaéllet, ekonomisk jdmstélldhet, en
jdmn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
samt att médns véld mot kvinnor ska upphora, ska prigla
verksamheterna.

Behovet av utbyggnad av forskolor dr omfattande och
vixande.
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Att unga och unga vuxna ska integreras i samhaillet &r ett
prioriterat omrade liksom mottagande av och informationen
till ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

Behovet av olika former av bostidder for personer med
funktionsnedséattning okar.

Bostadsfragan bland personer som har ekonomiskt bistand
och personer med missbruksproblem dr en utmaning.

Viéld i ndra relationer kvarstar som den vanligaste orsaken till
att personer blir aktuella inom Individ och familjeomsorgen
Barn och ungdom.

Satsningar gors med Sociala insatsgrupper (SIG) bade for
unga och unga vuxna, for att motverka kriminalitet och
rekrytering till kriminella grupperingar som é&r ett vixande
problem i stadsdelsomradet.

For att stirka och prioritera frimjande samt forebyggande
insatser gors en dversyn av organisationen, i syfte att skapa en
béttre anpassad organisation.

Det minskade antalet dldre innebér minskad efterfrigan av
platser inom vérd- och omsorgsboenden och servicehus,
samt risk for tomgangshyror.

Avgorande for bra service, som kan moéta invanarnas behov,
ar att forvaltningen kan attrahera, anstilla och behalla
medarbetare med ritt kompetens, som bidrar till utveckling av
verksamheterna.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom samverkan mellan forvaltningens
samtliga avdelningar.

Arendet behandlas i facklig samverkan den 7 april.
Pensionérsradet behandlar drendet den 10 april och rédet for
funktionshinderfrigor behandlar drendet den 13 april.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan sammanfattas i punktform ndmndens viktigaste strategiska satsningar for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal under perioden 2016-2018.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Uppsokande och motiverande arbete for att forhindra etablering i en livsstil utanfor det
ordinarie samhallet, eller 1 kriminalitet

e Utveckla mottagandet och informationen till ensamkommande flyktingbarn och
ungdomar

e Utveckla arbetssitt for att unga med missbruksproblem ska vilja soka stod/hjilp av
forvaltningens missbruksvérd

e Anpassa, omstrukturera och i vissa fall avveckla vard- och omsorgsboenden som inte
ar andamalsenliga eller inte efterfragas

e Ta stéllning till att omstrukturera servicehusen till seniorboenden, for att mota
befolkningsutvecklingen

e Ytterligare vidareutveckla hemtjinsten, for att mojliggora kvarboende

e Stimulera bildandet av foreningar, i vissa stadsdelar

e Insatser for att bryta en kriminell livsstil hos unga och vuxna. Samordna insatser
internt och externt

e Fortsatt vidareutveckling av 6ppna motesplatser for barn och ungdom, foréldrar,
personer med funktionsnedséttning samt seniorer

e Stimulera barn och unga att utdva olika typer av fysisk aktivitet, bade lagsporter samt
individuella sporter, for att grundldgga en hilsosam livsstil

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

e Bidra till att minska férekomsten av farliga &mnen

e Kemikaliesmarta forskolor

e Att inventeringen av miljokompetens leder till en plan for forvaltningens fortsatta
miljoarbete

e Miljovinliga tjénsteresor

¢ Energieffektiviserande 16sningar undersoks vid nybyggnation/ombyggnation

¢ Intensifiering av arbetet med att atervinna matavfall inom samtliga verksamheter

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Olika former av sysselsittning for personer med funktionsnedséttningar med strdvan
mot avlonat arbete, i ndgon omfattning

e Vidareutveckla arbetsformer for att sjukskrivna personer som har ekonomiskt bistdnd
far egen forsorjning

e Fortsatt vidareutveckling av uppf6ljningen av egen och upphandlad verksamhet

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o Attraktiv arbetsgivare - goda arbetsvillkor, kompetensutveckling, kunna rekrytera och
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behalla kompetent personal

e Oka andelen forskollidrare, for att na stadens mal

e Jamnare konsfordelning bland forvaltningens anstéllda, for att pa ett béattre sétt
avspegla samhéllet

e Kompetensutveckling for att sikerstélla jamstéllda bistdndsbeslut

e Utveckling av olika boendealternativ for personer med funktionsnedséttning

e Boendefrdgan for personer som &r beroende av ekonomiskt bistand och personer med
missbruksproblem

e Trygga, attraktiva och vilstidade parker som ér tillgédngliga for alla invanare och
anpassade for barn, dldre och personer med funktionsnedsittning.

o Allas rétt till bista mdjliga omsorg/stdd, oavsett kon, religion, bakgrund etc.
o Kultur — tillgénglighet till kultur for personer i olika &ldrar och med olika bakgrund
e Minska valdet i ndra relationer
e Forvaltningen avser att utreda en etablering av ett medborgarkontor och finansiering
av detta.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Befolknings- och bostadsutveckling

Befolkningen forvintas 6ka med 13,5 % i stadsdelsomrddet under perioden 2015-2018.
Okningen sker i de flesta aldersintervall men frimst i dldrarna 6-15 &r och 65-79 4r. En
minskning forvéntas ske i aldrarna 80 ar och éldre.

Pé langre sikt forvintas stora 6kningar i alla aldersintervall utom 80 &r och dldre. Framforallt
forvéntas stora 0kningar 1 dldersintervallerna 65-79 ar (31,5 % fram till 2022), 6-15 ar
(21,3 % fram till 2022) och 16-19 ar (19,8 % fram till 2022).

Befolkningsokningen bedoms till cirka 5 800 personer fram till 2018, varav de flesta i
nyproduktion av bostéder, cirka 5 350. Befolkningsokningen sker i s gott som samtliga
delomraden. Storst 6kning forvéntas ske 1 Johanneshov och 1 Gstra samt sodra delarna av
Arsta, i Hogdalen och i Bandhagen. Det ér ocks4 i dessa stadsdelar som befolkningsdkningen
till storsta delen sker inom nybyggnation.

Tabell 1. Befolkningsprognos, Enskede-Arsta-Vantér

Aldersgrupp | 2015 2016 2017 2018 2022 % utv 2015-2018
0ar 1482 1504 1553 1581 1677 6,7%
1-5 ar 6520 6560 6748 6867 7388 5,3%
6-15 ar 10032 10404 10853 11172 12172 11,4%
16-19 ar 3603 3621 3692 3765 4315 4,5%
20-64 ar 63751 64742 66140 67122 70844 5,3%
65-79 ar 8169 8469 8839 9187 10743 12,5%
80-89 ar 2915 2791 2708 2647 2690 -9,2%
90 ar och 1061 1045 1013 989 895 -6,8%
aldre

Summa 97533 99135 101546 103329 110723 13,5%
Kélla: Sweco

Attraktiv arbetsgivare/personal- och kompetensforsorjning

Stadsdelsomradet forvéntas fa en 6kande befolkningsméngd vilket medfor att behovet av
tjdnster inom ramen for forvaltningens dtaganden kommer att 6ka. Det i sin tur stiller hoga
krav pd att forvaltningen kan attrahera, anstilla och behélla medarbetare med ritt kompetens
som bidrar till utveckling av verksamheterna. Inom ramen for projektet attraktiv arbetsgivare,
har en projektgrupp bildats med uppdrag att identifiera behov och foreslé atgarder.

Introduktionen for nyanstéllda ses 6ver, nyanstéllda tilldelas en handledare eller mentor under
den forsta tiden. Intern rorlighet uppmuntras och underlittas mellan forvaltningens enheter.

Forvaltningen arbetar med en strategi for en friskvardande forvaltning, inom ramen for en
attraktiv arbetsgivare. I denna strategi ingér att erbjuda flera heltidsarbete och att minska
sjukfranvaron. Den kommande laglonesatsningen ingér ocksa i strategin.

Forvaltningen ska préglas av en friskvardande kultur. Satsningen pa friskvardsbidrag och
arbetet med hélsoinspiratorer ska utvecklas under kommande period. Ambitionen &r att kunna
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erbjuda en arbetsmiljé dir medarbetare i alla livsskeden kan arbeta och utvecklas under hela
sitt yrkesliv. Tendensen é&r att sjukfrdnvaron fortsétter att stiga. I och med 6kad volym och fler
atertaganden av verksambheter, som traditionellt sett har hog sjukfranvaro, befaras den totala
sjukfranvaron oka.

Under de senaste 12 ménaderna har sjukfranvaron stigit med 0,71 % och ligger idag pa

7,41 %, pé rullande tolv manader. Kvinnornas sjukfranvaro uppgar till 7,88 % och ménnens
till 5,05 %. For att den negativa tendensen ska brytas kommer forvaltningen att 14gga
tydligare tonvikt pa tidiga insatser och pé utbildning av chefer. Personalavdelningen har
avdelat resurser med fokus pé rehabiliterings-, friskvards- och arbetsmiljofragor med uppdrag
att bland annat utveckla samarbetet med foretagshélsovarden samt andra externa aktorer.

Arbetet med aktiv jamstilldhetsintegrering, i samtliga verksamheter, prioriteras i syfte att
leverera en jimn och god kvalité till alla medborgare. Arbetet omfattar bland annat
kompetensutveckling av medarbetare, chefer och politiker, insamling av fakta samt
konsuppdelad statistik och framtagande av planer, for att na uppsatta mal.

Personalsammansdttning och rekryteringsbehov

Vid 2014 ars utgang hade forvaltningen 2 034 tillsvidareanstillda medarbetare, varav 86 %
var kvinnor och 14 % min. Aldersmissigt har forvaltningen en stor grupp medarbetare i
aldersintervallet 50-59 ar och en medelalder pa 47 ar. Kvinnornas medelalder &dr 46,1 ar och
ménnens 46,7 ar. Under trearsperioden kommer 22 % av medarbetarna att vara 60 ar eller
dldre.

Andelen heltidsanstillda i forvaltningen har de senaste tva aren 6kat nagot och andelen
heltidsanstillningar forviintas 6ka ytterligare under kommande tredrsperiod. Ar 2014 hade
83,3 % av alla tillsvidareanstilla heltidstjénst. 88 % av de heltidsanstéllda var kvinnor och

12 % min. Under de ndrmaste dren kommer forvaltningen 6ka ambitionen och takten med att
erbjuda heltidsanstéllning till personer som har deltidsanstillning. Att erbjuda
heltidsanstillning till alla som vill ha det beréknas innebdra en merkostnad pé ca 10 mnkr.
Omstéllningen till heltidsanstéllningar krdver nya arbetssitt och nya tankar om
schemaldggning samt behdver genomforas successivt, for att inte leda till alltfér hoga
merkostnader. Forvaltningen har mycket verksamhetet 1 egen regi och berdknas vid utgédngen
av 2015 ha ca 1 000 medarbetare 1 egen regi och ca 900 medarbetare inom forskolan.

Forvaltningen har en 14g personalomsittning, 2,7 % under 2014, men det finns en stor
spridning mellan forvaltningens olika avdelningar. Inom Individ och familjeomsorgen Barn
och ungdom och inom verksamheten med ekonomiskt bistand, dér omséttningen tidigare har
varit hog, ar prognosen att omséttningen sjunker framdver. Dér har stora satsningar gjorts for
att utveckla introduktionen av nya medarbetare, rutiner och arbetssiitt.

Inom avdelningen Egen regi (dldreomsorg, funktionsnedsittning och socialpsykiatri) ar
personalomséttningen relativt 18g vilket innebér att medeldldern pa de anstdllda kommer att
oka ytterligare framdver. Inom dldreomsorgen ér det framfor allt behovet av sjukskdterskor
som kommer att bli en utmaning. Pa ldngre sikt finns dven ett stort rekryteringsbehov av
underskoterskor och vardare, pa grund av generationsvaxling. Det finns ett vél utvecklat
samarbete inom avdelningen Egen regi, for att bland annat undvika Gvertalighet.

Behovet av forskolldarare kommer att vara fortsatt hogt pa grund av pagéende
generationsvéxling, utbyggnaden av forskolan och mélet att andelen forskollérare 1
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verksamheterna ska 6ka. Det dr svart att tillsédtta forskolldrare pé alla lediga tjanster.
Forvaltningen arbetar vidare med att kompetensutveckla personalen. For att locka fler
forskollérare till forvaltningen sker arbeten bade internt och samarbeten pa stadsovergripande
niva.

Kompetensutveckling

For att sdkerstélla forsorjningen av chefer och medarbetare samt tillgodose rétt kompetens
kommer forvaltningen att fortsdtta samarbeten som finns med olika utbildningsanordnare.
Genom att ta emot till exempel blivande forskolldrare, socionomer, sjukskdterskor,
underskoterskor och barnskotare stimuleras befintlig personal samtidigt som en bra grund
skapas for kommande rekryteringar.

Bland de kompetenshdjande insatser som planeras finns satsningar pa IKT-omradet och
delatagande i forskningsprojektet ”sma barns ldrande” i samarbete med 10 kommuner och
stadsdelar och universitet. Satsningen pa att sprida kunskaper om HBTQ fortsétter. Inom
dldreomsorgen utvecklas arbetet med demensteam, Silvia — systrar utbildas och
vardegrundsarbetet fortskrider. Handldggarna fortsitter under kommande ar att utveckla
arbetssitt och metoder for att folja upp jimstillda beslut. Fortsatta satsningar pa
grundutbildning for barnskotare, vardbitraden och vérdare kommer att ocksa att ske under
perioden. Cheferna far kontinuerlig kompetensutveckling dels via forvaltningens eget
ledningsforum som sker ca 8 halvdagar per ar och dels via stadens utvecklingsgrupper, olika
nétverk samt chefsseminarier och individuella insatser. Forvaltningen som helhet fortsatter
arbetet med att sprida goda exempel och kollegialt ldrande.

2.1 Forskoleverksamhet

Befolkningsutveckling

Tabell 2. Befolkningsprognos barn 0-5 ar, Enskede-Arsta-Vantor

Aldersgrupp | 2015 2016 2017 2018 2022 % utv 2015-
2018

0ar 1482 1504 1553 1581 1677 6,7%

1-5 ar 6520 6560 6748 6867 7388 5,3%

Summa 8002 8064 8301 8443 9065 5,6%

Kélla: Sweco

I stadsdelsomradet &r ca 85 % (snitt dver aret) av barnen 1 forskoledldern 1-5 ar inskrivna 1
forskoleverksamhet. Av de inskrivna barnen gér cirka 67 % i kommunal forskola och cirka
33 % 1 privat forskola.

Behovet av att kunna erbjuda plats aret runt har okat, vilket medfor ett 6kat behov av att
Oppna tillfalliga avdelningar. Arbetet med att analysera lokalbehoven, att folja ko,
befolkningsprognoser och nybyggnation, ar stindigt pagaende.

Det finns behov av att avveckla paviljonger med tidsbegrinsade bygglov och bygga om
forskolor med renoveringsbehov, vilket innebér behov av evakueringslokaler, pa kort sikt. P&
langre sikt finns behov av att planera for nya forskolor, utifran den berdknade dkningen av
barn, fram till 2022.
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Verksamhetsutveckling

Utifran skollag och ldroplan pagar ett stindigt arbete med att utveckla barns larande. Det finns
ett fortsatt behov av att 6ka andelen forskollarare bade utifrdn stadens mal och laroplanens
krav. For att 6ka attraktiviteten och locka fler forskollarare till forvaltningen kommer
strategier samt samarbeten med utbildningsanordnare ses dver och utvecklas. En strategisk
fraga for staden dr ocksa att fler forskolldrare utbildas, med tanke pa den utbyggnad av
forskolor som pagar.

Samverkan med fristende forskolor 1 stadsdelsomrédet, kring gemensamma
verksamhetsfragor, kan ske genom ett lokalt branschrad.

Antalet barn som &r 1 behov av sérskilt stdd 6kar. Det innebir att organisation, arbetssétt och
anviandandet av verksamhetsstodet ses 0ver samt utvecklas, for att kunna ge bra stod samt
fortsdtta uppritthalla en god kvalitet inom forskolorna.

Verksamheternas arbete med kemikaliesmarta forskolor pabdrjas under 2015 och utgar fran
Stockholm stads kemikalieplan for 2014-2019, dér ett prioriterat omrade 4r barns vardag.
Barn och ungdom ér sérskilt viktiga att skydda fran farliga kemiska dmnen.

Kvaliteten ar viktig i forskolan. Arbetet med att halla nyckeltalet, med 4,9 barn per personal,
pagér standigt. Forskolorna arbetar med flexibla barngrupper dér antalet barn kan variera
beroende pé det pedagogiska innehéllet, vilket gor att begreppet avdelning inte alltid r
relevant. I de fall lokaler och personalsammanséttning mojliggor en négot stérre barngrupp,
utan att kvaliteten forsdmras, kan detta arbetssdtt anvindas for att uppfylla
barnomsorgsgarantin och/eller for att ticka 6kade personalkostnader. Skollagen séger att
barngrupperna i forskolan ska ha en 1dmplig sammanséttning och storlek samt att barnen dven
for ovrigt ska erbjudas en god miljé. Ovanstaende, tillsammans med fullméktiges mal for
andel forskolldrare, antal barn per personal samt antal barn per grupp praglar férskolans sitt
att organisera verksamheten.

Forvaltningen organiserar barnomsorg pa obekvam arbetstid. Fran 2015 &r verksamheten
permanent och utfors idag i en av forvaltningens forskolor. Verksamheten 4r under utveckling
och organisationen av verksamheten ses 6ver kontinuerligt, liksom behovet av platser.

Attraktiv arbetsgivare/personal- och kompetensforsorjning

Det dr ont om forskolldrare 1 Storstockholm och att kunna rekrytera utbildad personal
framover, samtidigt som forskolan byggs ut och dven pensionsavgangarna okar, dr en
utmaning. Ett fortsatt arbete med att ta emot ldrarstudenter dr av sérskild vikt och en bra
plattform for nyrekrytering. Bland barnskdtarna kommer ca 5 % att gé 1 pension inom den
nidrmaste trearsperioden. Bland forskolldrarna vantas andelen pensionsavgangar vara ca 8 %.

Personalomsittning savél som nyrekrytering varierar per geografiskt omrdde. Liksom tidigare
arbetar forvaltningen med kontinuerlig kompetensutveckling 1 syfte att kunna méta det behov
och 0kade krav som verksamheten stdr infor.
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Verksamhetsutveckling
Forebyggande arbete for barn och unga

Det forebyggande och uppsdkande arbetet med barn, ungdomar och unga vuxna i
stadsdelsomradet kommer att fortsitta prioriteras och bedrivas i samverkan med interna samt
externa samverkanspartners. Syftet dr att minska den sociala utsattheten och minska risken
bland annat f6r social oro.

Stadsdelsomradets befolkning kommer att 6ka de kommande aren och forskolans samt
fritidens verksamheter kommer att utokas. For att stdrka bade forskolan och de preventiva
samt frimjande insatserna, som forvaltningen erbjuder sina medborgare, gors en dversyn av
organisationen, i syfte att skapa en bittre anpassad organisation.

For de yngre av fritidens malgrupper kommer sommarverksamheten ute pa Galo att fortsitta.
Fokus kommer framdver att vara pa barn och ungdomar.

I samverkan med forvaltningens omsorg om personer med funktionsnedséttning kommer en
okad satsning goras for att erbjuda flera barn och unga med funktionsnedsittning dagvistelse
pa G4lo under sommaren.

Stadsdelsomrddet har flera stadsdelar dér risken for sociala oroligheter ar forhdjd.
Kéannetecknande for dessa omraden ar bland annat att fortroendet for myndigheter dr lagt och
att manga boende upplever sig dvergivna av samhillet. For att vinda utvecklingen behdvs en
samlad strategi for ett langsiktigt arbete, med breda satsningar fran flera samhallsaktorer och
civilsamhdllet. Det innebar 6kade behov av resurser, bade for att samordna och for att
genomfOra satsningar. Satsningarnas utformning ska styras av de lokala forutsittningarna i
respektive stadsdel.

Projektet ”Lokal utveckling i Ragsved” som genomfordes inom ramen for Soderortsvisionen
avslutades vid drsskiftet 2014-2015. Rgsved Community Center (RCC) har varit en del av
det, med en verksamhet som riktats till unga vuxna i omradet, 18-24 ar, med malsattningen att
hjélpa dem till studier eller arbete. Utgdngspunkter for det fortsatta forebyggande arbetet dr att
arbeta mer strategiskt och ldngsiktigt, bdde ur ett individuellt perspektiv samt ur ett
samhéllsperspektiv. Det finns unga vuxna som vare sig har utbildning eller
arbetslivserfarenhet, for att kunna ta sig in pa arbetsmarknaden och det finns unga som
behover integreras i samhéllet, for att undvika att hamna i en kriminell livsstil. Det tillkommer
varje ar nyanldnda ensamkommande ungdomar till stadsdelsomradet, etableringsérenden.
Erfarenheter frdn RCC:s verksamhet dr bland annat att det i dessa malgrupper finns unga
vuxna som, forutom att de saknar utbildning och arbetslivserfarenhet, ocksa saknar
grundldggande kunskaper om och erfarenheter av hur samhéllet fungerar. Mélgruppen ska
snabbt integreras i samhéllslivet genom arbete, praktikplats, utbildning etc., for att inte riskera
att etablera ett livsmonster utanfor det ordinarie samhéllslivet eller i kriminalitet.

I Ostberga Community Center (OCC)bedrivs en liknande verksamhet som inom RCC, men
med ett storre fokus pa omradesutveckling. Malet ar att 6ka tryggheten och engagemanget for
ndromradet. En viktig del ar att ge stod och utveckla goda relationer med boende samt
verksamma i omrédet, vilket &r ett ldngsiktigt arbete som tar tid, kraver uthéllighet och
ekonomiska resurser. Utdver arbetet i OCC har forvaltningen en samordnande roll for
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gemensamma satsningar i omradet, tillsammans med flera andra forvaltningar och bolag i
staden. Denna samordning och de insatser som behover vidtas for att 6ka forutsittningarna for
trygghet, trivsel och attraktivitet i omradet krdver att extra resurser tillfors.

For unga vuxna 18-25 ar har Arbetsmarknadsforvaltningen ett uppfoljande ansvar och
resurser. For etableringsidrenden ansvarar Arbetsformedlingen. Forvaltningen har ett viktigt
ansvar att samverka och arbeta uppsokande samt motiverande for de som behdver stod for att
etablera och fullfolja kontakterna med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen.
Att na ut till dessa personer/grupper ér bade 1 dagsldget och framdver en stor utmaning.

Prioriterade omréden i detta avseende 4r Dalen, Ostberga, Hogdalen, Ragsved och Hagsitra.
For att detta arbete ska lyckas dr samverkan nédvindig sdvil inom forvaltningen som med
andra myndigheter och forvaltningar/bolag i staden. Det kan bli aktuellt att koppla detta till
arbetet med SIG, som startar under aret.

Forskning visar att fysisk aktivitet gynnar bade fysiskt och psykiskt maende. Det ar viktigt att
barn och unga stimuleras att utova olika typer av fysisk aktivitet, bdde lagsporter samt
individuella sporter. Att tidigt i livet ha tillgang till olika aktiviteter och att vanan att aktivera
sig samt att motionera etableras 1 ung alder, dr betydelsefullt for en hélsosam livsstil som
vuxen. Forvaltningen satsar pa att ytterligare bredda det utbud av aktiviteter som finns idag,
till exempel pé fritidsgardarna, men dven pa att underlitta for foreningar, som erbjuder ett
komplement till forvaltningens utbud, att soka foreningsbidrag.

Kultur- och foéreningsverksamhet

Ett rikt kultur- och foreningsliv berikar ménniskor i alla &ldrar. Det frimjar en kansla av
tillhorighet och mojliggdr skapande av goda relationer ménniskor emellan. Forvaltningen
fortsatter arbeta aktivt for att boende i stadsdelsomradet i storre utstrackning ska starta
foreningar, speciellt i de prioriterade omradena. Forvaltningen avser att intensifiera
samarbeten med redan befintliga foreningar i syfte att f4 information om och hitta nya végar
for att nd nya malgrupper. Nar foreningar ér etablerade finns mojlighet att soka
foreningsbidrag till sin foreningsverksamhet, i enlighet med géllande riktlinjer for
foreningsbidrag. Dessa ses Over kontinuerligt for att bade underlétta for foreningar att soka
foreningsbidrag, men dven for att forvaltningen ska kunna folja upp verksamheter som
beviljas bidrag.

Férvaltningen arbetar fortséttningsvis bland annat med Kultur i Ogonhéjd- for, med och av
barn samt unga. En kultur-och foreningssekreterare tillsdtts for att kunna arbeta mer fokuserat
kring fragor som ror dessa omraden.

Attraktiv arbetsgivare/personal- och kompetensforsorjning

For att mota behoven hos fritidens besdkare pagar kontinuerlig kompetensutveckling. For de
ndrmaste aren dr frigor som jdmstélldhet och att moéta personer frin andra kulturer viktiga.
Bland unga ir trendvéxlingar snabba och andra behov av kompetensutveckling kan uppsta,
som inte har forutsetts. Samverkan dr av stor betydelse for att identifiera och fanga upp
signaler kring trender i stadsdelsomradet samt staden med omnejd.
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2.3 Aldreomsorg
Befolknings- och boendeutveckling
Tabell 3. Befolkningsprognos 65 ar och ildre, Enskede-Arsta-Vantor
Aldersgrupp | 2015 2016 2017 2018 2022 % utv 2015-
2018
65-79 ar 8169 8469 8839 9187 10743 12,5%
80-89 ar 2915 2791 2708 2647 2690 -9,2%
90 ar och 1061 1045 1013 989 895 -6,8%
aldre
Summa 12145 12305 12560 12822 14328 5,6%
Kaélla: Sweco

Enligt befolkningsprognosen berdknas personer i dldrarna 65-79 &r 6ka med 1018 under
tredrsperioden. Antalet personer 80-89 dr berdknas minska med 268 personer och gruppen 90
ar och dldre berdknas minska med 72 personer. Det innebér att gruppen dldre med storst
behov av omsorg minskar under perioden och sammantaget minskar antal personer 80 ar samt
dldre med 9,35 % under perioden.

Sweco har 1 rapporten “Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2015-2040”
berdknat behovet av platser inom dldreomsorgen pa lang sikt i staden. I rapporten berdknas
behovet av platser pa vird- och omsorgsboenden i Enskede-Arsta-Vantdr kunna minska med
40 platser, fram till 2018. Antalet hemtjansttagare berdknas minska med 100 personer.
Kostnaderna for dldreomsorg forvintas sjunka pd grund av befolkningsutvecklingen.

Da antal personer over 80 ar minskar ser forvaltningen 6ver behovet av att anpassa, avveckla
och omstrukturera vard- och omsorgsboenden som p sikt inte dr dndamalsenliga eller
efterfrigade. Forvaltningen ser ocksé att det finns behov av att se 6ver mdjligheten att
omvandla servicehusen till seniorboenden. Inom fastigheterna bor dven lokal f6r samvaro och
mojlighet att inta méltider i gemenskap finnas.

Forvaltningen ser foljande positiva effekter av en sddan omstrukturering:

Staden behdver inte avsitta medel for ombyggnation av hygienutrymmen

Hyreskostnaden kan hallas nere for pensiondrerna

Forvaltningen fér inte 6kade kostnader for lokalhyror

Pensionérsorganisationerna och pensiondrerna kan acceptera omstruktureringen da en

grundtrygghet for den dldre, avseende nérheten till personal och 6ppen

dagverksamhet, bibehélls

e Den ildre far en utdkad valfrihet gillande hemtjinst — val kan ske av verksamhet
etablerad inom seniorboendet eller annan hemtjénstutforare (idag finns ingen valfrihet
gillande detta inom servicehusen)

e Den éldre behdver inte bli bistdindsbeddmd for att {4 ldgenhet inom seniorboendet di

formedling sker utifran kotid, genom Bostad Stockholm.

En omvandling av servicehusen till seniorboenden skulle dven innebéra att dldres rétt till ett
tryggt boende skulle kunna sékerstéllas genom att dldre erbjuds ett tryggt boende inom
seniorboendena (som inte dr en bistdindsbeddmd boendeform). Boendeloftet for personer ver
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85 ar skulle da kunna verkstéllas med god kvalitet, utan hoga kostnader for forvaltningen. Att
verkstilla boendeloftet genom bistdndsbeddmda dldreboenden skulle leda till hoga kostnader,
som forvaltningen skulle behdva kompensation for.

Verksamhetsutveckling

Ett okat kvarboende forutsitter ytterligare utvecklad samverkan med landstinget och en vil
fungerande véardkedja samt personcentrerad vard och omsorg, till exempel for rehabilitering,
geriatrisk vard samt vard av personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt.
Implementering av den dvergripande samverkansdverenskommelse, som tecknats 1 bérjan av
ar 2015 mellan huvudménnen, méste ske inom berdrda intressenters respektive organisationer.

Anhoriga stér for en stor trygghet och utfor manga insatser for sina nérstdende. Behov av att
ytterligare utveckla formerna for anhorigstodet inom dldreomsorgen finns dérfor.

Effekterna av det omfattande forebyggande arbete som bedrivs inom stadsdelsomradet visar
sig bland annat genom de vélbesokta 0ppna motesplatserna for dldre, inom vilka det
forebyggande hélsoarbetet behover vidareutvecklas. De 6ppna motesplatserna for dldre bor
behéllas da de bidrar till att skapa nitverk och bryta isolering. Arbetet med att vidareutveckla
innehdllet i1 dessa verksamheter pagar fortlopande i samverkan med besdkarna och
stadsdelsndmndens pensiondrsrad.

Teknikutvecklingen medfor nya forbéttrade arbetsmetoder. Behovet av fler specialteam inom
hemtjansten kommer att ses 6ver. De interna trygghetslarmsystem som finns inom
dldreomsorgens sirskilda boenden behdver bytas ut inom vissa enheter.

Uppfoljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt utvecklingsomrade och
kraven pa verksamhetsuppfoljningar kommer att utokas ytterligare.

Arbetet med jamstéllda beslut, och uppfoljningen av det, kommer att vidareutvecklas.
Attraktiv arbetsgivare/personal- och kompetensforsorjning

Utifrén att behovet av vard- och omsorgsplatser minskar s& kommer ocksa behovet av att
rekrytera personal inom dldreomsorgen att minska.

Mer 4n hélften av medarbetarna i1 befattningarna underskoterska, virdbitrdde och vérdare ér
50 ar eller édldre. Personalomséttningen ér 1ag och forvaltningen bedomer det som troligt att
sjukfranvaro kommer att 6ka. Det dr svart att rekrytera sjukskoterskor och forvaltningen stéir
infor manga pensionsavgingar bland sjukskoterskor de ndrmaste aren. Det kommer ocksé att
behova rekryteras enhetschefer och bitrddande enhetschefer under perioden. Som ett led i
planeringen for de kommande pensionsavgangarna fortsitter avdelningens samarbete med
As6 gymnasium med att ta emot elever frin vird-och omsorgsutbildningen. Arbetet med att
erbjuda stadens ungdomar arbete under lov och helger kommer att fortsétta.

Virdegrundsarbetet fortsitter inom dldreomsorgens verksamheter och utgor en bas for arbetet
med brukarna, men ar dven en viktig del 1 enheternas utvecklingsarbete i medarbetarfragor.
Fokus ligger pa bemdtande, delaktighet och inflytande.
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Befolknings- och boendeutveckling

Befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet och fordndrade behov samt 6nskemal hos
malgruppen medfor ett 6kat behov av att bygga flera gruppbostiader och att utveckla olika
alternativ till bostdder. Med 6kande befolkning dkar dven kraven pa stadsmiljon och
tillgéngligheten for personer med funktionsnedséttning.

Trenden &r att manga ungdomar med funktionsnedsittning kommer att vilja bo 1 vanliga
bostiader/lagenheter. De bor fa sina ldgenheter formedlade pa samma sétt som andra
ungdomar/personer d.v.s. genom Bostad Stockholm. For att det ska vara mojligt behdver
fordelningssystemet ses dver och anpassas samt ge forvaltningarna ekonomisk mojlighet att
bygga upp ett fungerade boendestdd, utifran behoven.

Det finns behov av boenden for bade vuxna och ungdomar som omfattas av lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och ir utatagerande. Boenden f6r denna mélgrupp
finns inte att tillgd inom lagen om valfrihetssystem (LOV), vilket medfor hoga kostnader nér
forvaltningen tvingas kopa platser utanfor avtal. Forvaltningen anser att det vore bra om
staden centralt kunde inrdtta och driva denna typ av boenden.

Forvaltningen ser 6ver mojligheten att inrdtta LSS-boenden inom befintliga forhyrda lokaler,
tillsammans med bade privata och kommunala bostadsforetag. Detta kan komma att krdva
smérre ombyggnationer av trinetter till kok m.m.

Forvaltningen bevakar ocksad mojligheten att inrétta gruppbostidder enligt LSS inom omraden
dér nybyggnation planeras. Det kan uppstd komplikationer nir personer med
funktionsnedséttning bor 1 fastigheter med flerfamiljshus. Fastighetsdgarna har inte alltid
kunskap och beredskap for situationer som kan uppsta, utifran de svirigheter som mélgruppen
har. Besvirliga situationer kan uppstd om en fastighetsdgare vill sdga upp
gruppbostiderna/enskilda personer pd grund av t.ex. storningar. Férvaltningen anser att det
mest optimala vore om kommande gruppbostider byggs som fristdende byggnader.

En utveckling behover ske gédllande mojligheten att erbjuda personer med olika
funktionsnedséttning boende inom samma gruppbostad. Detta for att inte begrdansa
mojligheterna for de som verkligen behdver en ldgenhet i gruppbostad. For flera utforare
innebdr detta att fordndra och utveckla arbetssétt, kompetens och synsitt.

Pé grund av rddande brist pa gruppbostidder for personer med funktionsnedsittning foreligger
en 0kad risk for sanktionsavgifter, for ej verkstéllda beslut.

Verksamhetsutveckling

En utveckling mot normalisering av personer med funktionsnedséttning dr onskvérd och
efterfragas av malgruppen. Det behdvs en omfattande fordndring nir det géller synen pé
sysselsdttning och mgjlighet till arbetet f6r malgruppen.

Forandrade behov hos mélgruppen innebér behov av utveckling/férandring pd daglig
verksamhet och sysselsittning samt hur stodet ska utformas. De olika dagliga verksamheterna
behover, dér sa dr mojligt, se dver om de kan erbjuda praktikplatser som kan leda till arbete.

Forvaltningen bedomer att ungdomar med funktionsnedséttningar i framtiden inte 1 forsta
hand vill komma till daglig verksamhet utan i stéllet vill f riktiga” arbeten. Inriktningen bor
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vara att den enskilde att i forsta hand ska vinda sig till arbetsformedlingen, for bedomning av
om I6nebidrag for ett ordinért, eller anpassat arbete, kan erhallas. Forst ndr mojligheterna att
fa ett "riktigt” arbete dr uteslutet ska den enskilde vénda sig till kommunen f6r beddmning om
behov av daglig verksamhet. Hér ser forvaltningen att det dr nddvandigt att kommande
arbetsgivare far information om funktionsnedséttningar och stod for att kunna erbjuda
passande arbeten.

Uppfo6ljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt utvecklingsomrade.
Kraven pa verksamhetsuppfoljningar kommer att utdkas ytterligare. Flera verksamheter
tillkommer ocksé arligen genom upphandlingar som sker genom LOV.

Attraktiv arbetsgivare/personal- och kompetensforsorjning

Inom verksamheten for personer med funktionsnedséttning dkar sannolikt behovet av
personal pé grund av befolkningsutvecklingen. Férvaltningen har ocksa i uppdrag att bygga
fler gruppbostéder, vilket 6kar behovet av personal.

Fokus 1 utvecklingsarbetet under perioden kommer vara att hdja kompetensen hos
medarbetarna, vidareutveckla det gemensamma forhallningsséttet samt arbeta efter en tydlig
metodik. Utveckling av anhorigstodet fortsétter.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Befolknings- och verksamhetsutveckling

Befolkningsokningen i stadsdelsomrddet under perioden och innebér att fler personer kommer
att behova stod och insatser av individ och familjeomsorgen. Antalet barn och ungdomar,
0-19 ar, forvintas 6ka med 1 300 personer och antalet unga vuxna — vuxna, 20-64 ar,
forvintas 6ka med ca 3 400 personer.

Verksamhetsutveckling
Individ och familjeomsorg

Under 2014 inkom 2 166 anmaélningar till Mottagningsgruppen for barn och ungdom, 1 036
géllande kvinnor och 1 130 géllande man. Antalet anmélningar dkar kontinuerligt. Utifran
befolkningsdkningen i omradet dr det sannolikt att drendeinstromningen fortsétter oka.

Vald 1 ndra relationer dr den vanligaste orsaken till att familjer blir aktuella inom individ och
familjeomsorgen. Relationsvéldscentrum Sydost (RVC), som drivs i samverkan med Farsta
och Skarpnédcks stadsdelsforvaltningar, ger stod och behandling till valdsutsatta och
véldsutdvare. Tillsammans kommer stadsdelsforvaltningarna arbeta for att RVC ska dvergé
frén projekt till permanent verksamhet. En positiv trend dr att det gar béttre bade att né ut till
de som utdvar vald och med samtalsbehandling, for att de ska sluta anvinda vald.

Socialstyrelsen skdrpte under 2014 kraven pa att kommuner ska tillhandahalla skydd, stdd och
hjélp for véldsutsatta vuxna samt for barn som bevittnat vald. Antalet valdsutsatta personer
som sokte hjilp 1 staden 6kade markant under 2014 och kommer sannolikt att fortsitta oka.
Informationen och tillgdngligheten har blivit béttre for denna mélgrupp. Forvaltningen ser inte
nagon mojlighet att bibehélla den hoga ambitionsnivan, inom utredning och insatser inom
véld i néra relationer, utan extern finansiering. Forvaltningens mening &r att staden bor arbeta
for att dven hilso- och sjukvérden ska inga som part i arbetet med véld i1 néra relationer, och
pa detta sétt uppna delat ansvar for verksamheten.
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Antalet vardnadsutredningar 6kar markant i savél forvaltningen som i hela landet. Sedan 2006
har det varit en 6kning pa drygt 60 %, 1 landet. Vald och psykisk ohélsa forekommer 1 storre
omfattning i vrdnadsutredningar idag, jAimfort med tidigare.

Oppenvarden inom Barn och ungdom arbetar med att stiirka barns trygghet och stirka
skyddsfaktorer. En satsning kommer att géras med att utbilda bade chefer och medarbetare i
metoden Signs of safety som ar ett sikerhetsorienterat arbetssatt.

Oppenvérden erbjuder dven forildrastdd i grupp. Stodet ges genom KOMET och ABC.
Komet dr en forkortning for kommunikationsmetod och ABC star for alla barn 1 centrum.
Béda ar utbildningsprogram som riktar sig till fordldrar och syftet ar att stiarka relation mellan
den vuxne samt barnet. Utifran den vintade befolkningskningen kommer forvaltningen
under de ndrmaste dren behdva utoka dessa fordldraprogram, som ar uppskattade och
vélbesokta.

Oppenvérdens MST-team (Multisystemisk terapi ir en strukturerad 6ppenvardsbehandling
som vénder sig till familjer med ungdomar som har beteendeproblem) ska utdka sin
verksamhet med att 4ven arbeta med ungdomar som har missbruksproblem.

Komplexiteten i minga drenden inom individ och familjeomsorgen Barn och ungdom 6kar.
Bland annat ar det psykiatriska svérigheter som tenderar bli allvarligare, savél hos barn som
hos foréldrar. I flertalet &renden har de aktuella familjerna kontakt med Barn- och
ungdomspsykiatrin, landstingets habilitering, socialtjinsten och andra myndigheter. I dessa
drenden ska en samordnad individuell plan (SIP) upprittas.

Ett stort antal barn och ungdomar placeras pa institutioner. Kostnaderna for placeringarna &r i
regel hoga och resultaten som uppnas motsvarar ofta inte forvintningar och behov.
Forvaltningen kommer att fortydliga uppdrag/bestillningar till institutionerna, for att battre
resultat ska uppnas.

Inflyttningen till stadsdelsomradet av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar 6kar. For
att forbéttra mottagandet och arbetet med mélgruppen har en arbetsgrupp bildats.
Arbetsgruppen ska gora en behovsinventering 6ver vad som behdver utvecklas.

Grov kriminalitet &r ett stort och véixande problem inom stadsdelsomréadet liksom rekrytering
till kriminella grupperingar. Sérskilda satsningar kommer att géras de ndrmaste dren med
bland annat Sociala insatsgrupper (SIG). Verksamheten kommer att vinda sig till personer 1
aldrarna 15-29 ér, som &r kriminella/avhoppare/valdsbejakande extremism, och blir ett
samarbete mellan olika forvaltningar och myndigheter, som tillsammans samordnar insatser.
SIG- verksamheten for unga, som har drivits av forvaltningen sedan tidigare, kommer
framover ocksa arbeta med ungdomar som varit placerade i dygnetruntvéard, under langre tid.
Gruppen 6ver 20 r blir en ny malgrupp och nya arbetssitt behover utvecklas samt anpassas
till malgruppens behov. Sannolikt kommer boende- och sysselséttningsfrdgorna vara centrala
for att detta arbete ska bli framgangsrikt.

Under perioden kommer brottsbekdimpande myndigheter att intensifiera sitt arbete mot
organiserad brottslighet i stadsdelsomradet. Det kommer innebdra dkat behov av
forebyggande insatser, for forvaltningen, och samordning av satsningar bade internt inom
stadens olika verksamheter samt externt, med andra myndigheter. Det finns en risk for
motreaktioner mot de brottsbekdmpande myndigheternas arbete, som kan drabba savél
forvaltningen som allménheten.
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Personer med missbruksproblem, som kommer i kontakt med forvaltningens missbruksvard,
tenderar att 1 allt storre omfattning ha en samsjuklighet. Det giller bade dldre och yngre
brukare, men framforallt de yngre. For dem som inte har en diagnos kan det vara svart att fa
en diagnos faststélld pa grund av missbruket och utan diagnos har de inte tillgéng till stod fran
omsorgen om personer med funktionsnedsdttning eller frn socialpsykiatrin. Fér de som har
en diagnos kan det vara svart att tillgodogdra sig insatser som erhélls genom omsorgen om
personer med funktionsnedséttning eller socialpsykiatrin, om personen &r inne i ett aktivt
missbruk. Forvaltningen har, for att battre mota behoven hos de samsjukliga, dndrat inriktning
pa verksamheten vid den tidigare beroendemottagningen.

Huvuddelen av de som dr aktuella inom missbruksvarden saknar egen bostad och bor pé
ndgon form av korttidsboende. Ménga av dem har bristfillig grundutbildning, dalig forankring
1 bdde arbetsliv och i samhéllslivet, saknar egen forsorjning och ir beroende av ekonomiskt
bistand. En viktig frdga for en stabilare livssituation for dessa personer dr boendefrigan.
Forvaltningen har ett omfattande arbete med forsoks- och traningslédgenheter och stdd kopplat
till det, bade for att klara av sjélva boende och for missbruksproblemen. Utvecklingsomraden
ar att nd ut till fler unga med missbruksproblem och till personer fran andra linder, till
exempel finns det fa personer fran utomnordiska lédnder, bland missbruksvardens brukare.

Forvaltningen kommer under 2015 att utreda fragorna om etablering av familjecentraler och
om att 6ppna ytterligare en ungdomsmottagning. Om forvaltningen startar nya verksamheter
genererar det 6kade kostnader flera &r framat, avseende lokal och personal m.m.

Socialpsykiatri

Utifrén den berdknade befolkningsokningen, och den aktuella bostadsituationen 1
Stockholmsomradet, kommer det sannolikt bli nodvéndigt att se dver behovet av nya
gruppbostider samt stddboenden, under perioden. En central friga ér forvaltningens
mojligheter att fa forsdks- och traningsldgenheter som tilldelas via bostadsformedlingen.
Efterfragan pa ldgenheterna dr storre dn tillgdngen och svarigheterna att f& fram boenden i den
omfattning som behovs ir stora.

For personer som bor pa Hem for vard eller boende (HVB-hem) behdver samverkan och
forberedelser ske for att de ska kunna aterga till ordinért boende.

Samverkan med landstinget behdver utvecklas, gillande fordelning av kostnader och
uppfoljningar vid placeringar, inom olika sérskilda boendeformer. Det av landstinget
uppsagda avtalet, som bland annat inkluderade en fordelning av kostnader mellan kommun
och landsting, behover erséttas med ett nytt avtal ddr fordelning mellan huvudménnen
faststills. Arbetet med Samordnad individuell plan (SIP) fortsétter.

Uppf6ljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt utvecklingsomrade.
Attraktiv arbetsgivare/personal- och kompetensforsorjning

Inom missbruksvérden finns inga stora behov av nyrekrytering under de ndrmaste dren. Den
personalgruppen har hittills haft 1dg personalomsittning.

Inom Individ och familjeomsorgen Barn och ungdom har det varit stor omséttning pa bade
handldggare och enhetschefer. Under 2014 rekryterades savil enhetschefer och
avdelningschef. Det har lett till 6kad stabilitet inom avdelningen och forvéntas underldtta
rekryteringen av handléggare.
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Nyanstillda handldggare inom Utredningsenheten Barn och ungdom som har kort
arbetslivserfarenhet ges extra stod av mentorer for att de ska ldra sig grunderna i arbetet.
Tonvikten liggs pa réittssdker handlaggning och dokumentation. De nyanstéllda har ocksa
lagre antal drenden dn sina mer erfarna kollegor. Detta i syfte att ge dem en bra introduktion 1
yrket och arbeta kvar i forvaltningen. En viktig del i det sociala arbetet &r det
relationsbyggande arbetet, att bygga upp en fortroendefull och respektfull relation mellan
handlidggare och brukare, som ska béra i det sociala fordndringsarbetet, och 1 arbetsgrupperna,
ar mycket viktigt. Forskning visar att relationen mellan socialarbetare och brukare en av de
absolut viktigaste faktorerna i ett fordndringsarbete. Med stor personalomséttning uppstar inte
denna relation och forutséttningarna for ett framgéngsrikt socialt arbete forsdmras avsevirt.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatri kommer flera utvecklingssatsningar att géras under perioden, bland
annat utveckling av nya metoder och arbetssitt. Utveckling av anhorigstodet kommer fortsétta
1 samverkan med Farsta och Skarpnécks stadsdelsforvaltning. Stort fokus 1 det fortsatta
vardegrundsarbetet 1aggs pa vidareutveckling av bemotande, delaktighet och inflytande i
motet med brukarna.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Befolknings- och verksamhetsutveckling

Under perioden pagar planering for flera stora stadsutvecklingsprojekt, sdsom Arstafiltet,
Arstastriket, Slakthusomradet och Séderstaden samt utvecklingsomriden som Hogdalens
centrum och omrédet kring Trollesundsvdgen 1 Bandhagen. Dessutom har programarbetet {or
omradet kring Rabyvigen i Orby-Hagsitra konkretiserats och omfattar omkring 10 000
bostider. Det dr dock Annu oklart hur stor del av dessa som hamnar inom Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnds omrade. Ungefar 2 200 nya bostdder beréknas vara inflyttningsklara
under perioden 2015-2018. Bostadsbyggandet sker i de flesta omraden. Pa lidngre sikt kommer
utbyggnaden av bland annat Arstafiltet iging under perioden, men inflyttning sker tidigast
2019.

I stadens langsiktiga produktionsplan fram till 2030 kan omkring 25 000 nya bostidder komma
att byggas 1 stadsdelsomradet, vilket dr det mest expansiva omrddet i planen. Den centrala
stadens utvidgning fortsétter under perioden 2015-2018 med en rad stadsutvecklingsomridden
i nérheten av innerstaden, sisom exempelvis Arstafiltet, Arstastraket, Soderstaden och
Slakthusomradet. Andra viktiga utvecklingsomraden i stadsdelsomridet 4&r omradena kring
Trollesundsviigen i Bandhagen, tyngdpunkten Hogdalen och Alvsjs-Orby samt Hagsiitra.
Utover dessa pagar omkring 40 enskilda detaljplanearbeten i stadsdelsomradet samtidigt som
nya markanvisningar ges.

Planeringen for projekten fortsétter under perioden och delar av dessa kommer troligtvis att gé
in 1 genomforandeskeden. Forvaltningens uppdrag i planeringsarbetet dr att sdkerstilla en
tillgdnglig, attraktiv och funktionell stadsmiljo samt tillgodose behovet av
verksamhetslokaler, nya eller utvecklade/rustade parkomraden och trygghets- samt
miljoaspekter. Samarbetet med de tekniska forvaltningarna forvintas, pd grund av den
expansiva fas stadsdelsomradet &r pa vég in i, utdkas ytterligare under den kommande
trearsperioden. En ny enhet har dérfor bildats inom ekonomiavdelningen, for att samordna
arbetet inom lokaler, stadsmilj6 och samhéillsplanering.
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Den pégdende och kommande befolkningsokningen medfor 6kad anvdndning och slitage av
stadsdelsomradets parker samt gronomraden, vilket medfor utdkat behov av drift- och
underhallsétgarder.

Forvaltningen utvecklar samverkan med Trafikkontoret for att gora stadsdelsomradets parker
trygga, vélstddade och attraktiva samt tillgidngliga for barn, dldre och personer med
funktionsnedséttning. Fokus ar naturvardande atgarder samt reinvestering i1 lekparker,
parkvégar och trappor. Anvandningen av alternativa och héllbara metoder i arbetet fortsétter
utvecklas. Forvaltningen samverkar med andra stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar
som Idrottsforvaltningen, Miljoforvaltningen samt Kulturforvaltningen i olika fragor sdsom
exempelvis Arstaskogen och i parkplansarbetet.

Fullmaiktiges inriktningsmal om ett klimatsmart Stockholm sétter en hg ambitionsniva. For
att uppna denna har stadsdelndmnden dven satt ambitiosa namndmal. Till exempel ska
energieffektiviserande 16sningar alltid undersokas vid nybyggnation/ombyggnation,
atervinningen av matavfall ska 6ka, inventering av forvaltningens miljokompetens, det ska
finnas en handldggare med dvergripande ansvar for bevakning av klimat- och miljéfragor och
andelen ekologiska livsmedel ska vara 30 % 2015 vilket dr 5 procentenheter hogre &n
kommunfullméktiges mal. Malet for 2018 ar 45 %. For att kunna genomfora de dkade
ambitionerna for miljofragorna behdver ocksa resurser tillforas omradet.

Forvaltningen ser ocksé ett 6kat behov av central styrning och samordning inom klimat- och
miljofrdgor den kommande perioden. Samarbete och kompetensutbyte mellan forvaltningen
samt andra stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar behdver ocksa stérkas inom dessa
omréden.

De nérmaste aren kommer forvaltningen behova lagga resurser pa att uppdatera och ajourhélla
innehallet i1 parkdatasystemet DpMap, eftersom det idag finns brister 1 parkkartan for
Enskede-Arsta-Vantdr, samt folja upp driftsentreprenaderna.

Antalet fattiga EU-medborgare som vistas i Stockholms stad kan 6ka de nidrmaste aren.
Stadens utvecklade atgérder for malgruppen kan innebéra 6kade kostnader for forvaltningen.
Om antalet boplatser fortsitter att 6ka kan det innebdra 6kade driftskostnader och
arbetsinsatser, fran forvaltningen.

Utifrdn kommunfullmaktiges budget har forvaltningen har fétt i uppdrag att gora en forstudie
som belyser medborgarkontor och olika alternativ eller kompletterande 16sningar till
medborgarkontor. Om kommunfullmiktige infor krav pa att medborgarkontor inrittas dr en
forutséttning att finansieringen tryggas genom resursfordelningen till stadsdelsndmnderna.

2.7 Ekonomiskt bistand

Befolkningsutveckling

Okningen av antalet kvinnor och miin, 20-64 &r, i stadsdelsomridet, beriiknas till cirka 3 400
personer under fram till 2018. Forvaltningens beddmning ér att andelen hushéll med
ekonomiskt bistind kommer att ligga pa ca 1,6 % de ndrmaste aren. Det skulle innebéra en
Okning med 243 drenden under 2016, 281 drenden under 2017 och 310 &renden under 2018.
Utifran den planerade bebyggelsen i stadsdelsomradet, med ca 30-40 % hyresritter, 1
kombination med sénkta inkomstkrav for att fa kontrakt pa bostad, bedémer forvaltningen den
okningen sannolik. Generellt ser forvaltningen en successiv forflyttning av ekonomiskt
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svagare grupper fran stadens centralare omréaden till ytteromradena.

Verksamhetsutveckling

Bostadsfragan och bristen pa bostéder ér ett allt vanligare problem hos dem som har
ekonomiskt bistand. Speciella anstéllningar avsitts inom forvaltningen for att arbeta med
boendefragor. Majoriteten av dem som har ekonomiskt bistand saknar egen bostad. De har
antingen inte kvalificerat sig pa bostadsmarknaden, blivit av med sitt kontrakt eller har
skulder/hyresskulder och dr hdnvisade till andrahandsbostader eller inneboenden. I och med
den svara bostadssituationen i Stockholmsomradet blir personer som kommer fran andra
lander kvar i andrahands- eller inneboenden, vilket leder till 6kad trangboddhet, begriansade
mojligheter till sjalvstidndighet och sjdlviorsorjning, for de vuxna, samt forsvarad skolgang for
barnen.

Forvaltningen ser en trend med allt hogre hyror for bade andrahands- och inneboenden.
Forvaltningens kostnader for tillfélliga boenden, hotell, vandrarhem och hirbargen,
fordubblades mellan 2013 och 2014, och var under juni 2014 uppe i drygt en miljon kronor
per manad, for att sedan, tack vare riktade insatser, sjunka nagot under den senare delen av
aret.

En grupp som erhéller ekonomiskt bistand &r sjukskrivna utan sjukpenningsgrundande
inkomst. Ménga av dem har haft ekonomiskt bistand under flera ar, utan att ndgon utveckling
skett. Den satsning som gors med att utveckla arbetsformer for att ge dessa personer rétt stod
mot egen forsorjning, rehabilitering mot arbete (hel eller deltid) eller mot permanent
ersittning fran Forsdakringskassan, borjar ge effekt. Inflodet géllande den gruppen forvéntas
bli ungefér sdsom tidigare men pd sikt beddomer forvaltningen att personerna kommer att bli
sjalvforsorjande snabbare én tidigare. Arbetssitt behover utvecklas for att starka den gruppen,
med inriktning att pé sikt kunna fé insatser frén Jobbtorg resurs.

Att unga inte ska fasta i ett beroende av ekonomiskt bistand &r ett viktigt utvecklingsomrade.
Forskning visar att det behdvs relativt kort tid for en ung person att gora det. Forvaltningen
arbetar med bland annat omfattande informationsinsatser till unga personer, som ansdker om
ekonomiskt bistdnd, for att motivera till egen forsorjning.

Attraktiv arbetsgivare/personal- och kompetensforsorjning

Behovet av personal inom verksamheten bedoms ligga kvar pa samma nivé som for
nédrvarande. Den tidigare trenden med stor omséttning av personal har brutits, men det
kvarstar trots det en risk for personalomséttning. For att behdlla och kompetensutveckla
medarbetare arbetar verksamheten med bl.a. specialisering och kompetensutveckling, utifran
intresseomraden.

Nér nyrekryteringar gors ér det viktigt att bredda kompetensen 1 arbetsgrupperna och att
personer med méangkulturell samt etnisk kompetens anstills, sa att arbetsgrupperna pa ett
bittre satt motsvarar brukargruppernas sammanséttning och behov.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsutveckling

Arbetslosheten forvintas minska de ndrmaste dren. Grupper som dven fortsittningsvis har
svérigheter att fa arbete/egen forsorjning ir utrikes fodda, personer som saknar
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gymnasieutbildning, sjukskrivna och personer med funktionsnedséttning som innebér
begrinsad arbetsformaga. Forvaltningen ser en trend att de som inte far arbete star allt l1angre
fran arbetsmarknaden. Bland de som r arbetslosa finns ocksa allt oftare en ohélsa, fysiskt
och/eller psykisk, som inte dr kénd till en borjan men som paverkar anstillningsbarheten.

Gruppen unga 19-29 som stér utanfor savél arbetsliv, studier som traineeprogram och som
inte har kontakt med vare sig Arbetsformedling, Jobbtorg, skolor eller socialtjanst dr viktig att
prioritera. Befintliga arbetsmarknadsinsatser har inte pa ett tillfredsstéllande sdtt natt fram till
denna grupp, som riskerar att hamna utanfor samhéllslivet. For att né ut till dem behovs
uppsokande och motiverande arbete ute i bostadsomradena, och slussning till befintliga
arbetsmarknadsinsatser. Forvaltningens satsning i Ragsved, RCC, for gruppen 18-24 ar, ir en
satsning med inriktning mot arbete/studier. Arbetsmarknadsforvaltningen har fran 2015 ett
utokat uppfoljande ansvar for aldersgruppen upp till 25 &r. Det behdver kopplas till
uppsokande arbete ute i stadsdelsomrédena, for att na ut till malgrupperna.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2016 och 2017 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2015. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2014.

Tabell 4. Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Kostnader 224530 2 245,30 224530
Drift och underhall 2 239,80 2 239,80 2 239,80
Avskrivningar 3,8 3,8 3,8
Internrantor 1,7 1,7 1,7
Intakter 68,7 68,7 68,7
Netto Stadsdelnamnd 2 176,60 2 176,60 2 176,60

Nettokostnaderna har 6kat med 56,7 mnkr fran verksamhetsplan 2014 till verksamhetsplan
2015. Okningen beror i huvudsak pa volymdkning inom férskoleverksamheten och stdd och
service till personer med funktionsnedséttning, arbetsmarknadsédtgiarder samt individ- och
familjeomsorg. Inom dldreomsorg och ekonomiskt bistand har budgeten minskat.

Forvaltningen har en nettobudget pé cirka 2,2 miljarder kronor. Om pris och 16nedkningarna
stannar vid 2,5 % de kommande aren innebér det en kostnadsokning pé ca 54 mnkr per ar.

Helarsprognosen per februari visar ett sammantaget underskott for hela nimndens verksamhet
om 9,9 mnkr for 2015. Underskotten aterfinns inom Aldreomsorg och Individ- och
familjeomsorg barn och unga. Forvaltningen arbetar intensivt med att komma till ritta med
underskotten men risken &r stor att dessa omraden ocksé kommer att har ekonomiska
utmaningar dven kommande ar. Detta far ocksa konsekvenser for ovriga verksamhetsomraden
dé& omprioriteringar mellan verksamheter kan bli nddviandiga i storre utstrackning.

Sammanfattningsvis beskrivs i detta drende behov, utmaningar och hojda ambitionsnivaer for
de kommande tre dren. For att dessa ska kunna genomf6ras maste mer resurser tillforas
verksamheten.

3.1 Drift

Forskola

Lokalkostnaderna inom forskola kommer att oka till f6ljd av att nya lokaler hyrs in, men
ocksa pa grund av fastighetségarnas planerade renoveringar. Stimulansbidrag for utbyggnad
erhélls endast d& utbyggnaden innebér ett nettotillskott av avdelningar. Inom forvaltningen
finns en del slitna lokaler och forskolor i paviljonger med tillfdlliga bygglov. Dessa lokaler
maste 1 vissa fall ersdttas och 1 vissa fall evakueras samt renoveras. Detta innebér kostnader
bade for avveckling av de gamla lokalerna, kostnader for evakuering och 6kade
hyreskostnader. I dag far forvaltningarna inga extra medel for dessa kostnader utan allt méste
finansieras inom forskoleschablonen. Nya lokaler, och renoverade, har en betydligt hdgre
kostnad per kvm &n befintliga dldre lokaler. Det innebar att lokalkostnadernas andel kommer
att 6ka och att andelen for den pedagogiska verksamheten kommer att minska inom den totala
budgeten for forskolan.
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Att 6ka andelen forskolldrare fran dagens ca 35 % till stadens mal om 40 % till 2016 innebér
en O0kad kostnad om 7,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadséatgirder

Feriearbeten for ungdomar &r en prioriterad verksamhet. Forvaltningen bedémer att de senaste
arens satsningar pa feriearbeten har varit framgéngsrika. I samband med kommunstyrelsens
avstimning av budgeten fordelas medel for feriearbeten till nimnderna. Onskvirt vore att alla
medel for denna satsning gjordes redan i kommunfullmaiktiges fordelning av budget.

Stockholm véxer kraftigt. I flera av stadens fordelningsnycklar ingér variabeln befolkning i
nagon del. Det dr av storsta vikt att de verksamheter dir budgeten fordelas via en
fordelningsnyckel kompenseras for befolkningsdkning.

Aldreomsorg

Under 2015 kommer forvaltningen att terta vissa verksamheter till egen regi. Detta innebar
okade kostnader i samband med dvertagandet. Nagon sdrskild erséttning utgar inte till de
ndmnder som atertar verksamhet 1 egen regi.

Kraven pé uppfoljningen av verksamheter oavsett regiform har utdkats, bland annat genom att
verksamheterna ska f6ljas upp mera strukturerat och i utdkad omfattning. Detta leder till att
uppfoljningen kriaver utdkade resurser och kommer att gora si dven under kommande
planperiod.

Staden inforde under 2014 ett nytt ersittningssystem for hemtjansten inom &dldreomsorgen.
Den hemtjinst som bedrivs i egen regi har stora svarigheter att klara verksamheter med en
ekonomi 1 balans. Inom bestillaravdelningen har det nya systemet inneburit att kostnaderna
har 6kat. Gemensamt for bade utforare och bestillare dr att det nya erséttningssystemet
inneburit 6kade kostnader for administration. Forvaltningen &r positiv till den Gversyn av
ersiittningssystemet som har startats inom Aldreforvaltningen.

Socialpsykiatri

Atertagande av verksamhet inom socialpsykiatrin till egen regi medfor merkostnader i
overgingsskedet. Kraven pé uppfoljningen av verksamheter oavsett regiform har utokats
vilket leder till 6kat behov av resurser och kommer att gora sa 4ven under kommande
planperiod.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen ansvarar for Svedmyrabadet, som dr en kommungvergripande verksambhet,
KOV, med en fast ersittning. For att kompensera for utvecklingen av KPI och AKI samt for
okade hyreskostnader beroende pé investeringar i lokalerna skulle ersdttningen behdva riknas
upp med 0,5 miljoner kronor.

Forvaltningen planerar for utbyggnad av gruppbostider. Med dagens system med
stimulansbidrag ticks inte kostnaderna for ny start fullt ut. Dessutom finns en skillnad mellan
vad forvaltningen kan ta ut i hyra av de boende och faktisk hyra. Det finns i dagsldget inte ett
utbud som motsvarar efterfragan inom LOV, vilket innebér placeringar i boenden utanfor
LOV med medfoljande hdga kostnader som inte ticks av resursfordelningssystemet.

Andelen personer med omfattande omvardnadsbehov som inte bedoms tillhora personkretsen
for LSS okar, vilket innebér att forvaltningens kostnader for dessa insatser okar.
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Finansieringen sker via resursfordelningens fasta anslag som dr avsett att ticka alla insatser
som beviljas enligt SoL. Forvaltningen bedomer att denna 6kning kommer att fortsitta dven
den kommande trearsperioden. En utdkad budget for det fasta anslaget ar dirfor angelédget.

Forsdkringskassan avslar allt fler ansokningar om assistanserséttning vilket innebér att
ansokningarna om personlig assistans 0kar. Detta medfor ocksé 6kade kostnader, som ska
tackas av det fasta anslaget.

Stadsmiljo

I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomride sker en stor del av stadens bostadsbyggande
framover vilket 6kar kraven pa forvaltningen att avsatta mer tid for att delta i
planeringsarbetet. D& ambitionerna i stadens parkprogram dr hoga och dven en 6kande
befolkning innebér ett 0kat behov av underhdll av stadens parker innebér det att det kommer
att krdvas en okad driftbudget kommande é&r.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

For kommande planperiod dr foljande prioritering av de storre parkinvesteringarna foreslagen
1 samrad med trafikkontoret:

Tabell 5. Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)

Objekt 2015 och 2016 2017 2018 Senare
tidigare

Triangelparken, 6,7

Gamla Enskede

Backen, Ostberga | 0,3 3,7 2 4

Bandangen 0,3 5 1,7

Vattersdalden 0,5 3,8 1,7

Onskestraket och 3

Krokarna

Grynkvarnsparken 0,2 5

Totalt 7,5 7,7 4 5 13,7

Se bilagor for beskrivning av projekten

Maskiner och inventarier

Interna trygghetslarm inom forvaltningens vard och omsorgsboenden dr i behov av att bytas ut
och forvaltningen deltar 1 den upphandling av larmsystem som pdgar inom
Aldrefrvaltningen. Risk finns for att budgeten for maskiner och inventarier kommer att
overskridas nér larmen kops in. Om sé blir fallet avser forvaltningen att begéra utdkad
investeringsbudget.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for avskrivningarna kommer att 6verskrida planerade nivder de kommande aren
till f6ljd av inforandet av komponentavskrivningar. Budgetjustering for detta har begérts och
erhallits for 2015 1 samband med beslut om kommunstyrelsens avstimningsirende.
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4 Ovriga redovisningar

Ett Stockholm som haller samman

Det ar viktigt att 1 allt dagligt arbete ha fokus pa att brukarna ska fa basta mojliga stod, oavsett
kon, religion, bakgrund och forutsittningar etc. Medvetenhet om fordomar/forestéllningar och
hur det begrinsar oss, dr grundliggande for att 1 forldngningen kunna bedéma vad andra
ménniskor behdver. Forvaltningen har pdbdorjat olika satsningar for att utveckla
medvetenheten hos personalen kring dessa fragor. Diskussioner fors 16pande inom
verksamheterna om bland annat viarderingar och demokratiskt forhéllningssatt.

Utbildningar och foresldsningar genomfors om HBT/HBTQ fragor samt jadmstalldhet.
Verksamheter har genomgatt utbildningar och certifierats. Inom flera verksamheter har
utbildningar genomforts, och pagér, med fokus pé beslutsfattande utifran
jamstélldhetsperspektiv. Det ér ett 1angsiktigt arbete och kréver initialt stor tidsdtgang for de
anstillda.

Det ar viktigt att ha ett generellt integrerande perspektiv levande inom alla verksamheter. Det
ar viktigt att till exempel nybyggnation omfattar 4ven hyresrétter, med l4gre hyror, 1 alla olika
stadsdelsomraden, och att det inte blir en fortsatt férskjutning av ekonomiskt och socialt
utsatta invénare till ytterstadsomradena, med en pafoljande storre segregering av staden.

Forvaltningen kommer att vara en pilotférvaltning géllande genusanalys av budgeten,
tillsammans med Skarpnidcks stadsdelsforvaltning och Idrotts- samt Kulturforvaltningen.
Gillande arbetet framdver med konsuppdelad statistik ser forvaltningen ett behov av
systematisering och att uppgifterna kan tas fram ur befintliga IT-system. Den kdnsuppdelade
statistik som forvaltningen arbetar med bygger i huvudsak pa egna brukarenkiter.
Forvaltningen kommer under perioden arbeta med att utdka den konsuppdelade statistiken.

Nedan foljer en redovisning av konsuppdelat statistik, som forvaltningen arbetar med fran
2015:

e Andel flickor som tycker att de har inflytande och &r delaktiga pa fritidsgérden (egen
brukarenkdt)

e Andel pojkar som tycker att de har inflytande och &r delaktiga pa fritidsgarden (egen
brukarenkdt)

e Andel pojkar som besoker ungdomsmottagningen (statistik inom
ungdomsmottagningarna)

e Andel kvinnor som tycker att stodet de fatt beviljat av Enheten for utredning och
oppenvérd har inneburit en fordndring till det béttre (egen brukarenkdét)

e Andel min som tycker att stodet de fétt beviljat av Enheten {for utredning och
oppenvérd har inneburit en fordndring till det béttre (egen brukarenkdét)

e Andel kvinnor som fullféljer 6ppenvardsbehandling (statistik inom verksamheten)
e Andel min som fullféljer 6ppenvirdsbehandling (statistik inom verksamheten)
e Andel kvinnor med OSA-anstéllning (statistik inom verksamheten)
¢ Andel mdn med OSA-anstéllning (statistik inom verksamheten)
¢ Andel kvinnor respektive mén, som ansékt om dldreomsorg, som upplever att de
kommer till tals och dr delaktiga i utredningen om ansékan om bistand
(aktgranskning)
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e Andel kvinnor respektive min, som erhéller insatser inom dldreomsorgen, som
upplever att insatserna mojliggdr kvarboende (egen brukarenkét)

e Andel kvinnor respektive mén, som erhaller insatser inom éldreomsorgen, som ar
ndjda med utforandet av beviljade insatser; hemtjanst, servicehus och véard- och
omsorgsboende (egen brukarenkit)

e Andel kvinnor respektive mén med funktionsnedséttning som genom stdd har
mojlighet att leva ett sjdlvstindigt liv (egen brukarenkat)
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar frén den lokalsituation som rader per den 1 mars 2015.
Redovisning av fordandring i lokalbestandet géller hela perioden 1 mars 2015 till och med
2018. Fokus ligger pa beskrivning av fordndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Antalet barn 1 dldrarna 1-5 forvintas 6ka med 5,3 % fram till och med 2018. I takt med att
antalet bostdder inom nyproduktion, som fardigstills, kommer att 6ka under den kommande
trearsperioden forvintas ocksa folkmangden oka.

Tabell 2. Befolkningsprognos barn 0-5 ar, Enskede-Arsta-Vantor

Aldersgrupp | 2015 2016 2017 2018 2022 % utv 2015-
2018

0ar 1482 1504 1553 1581 1677 6,7%

1-5 ar 6520 6560 6748 6867 7388 5,3%

Summa 8002 8064 8301 8448 9065 5,6%

Kélla: Sweco

Under perioden pagar planering for flera stora stadsutvecklingsprojekt sisom Arstafiltet,
Arstastraket, Slakthusomradet och andra delar av Séderstaden, Hogdalens centrum samt
omrédet kring Trollesundsvigen i Bandhagen. Forberedande markarbeten pé Arstafiltet
véntas starta 2016-2017. Aven det stora stadsomvandlingsprojektet Alvsjo-Orby har nu startat
och planering forvintas paga under hela perioden.

Utifrén befolkningsprognosen, och med hansyn till en inskrivningsgrad i forskolan om 85 %,
finns det behov av ca 8 nya avdelningar i stadsdelsomradet under 2015. Under perioden 2016-
2018 dr beddmningen att ytterligare cirka 20 avdelningar behovs. I planeringsarbetet ses
behovet av barnomsorg 1 ett omrade tillsammans med behovet 1 nidraliggande omraden.

Det finns en 6kad efterfrdgan av att kunna erbjuda plats i forskolan under rets alla manader,
vilket 6kar behovet av att kunna 6ppna tillfalliga avdelningar under varen, nir det dr som flest
barn i verksamheten.

Det finns paviljonger som behover avvecklas p.g.a. tidsbegrinsade bygglov, samt forskolor
med renoveringsbehov, vilket medfor behov av evakueringslokaler pd kort sikt. Pa ldngre sikt
finns det ett behov av att planera for nya forskolor som beredskap for den prognostiserade
Okningen av barn fram till 2022.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer aldersgruppen dver 80 &r att minska, vilket gor att
behovet av vard- och omsorgsboenden och servicehus for dldre kommer att minska.
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Tabell 3. Befolkningsprognos 65 ar och &ldre, Enskede-Arsta-Vantor
Aldersgrupp | 2015 2016 2017 2018 2022 % utv 2015-
2018
65-79 ar 8169 8469 8839 9187 10743 12,5%
80-89 ar 2915 2791 2708 2647 2690 -9,2%
90 ar och 1061 1045 1013 989 895 -6,8%
aldre
Summa 12145 12305 12560 12822 14328 5,6%
Kélla: Sweco

I den boendeplan som utarbetats for region Ostra sdderort utgar forvaltningarna i analysen
fran att 65 % av det forvéntade behovet tillgodoses av kommunala boenden i egen regi eller
upphandlade pé entreprenad. Ovriga 35 % forvintas vilja boenden upphandlade enligt LOV.
Detta motsvarar ungefér fordelningen i dag mellan boenden enligt LOV och kommunala
boenden.

Enligt tabellen nedan redovisar Enskede- Arsta-Vantor en verkapacitet av kommunala
boenden om alla dldre skulle vilja att bo kvar i stadsdelsomradet. Detta dverskott upphdr forst
mellan aren 2035 och 2040. 2019 blir 6verskottet 182 platser.

Tabell 6. Kapacitet kommunala boenden

EAV 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040

Tillgang 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520
kommunala platser

Behov av platser 570 560 540 530 520 520 510 590 690 800

65 % av behovet 371 364 351 345 338 338 332 384 449 520

Overskott 150 156 169 176 182 182 189 137 72 0

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Utifrén prognosen vintas befolkningen i stadsdelsomradet 6ka under perioden, vilket ocksa
medfor en 6kad efterfrdgan pa gruppbostdder och servicebostidder. Det finns en central
formedlingsgrupp av bostad som insats enligt LSS, vilket innebér att de boende kan komma
frén staden 1 sin helhet. Till den centrala formedlingsgruppen har betydligt fler anmilt intresse
om gruppbostad &n tillgdngen, vilket tyder pé att forvaltningarna maste 6ka sin
utbyggnadstakt.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Bostadssituationen 1 Stockholmsomradet kdnnetecknas av bostadsbrist. En central friga &r
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningsldgenheter som tilldelas via
bostadsformedlingen. Efterfragan pa lagenheterna &r storre dn tillgdngen och svérigheterna att
f4 fram boenden i den omfattning som behodvs dr stora.

Utifran befolkningsprognosen bedéms det sannolikt att det kan bli aktuellt med att se 6ver
behovet av nya gruppbostidder och stddboenden inom stadsdelsomradet pa langre sikt.
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5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Inom forvaltningens forskoleverksamhet finns 233 avdelningar fordelat pa 65 kommunala
forskolor samt 2 familjedaghem. Det finns ocksa sex oppna forskolor beldgna i Dalen,
Hogdalen, Stureby, Arsta, Ragsved och Ostberga. Forskolorna ér indelade i 13
forskoleomraden som vart och ett leds av en forskolechef. Sammantaget &r cirka 3 780 barn
inskrivna i forvaltningens kommunala forskolor och 4 barn i familjedaghemmen. Bruttoytan
pa forskolorna ér ca 44 200 kvm, vilket innebér i genomsnitt ca 11,7 kvm/barn.

Aldreomsorg

Forvaltningen har i dagsléget sex vard- och omsorgsboenden med totalt ca 520 platser och tre
servicehus med ca 335 ldgenheter. Av dessa drivs fyra vird- och omsorgsboenden pa
entreprenad och tva pa intraprenad. Av servicehusen drivs ett pa entreprenad och tva i egen
regi.

Dessutom finns 203 ldgenheter i privat regi fordelade inom fyra vard- och omsorgsboenden,
Oasen, Finskt ildrecentrum, Mariahemmet och Arstabergshemmet.

Inom &ldreomsorgen finns ocksé en kostenhet, forebyggande verksamhet och fyra kommunala
hemtjénstenheter. Ytterligare en kommunal hemtjénstenhet etableras 1 Rdgsved-Hagsitra
fr.o.m. 2015-04-01, dd hemtjanst i kommunal regi hittills inte har funnits i omradet.

Antalet tomma lagenheter varierar 6ver tid. For ndrvarande dr 73 ldgenheter outhyrda, varav
29 inom servicehus och 44 inom vard- och omsorgsboenden, vilket innebér en vakansgrad pa
ca 8,54 %, (se vidare bilaga ” Boendeplanering for dldre 2015, 2016-2017 med utblick mot
2014 - Enskede-Arsta-Vantor”).

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Inom stadsdelsomrédet finns 16 boenden, varav 15 gruppbostiader med 5-6 lagenheter per
gruppbostad och ett serviceboende med totalt 16 ldgenheter. Merparten av gruppbostéderna
drivs pé entreprenad, (se vidare bilaga "Boendeplanering for personer med
funktionsnedsittning ar 2015, 2016 och 2017 i Enskede-Arsta-Vantor”).

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Inom stadsdelsomradet finns tva gruppbostidder, Dalen och Hagsétravigen 119 och ett
stodboende pa Drivhusvigen samt ca 150 forsoks-, jour- och traningsldgenheter.
Gruppbostidderna drivs pa entreprenad.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

I den langsiktiga forskoleplaneringen, exempelvis i samband med att nya bostéder
markanvisas, dr forvaltningens beddmning att behov finns av ca 2 nya avdelningar per 100
nya bostédder, utdver ett eventuellt behov i befintlig bebyggelse.

For att tillgodose behovet av lokaler for forskoleverksamheten 6ppnas under 2015 — 2018 nya
avdelningar i Arsta, Hagsiitra och Enskede. Ett stort antal av dessa utgérs av att befintlig
forskola ersitts av ny forskola med béttre kapacitet och hogre standard. Behov finns ocksé av
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att ersitta de platser som forsvann nér forskolan Adelstenen i Ostberga brann ner till grunden,
1 november 2014.

I Enskede gird, Arsta och Stureby kommer nya forskolor att byggas i samband med att nya
bostader uppfors. Dessa forskolor dr beroende av att bostadsbyggnationen genomfors under
planperioden. Dessutom utreder forvaltningen att dppna ytterligare avdelningar i Arsta och
Enskede gard, 1 anslutning till befintliga forskolor, for att mota efterfragan dér det ar svart att
hitta alternativa forskolelokaler.

Forskolan pa Sandfjardsgatan 12 kommer att behdva rivas i samband med forberedande
arbeten for byggnation pa Arstafiltet. Forvaltningen for diskussioner med
Exploateringskontoret om en alternativ placering, inom den sjunde etappen pé filtet. En sadan
16sning ska sté klar innan rivning och forvéntas kunna fungera i minst sju-atta ar.

Tabell 7. Lokalplanering tillkommande avdelningar inom forskolan 2015-2018

Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar
Enskedefaltet Ramviksvagen 205 | 6 2018 Nyproduktion
Enskede gard Enskede Gard 4 2017 Nyproduktion
Enskede gard Medlemsvagen 6 2017 Nyproduktion
Arsta Hummelvagen 10 -2 2015 Rivning i samband
med nyproduktion
Arsta Hummelvagen 10 6 2016 Nyproduktion
Arsta Svardlangsvagen 4 2015 Paviljong, ersatter
Hummelvagen 10
Arsta Skagersvéagen 4 2015 Paviljong
Arsta Hjalmarsvagen 16 -2 2016 Paviljong med
utgédende bygglov
Arsta Ramensvagen 6 2018 Nyproduktion
Arsta Arstavéagen 4 2018 Nyproduktion
Arsta Ottsjovagen 26 -4 2016 Paviljong med

utgadende bygglov

Arsta Sandfjardsgatan 12 | -5 2016 Paviljong med
utgéende bygglov,
flyttas till ny plats
inom Arstafaltets
sjunde etapp.

Arsta Arstafiltet, etapp 5 2016 Ersétter
Vil Sandfjardgatan 12
Arsta Sandfjardsgatan 39 | -2 2016 Paviljong med
utgédende bygglov
Arsta Valla Torg 53 -1 2016 Utgaende bygglov
Arsta Arstastraket etapp | -4 2017 Kan behéva
2 evakueras nar
grannhuset byggs
Stureby Sagverksgatan 97 -1 2016 Paviljong med
utgédende bygglov
Stureby Bjulevagen 2-8 2 2017 Nyproduktion
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Tabell 7. Lokalplanering tillkommande avdelningar inom forskolan 2015-2018
Stureby Tussmoétevagen -3 2017 Utgaende bygglov
195
Ragsved Bjursatragatan 72 6 2016 Nyproduktion
Ragsved Sparfinnargrand 12 | -2 2016 Avveckling
Hagsatra Kvarntorpsgrand -3 2017 Rivning
13-15
Hagsétra Kvarntorpsgrand 6 2018 Nyproduktion
13-15
Summa 30
tilkommande
avdelningar

Aldreomsorg

Forvaltningen ser det som nddvindigt att stadsdelsndmnden under de kommande éren tar
stdllning till om avveckling av vard- och omsorgsboenden samt om omvandling av
servicehus, till seniorboende, ska ske. Inget av forvaltningens tre servicehus uppfyller
Arbetsmiljoverkets krav pa hygienutrymmen. Det gor inte heller tva av forvaltningens vard-
och omsorgsboenden. De kommer, enligt fastighetsbolaget Micasa, inte att godkdnnas utifran
Arbetsmiljoverkets skirpta krav. Pé sikt kommer omfattande ombyggnader och storre
investeringar att krdvas, om dessa boenden ska finnas kvar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns 1 hela staden ett stort behov av bostider for personer med funktionsnedséttning.
Tidigare har ett inriktningsédrende behandlats for en gruppbostad 1 Svedmyra. Tidpunkten for
inflyttning dr berdknad till &rsskiftet 2015/16. Forvaltningen ser att en omvandling dr mojlig
av tre mindre boendeenheter inom dldreomsorgen till boende for personer under 65 ar enligt
LSS/SoL under planperioden. Det géller en gruppbostad i Stureby, en i Dalen och en i Arsta.

Forvaltningen ser ocksa att ett fordndrat synsitt behovs géllande bostdder for personer med
funktionsnedséttning. Istillet for att bygga gruppbostider/servicebostdder vid nybyggnation
skulle ett antal ldgenheter 1 det ordinarie bostadsbestandet kunna ”6ronmérkas” for
malgruppen och formedlas genom Bostad Stockholm.

Omraden som ligger lingre fram i tiden att bebygga #r Arstastriket, Arstafiltet och
Bandhagen. Dessa hinner troligen inte bli fardigstdllda inom planperioden.

En 6versyn gors avseende brukares ldgenheter som inte uppfyller Boverkets normer om
fullvirdig bostad. I samrad med brukare och anhoriga foreslas att dessa personer erbjuds
ersittningslagenheter 1 nybyggda gruppbostader. Inriktningen pa dessa bostader kommer att
utga fran de behov som finns hos brukarna. Det dr angeldget att se dver att varje brukare har
ratt boendeform efter behov och personkretstillhorighet.

Forvaltningen ser tillsammans med Micasa dver mojligheten att inrdtta LSS-boenden 1 en del
av nuvarande bostadsbestand. Forvaltningen bevakar alltid att gruppbostdder byggs inom alla
nybyggnadsomréden.
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Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Forvaltningen ser tillsammans med Micasa 6ver mojligheten att inrdtta SoL.-boenden for
personer inom socialpsykiatrin i en del av nuvarande bostadsbestand. Forvaltningen bevakar
alltid att gruppbostédder byggs inom alla nybyggnadsomraden.

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver mojligheten att omlokalisera och utveckla
verksamheterna, bland annat for trifflokalen Valvet, som ligger i Bandhagen, dér en
samlokalisering med Farsta stadsdelsforvaltning undersoks.

Administrativa lokaler

P& grund kapacitetsbrist och papekande fran Arbetsmiljoverket planeras en utdkning av
forvaltningskontoret med ny entré och reception. I samband med utékningen kommer
besoksrum att flytta till entrén och en utdkning av antalet till arbetsplatser blir mojlig.

5.5 Kostnadsutveckling

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten kommer 6ka framdver da ett antal nya forskolor
kommer Oppnas i nyproducerade fastigheter.

I ndgra forskolor uppfyller inte koken dagens krav och ombyggnader av dessa planeras, vilket
kommer att medfora 6kade kostnader.

Hyresnivan dr for ndrvarande ca 66 miljoner kronor vilket motsvarar 1 403 kr/kvm. De
permanenta forskolorna, som skall uppforas under perioden, ar i ett sa pass tidigt skede i
processen att hyresofferter &nnu inte 1dmnats av fastighetsdgarna. En beddmning ér att
arshyran for en nyproducerad avdelning dr mellan 350 000 och 500 000 kr, vilket innebér en
kostnad pé upp till ca 2 800 kr/kvm. Hyresvillkoren for nya forskolor varierar beroende pa
fastighetsdgare. Med SISAB som fastighetsdgare giller villkor enligt stadens ramavtal och
hyran baseras pa objektets sjdlvkostnader. For privata hyresvardar géller marknadshyror.
Négot som blir allt vanligare dr att forskolor inryms i bottenvaningarna i flerbostadshus, med
bostadsrittsforeningar som fastighetségare. I dessa fall far staden forvérva forskolan som
bostadsritt och det dr nivan pa insatsen som styr kommande hyra.

Hyresnivan for paviljonger dr forhallandevis hoga. Hyresnivder kring 3 000 — 3 500 kr/kvm &r
forekommande. Att undvika paviljonglosningar i lokalplaneringen dr 6nskvért men inte alltid
mdjligt. Detta ssmmantaget med behovet av att avveckla fastigheter med tillfdlliga bygglov
och lokaler med ldgre standard gor att forvaltningen bedémer att hyreskostnaderna kommer
att 0ka en hel del kommande ar.

Aldreomsorg

Hyresnivan dr for ndrvarande ca 78 miljoner kronor exklusive moms. Hyresintidkterna som de
boende betalar bedoms till ca 42 miljoner kronor. Det innebér att férvaltningens
nettokostnader for lokaler inom dldreomsorgen dr ca 36 miljoner kronor. Forvaltningen
planerar att omvandla nidgra mindre vérd och omsorgsboenden till LSS/SoL- boenden varfor
hyreskostnader kommer minska for &ldreomsorgen men istillet 6ka for de andra
verksamheterna. Kostnadsminskningen bedéms till ca 2,2 miljoner kr.

Om arbetsmiljoverkets krav pa tillgdnglighet i hygienutrymmen i servicehus och véard- och
omsorgsboenden behdver verkstéllas kommer det medfora kostnadsokningar for bade den
enskilde hyresgésten samt for forvaltningen.

Box 81
121 22 Johanneshov stockholm.se
08-508 14 552



Tjansteutlatande
Sid 34 (34)

Niér forvaltningen atertar verksambheter till drift i egen regi innebér det 6kade kostnader, 1
samband med Overtagandet.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Hyresnivan for nya gruppbostiader som byggs dr hogre dn de befintliga vilket gor att
hyreskostnaderna kommer 6ka for savél de boende som forvaltningen i den takt som nya
gruppbostider blir klara. Hyresutvecklingen i 6vrigt bedoms folja den allménna
kostnadsutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Hyran for forsoks och trianingsldgenheter har samma forutséttningar som vanliga
hyresrittslagenheter. Det dr svart att bedoma hur den generella hyresutvecklingen kommer
vara for bostader dver tiden, men beddmningen &r att hyrorna kommer f6lja den allmidnna
kostnadsutvecklingen de ndrmsta dren. Ligenheterna i denna kategori ligger ofta i det dldre
bestindet.

Administrativa lokaler

Forvaltningen flyttade in 2008 till forvaltningskontoret pa Slakthusplan 4. Véarden har begart
omforhandling av hyresnivan varfor en hyreshojning ér att pardkna med borjan &r 2016.
Forhandlingen é&r inte avslutad varfor det dr svart att kvantifiera hojningen i detta skede. Till
detta kommer dven kostnader for den utdkade receptionsytan.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgors 1 huvudsak av forvaltningskontoret belédget vid
Slakthusplan/Globen.

I lokalen for nérvarande ca 270 arbetsplatser, vilket innebér 21,1 kvm/medarbetare inklusive
sammantrddesrum. Samtliga medarbetare arbetar huvudsakligen 1 effektiva cellkontor och
storre rum delas av flera personer. Hyreskostnaden &r i dagsldget ca 34 000 kr/person vilket ar
langt under kostnaden for ett nybyggt kontor, trots att ett nybyggt kontor har farre
kvm/medarbetare.

Lokalerna bedoms 1 huvudsak som dndamalsenliga och redan effektiva.
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