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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan f6r ekonomin for en period
av tre ar, dar budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
ndmnderna darfor 1dmna ett underlag for planering for ar 2016 med inriktning for 2017 och
2018. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivider som kommunfullmiktige beslutade
om i samband med att budgeten for ar 2015 faststélldes.

Forvaltningen redovisar i punktform, under respektive inriktningsméil, nimndens strategiska
satsningar de kommande aren. Underlaget 1 6vrigt beskriver trender, utvecklingstendenser,
strukturella frdgor och demografiska fordndringar samt effekterna och eventuella behov av
atgirder utifrén detta.

Idrottsnamnden
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Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelningen for lednings- och verksamhetsstdd i samarbete med drift-
avdelningen och utvecklingsavdelningen. Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp onsda-
gen den 1 april 2015.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Barn och unga ska ges forutsittningar att idrotta och motionera i sin nérmiljo
Alla stockholmare erbjuds goda méjligheter att utova idrott och motion
Besokare 1 stadens idrottsanlédggningar kédnner sig trygga och sikra

Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

Foreningslivet upplever att det finns goda forutsattningar att verka i Stockholm
Simkunnigheten dr hog 1 Stockholm

Stockholmare med funktionsnedséttning har forutsittningar att delta 1 och tillganglig-
gora sig fritidsverksamheter

Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den véxande staden

Idrottsndmndens satsningar 1 stadens ytteromrdden fortsitter, i samarbete med berdrda
stadsdelsndmnder. Pdgaende samverkansformer ska utvecklas.

Ett klimatsmart Stockholm

Idrottsndmnden tillhandahaller en god milj6 for besdkare och medarbetare

Idrottsndmnden bidrar till en hallbar miljo

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Idrottsndmndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad budget

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna upplever stadens idrottsanldggningar som vilkomnande och attraktiva
Idrottsforvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare med hélsofrdmjande arbetsplatser
Barn och ungas rittigheter respekteras och namnden lever upp till barnkonventionen

Med god kunskap arbetar nimnden mot diskriminering och f6r inkludering av hbtq-
personer inom idrotten
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e Upphandlingar dr kvalitetssdkrade och genomfors med beaktande av social och ekolo-
gisk héllbarhet

Namndens verksamhetsomrade

Okad fysisk aktivitet - idrottsndmndens insatser for folkhalsa

Idrottsndmndens huvuduppdrag dr enligt stadens idrottspolitiska program att stimulera fler
stockholmare att bli fysiskt aktiva. Forskning visar entydigt att stillasittande &r en stor risk-
faktor, oavsett graden av idrottande eller motionerande. Alla vuxna bor dagligen vara fysiskt
aktiva 1 sammanlagt minst 30 minuter, med minst méttlig intensitet. Vanor grundléggs ofta
tidigt i livet, darfor ar det ocksa viktigt att f4 barn och unga fysiskt aktiva. Ju fler som regel-
bundet ror pa sig, barn som vuxna, desto storre vinst for bdde samhillet och den enskilda in-
dividen.

De kommande aren ska idrottsndmndens verksamhet sdrskilt riktas till de grupper som inte
idrottar eller motionerar, frimst barn och ungdomar. De prioriterade grupper som ndimnden
arbetar med dr ungdomar 13-20 &r, sérskilt flickor, flickor 7-20 ar med utlandsk bakgrund,

personer med funktionsnedséttning och barn och ungdomar 7-20 ar med ldgre socioekono-
misk bakgrund.

Néamnden arbetar foretraddesvis med tre strategier for att fa fler stockholmare fysiskt aktiva,

genom foreningslivet, spontanidrott och annan kompletterande verksamhet. Genom idrotts-
foreningarna aktiveras ungefdr hilften av barnen och ungdomarna i Stockholm. Att pa olika
satt stotta foreningslivet dr darfor det satt dar flest barn och unga nés med fysisk aktivitet.

En del barn och ungdomar vill idrotta/motionera pa egen hand och nér de sjdlva vill, sé kallat
spontant eller egenorganiserat idrottande. For att 6ka det spontana eller egenorganiserade
idrottandet ska nimnden informera om hélsovinsterna med fysisk aktivitet samt om vilka
platser for traning som finns 1 staden.

Det finns grupper som star helt utanfor foreningsidrotten, framfor allt handlar det om de
grupper som prioriteras 1 stadens idrottspolitiska program. Ett av nimndens viktigaste upp-
drag dr dérfor att erbjuda kompletterande mdjligheter att idrotta eller motionera {f6r de barn
och ungdomar som inte attraheras av det traditionella foreningsidrottandet. Detta kan ske
genom drop in-idrott, kurser, samarbete med skola och fritidsgardar med mera. Det &r viktigt
att ungdomarna far inflytande Gver aktiviteternas innehéll och form och att de riktas just till de
prioriterade grupperna. Det ska finnas ett brett utbud av till exempel 6ppen idrottsverksambhet,
framfor allt 1 ytterstadsomradena, 1 ndra samverkan med skola, fritidsgardar med flera. Ett av
de viktigaste verktygen for att skapa verksamhet dr stadens sim- och idrottshallar dér grupp-
traning, gym och simning utgor betydande delar.

Forvaltningen ska analysera nuvarande och framtida verksamheter i form av grupptrining,
gym, kurser och 6ppen verksamhet. Syftet ér att utrona kommande verksamhetsinriktning och
utbud for att framgéngsrikt 6ka den fysiska aktiviteten hos stockholmarna och da framst
ndmndens prioriterade malgrupper.

Aven de kunder som kommer med FaR fortsitter att ka, frimst i stadens mest socioekono-
miskt svaga omraden. Att samverka och nétverka kring FaR har visat sig vara framgangsrikt
och detta arbete ska utvecklas, med prioritet i utsatta omraden.
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De besokare som koper traningskort i simhallarna via foretag som formedlar friskvardstjénster
fortsatter att 6ka. Simhallskortet for stadens anstidllda inom forvaltningar och bolag dr ocksa
det en fortsatt framgéngsrik metod, som satsning pa medarbetarnas hélsa.

Samverkan inom staden for att na nimndens prioriterade grupper ér fortsatt viktig och de
MaBra-kurser som innehéller teori och prova pa-aktiviteter erbjuds boende 1 gruppbostéder,
skolungdomar (framst flickor med utlandsk bakgrund), arbetsldsa inom Jobbtorg med flera.
Malet dr att antalet uppdragskurser ska fortsétta oka. I ett samarbete med socialforvaltningen
planeras dven for insatser riktade till personer i sociala insatsgrupper.

De inspirationsdagar som erbjuds Stockholms gymnasieskolor samt hdgre arskurser i hogsta-
diet fortsitter att genomforas i de sim- och idrottshallar som ligger i ytterstaden. Eleverna far
prova pa simhallarnas utbud samt férenings- och kulturaktiviteter. I detta sammanhang ar
samarbete med kulturférvaltningen nytt frdn och med ar 2015. Detta samarbete ska vidareut-
vecklas.

P4 initiativ av idrottsforvaltningen ska fokusgrupper bildas med representanter frain nimndens
prioriterade grupper, for att ge mdjlighet att framfora synpunkter och 6nskemal pa aktiviteter
och utformningen av verksamheter.

Personal 1 sim- och idrottshallarna ska bli tryggare i att arbeta med personer med fysiska funk-
tionsnedsdttningar i de tillgédnglighetsanpassade gymmen, detta kommer att ingd 1 gymutbild-
ningen de kommande aren.

Inom skolsimmet dr det extra viktigt att arbeta strategiskt och forebyggande. Idag ’sldcks
brander”, det vill séga forst i de hogre arskurserna fangas icke simkunniga elever upp. Det
forebyggande arbetet méste ske 1 de yngre arskurserna och med fordel redan fran sexarsal-
dern. Idrottsforvaltningen har tagit fram en modell for hur skolor bor arbeta for att ha en sim-
kunnighetsstrategi genom hela grundskoletiden. Viktigt for att uppnéd 6kad simkunnighet ar
ocksa ett fortsatt samarbete med foreningslivet. Arbetet dr paborjat och en framgéangsfaktor ar
att ta till vara kompetens och engagemang fran bade idrottsforvaltningen och utbildningsfor-
valtningen. For att detta ska lyckas dr det viktigt att det finns en samordnare for simfradgor hos
bada forvaltningarna.

Simskolan for allménheten fungerar vil och ska fortsatta att ligga langt framme vad giller in-
larningsmetodik. Tider for att kunna utdka simskolan bor kartldggas for att kunna méta och
tillgodose behoven. Utmaningen &r hér att allménheten och simskolan konkurrerar om till-
ginglig bassdngtid.

Foreningslivets insatser avgdrande for 6kad fysisk aktivitet bland barn och unga

Foreningslivet 1 Stockholm har en stor och betydande roll i1 folkhdlsoarbetet och dr idag den
enskilda verksamhet dér flest barn och ungdomar &r fysiskt aktiva. Det dr inte bara idrotts-
foreningar som verkar for 6kad folkhdlsa utan dven foreningar som dgnar sig at exempelvis
friluftsliv och djurhéllning bidrar till att fler blir fysiskt aktiva. Ungefér hélften av alla barn
och ungdomar &r aktiva i Stockholms foreningsliv. Stadens kontanta stdd till barn- och ung-
domsforeningar hojdes 1 budget 2015 med 15 mnkr och dr nu pa totalt drygt 62 mnkr.

Barn och ungas deltagande i1 foreningslivet har fordndrats genom é&ren. Forskningsstudien Ung
livsstil visar att barn idag borjar tidigare i organiserad foreningsidrott jimfort med 1 mitten pa
1980-talet. Samtidigt slutar ungdomarna tidigare och antalet tonaringar inom idrotten mins-
kar. Skilen till att ungdomar ldmnar tidigare tyder enligt forskarna pé en méttnad pé organise-
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rad schemalagd tréning. Idrottsforvaltningen ser darfor betydelsen av att i samarbete med
foreningslivet utveckla strategier for att fa ungdomar att fortsdtta vara fysiskt aktiva. Det
handlar om att finna aktiviteter som lockar ungdomar som inte vill tivla och som mer spon-
tant vill utdva idrott och motion.

Idrottsforvaltningen har inlett en dialog med Stockholms idrottsforbund med syfte att hitta
former for hur staden kan stodja ett arbete med att rekrytera, utbilda och stdodja unga ledare.
I ndgra stadsdelsomraden med svag foreningsaktivitet dr det mycket svart att fa personer att
vilja vara ledare eller delta i styrelsearbetet.

Foreningar som far ekonomiskt stdd fran staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av
diskriminering, mobbning och krinkande behandling. Idrottsforvaltingen ska tillsammans
med Stockholms idrottsforeningar hitta former for att 6ka medvetenheten och kunskapen i
foreningarna om detta.

Jamstalldhet i idrottsutdvandet

Forskning visar att deltagandet 1 foreningsidrott fordelas med 60 procent pojkar och 40 pro-
cent flickor. Strategierna for att dstadkomma ett Stockholm dér andelen fysiskt aktiva flickor
ar lika stor som andelen pojkar ar flera. Parallellt med att 6ka den totala andelen stockholmare
som dr fysiskt aktiva krivs sirskilda insatser for att fa dldre flickor som idag inte dgnar sig it
idrott/motion att bli fysiskt aktiva. Detta kan ske dels genom att i storre utstrickning investera
1 den typ av idrottsanldggningar dér flickor idag &r 1 majoritet eller lika ménga som pojkarna
(till exempel simhallar/bassdngbad, idrottshallar/gymnastikhallar, ridanldggningar, dans-
/balett-/grupptréningssalar) och/eller investera i anldggningar som flickor uppger som dnskade
investeringar (se t.ex. Blomdahl/Elofsson/Ohman). Parallellt med investeringsstrategin ska
forvaltningen arbeta for att skapa aktivitetstillfallen som sarskilt attraherar och vénder sig till
flickor i tonéren.

For att uppna jamstdlldhet 1 idrottsutdvandet krévs att staden sdrskilt riktar sina insatser till
dem som, av olika skil, inte har givna forutsittningar eller inte spontant tar sig for att borja
trdna. Ytterligare ett verktyg i stadens strivan att na de fysiskt inaktiva inférdes 2012, den sa
kallade idrottsbonusen. Detta bidrag kan ges till foreningar som vill driva projekt for att moti-
vera fysiskt inaktiva att borja rora pd sig. Malgrupperna dr ungdomar, framst flickor 13-20 &r,
men ocksé personer med funktionsnedséttning.

Fritid fér personer med funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedsittning &r en av idrottsndmndens prioriterade malgrupper. Idrotts-
forvaltningen har samordningsansvaret for det stadsovergripande nétverket Fritid for alla”,
som utvecklar fritidsutbudet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Fritid {or alla
ska utvdrderas under 2015. Utifran det resultatet sker ett fortsatt utvecklingsarbete.

Undersokningen Ung livsstil visar att ungdomar i bdde grund- och gymnasiesérskolan ér fy-
siskt aktiva och deltar 1 foreningsverksamhet 1 klart mindre utstrdckning &n ungdomar i den
ordinarie grund- och gymnasieskolan. Studien genomfordes &r 2008/2009 och en uppfdljning
gjordes 1 gymnasiesirskolan 2013. En uppfdljning genomfors under varen 2015 1 grundsér-
skolan. Nér uppfoljningen &r gjord tar idrottsforvaltningen fram en l&ngsiktig handlingsplan
for att forbattra forutsattningarna for malgruppen till battre hilsa.

Fritidsnitet &r en webbplats som samlar fritidsutbudet for barn, ungdomar och vuxna med
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funktionsnedséttning i Stockholms ldn. P4 initiativ av Stockholms stad r nu 19 kommuner
och Habilitering & Hélsa inom landstinget med i samarbetet. Stockholms stad tar ett fortsatt
huvudansvar for samordning, drift och utveckling av webbplatsen.

Utifran tidigare forskning om hélsan hos vuxna personer med intellektuell funktionsnedsatt-
ning och som bor i gruppbostad ska forvaltningen finna metoder och verktyg for att motverka
den ohélsa som finns hos mélgruppen, bland annat genom att initiera och stotta ett bredare
och mer anpassat motionsutbud. I rapporten “’Fritiden for personer i gruppbostad - en tidsstu-
die av personer med en intellektuell funktionsnedséttning” (2014) visar forvaltningen att en
stor del av den fria tiden dgnas at stillasittande aktiviteter (en tredjedel av tiden). Lagintensiva
aktiviteter, promenader samt fysisk aktivitet tillsammans dgnas endast fem procent av tiden.
Forvaltningen ska dérfor stotta motionsaktiviteter och verka for att bryta stillasittandet genom
att stotta olika aktorer och personal vid gruppbostidderna att erbjuda alternativ. Rapporten vi-
sar att hilften av de som bor i gruppbostad inte tar del av vare sig det organiserade kultur- och
fritidsutbudet eller gér oorganiserade fritidsaktiviteter utanfor eller i bostaden. Forvaltningen
ska dérfor undersoka vad som krévs av olika kultur- och fritidsaktorer for att nd de som star
utanfor det organiserade kultur- och fritidsutbudet.

Idrottsnamnden har fétt projektmedel fran Digital fornyelse for att tillgdngliggora digital in-
formation om kultur- och fritidsutbudet. Personer inom malgruppen ska kunna ta till sig in-

formation sjdlvstandigt och utifrén sina forutsattningar genom bland annat surfplattor. Detta
arbete kommer att pdgd under tva till tre ar.

Ytterstadsarbetet

Néamnden har under flera ar deltagit aktivt i de satsningar som pagétt i stadens visionsomraden
1 samarbete med stadsdelsndimnderna Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta, Hasselby-Villingby,
Enskede-Arsta-Vantdr och Farsta. Detta arbete dr pa inget sitt firdigt utan fortsitter under de
kommande tre dren. PAdgaende samverkansformer ska utvecklas. Det dr viktigt att de parter
som dr inblandade i de olika omradena framover utbyter erfarenheter for att dra nytta av
varandras kunskaper, lirdomar och samverkansformer.

Arbetet med Régsveds bollplan, som ir ett samarbete med stadsdelsforvaltningen, fastighets-
dgarforeningen, bostadsbolagen, utbildningsforvaltningen och foreningslivet, fortsitter dven
kommande ar. Aktivitetsytorna kommer att std klara under 2015 men aktiviteterna knutna till
ytorna ska fortsitta att utvecklas.

Barnperspektivet

Idrottsndmnden ska fortsatt beakta barnperspektivet och sikerstilla barnens rittigheter i en-
lighet med FN:s barnkonvention. Barnchecklistan som togs fram hdsten 2014 har borjat an-
vandas 1 tjdnsteutlatanden och 1 forvaltningens verksamheter och ska revideras regelbundet
framdver. Som ett gott exempel kan ndimnas Husbybadet som har genomfort en barnkonse-
kvensanalys av sin Oppna verksamhet. Denna ska spridas i forvaltningen for andra att inspire-
ras av. Farsta sim- och idrottshall har startat en referensgrupp med ungdomar som fér vara
med och péverka kommande kursprogram. Andra simhallar dr ocksa pa gang att starta refe-
rensgrupper, till exempel Vistertorps sim- och idrottshall och Skidrholmens sim- och idrotts-
hall. Ndamnden bjuder dven in ungdomar till dialogcafé med olika teman minst en gang per ar.

Stockholm - en attraktiv friluftsstad

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (23)

Stockholm &r 1 hog grad en "gron" stad i det avseendet att stadens invanare har god tillgéng
till gronomraden 1 form av parker, skog och skirgérd varav flera naturskyddsomraden. De
motions- och skidspar staden forvaltar dr ett mycket uppskattat och viktigt inslag for fysisk
aktivitet och vardagsmotion. Genom att pa lampliga platser runt om i Stockholm uppfora fler
utegym forsoker staden inspirera fler stockholmare att bli mer fysiskt aktiva. I samband med
att Stockholm under aren 2016-2018 héller 1 vardskapet for varldscupen i parallellslalom gors
investeringar i frimst belysning i Hammarbybacken.

Batsporten 1 Stockholm ér ett av idrottsndmndens ansvarsomraden. Kommunfullméktige fast-
stillde 2014 en ny policy for fritidsbatslivet i ett framtida Stockholm. Detta innebér bland
annat att nya ldngsiktiga avtal med fritidsbatsklubbarna nu kan tecknas. Avtal som delvis har
en ny inriktning och som bland annat innebér en hogre tillganglighet till batklubbsomraden
for fler an bitdgare. Behovet av fler batplatser dr mycket stort 1 Stockholm med flera tusen
stockholmare i ko. Det &r i detta sammanhang angeliget att forvaltningen medverkar i stadens
plan- och planeringsprocesser for byggande utmed Stockholms strandlinjer. I samrdd med
miljoforvaltningen och béatorganisationerna fortsétter miljoinvesteringarna i spolplattor och
latrintdémningsstationer pé strategiska platser, for att mota de nya lagkrav som tréder 1 kraft
under 2015.

Néamnden svarar for en fortsatt utveckling av fisketrappor och biotopvard, med hjilp av vo-
lontédrer, uppdragstagare och extra medel fran EU:s fiskerifond. Namnden anlidgger ocksa
groddammar runt om i staden for att sdkra groddjurens fortlevnad.

Idrottsnamndens miljoarbete

Idrottsndmndens energiplan for 2013-2019 beskriver forvaltningens 16pande arbete for effek-
tivare energianvindning och minskade vixthusgaser frin idrottsanldggningarnas fastigheter
och verksamheter. Planen grundar sig pd Stockholms miljoprogram 2012-2015, Stockholms
atgdrdsplan for klimat och energi 2010-2020 samt Stockholms Fardplan 2050. Energi till
transporter aterfinns i idrottsndmndens miljohandlingsplan. Energiplanen redovisar mal for
energianviandningen av elektricitet, fjirrvirme och vatten, dtervinning och férnybar energi
samt atgdrder i befintliga anldggningar. Energikostnaderna &r en stor del av ndmndens budget,
ar 2014 var kostnaden cirka 80 mnkr.

Strategier for nimndens energiarbete dr val av energimedia, inventering av teknisk utrustning,
optimering av styr- och reglerteknik, effektiv vattenanvindning, uppf6ljning av energifor-
brukningen samt information och kunskap om energi. Pagédende och planerade projekt for
energiarbetet 2016-2018 redovisas i energiplanen.

Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens ekonomiska situation paverkas 1 hog utstrdckning av f6ljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intéktsutveckling, utveckling av intikterna for planhyror, 6kat underhéllsbe-
hov 1 anldggningarna samt investeringar som medfor driftstorningar och 6kade drifts- och
lokalkostnader.

De senaste aren har simhallarnas intédktsutveckling stabiliserats for att darefter minska med
cirkal3,9 mnkr mellan 2012-2014. Detta tillsammans med 6kade underhalls- och driftkostna-
der till f6ljd av allt dldre anldggningar gor det svart att finansiera nya anldggningar, satsningar
pa prioriterade malgrupper samt budgeteffekter av planerade och oplanerade driftstopp. Nér
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befolkningen véxer 0kar kraven pa bade nya anldggningar och utdkad verksamhet i befintliga
anldggningar. Det finns en stor efterfragan pa nya idrottshallar framdver. Under 2016-2018
berdknas fyra nya idrottshallar, samt eventuellt externt inhyrda, tas i drift. Darutover kommer
exempelvis dven flera nya konstgrasplaner och en skridsko- och bandyhall att driftsdttas under
perioden.

Under budgetperioden kommer Akeshovs sim- och idrottshall, Forsgrénska badet och GIH-
badet att vara stingda samtidigt under en lidngre tid for renovering. Ombyggnationerna dkar
trycket pa dvriga simhallar utan att antalet kunder 6kar totalt sett. Detta innebér en stor nega-
tiv inverkan pd idrottsndmndens driftbudget under 2015-2016, vilket minskar mdjligheterna
att ta tillbaks de intdkter som forsvunnit till foljd av 6kad konkurrens frén nya gym, slitna an-
laggningar med mera. Det ar frimst intdkterna for gym- och grupptraning som minskat. Om
denna utveckling fortsitter kommer det att medfora att nimndens verksamhet blir omdjlig att
inrymma inom nuvarande budgetram, i och med att kostnaderna till stor del utgors av fasta
kostnader. Under de ar intékterna 6kade finansierades dessutom nya anldggningar och andra
satsningar med hjdlp av intékter fran simhallsverksamheten, eftersom intikterna 6kade betyd-
ligt mer &n kostnaderna.

Hyreskostnaderna utgor en visentlig del av ndmndens budget och har dirmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutsdttningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna pdverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Namndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden, i huvudsak pa grund
av genomforda investeringar.

Nuvarande budgetmodell, dir idrottsndmnden frimst kompenseras for hyror till {6]jd av in-
vesteringar inom fastighetsndmndens budget for idrottsinvesteringar, forsvarar eller omgjlig-
gor att idrottsndmnden hyr frdn andra parter nér intressanta objekt, framfor allt hallar 1 inner-
staden, dyker upp fran foretag med flera. Aven andra exempel kan nimnas sdsom hallar fran
SISAB och GIH-badet, dér en hyres6kning har aviserats. En mer flexibel budgetmodell vore
onskvird for att forhindra att, for staden bra ekonomiska 16sningar, viljs bort.

Idrottsndimnden ansvarar for inre underhéll och underhall av tekniska installationer som vat-
tenrenings- och kylanldggningar, och underhéllsbehovet i anldggningarna &r fortsatt mycket
stort. Forvaltningen bedomer att underhallsnivan under budgetperioden bor utdkas for att nod-
véndiga atgérder i de dldre anléggningarna ska kunna genomforas.

Drift

Intakts- och kostnadsutveckling 2010-2014

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under &ren 2010-2014 for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forsdljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och till-
félliga lokalupplatelser jimfort med kommunfullméktiges budget.
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas férsaljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2010-2014
200,0
t—-ﬁ
1800 / ==l f-budget
160,0 / ==5im hallarnas farséljning
.E 140,0 /‘ —de—Tillfglliga lokalupplatelser
120,0 u__,...—-"'x =i Hyre 5 0Ch kapitalkostnader
=== Personal
100,0
=@=E|/va/virme
80,0
2010 2011 2012 2013 2014

Mnkr
Intakt-/kostnadsslag® 2010 2011 2012 2013 2014
Kf-budget 526,3 5298 536,7 543,68 5878
Simhallarnas férsaljning 1696 159,0( 162,9%% 154,8 1490
Tillfallig lokalupplatelser 53,1 53,5 73,3 97,9 98,8
Hyres- och kapitalkostnader 2745 281,1 04,2 329,1 354.5
Personal 215,8 213,7 211,0 214,7 223,0
El/va/virme 83,9 82,3 85,6 20,9 77,5

* | simhallarnas farsaljning ingar forsaljning av arskort, engangskort, rabattkort
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar mest av planhyror.

** Vardet for 2012 ar justerat med 27,7 mnkr jamfart med bokslut 2012 for den
periodisering som gjordes for att dren ska vara jJamférbara.

Den stora 6kningen av planhyror 2012 och 2013 beror framst pa det 6kade intiktskravet i
kommunfullméktiges budget till foljd av inférandet av sjdlvkostnadshyror for skolor. En del
av okningen beror dven pa intdkter av planhyror for nya idrottshallar.

Under den senaste tioarsperioden har investeringarna i nya konstgrésplaner varit stor och ett
stort antal planer har tillkommit. Om en konstgrasplan underhalls ordentligt med granulat
forvintas livsldngden 6ka med 25 procent enligt Svenska Fotbollforbundet, det vill sdga en
uppgradering av konstgrasmattor behdver ske mer sédllan och satsningar pa andra idrottsinve-
steringar kan prioriteras. Pafyllning av granulat kostar cirka 0,1 mnkr per ar och konstgris-
plan. Detta innebér en arlig kostnad om cirka 8 mnkr for att uppritthalla underhallet av konst-
grasplaner och 6ka deras livslangd.
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Driftboudgetkonsekvenser av pagaende och planerade investeringar

(exklusive hyreskostnader till fastighetskontoret)

Kostnader och intékter under budgetperioden kommer att 6ka som en f6ljd av investeringar i
skridsko- och bandyhall, nya idrottshallar samt konstgrasplaner med mera.

Under budgetperioden berdknas fyra nya idrottshallar (inklusive en gymnastikhall) tas i drift.
Totalt berdknas de nya hallarna medfora 6kade driftkostnader om 7,9 mnkr och 6kade intékter
om 4,6 mnkr per ar nér alla &dr fardigstallda.

Fyra nya konstgrésplaner och nigra nya omkladningsbyggnader kommer att driftséttas under
budgetperioden enligt nu gillande investeringsplanering. Tillkommande driftkostnader (skot-
sel) och intdkter for de nya konstgrasplanerna totalt berdknas till 1,7 mnkr respektive

0,3 mnkr arligen nir alla ar fardiga.

En ny laktare med tillhorande servicelokaler planeras pa Grimsta IP, vilket medfor en arlig
okad driftkostnad med 2,4 mnkr fran och med 2016, for att uppfylla kraven pé en arena for
herrallsvenskan i fotboll.

Skridsko- och bandyhallen 1 Tallkrogen kommer att driftséttas under budgetperioden. Hallen
berdknas medfora en 6kad arlig nettokostnad om 6,3 mnkr fran och med hosten 2016. Som
grund for berdkningarna har en exempelhall frdn en annan del av Sverige anvénts samt ett
uppskattat behov av traningstider frdn andra kommuner, framtaget av Stockholms bandyfor-
bund. Bade kostnads- och intéktsprognosen ir relativt osékra i och med att det dr en for staden
helt ny anldggningstyp.

Utvecklingen av simhallsintékterna, som har stor inverkan pa nimndens ekonomi, piverkas
av planerade ombyggnationer men dven av oplanerade atgirder till f6ljd av allt dldre anlagg-
ningar. Ombyggnationerna okar trycket pa dvriga simhallar utan att antalet kunder kar totalt
sett. Under den tid sim- och idrottshallarna &r stingda for renovering paverkas bade intékter
och kostnader mycket. Tabellen nedan visar beréknad effekt pa intdkter och kostnader 2016-
2018 till f6ljd av planerad stingning av anldggningar pa grund av upprustning.

Mnkr

Beraknad effekt, ombyggnad

2116 2017 2018

Forandring intakter 18,0 25,6 12,6
varav:
Forsgrenska -6,6 -15,9 -11,6
GIH 2.1 4.6 0,7
Akeshov/Nalsta -9,3 -5,1 -0,3
Forandring kostnader 10,6 15,2 4.9
varav:
Forsgrenska -3,4 -8,2 -4.9
GIH -2, 7 -4.8 0,0
Akeshov/MNalsta -4,5 -2,2 0,0
Forandring nettokostnad 7.4 10,4 R

Enligt investeringsplanen stiings Akeshovs sim- och idrottshall for upprustning under cirka
tvd ar frdn maj 2015 till och med augusti 2017 samt Forsgrénska badet fran sommaren 2016

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 11 (23)

till sommaren 2018. Dérutover har Akademiska Hus aviserat att de kommer att stinga GIH-
badet fran sommaren 2016 till sommaren 2017

Kalkylen i ovanstiende tabell baseras pa att forséljningen for Akeshovs sim- och idrottshall
minskar med cirka 80 procent under stangningsperioden och att forséljningen for GIH-badet
respektive Forsgrénska badet minskar med 90 procent, resterande bortfall berdknas dka in-
tikterna hos andra simhallar. Intéikterna for simskola och skolsim for Akeshovs sim- och id-
rottshall berdknas inte minska till foljd av 6verbyggnaden av Nélstabadet, dit viss verksamhet
kommer att kunna flyttas. Aven kostnaderna for personal, energi och 6vrigt berdknas minska
under tiden for ombyggnad. For GIH-badet minskar dven hyreskostnaden. Daremot tillkom-
mer kostnader for Nilstabadet som ska vara dppet aret runt med hjilp av en tiltlosning. Nér
flera simhallar ar stdngda samtidigt blir det svarare att behalla intdkter samt sianka kostnader.

Nir upprustningen av Akeshovs sim- och idrottshall ir firdig och anliggningen ater #r i full
drift berdknas, utover den 6kade hyreskostnaden, intékter for forséljning av arskort, engangs-
biljetter, simskola med mera 6ka med cirka 0,6 mnkr, vilket motsvarar cirka 5 procent av
normal volym. Om en barnpool tillkommer kommer intdkterna troligen att 6ka &nnu mer. Per-
sonalkostnaderna berdknas 6ka med cirka 0,9 mnkr och dvriga kostnader med 0,2 mnkr till
f6ljd av den nya bassingen och beriiknad kundékning. Okningen av energikostnaderna till
foljd av den tillkommande 25-metersbassingen, en ytterligare undervisningsbassdng och uto-
kad vattenrening berdknas bli 0,3-1,4 mnkr per ar. Tillsammans med energikostnaden for det
Overbyggda Nalstabadet berdknas 6kningen av energikostnaderna bli mellan 2,8 mnkr till

4,4 mnkr per ar.

I ovanstiende tabell anges endast effekten under beriknad stingningstid. Aven under hosten
2017 far nimnden dkade kostnader for Nélstabadet med cirka 2,2 mnkr i och med att det fort-
sdtter att vara Overdéckat, totalt i fem ar for att &ven kunna anvindas som ersdttning vid
eventuell upprustning av Villingby sim- och idrottshall.

I bilaga 1 redovisas berdknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar mer detaljerat.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for ett flertal egna verksamhetssystem/e-tjanster, bland annat Stock-
holms stads nést storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera dr verksamhetskritiska. Ett avbrott
1 exempelvis kassasystemet medfor ett direkt intdktsbortfall, utover bristande service till be-
sokarna. Flera av verksamhetssystemen har omfattande utvecklingsbehov, bade avseende
kvalitetssdkring och modernisering, till exempel systemet for foreningsstod och bokning av
anldggningar.

Néamndens verksamhet véxer och stockholmare och foreningar stéller allt hogre krav pé tek-
nikutveckling, bade i anldggningar och i system. Det krévs till exempel tillgang till digitala
tjanster och wifi-atkomst 1 flera idrotter, vilket ocksa stéller krav pé fortsatt utveckling och
modernisering.

Stadsledningskontoret genomfor forstudier for foreningsstod och bokningssystem dar idrotts-
forvaltningen deltar med férhoppningen om stadsgemensamma 16sningar. Forvaltningen mas-
te dock vara beredd pé att sjdlv upphandla och investera i hardvara.
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Hyreskostnader

Hyreskostnaderna for 2015 berdknas bli 299,5 mnkr. Huvuddelen av idrottsanldggningarna
hyrs fran fastighetsndmnden och kostnadsutvecklingen paverkas i hog utstrackning av den
investeringsvolym som beslutas for nybyggnation och upprustning av anldggningar och av
fastighetsndmndens kostnader for underhall och drift. Hyreskostnaden till fastighetsnimnden
uppgar under 2015 till totalt 267,0 mnkr inklusive 11,3 mnkr for Forsgrénska badet och Sj6-
stadshallen. Darutover tillkommer cirka 32,5 mnkr for externt inhyrda anliggningar.

Enligt fastighetskontorets berékningar 6kar idrottsndmndens hyreskostnader, exklusive Fors-
grénska badet och Sjostadshallen, fran 255,7 mnkr 2015 till 268,7 mnkr 2016, 304,9 mnkr
2017 och 333,1 mnkr 2018. Det innebar en sammanlagd 6kning av berorda hyror med

77,0 mnkr under budgetperioden.

Huvudelen av 6kningen avser 6kade kapitalkostnader for pagédende projekt och planerade
projekt som avslutas under perioden. Efter att hdnsyn har tagits till minskade kostnader for
befintliga anldggningar beréknas padgdende investeringar medfora en 6kning av hyrorna med
38,6 mnkr 2016, 75,4 mnkr 2017 och 106,0 mnkr 2018 jimfort med 2015. Utdver okade ka-
pitalkostnader innebér hyresunderlaget 6kade kostnader om 8,2 mnkr p& grund av 6kade kost-
nader for framst drift, forsékring och overheadkostnader. Det planerande underhallet sjunker
fran 27,0 mnkr till 6,2 mnkr till f61jd av komponentredovisning.

For externt inhyrda anldggningar beréknas endast normal indexupprikning. Under budgetpe-
rioden avslutas forhyrningen av Olympen Arena. GIH-badet berdknas vara stangt under cirka
1,5 ér, dd Akademiska Hus planerar for en upprustning och renovering av badet. Akademiska
Hus hyr idag ut GIH-badet till idrottsndmnden samt till gymnastik- och idrottshogskolan. I
och med upprustning och renovering av GIH-badet kommer hyreskostnaden totalt att 6ka med
cirka 4,0 mnkr om idrottsndmnden viéljer att fortsitta hyra badet efter renoveringen. Av denna
okning berdknar idrottsforvaltningen att gymnastik- och idrottshdgskolan star for en del av
kostnaden dé de blir en andrahandshyresgist. Akademiska Hus har stéllt som krav att idrotts-
ndmnden hyr 100 procent av badet istéllet for 50 procent som idag.

Diskussioner har forts om inhyrning av idrottshallar frén externa fastighetsdgare for att mot-
verka den hallbrist som rdder. Inhyrningen av Folksamhallen som berdknas ske vid arsskiftet
2015/2016 kommer att 6ka idrottsndmnden hyreskostnader med cirka 2,2 mnkr per ér.

Ett samarbete pagar med utbildningsforvaltningen och SISAB for att tillgdngliggora fler
skolidrottshallar for idrottsverksamhet efter skoltid. De ekonomiska incitamenten for skolorna
samt hur driftskostnader och investeringar ska fordelas kan behdva ses dver. Detta kan
komma att 6ka idrottsndmndens kostnader och dessa kan vara svéra att rymma inom befintlig
budgetram. Jimfort med att bygga nya hallar bor det @nda vara en fordelaktig ekonomisk
16sning.

Darutdver utreder idrottsforvaltningen, SISAB och utbildningsforvaltningen for nérvarande
om det dr mojligt att SISAB bygger en fullstor idrottshall 1 samband med att R6dabergsskolan
byggs ut for att dven tillgodose idrottsndmndens behov. I en sddan 16sning méste det tydliggo-
ras hur driftansvar, den utokade hyreskostnaden med mera ska fordelas. Detta bor vara en bra
ekonomisk 16sning for staden totalt sett och om en 16sning tas fram bor den kunna vara til-
lamplig i flera fall framover. Tidigare har inte utbildningsforvaltningen bestillt fullstora hallar
fran SISAB utan detta har idrottsforvaltningen bestillt av fastighetskontoret.
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Fastighetsunderhall

Idrottsndmndens budget {or fastighetsunderhéll inom driftbudgeten uppgér till 25,3 mnkr un-
der 2015. I fastighetsunderhallet ingar felavhjialpande underhall och mindre planerade projekt.

Flera av de storre idrottsanldggningarna uppfordes pd 1960- och 1970-talet och underhéllsbe-
hovet ar stort. Utdver det yttre underhéll av byggnaderna som ingér 1 fastighetsndamndens an-
svar, medfor aldersstrukturen dven ett 6kat behov av underhéll av tekniska installationer och
inre ytskikt, vilket ligger inom idrottsndmndens ansvar. De tekniska installationerna, som till
exempel vattenreningsanlidggningar i stadens simhallar och bassdangbad och kylanldggningar
pa idrottsplatser, har redan uppnatt eller borjar ndrma sig sin tekniska livsldngd. En stor del av
det felavhjdlpande underhallet avser simhallarnas vattenreningsanldggningar, och atgarder
genomfors kontinuerligt for att klara géllande gransvarden for vattenkvalitet. I takt med att
reinvesteringar for de &lderstigna idrottsanldggningarna inom fastighetsndmndens budget blir
forskjutet 1 tid okar det felavhjélpande underhéllet de kommande aren.

Kapitalkostnader

I mars 2015 uppgér det bokforda vérdet for nimndens anldggningstillgangar till 134,2 mnkr.
Idrottsndmndens investeringsbudget for anskaffning av inventarier, maskiner och friluftsverk-
samhet uppgar till 27,0 mnkr 2016, 17,0 mnkr 2017 och 17,0 mnkr 2018.

Den del av fastighetsunderhéllet som har forts Gver frin driftbudget till investeringsbudget
uppgér under budgetperioden till 16,4 mnkr under 2015 och kommer att medfora 6kade kapi-
talkostnader om cirka 2,0 mnkr ar 2016, 3,4 mnkr ar 2017 och 4,7 mnkr 2018. Namnden fick
5,0 mnkr extra for investeringar i Hammarbybacken 2015 vilket medfor en 6kad kapitalkost-
nad om cirka 300 tkr per &r utover ovanstiende.

Néamnden har inget sérskilt anslag for kapitalkostnader, utan kostnaderna ska rymmas inom
driftbudgeten. Totalt berdknas kapitalkostnaderna uppga till 29,9 mnkr 2016, 33,1 mnkr 2017
och 33,3 mnkr 2018.

Investeringar

Investeringar inom idrottsndmndens budget

Idrottsndmndens totala budget for investeringar uppgér till 43,4 mnkr for ar 2016, 33,4 mnkr
2017 och 33,4 mnkr for 2018. Av den totala investeringsbudgeten uppgar investeringar i ma-
skiner och inventarier under budgetperioden till 27,0 mnkr 2016, 17,0 mnkr 2017 och

17,0 mnkr 2018.

Trots att forvaltningen under senare ar har gjort relativt stora satsningar pa utbyte av maskiner
och inventarier, ar det viktigt for driften av anldggningarna att &ndamaélsenliga skdtselmaski-
ner och verksamhetsutrustning finns tillgéngliga samt att de successivt kan bytas ut och mo-
derniseras. Vid utbyte av arbetsmaskiner och bilar &dr det ocksa viktigt att de nya fordonen
uppfyller stadens miljokrav. Idrottsnimndens maskinpark &r relativt gammal och om utrust-
ningen inte kan bytas regelbundet, och leasing inte dr ett mojligt alternativ, medfor den dldre
maskinparken forutom svarigheter i verksamhetsdriften, &ven 6kade kostnader for reparatio-
ner och underhéll. Ndmndens kostnader for reparationer av maskiner har dkat vésentligt under
senare ar, vilket 1 hog grad har paverkat frimst utomhusidrottens ekonomiska forutséttningar.
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Utover att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlédggningar tillkommer
utrustning 1 nya anldggningar, i och med att staden vaxer, som till exempel inventarier till nya
idrottshallar samt mal och spelarbés till konstgriasplaner. Mer resurser 14ggs pé att utrusta nya
anldggningar och mindre pa erséttningsinvesteringar av det befintliga bestandet.

Vidare ska dven investeringar i friluftsaktiviteter inrymmas i idrottsndmndens investerings-
budget, ett av ndmndens prioriterade uppdrag for att fa fler kommuninvanare fysiskt aktiva.
Ett okat intresse hos kommuninvénarna under senare ar for motionsidrott i naturmark innebar
ett Okat behov av satsningar 1 upprustade och nyanlagda motions- och skidspar och
anldggande av utegym. Vidare tillkommer miljokrav dir idrottsndmnden i sin investeringsram
maste inrymma investeringar i toatdmningsstationer for fritidsbatar pa olika strategiska
batomraden och att spolplattor uppfors vid vissa upptagningsplatser for batar. Detta kréivs for
att minska problemet med miljogifter som hérstammar frn bottenfdrger och rengéring av
batar, ett uppdrag fran kommunfullméktige att se 6ver. Under 2013 och 2014 uppfordes en
spolplatta pd Satra varv. Under flerdrsperioden planerar forvaltningen for anldggande av tva
till tre spolplatser och toatdmningsstationer per ar.

For att idrottsndmnden ska kunna utdka friluftsaktiviteter och méta de miljokrav som finns
framover innebér det att idrottsndimnden inom befintlig budgetram maste prioritera anslag till
formén for friluften och till nackdel {fo6r inventarier och maskiner. Anslagen till maskiner och
inventarier minskar ddrmed, vilket i sin tur innebér 6kade dyra reparationer och underhalls-
kostnader, framforallt for idrottsplatserna. Idrottsndmnden ser gérna en utokad budget for in-
vesteringar inom friluftsverksamheten, men detta under forutséttning att nimnden far kom-
pensation for kapitalkostnader. Ndmnden kan 1 dagsldget inte utdka investeringsbudgeten om
inte kompensation ges for kapitalkostnaderna. Skulle idrottsndmnden till exempel fa en uto-
kad investeringsbudget om 5,0 mnkr per ar 2016-2018 innebér detta 6kade kapitalkostnader
om 0,3 mnkr 2016, 0,6 mnkr 2017 och 0,9 mnkr 2018.

Den delen av fastighetsunderhéllet som fordes dver fran driftbudget till investeringsbudget 1
samband med verksamhetsplanen 2015 uppgér under budgetperioden till 16,4 mnkr per ar. I
investeringarna inom fastighetsunderhallet ingar projekt som har en nyttjandeperiod om tre ar
eller mer och inte dr av ringa virde.

Idrottsndmnden faststillde 2010 en langsiktig underhéllsplan for idrottsanlédggningar som ba-
serades pa en inventering av underhéllsbehovet for de kommande tio dren. Under 2012 ge-
nomfordes en kompletterande inventering gemensamt av idrottsforvaltningen och fastighets-
kontoret, och en redovisning gjordes i nimnderna i november 2012. Idrottsndmnden har till-
sammans med fastighetsndmnden haft 1 uppdrag det senaste aret att uppritta en gemensam
femarig underhallsplan for idrottsanldggningar.

De faktorer som paverkar den langsiktiga planeringen dr bland annat aldersstrukturen i an-
laggningsbestandet, ett 6kat nyttjande som medfor okat slitage och anldggningarnas installa-
tionstédthet. Det hoga nyttjandet av anldggningarna, som &r en viktig del i ndmndens ekono-
miska forutsdttningar, medfor ocksa ett kraftigt slitage pé inre ytskikt som golv och viggar i
omklddningsrum och i verksamhetslokaler.

Upprustning och utbyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall ir berdiknad att starta viren
2015 och upprustning av Forsgrénska badet dr berdknad att starta under sommaren 2016. Pla-
nering pagér dven for hur tidigare beslutad upprustning av sim- och idrottshallarna i Véllingby
och Vistertorp ska genomforas. Upprustningsbehoven i dessa anldggningar dr omfattande och
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planeringsprocessen ér tidskridvande. Forskjutningar riskerar att medfora kraftigt 6kade in-
vesteringskostnader inom idrottsndmndens underhéllsbudget for att anldggningarna ska kunna
fortsétta hallas 1 drift fram till dess att mer omfattande atgérder genomfors.

Utdver de anldggningar dér planering av upprustning har pabdrjats finns omfattande behov
dven 1 Ovriga simhallar, i de tempererade bassdngbaden och dven i flera av de dldre isanldgg-
ningarna. For att underhéllet av installationer ska hallas pa en acceptabel niva ér det viktigt att
planerade storre upprustningsatgérder inom fastighetsnamndens investeringsbudget kan ge-
nomforas under planeringsperioden.

Forvaltningen har tidigare redovisat att det ar viktigt att underhéllsbudgeten 1dngsiktigt kan
utvecklas 1 takt med underhallsbehovet och byggkostnadsutvecklingen. I den inventering som
redovisades i nimnderna 2012 beréknades det arliga underhéallsbehovet till cirka 70 mnkr {or
bade yttre och inre underhall. P4 ldngre sikt kan en for 1ag niva resultera i ett successivt 0kan-
de eftersatt underhall, varfor det dr viktigt att anslaget kan 6ka i niva med prisutveckling och
beréknat behov. Idrottsndmndens ekonomiska forutséttningar under senare ar har inte medgi-
vit nagon utokning av fastighetsunderhéllet. Tidigare har forvaltningen tvingats halla inne
underhallsmedel framst for att balansera osédkra verksamhetsintikter, trots att ambitionen har
varit att halla en acceptabel underhallsniva.

Enligt forvaltningens bedomning behdver utrymmet for det inre underhallet och underhéllet
av tekniska installationer utdkas jaimfort med dagens niva, bland annat pa grund av forskjut-
ningen av den planerade upprustningen av de édldre sim- och idrottshallarna. Flera ars eftersatt
underhéll av idrottsanldggningarna resulterar i slutédnden till att det behdvs sddan omfattande
upprustning att det krivs en reinvestering istillet, framfor allt nir det giller sim- och idrotts-
hallar. Detta medfor att staden 1dgger mer anslag pa reinvesteringar inom fastighetsnimndens
investeringsbudget for idrottsinvesteringar dn satsningar pé nya idrottsinvesteringar.

Budgeten bor ligga pa cirka 55 mnkr totalt de kommande aren for investeringar (storre plane-
rade projekt) och fastighetsunderhéll (felavhjidlpande och mindre planerade projekt), for att
nddvindiga atgirder ska kunna genomforas. Detta skulle innebdra en 6kning om cirka 7 mnkr
inom investeringsbudgeten och 7 mnkr inom driftbudgeten for idrottsndmnden, jamfort med
de senaste arens fastighetsunderhall som totalt har legat pd en niva pa 41,3 mnkr.

Idrottsndmndens investeringar inom fastighetsnamndens budget

Folkméngden i Stockholm vixer med rekordfart. Redan i borjan av 2020-talet berdknas
Stockholm vara en miljonstad. Ett vixande Stockholm innebér att det redan stora trycket pa
befintliga idrottsanldggningar kommer att 6ka kraftigt och efterfragan pa tider dverstiger re-
dan idag tillgdngen. Det behdvs nya idrottsanldggningar i bade fortdtade gamla bostadsomra-
den och i nya bostadsomréden runt om i Stockholm. Férvaltningens utgangspunkt i detta ar-
bete dr Vision 2030 och de angivna tyngdpunkterna och stadsutvecklingsomriddena i Prome-
nadstaden — dversiktsplan for Stockholm. Aven utbildningsforvaltningens planering for ut-
byggnad av nya skolor ar en viktig utgangspunkt for samlokalisering av skolor och idrotts-
hallar.

Forvaltningens ambition dr att forutsattningarna ska vara sd jamlika som mdjligt nir det géller
tillgdngen och nérheten till idrottsanldggningar i stadens olika delar. Nya anldggningar ska
fordelas bade i1 stadsutvecklingsomrdden men ocksa 1 dldre stadsdelar dér det rader brist pa
anldggningar. Investeringsplanen utgér fran de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska
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programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade &ldersgruppen 7-9
ar, nuvarande utbud av idrottsanldggningar, idrottsrorelsens behov baserat pa stadens fordel-
ningsnycklar, socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsndmndsomréden och stockholmar-
nas Onskemal om idrottsanldggningar. De frimsta behoven av nya idrottsanldggningar utgors
av fullstora idrottshallar och konstgrésfotbollsplaner. Déarutdver finns ett stort reinvesterings-
behov av idrottsanldggningarna och da framst sim- och idrottshallarna. Forvaltningarna anser
att en fortsatt reinvestering och upprustning av befintliga idrottsanldggningar ér det mest an-
geldgna 1 dagsliget, sa att befintligt anldggningsbestand halls intakt och att dldre anlédggningar
inte forfaller.

Forvaltningen redovisar fortsatta behov av nyinvesteringar samt upprustning och modernise-
ring av idrottsanlaggningarna. I budget for 2015 uppgér den angivna langsiktiga investerings-
nivén for idrottsanldggningar till 250 mnkr. Darutover tillfordes ytterligare medel under &ren
2015-2017 for upprustning av sim- och idrottshallen i Akeshov. Medel har ocks4 tillforts for
att bygga om Stadshagens IP samt forldgga en ny konstgréasplan 1 Fredshéllsparken pé grund
av exploatering av delar av Stadshagens IP.

Idrottsforvaltningen foreslar i kommande flerarsprogram for investeringar en fortsatt satsning
pa nya konstgrisfotbollsplaner och flera fullstora idrottshallar. Programmet innehaller &ven en
skridsko- och bandyhall, en utomhusanldggning for rollerderby, upprustning av sim- och id-
rottshallar och tempererade utebassingbad, upprustning och forstarkning av vattenreningska-
paciteten 1 simhallarna, ersdttning/upprustning av ishallar, utbyte och forstirkning av uttjanta
kylkompressorer, forstirkning av omkladningskapaciteten pa idrottsplatser, uppgradering av
uttjdnta konstgrasmattor samt diverse atgérder pa ridanlaggningarna.

Medel har bland annat upptagits for att forstirka idrottsutbudet med konstgrasfotbollsplaner
och fullstora idrottshallar 1 exploateringsomraden som Norra Djurgardstaden, Nordvistra
Kungsholmen och Arstafiltet. De storsta enskilda satsningarna under programperioden &r
upprustning och modernisering av Akeshovs sim- och idrottshall samt upprustning och mo-
dernisering av Villingby sim- och idrottshall. Upprustningen av Akeshov sim- och idrottshall
innebér ocksé en kapacitetsokning med ytterligare en 25-metersbassdng samt en undervis-
ningsbassing.

For aren 2020-2025 uppgér planeringsramen till 250 mnkr per &r. Under dessa ar innehéller
programmet utover erfoderliga upprustningar férslag om ett utomhusbad pé Jarva samt en ny
idrottsplats 1 Béllsta med en inomhushall for friidrott. Under perioden har medel dven tagits
med for nya idrottsanldggningar i en senare etapp av Norra Djurgérdsstaden, Hagastaden,
sydostra sdderort och vistra Bromma. Enligt forvaltningens forslag har planerade upprust-
ningsprojekt och padgdende planerade nyinvesteringar rymts inom faststdlld budget. Utover
Akeshovs sim- och idrottshall, Villingby sim- och idrottshall och Forsgrénska badet ligger
den planerade fortsatta upprustningen av sim- och idrottshallen i Vistertorp och bassidngbadet
1 Higersten utanfor den normala nivédn {or idrottsinvesteringar och redovisas darfor utanfor
ram. | bilaga 2 specificeras planerade investeringar.

Ersittningsmedel soks for exploateringen av Bergholms BP dir ersdttningsmedlen kommer att
anvéndas for att anlégga konstgrds pa Bagarmossens BP. Erséttningsmedel soks ocksa for den
exploatering som har foranlett en flytt och uppgradering av Solberga BP. Erséttningsmedel
har tidigare tilldelats for dessa projekt men har da inte forbrukats, bland annat pa grund av se-
nareldggning av exploateringsprojekten.
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Medel soks ocksa for utredning av en erséttningsanldggning pa Gubbingens sportfilt pa
grund av den planerade exploateringen av idrottsytorna pa Arstafiltet. Kostnaden for att er-
siitta de funktioner som finns idag pé Arstafiltet till Gubbingens sportfilt beriknas till cirka
55 miljoner och kommer att sokas i ett senare skede beroende péd vad utredningen visar. Me-
del kommer ocksé att sokas under perioden for fordndringar pa grund av ny detaljplan pé
Kristinebergs IP, kostnaden berdknas till cirka 15 miljoner kronor. Ytterligare medel kommer
att sokas for anpassning av fotbollsplanen pa Kdmpetorp pd grund av nybyggnation, summan
berdknas till cirka 10 miljoner kronor.

Sett ur ett genusperspektiv varierar andelen av investeringsmedlen for nya anlédggningar mel-
lan 52/48 och 58/42 till pojkarnas favor under den kommande tiodrsperioden. Detta beror till
stor del pa de konstgrisplaner som planeras dir konsfordelningen berdknas till cirka 75 pro-
cent pojkar/mén och 25 procent flickor/kvinnor. Reinvesteringarna ar mer jdmnt fordelade
mellan konen, till stor del beroende pa de omfattande upprustningar som planeras av ett antal
simhallar. Simhallarna har en fordelning pa 53 procent flickor/kvinnor och 47 procent pojkar/-
mén.

Prioriteringsgrunder

Idrottsndmnden ansvarar for prioritering av ny- och ombyggnad samt upprustning av idrotts-
anldggningarna. Prioritering av storre planeringsprojekt har gjorts enligt stadens modell for
beslutsstdd. Projekten har podngsatts utifran uppfyllelse av mal och oversiktsplanens strate-
gier samt ett antal kriterier som resultatpdverkan, driftkostnadskonsekvenser, risker, projekt-
beroenden och tidsmissig planering.

Den prioritering som har gjorts enligt underlaget for investeringsstrategin har kompletterats
med mindre projekt, hansyn till ackumulerad efterfragan, befolkningsprognos samt ovriga
upprustnings- och moderniseringsbehov. Utifran dessa grunder har f6ljande anlédggningar och
atgérder prioriterats under den kommande planperioden:

e Upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna i Akeshov, Villingby,
Vistertorp och Forsgrénska badet

Upprustning och modernisering av idrottsplatser och bollplaner

Upprustning av ishallar

Nya fullstora idrottshallar

Sdkra anldggningsbestandet i stadsfornyelseomraden

Prioriteringsunderlaget enligt stadens modell, som &ven har 6verldmnats till fastighetskon-
toret, redovisas 1 bilaga 3.

Konsekvensanalys och risker

For prioritering av investeringar i idrottsanldggningar, dir enbart satsningar i idrottsanldgg-
ningar stills mot varandra, ar stadens modell for underlag till beslutsstod inte tillrackligt ut-
slagsgivande. Satsningarna uppfyller i huvudsak ett mdlomrade, samtliga projekt &r olon-
samma och har negativa driftkostnadskonsekvenser. I princip ar det uppfyllelsen av oversikts-
planens strategier som skiljer ut vissa projekt.

Att stélla behovet av upprustning av ett dldre anldggningsbestdnd mot behovet av nya anldgg-
ningar innebdr svara overviagningar. Ska bevarande av en anldggning i ett dldre bostadsom-
rdde prioriteras framfor bra forutsattningar for invanarna i en ny stadsdel. Ska idrottsanlagg-
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ningarna betraktas som en tillgdng lokalt eller fa sin geografiska placering utifran att de ska
planeras for en regional anvindning. Aven avvégningar mellan innerstaden och ytterstaden ar
svéra att gora.

Maluppfyllelse

Investeringar 1 fastighetsndmndens idrottsanldggningar bidrar framst till att uppfylla mélet att
stockholmarna ska vara njda med idrottsmgjligheterna i Stockholm. Flera projekt, framst
byggnation av nya idrottshallar, bidrar &ven till malet att skolor i Stockholm ska ge barn vad
de behover for att ldra och utvecklas.

Forvaltningens planering foljer ambitionen att sprida investeringar i nya idrottsanlédggningar
geografiskt, och foljer dven intentionerna i dversiktsplanen att stirka utsedda tyngdpunkter
och stadsutvecklingsomraden. Nér tyngdpunkterna stirks, genom bland annat byggande av
bostidder och arbetsplatser med mera, ska dven utbudet av olika idrottsanldggningar utvecklas.
Forvaltningen ska ocksa bevaka att redan etablerade &dldre stadsdelar i innerstaden far ta del av
anldggningsutvecklingen.

Ovriga redovisningar

Ett Stockholm som haller samman

Stadens ndmnder har ett uppdrag att pabdrja ett arbete med genusbudgetering. Idrottsforvalt-
ningen tar sedan lang tid tillbaka fram konsuppdelad statistik bade pé foreningsaktivitet, fy-
sisk aktivitet och investeringar. Aven kdnseffekterna i nimndens investeringsplanering redo-
visas. Idrottsndmnden utgdr en av de fyra nimnder som ska vara piloter 1 detta arbete.

Personal- och kompetensférsorjning

Ledarskap - ledarférsorjning

Under 2015 genomgér forvaltningens samtliga anldggningschefer en ledarskapsutbildning.
Utbildningen syftar till att via bade gruppforeldsningar, workshops och individuell coaching
reflektera over och utvecklas i rollen som ledare. Forvaltningen fortséatter sitt arbete med
ledarskap for att sikerstilla ett ledarskap av god kvalitet. Som komplement till detta kommer
forvaltningen dven att arbeta med individuellt ledarstdd bade for nya chefer och chefer som
arbetat manga ar och som behdver nya infallsvinklar i sitt ledarskap.

Halsa

Forvaltningen ska under forsta halvaret 2015 utvérdera det fran 2014 forldngda pilotprojektet
for okad hélsokompetens. Om resultatet anses lyckat och att det har bidragit till 6kad hélso-
kompetens och forbéttrad arbetsprestation tack vare 6kad upplevd hélsa, dr det forvaltningens
ambition att utveckla pilotprojektet och se Gver mgjligheterna att 1ata fler medarbetare ge-
nomga en likvérdig satsning under kommande ar.

Sjukfranvaro

Idrottsforvaltningens sjukfrdnvaro ar lag, vilket den har varit sedan lang tid tillbaka. Den har
det senaste aret sjunkit ytterligare i samtliga sjukfranvaroperioder utom perioden dag 15-45.
Dir har istdllet en svag 6kning skett fran 0,37 helar 2013 till 0,48 helar 2014. De ndrmaste
aren kommer arbetet med tidiga samtal vid upprepad korttidsfranvaro (4ggr/6man) att fort-
satta. Forebyggande insatser via exempelvis foretagshdlsovarden prioriteras.
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Medarbetarnas kompetensniva

Forvaltningen kraver en hog kompetensniva hos medarbetarna for att kunna erbjuda trygga,
sakra och attraktiva anldggningar. Under de kommande éren fortsétter satsningen péd den egna
utbildningsorganisationen inom hjért- och lungrdddning samt vattenlivraddning, dar ett antal
medarbetare har utbildats till interna instruktorer. Darutdver fortsétter arbetet med att tydlig-
gora kopplingen mellan forvaltningens mal och respektive medarbetares mal och utveckling,
som diskuteras i medarbetarsamtalet. Forvaltningen ska prioritera ett gott bemdtande. Ett pro-
fessionellt bemotande gentemot savil besokare som kollegor dr en forutséttning for att skapa
kvalitet i en verksamhet som i1 hog utstrackning ar uppbyggd pa ménskliga moten. Att attra-
hera nya medarbetare med god kompetens blir ockséd de kommande é&ren viktigt for att klara
nya utmaningar och uppdrag.

Jamstalldhet och mangfald

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete 1 hbtq-fragor. Syftet ar att med god kunskap arbeta
mot diskriminering och for inkludering av hbtg-personer inom idrotten. Detta arbete fortsétter
de kommande aren och ligger @ven till grund fér nimndens delaktighet i EuroGames 2015, ett
av virldens storsta hbtg-evenemang. Forvaltningens etiska policy kompletteras med ett hbtq-
avsnitt under 2015 och kommer att revideras helt under 2016.

Utveckla medarbetarskapet

Forvaltningens ambition dr att arbeta for att skapa storre delaktighet kring arbetet som foljer
av medarbetarenkétens resultat. Med interna satsningar pd 6kad fysisk aktivitet och andra
aktiviteter fOr att vara en attraktiv arbetsgivare samt en stridvan att uppna dkad delaktighet och
arbetsglddje bland medarbetarna, ar forhoppningen att utveckla ett annu mer aktivt
medarbetarskap.

Behov av omstallning

Forvaltningen ser det inte som troligt att 6vertalighet kommer att uppsté enligt den aktivitets-
plan for upphandling som nu ligger for 2015, men kan inte utesluta behov av omstéllning pa
langre sikt.

Lokalforsorjningsplan

Inledning

Idrottsndmnden hyr sedan 2011 majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsndmnden.
Dérutover har forvaltningen hyresavtal med ett antal externa fastighetsdgare, bland andra
Rikspolisstyrelsen, Micasa och Akademiska Hus.

Behov/efterfragan samt bedomning av andra bakomliggande faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Befolkningen 1 Stockholm véxer med rekordfart, redan i borjan av 2020-talet prognostiseras
att Stockholm ar en miljonstad. Ett vixande Stockholm innebér att det redan stora trycket pé
befintliga idrottsanldggningar kommer att 6ka kraftigt och efterfragan pa tider dverstiger re-
dan idag tillgingen. Det behdvs nya idrottsanldggningar i bade fortitade gamla bostadsomra
den och i nya bostadsomréden runt om i Stockholm. Férvaltningens utgadngspunkt i detta ar-
bete dr Vision 2030 och de angivna tyngdpunkterna och stadsutvecklingsomradena i Prome-
nadstaden — &versiktsplan for Stockholm. Aven utbildningsforvaltningens planering for ut-
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byggnad av nya skolor dr en viktig utgdngspunkt for samlokalisering av skolor och idrotts-
hallar. Fler idrotter tenderar nu ocksa att bli aretruntsporter, vilket for vissa idrotter innebar att
inomhusanlidggningar behover uppforas. Efterfragan pa tider i fullstora idrottshallar frén id-
rotter som tidigare huvudsakligen betraktats som utesporter har 6kat under senare ar.

Tabellen nedan redovisar idrottsnimndens anldggningar till och med utgangen av 2014 och
behov av nya anldggningar fram till ar 2022 respektive 2030 1 forhallande till prognostiserad
befolkningsdkning for att kunna erbjuda samma tillgdnglighet och utbud som idag. I
kolumnerna redovisas antalet anldggningar som finns upptagna i nimndens investerings-
program.

Antal

Anlaggnings- anlagg- Behov ST Mo el Inner- .. ..
2022- underlag Soderort Vasterort

typ ningar 2022%) 2030%) 2015-2022 staden

2014
Konstgrasplaner | 80 20 12 18 4 11
Idrottshallar 18 18 7 16 7 5 4
(fullstora, 20x40
meter)
Idrottshallar (ej 31
fullstora, minst
16x28meter)
Simhallar 18 4 3 0 0 0 0
Ishallar 10 3 1 0 0 0 0
Friidrott 15 4 2 1 0 0 1

*) Behovet ar beraknat efter befolkningsokning av barn och ungdom mellan 7-20 ar mellan 2013-2022

respektive 2022-2030.

Det ér ocksd angeldget att gamla idrottsanldggningar rustas upp och moderniseras, det giller
bland annat flera av stadens sim- och idrottshallar samt ishallar. Upprustning och modernise-
ring av flera dldre idrottsplatser kommer ocksé att behdva ske framdver. Forvaltningen har
utrett de mindre simhallarnas och tempererade utebassdngbadens tekniska installationer. Ut-
redningen visar pa ett stort behov av att forbéttra vattenreningsanldggningarna pé flera mindre
simhallar och tempererade utebassdngbad.

Foreningslivet efterfragar dven fler specialanldggningar som till exempel gymnastikhallar och
fotbollshallar. Vidare stiller olika nationella idrottsforbund allt hogre krav pd hur anlédggnin-
gar ska vara utformade for att vara godkédnda for elitseriespel.

I samband med att stadens befolkning vixer och nya stadsdelar tillkommer méiste 4ven nya
idrottsanldggningar anldggas inom dessa omraden, for att stadens invanare ska ges sa réttvisa
forutséttningar som mojligt. Nya anldggningar kan dven behova tillkomma i dldre stadsdelar
dér det rader brist pd anldaggningar. Fullstora idrottshallar dr en anldggningstyp som det rdder
stor brist pa och behov finns av att uppfora flera fullstora idrottshallar med en god geografisk
spridning. Aven anliggande av nya idrottsplatser kan bli aktuellt for att ge invdnarna i nya bo-
stadsomraden goda mojligheter att idrotta.
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Kapacitetsbeskrivning

Staden forfogar 6ver stora lokalresurser, och dessa ska utnyttjas sa effektivt som mojligt. For-
valtningen samordnar inom flera omraden idrottsndmndens lokalutnyttjande med stadsdels-
forvaltningar, utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen. Efterfrdgan fran idrottsfore-
ningarna varierar beroende pa de forutsittningar som finns i respektive idrottshall eller gym-
nastiksal. Nyttjandegraden ar mycket hog 1 idrottshallarna, medan den varierar i de mindre
skolgymnastiksalarna.

Nyttjandegraden for konstgrasfotbollsplanerna dr mycket hog. Planerna anvinds maximalt
under dagtid av skolorna och av foreningslivet under kvéllar och helger. Fotbollsspel och tré-
ning pa konstgréasfotbollsplanerna féorekommer kontinuerligt &ret runt nir vadret sa tillater.
Aven stadens ishallar anvinds maximalt under foreningstid.

Forvaltningen bedomer att tillgdngen pé lokaler for narvarande &r for 1ag 1 forhéllande till ef-
terfragan nér det géller fullstora idrottshallar och i viss mén konstgrasfotbollsplaner. Staden
kan for ndrvarande inte heller tillfredsstédllande tillgodose den efterfragan som finns pa olika
specialanldaggningar, i forsta hand gymnastik- respektive fotbollshallar. Under de ndrmaste
aren kommer det vara en kapacitetsbrist pa vattentider i simhallarna da flera av de storre ba-
den ska genomga omfattande ombyggnationer. En 6verddckning av Nélstabadet planeras for
att mojliggdra simundervisning under tiden Akeshovs sim- och idrottshall samt Villingby
sim- och idrottshall dr stingda for renovering.

Forandringar i lokalbestandet

Forvaltningen foreslar i kommande flerarsprogram for investeringar att staden fortsatt satsar
pa att anldgga nya konstgrisfotbollsplaner och bygga fler fullstora idrottshallar. Medel har
bland annat upptagits for att forstarka idrottsutbudet med konstgrésfotbollsplaner och fullstora
idrottshallar 1 exploateringsomrédden som Norra Djurgérdstaden, Nordvéstra Kungsholmen
och Arstafiltet. Under 2015 firdigstills tvé idrottshallar, en i Sétra och en i Vinterviken, och
under 2016 fardigstills ytterligare tvd idrottshallar, en i Grimsta och en 1 Hasselby Villastad.
Projektering pagar dven for nya hallar i Kristineberg och Kdmpetorp samt en specialhall for
gymnastik 1 Mélarhdjden. Programmet innehaller dven en skridsko- och bandyhall i Tallkro-
gen och erséttning/upprustning av tva ishallar.

De storsta enskilda satsningarna under programperioden &r upprustning och modernisering av
Akeshovs sim- och idrottshall samt upprustning och modernisering av Villingby sim- och
idrottshall. Upprustningen av Akeshov sim- och idrottshall innebir ocksé en kapacitetsdkning
med ytterligare en 25-metersbassdng samt en undervisningsbassdng. For en komplett lista
over planerade projekt, se bilaga 2. Dir redovisas dven beslutsstatus samt prelimindra tidspla-
ner.

Under 2015 kommer f6ljande projekt att foreldggas kommunstyrelsens ekonomiutskott for
anmalan/godkénnande:

Ny idrottshall i Grimsta, upprustning av Forsgrénska badet, anpassning av Hammarby IP {or
allsvensk damfotboll, upprustning av Kristinebergs IP, ny dubbelidrottshall 1 Kristineberg, ny
idrottshall 1 Ké&mpetorp, ny gymnastikhall pd Milarhdjdens IP och en skridsko- och bandyhall
1 Tallkrogen.
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Under programperioden avvecklas tvé inte fullstora idrottshallar i den av ndmnden inhyrda
Olympenhallen i Alvsjo. Olympenhallen kommer under perioden att ersittas med en fullstor
idrottshall intill Kdmpetorpsskolan. GIH-badet kommer att hallas stingt under cirka ett ar da
fastighetsdgaren Akademiska Hus planerar for en upprustning och renovering av badet. Om
idrottsndmnden beslutar att fortsitta hyra badet efter renoveringen beridknas hyreskostnaden
Oka med 4 mnkr. Gymnastik- och idrottshdgskolan berdknas sta for en del av den 6kade hy-
reskostnaden genom andrahandsinhyrning fran idrottsndmnden.

Idrottsndmnden har vid ett antal tillfdllen godként att idrottsmark har exploaterats f6r bostads-
dndamal, under forutsittning att fullgod kompensation erhalls i form av nya eller upprustade
anldggningar. Exploatering av idrottsmark har medfort att bostdder har kunnat byggas och be-
fintligt anldggningsutbud kvalitetsmidssigt har kunnat utvecklas utan att nyttjandet har redu-
cerats, vilket inneburit en optimal anvéndning av stadens mark. Exploatering av idrottsmark
har inneburit att anliggningsbestandet har fordndrats, och den utvecklingen véantas fortsitta
kommande ar forutsatt att ekonomiska forutsittningar finns. Bland annat planeras for en flytt
av rugbyplanerna pa Arstafiltet till Gubbingens sportfilt och en ombyggnad av Stadshagens
IP pé grund av exploatering.

Kostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader uppgar till 299,5 mnkr i kommunfullméktiges budget for
2015. I tabellen nedan redovisas den berdknade fordndringen av hyreskostnaderna under aren
2015-2018.

mnkr 2015 2016 2017 2018
Hyra FSM Forsgrenska badet och Sjostadshallen 11,3 11,3 11,3 11,3
Hyra FSN Gvriga anl&ggningar 2557 2736 309,8 3379
Externt farhyrda anlaggningar 28,4 27,5 28,5 32,4
Forvaltningskontor 4,1 4,1 4,1 4,1
summa lokalkostnader g 200,5 316,5 351,7 3857
Férindring jamfdrt med 2013 17,0 522 86,2

Forandringen av hyreskostnaderna berdknas framst for hyror till fastighetsnimnden dér 6kade
kapitalkostnader for pdgaende och planerade investeringar medfor relativt kraftiga arliga hy-
reshdjningar. For de anldggningar som fordes dverfordes 2011/2012 till fastighetsndmnden
berdknas hyrorna 6ka med 17,0 mnkr 2016, 52,2 mnkr 2017 och 86,2 mnkr 2018 jamfort med
budget 2015.

For Forsgrénska badet och Sjostadshallen, som hyrs fran fastighetsndmnden enligt tidigare
avtal, och 6vriga externt inhyrda lokaler berdknas inga forédndringar utdver normal prisut-
veckling.

Effektiviseringsmajligheter

Tillsammans med fastighetskontoret fortsdtter idrottsforvaltningen att utveckla de gemensam-
ma processerna for investeringar och underhall. Konceptet enkla hallar ska analyseras och ut-
vecklas under aret for att bygga sa ekonomiskt och effektivt som majligt.
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En samverkan pégéir mellan idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen vid planering
infor uppforandet av nya idrottshallar och skolor. Om idrottshallen ligger 1 anslutning till en
skola hyrs lokalerna ut samtliga tider, av skolan pa dagarna och foreningslivet under kvéllar
och helger. En samverkan pagar ocksa med utbildningsforvaltningen kring skolgardsmiljon
och ett 6kat anvéindande av gymnastiksalar. En ny investeringsmodell ska provas diar SISAB
vid tillbyggnad eller byggnation av en ny skola kan bygga fullstora idrottshallar som idrotts-
forvaltningen sedan hyr av SISAB.

Staden satsar stora virden pa att erbjuda stockholmarna ett brett och fullodigt utbud av id-
rottsanldggningar. Det dr darfor viktigt att uppné en s hog nyttjandegrad som mojligt i dessa
anldggningar. Idrottsforvaltningen kartldgger kontinuerligt nyttjandet av anldggningarna och
foreslar lampliga atgirder for att 6ka nyttjandegraden om det visar sig att den ar 1ag ndgon-
stans pa vissa tider.

Arbetet med energieffektiviseringar i stadens idrottsanldggningar fortsitter, i enlighet med
idrottsndmndens energiplan.

Bilagor
Bilaga 1 SLK-blanketter IDN
Bilaga 2 Specifikation investeringar fastighetsnamnden

Bilaga 3 Prioriteringsunderlag for investeringar

stockholm.se



