4 Stockholms

Lilla Ratten

stockholm.se

Sida 1 (28)
2014-03-05
DNR: 3.1/673/2015

Evenemangsplats Kungstradgarden

Projektplan



Stockholms
stad

Evenemangsplats Kungstradgarden

Projektplan
Sida 2 (28)

Innehall

Innehall

1 Detta dokument

1.1 Regler for projektplanen
1.2 Revisionshantering

1.3 Definitioner

1.4 Bilagor

2 Projektets bakgrund och projektprocessen

2.1 Bakgrund
2.2 Projektprocessen och beslutspunkter

3 Projektets mal & utveckling

3.1 Projektmal
3.2 Framtida utvecklingsfaser
3.3 Effektmal och vision

4 Projektbeskrivning och avgransningar

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet
4.2 Overlamning och foérvaltning av projektresultatet
4.3 Avgransningar

5 Aktivitets- och tidsplan samt milstolpar

5.1 Aktivitetsplan

5.2 Tidsplan

5.3 Projektgodkannande och projektavslut

5.4 Forutsattningar for att projektet ska lyckas

5.5 Fortsatt utredningsbehov/diskussionsunderlag

6 Projektbudget

6.1 Projektets externa kostnader

6.2 Projektets interna kostnader och tidsatgang
6.3 Roller

6.4 Bemanning

7 Andringar
8 Kuvalitetssakring
9 Risker och beroenden

10 Modten och rapportering

10.1 Projektadministration

a bbb b

(3,

(o204,

© N~ N

© © oo ©

14

19
20
20
20

22

22

22

24
24



Stockholms
stad

Evenemangsplats Kungstradgarden

10.1.1 Dokumenthantering
10.1.2 Diarieféring

Projektplan
Sida 3 (28)

24
24



4 Stockholms

Evenemangsplats Kungstradgarden

Projektplan
Sida 4 (28)

1 Detta dokument

Administrativa uppgifter

Projektets namn dr Evenemangsplats Kungstradgarden.
Projektets diarienummer ar 3.1/673/2015.

1.1 Regler for projektplanen

Projektplanen ska faststéllas av styrgruppen. Detta dokument ska
inte fordndras under projektets gang. Eventuella avvikelser fran
projektplanen beslutas av styrgruppen och dokumenteras i
styrgruppsprotokoll.

Om projektplanen av ndgot skél 4ndd maste revideras ska beslut tas
i styrgrupp. Versionsbeteckningen ska uppdateras och dndringen
ska tydligt framga i det reviderade dokumentet.

1.2 Revisionshantering

Revnr | Datum Notering Ansvarig

1.3 Definitioner

Foljande forkortningar och definitioner anvinds i dokumentet:

Beniamning Forklaring

FsK Fastighetskontoret

IdF Idrottsforvaltningen

KF Kommunfullméktige

KS Kommunstyrelsen

KuF Kulturforvaltningen

KPE Kungstriddgarden Park & Evenemang
SLK Stadsledningskontoret

SBR Stockholm Business Region

TK Trafikkontoret
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1.4 Bilagor
Benimning Forklaring ‘
Bilaga 1 Tidslinjer och Milstolpar
Bilaga 2 Avgifter och hyressittning for
evenemangsplats Kungstradgarden

2 Projektets bakgrund och projektprocessen

2.1 Bakgrund

I samband med stadens uppsédgning av hyresavtalet géillande
Kungstradgarden beslutade Trafik- och renhallningsndmnden att
utreda Kungstriddgéardens framtida utformning. I arbetet med detta
startade TK en arbetsgrupp for att se 6ver hur Kungstradgarden ar
organiserad och uppbyggd och hur man 1 framtiden skulle kunna
arbeta med Kungstradgirden i kommunal regi. TK har dven andra
arbetsgrupper som arbetar med bl.a. forslag pa ombyggnation och
anpassning av Kungstradgarden som evenemangsplats.

Med det forestaende dvertagandet av Kungstradgarden, fick
kulturndmnden i1 budget 2015 uppdraget fran KF att i samverkan
med trafikndmnden, idrottsndmnden och SBR utveckla
evenemangsverksamheten i Kungstradgarden.

KuF har darfor med IdF, FsK, TK, SLK och SBR gemensamt
skapat en styrgrupp och en projektgrupp som tagit fram denna
projektplan.
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2.2 Projektprocessen och beslutspunkter

I projektet ingar fem beslutspunkter dir beslut tas om dvergang till
ndsta fas. I bilden nedan ar beslutspunkterna markerade som B1 till

BS.
Besluts- Beskrivning Beslutas av Planerat
punkt beslutsdatum
BI Beslut om att slutféra Styrgruppen 2015-02-06
projektplanen baserat pd
projektplansutkastet
B2 Beslut om att godkénna | Styrgruppen 2015-03-04
den féardigstillda
projektplanen
B3 Tjénsteutlitande for Némnderna 2015-03-10
beslut till nimnderna
Besluti Kulturndmnden | 1o msimnd -~ 2015-04-07
och Trafikndmnden
Trafikndmnd  2015-04-13
Begéran om medel i
samband med T1 till
Kulturngmnden och Kulturnimnd ~ 2015-05-19
beslut
B4 Beslut i KS/KF KF 2015-06-15
BS Godkénnande av Styrgruppen 2015-10-16
projektet
B6 Godkéannande av Styrgruppen 2015-11-16
slutrapporten. Projektet
stangs formellt

Evenemangsplats Kungstradgarden
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3 Projektets mal & utveckling

3.1 Projektmal
Projektets mal ar att:

e Definiera driftsorganisationens uppdrag

e Foresla avgifter for Kungstradgarden

e Uppritta tydliga gransdragningar mellan TK och KuFs
ansvar for Kungstradgarden, dess drift, upplatande och
kostnader.

o Foresla budget for Kungstradgérdens driftsorganisation.

Foresla effektmal, vision for Kungstradgardens verksamhet i

projektplanen.

Foresla nyckeltal och méatmetoder for maluppfyllelse.

Foresla dndringar 1 berdrda forvaltningars reglemente.

Uppritta en kommunikationsplan.

Uppritta en interim hantering av de forfragningar/bokningar

som inkommer innan den 1 oktober 2015.

o KuF overtar evenemangsdriften 1 Kungstradgarden fran och
med den 1 oktober 2015.

e Att KuF tillsammans med TK och andra berérda fortsdtter
utvecklingsarbetet mot, enligt nedan.

3.2 Framtida utvecklingsfaser

Utvérdering av driftsorganisationen

Under 2016 bor driftsorganisationen utvirderas och vid ett positivt
resultat bor nésta fas paborjas. Utvarderingen bor goras av
forvaltningar och bolag representerade i1 styrgruppen. KuF skall
ansvara for att en sddan utvirdering genomfors.

Utredning och eventuell breddning av uppdraget

For att kunna utveckla hela centrala staden bor stora evenemang
kunna samordnas pé flera platser. Med en spridning av attraktiva
hindelser pa olika torg och parker blir Stockholm en mer
upplevelserik och spidnnande storstad. Det ger ocksa storre
mojligheter att ordna intressanta och spannande event med finess
och tydlig identitet for platsen.

Beroende pa evenemangens inriktning samt olika programinnehéll
véljs en eller flera lampliga platser. Med ett parlband av sma och
stora evenemangsplatser finns mojligheter for alla typer av
inriktningar. Samordningen kan ocksd mojliggora kortare
handlidggningstider och bittre service.
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KuF och TK bor utveckla och att utreda driftorganisationens
mojligheter att stodja TK med samordning och hantering av
ytterligare citytorg i sin organisation. Dessa kan vara:

e Medborgarplatsen

e Skeppsbron

e Gustav Adolfs Torg

e Sergels torg

e Raul Wallenbergs torg
e Norrmalmstorg

e Brunkebergstorg

3.3 Effektmal och vision

Effektmélet och dess underpunkter har formats med utgangspunkten
av maluppfyllelse senast sommaren 2017.

Genom en verksamhet som standigt beaktar den ekologiska,
ekonomiska, sociala och demokratiska hallbarheten — ar
Kungstradgarden sommaren 2017 stockholmarnas och stadens
tillfélliga besokares vilbesokta grona oas, mitt i city. Den
upprustade parken med intressanta och dndamaélsenliga
servicemdjligheter 1 form av caféer, restauranger, skona sittmiljoer,
vackra planteringar och en moderniserad scen utgor en vardefull
motesplats och ett andningshal.

e Evenemangen i Kungstridgarden har en méngfald, dér idrott,
kultur, samhéllsinformation och kommersiella evenemang
blandas.

e Den nya ombyggda evenemangsplatsen erbjuder en storre bredd
och 0kade mdjligheter till olika evenemang.

e Genom en bittre samverkan har skadegorelse minskat till
minsta niva.

e Besokarna och arrangdrerna skall kdnna sig trygga 1 parken.

e Stadens kultur- och idrottsliv har storre tillgdng till parken och
fler samproduktioner genomfors.

e Alla arrangemang utgar ifrén ett aktivt hallbarhetsténk och de
olika arrangemangen inkluderar alla stockholmare.

e Driftsorganisationen fungerar som ett aktivt kompetensstod
kring evenemang béde for arrangdrer men dven gentemot
forvaltningar och myndigheter.
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e Arrangorer far snabb hjilp och service. Staden hénvisar pé ett
tydligt och enkelt sétt fragor kring evenemangsplatser till KuF
och IdF.

e Fordelning och planering av stadens centrala evenemangsplatser
till arrangorer ar snabb och effektiv.

e Driftsorganisationen har tillgang till KuFs och IdFs, samlade
kompetens och nitverk. Pa sa sétt kar mojligheterna till &n mer
kvalitativa och breda evenemang.

4 Projektbeskrivning och avgransningar

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet

Projektarbetet kommer att inledas med en forstudieliknande process
innehéllandes informationsinsamling, inledande analys och
nuldgesbeskrivning. Detta gors genom arbetsmoten 1
projektgruppen och avstimningar med styrgruppen. Déarefter skapas
forslag till dokument och projektplan till styrgruppen, dér dven
tidigare rapporter och analyser beaktats. Slutligen 6verlamnar
styrgruppen forslag till tjédnsteutlatande skrivelse till nimnder och
KF for beslut med malet att KuF 6vertar driften av Kungstradgarden
1 oktober 2015.

Projektet avslutas 1 och med slutrapporten 1 november 2015.

4.2 Overlamning och férvaltning av projektresultatet

Projektets resultat, 6vertagandet av evenemangsdriften 1
Kungstradgarden, kommer att forvaltas av Kulturforvaltningen.

4.3 Avgransningar

e Projektet &r inte inblandat i sddant som ligger utanfor
evenemangsdriften och den foreslagna evenemangsytan, d.v.s.
paviljonger och andra byggnationer eller parkskdtseln 1 ovrigt.
Detta regleras ytterligare 1 sirskilt dokument.

Evenemangsplats Kungstradgarden
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5 Aktivitets- och tidsplan samt milstolpar

Pa foljande sidor redogdrs tidsplanen for projektets olika delar samt
projektet i sin helhet. Miniatyrer av tidslinje-illustrationerna finns
till varje stycke och illustrationerna aterfinns dven i bilaga 1
”Tidslinjer och Milstolpar”.

5.1 Aktivitetsplan

Aktivitetsplan

Foljande aktiviteter skall genomforas:

2015-02-04 Utkast till projektplan dverldmnas till styrgruppen
2015-02-04 Forslag till avgifter 6verldmnas till styrgruppen
2015-02-04 Forslag till budget verlamnas till styrgruppen
2015-02-04 Beslut om interimhantering av bokningar

2015-03-04 Styrgruppen tar beslut om godkinnande av projektplanen
2015-03-04 Forslag till uppdragbeskrivning for driftorganisationen

2015-03-04 Forslag till avtal, gransdragningar och ansvarsomriden
mellan berorda forvaltningar

2015-04- Forslag till effektmal och maluppfyllelse samt nycketal
och médtmetod

2015-04- Forslag pé avtal kring Overtagande av scen, inventarier o
dyl fran TK till KuF

2015-03- Forslag till reglemente dndring samt delegationsordning

2015-04- Forslag till kommunikationsplan

2015-03-10 Gemensamt tjénsteutlatande till Kulturnimnden och
Trafikndmnden

2015-04-07 Beslut i Kulturnimnden

2015-04-13 Beslut i Trafikndmnden

2015-05-19 Begiran om medel till Kulturndmnd i samband med T1.0
2015-06-15 Beslut i KF
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Beslutsvigen

Projektet grundar sig i en forstudie som genomforts och resulterat i
ett utkast till projektplan som levereras till styrgruppen.

Styrgruppen tar beslut om fortsatt arbete och baserat pa ett positivt
utfall Gvergar arbetet i fardigstdllande av projektplan.

Genom styrgruppen skickas drendet vidare till Kulturnimnden samt
Trafikndmnden for vidare beslut.

Baserat pa positiva beslut 6verldmnas drendet till KF som vid
sammantride i juni beslutar i drendet. Vid denna tidpunkt ges
projektet ett godkidnnande eller avslag till att initieras.

Beslutsperiod

>
o

Utkast skapas for :
-Projektplan > Beslut om
-Avgifter fardigstallande
-Budget av projektplan

Leverans till

styrgrupp

Fardigstallande
av projektplan
och underlag

Evenemangsplats Kungstradgarden

Leverans till
grupp

si

>
>

?/?7-2015 ?/?-2015 ?/3-2015 ?/3-2015 7/4-2015 13/4-2015 ?/?-2015 ?/?-2015
| |
I I
I I

— | Trafikndmnden I
Beslut om S till
godkannande Kulturnamnden
av projektplan och = I_I
- | Kulturndmnden I

|
15/6-2015
|
i
i
|
i
i
|
i
i
|

Kommunfullmaktige
Beslut om
godkénnande av
projektplan
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Projektstart, genomforande samt avslut

Projektstarten baseras pa ett positivt beslut i KF.

Direkt efter ett positivt beslut paborjar KuF arbetet med projektet.

Milstolpar
2015-06-15 Beslut i KF
2015-06-15 Driftsorganisationen startas
2015-10-01 KuF overtar formellt driften
2015-10-06 Projektet godkanns
2015-11-17 Projektet avslutas
Miniatyr — Bilaga: 1
Projektstart GenomfSrande Projektavslut .
> -
Kommunfullmaktige
B(.E.Sh"t om Driftsorganisationen startas —=>| KuF 6vertar formelit driften Projektet godkénns Projektet avslutas
godkénnande av
projektplan

Evenemangsplats Kungstradgarden
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5.2 Tidsplan

Projektet frén forstudie till avslut striacker sig mellan 2015-01-01 till
och med 2015-11-01. Projektperioden ar 2015-01-15 till och med
2015-11-01.

5.3 Projektgodkannande och projektavslut
Slutligt projektgodkdnnande anses foreligga nér:

e Projektmaélen dr uppnadda

e Samtliga leveranser har godkénts av styrgruppen

o KuF har tagit emot projektresultatet och ansvaret att forvalta
detta.

e Styrgruppen ger sitt godkédnnande av slutrapporten

Projektgodkénnande gors av styrgruppen vid beslutspunkt B5 (se
punkt 2.2). Projektet avslutas nir projektgodkidnnande skett och
slutrapport skrivits, beslutspunkt 6. Projektet kan ocksa avslutas
genom att det laggs ned vid nagon av beslutspunkterna under stycke
2.2.

5.4 Forutsattningar for att projektet ska lyckas

Forutséttningarna for att projektet ska lyckas, d.v.s. nd de uppsatta
malen pa den tid och budget som anges i projektplanen, ar att:

e Samtliga delar av aktivitetsplanen enligt p 5.1 genomfors 1 tid.

e Det blir ett KF-beslut pa att evenemangsdriften av
Kungstradgarden skall ansvaras av KuF.

e Projektmedlemmarna kan avsitta den tid som angivits 1
projektplanen for detta projekt.

5.5 Fortsatt utredningsbehov/diskussionsunderlag

Forstudiearbetet har konkluderat foljande punkter som behov for
fortsatt utredning, for att kunna komma vidare 1 viktiga processer
kopplade till projektets genomforande och framgéing:

e Styrdokument och beskrivning av KuFs uppdrag

e Ansvarsfordelning och hantering av ytor mellan TK och
KuF gillande evenemangsytan och ytor runtom.

e Utredning kring 6verlételse av scenen o dyl mellan TK och
KuF

e Diskussion kring hur en nollbudget for evenemangsdriften 1
Kungstradgarden skulle kunna se ut.
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e Hantering av hyresgéster i Kungstrddgérden samt
information till dessa.

e Framtagande av underlag for dndrad delegationsordning och
reglemente, samtal mellan KuF och TK

6 Projektbudget

Budgetinnehall

Budgeten innehaller KuFs kostnader for att 6verta och driva
evenemangsytan i Kungstradgérden fran och med 2015-10-01.

Budgeten ér indelad i tva delar, &r 1 som innehaller dvertagande-
processen och den initiala uppstarten fran 2015-06-01 till och med
2015-12-31 samt ar 2, kalenderaret 2016, som blir det forsta hela
evenemangsaret med full drift av Kungstradgérdens evenemangsyta
av KuF.

Budgetuppdelning

Budgetar 1 Initiering, 6vertagande och uppstart 1/6 -31/12 2015
Budgetar 2 Forsta hela evenemangsaret 1/1-31/12-2016
Avgifter

Se bilaga nr: 2 ”Avgifter och hyresséttning for evenemangsplats
Kungstradgarden”

Budgetprincip, kostnadsbudget och underlag

Da KPE som idag ansvarar for driften av Kungstradgarden ir ett
privat aktiebolag har begrinsad tillgang till och insyn i bolagets
ekonomi, kostnader och intdkter varit mojlig. Budgeten ér grundad
pa underlag av TKSs tidigare rapporter om KPE, s& som antal och
typ av evenemang 2014, anstillda och roller med mera. KuFs
erfarenhet av evenemangsdrift samt TKs erfarenhet och kunskaper
ger tillsammans en tillrdckligt informationsgrund varpd budgeten
kan byggas.

Viktigt att notera att KPE finansierat stora delar av
evenemangsdriften 1 Kungstriddgarden genom subventioner av
Stockholms Handelskammare. Detta genom att hyresintédkter fran
bland annat Sju sekel (restaurangen TGI Friday’s) skjutits till KPE.
Intdkter fran de fastigheter som staden tagit dver finns inte med i
budget.



a

Stockholms
stad

&

Evenemangsplats Kungstradgarden

Projektplan
Sida 15 (28)

Intaktsbudget

Parkens priméra intdktsperiod dr historiskt var och sommar. Detta i
kombination med vikten av att ge tid till organisationen for uppstart
gor att intdktsbudgeten ar 1 ar synnerligen lagt satt. Bada aren &r
baserade pd avgifterna foreslagna enligt denna projektplan.

Budgeten dr uppbyggd pa tva olika intéktsscenarion for 2016
baserat pa tva nivaer av miangd och typ av evenemang.

Budgetens scenarion ar framtagna baserat pa 2014 ars
evenemangskalender for Kungstradgérden samt en tidigare rapport
gillande Kungstradgarden som gjorts av TK. Framtida fordndringar
av ytan samt en viss minskning av antalet stora evenemang har
analyserats och tagits med i berdkningen.

Scenario 1 ar berdknat pa en lag beldggningsgrad av
evenemangsytan, dir fler arrangorer vill nyttja parken &n vad som
upplats under kalenderéaret 2016 enligt foljande:

Med scen
20 dagar dir ytan med scen hyrs ut

Utan scen - Reklamevenemang
40 dagar dir delar av ytan hyrs ut utan scen till evenemang med
reklam.

Utan scen — Fj reklamevenemang
20 dagar ddr delar av hyrs ut utan scen till evenemang utan reklam.

Scenario 2 ar beridknat pa en beldggningsgrad av evenemangsytan
som &r rimlig dock forsiktig, under kalenderdret 2016 enligt
foljande:

Med scen

30 dagar dér ytan med scen hyrs ut

Utan scen - Reklamevenemang
40 dagar dir delar av ytan hyrs ut utan scen till evenemang med
reklam.

Utan scen — Ej reklamevenemang
40 dagar dir delar av hyrs ut utan scen till evenemang utan reklam.
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Enligt underlag frdn KPE via TK hade Kungstridgirden under 2014
foljande beliggning':

Cirka 199 evenemangsdagar
Cirka 48 evenemang som nyttjade scenen varav 24 betalande
Cirka 36 dagar dir scenen anvéndes vid betalande evenemang

Cirka 37 dagar dir scenen ¢j anvédndes vid betalande evenemang

! For djupgaende information och forstaelse av siffrorna i stycket hénvisas till rapporten "Evenemang och
upplatelser i centrala Stockholm - Kungstradgarden” tillginglig genom Fredrik Alfredsson, TK.
Evenemangsplats Kungstradgarden
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Budget for ar 1: 2015-06-01 t.o.m. 2015-12-31

Budget 2015

Utgifter

Personal

Enhetschef 300 000
Projektledare 1 250 000
Projektledare 2 150 000
Teknisk ansvarig 1 150 000
Teknisk ansvarig 2 0
Administrator 137 500
Timanstéllda 0
Summa personalkostnader 987 500
Egna produktioner
Produktionskostnader 100 000
Summa egna produktioner 100 000

Ovriga kostnader

Kostnad for dveratagande 200 000

Lokalhyra for kontor 200 000
Materiel 50 000
Inventarier 100 000
El 100 000
Tele/Data 150 000
Ljudutsrustning 0
Underhéll 50 000
Bokningssystem 50 000
Webb/Marknadsférning 100 000

Summa 6vriga kostnader 1 000 000

Evenemangsplats Kungstradgarden
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Intakter

Avgiftsintdkter 100 000
Sammanstillning

Summa intdkter 100 000
Summa utgifter 2 087 500
Resultat -1 987 500

Budget for ar 2: 2016-01-01 t.o.m. 2016-12-31

Budget 2016

Utgifter

Personal

Enhetschef 700 000
Projektledare 1 600 000
Projektledare 2 600 000
Teknisk ansvarig 1 600 000
Teknisk ansvarig 2 600 000
Administrator 550 000
Timanstéllda 380 000
Summa personalkostnader | 4 030 000
Egna produktioner
Produktionskostnader 1500 000
Summa egna produktioner 1500 000

Evenemangsplats Kungstradgarden
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Ovriga kostnader

Lokalhyra for kontor 800 000
Materiel 200 000
Inventarier 100 000
El 300 000
Tele/Data 150 000
Ljudutsrustning 1 000 000
Underhéll 250 000
Bokningssystem 100 000
Webb/Marknadsforning 250 000

Summa 6vriga kostnader 3 150 000

Intikter

Scenavgifter 2 000 000
Reklamevenemang 1 448 000
Ej reklamevenemang 362 000
Sammanstiillning

Summa intdkter 3 810 000
Summa utgifter 8 680 000
Resultat -4 870 000

6.1 Projektets externa kostnader

Kostnaderna for projektet Evenemangsplats Kungstradgérden ar
2015 1 987 500 kr

2016 4 870 000 kr

Evenemangsplats Kungstradgarden
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6.2 Projektets interna kostnader och tidsatgang

I styrgruppen ingér fran staden 7* personer som berdknas bidra med
24 timmar vardera i rollen som styrgruppsmedlem férutom
ordforanden som beréknas bidra med 28 timmar.

I projektgruppen ingar fran staden 6* personer som beréknas bidra
med 16 timmar vardera forutom ordférande som beridknas bidra
med 40 timmar.

Personer i dubbla roller &r tidsberéknade for respektive grupp, ar
man med i bdda grupperna finns man inrdknad i respektive grupp.

6.3 Roller
Detta projekt bestar av foljande roller:

Styrgruppens ordforande
Styrgruppsmedlemmar
Projektgruppsordforande
Projektgrupp
Projektledare
Projektmedlemmar

6.4 Bemanning

Roll Namn Forvaltning/
Avdelning
Styrgruppens ordforande Berit Svedberg KuF
Styrgruppens Per Anders Hedqvist TK
medlemmar Sverker Henriksson SLK
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Roll Namn Forvaltning/
Avdelning
Olof Ohman IdF
Olle Zetterberg SBR
Juan Copovi-Mena FsK
Fredrik Alfredsson TK
Roger Ticoalu KuF
Projektgruppens ordférande | Roger Ticoalu KuF
Projektgruppens Gunilla Sunnros Konsult — Masterplan
medlemmar Oscar Stalnacke Konsult — Masterplan
Ulrika Falk TK
Cecilia Wallenius TK
Anette Craas IdF
Annika Malhotra Stockholm Visitors
Board
Fredrik Alfredsson TK

Evenemangsplats Kungstradgarden
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7 Andringar

Avvikelser och beslut om fordndringar inom projektets ramar tas
upp 1 minnesanteckningar vid projektgruppsmoten och i
styrgruppsprotokoll vid styrgruppsmdten. Om dndringarna inverkar
pa projektets budget, tidplan, resursatgang eller omfattningen av
resultatet sa tas detta vidare till styrgrupp och berorda parter av
ordforanden 1 projektgruppen, Roger Ticoalu.

8 Kvalitetssakring

For att sékerstilla att projektet uppfyller projektmalen ar
kvalitetssakringsarbetet viktigt. Kvalitetssdkring sker i detta projekt
genom att:

e riskanalys genomfors och atgérder vidtas for att minska
sannolikheten eller reducera konsekvensen av risken

e det finns en styrgrupp som godkinner samtliga leveranser i
projektet

e projektprocessen granskas lopande av projektgruppen for att
sakerstélla att projektet 16per enligt plan

9 Risker och beroenden

De risker och atgarder som anges nedan &r en forsta overgripande
sammanstillning av projektets’ risker och beroenden. I enlighet
med punkt 5.5 Fortsatt utredningsbehov, behover risker och
beroenden utredas och analyseras vidare for en genomgripande bild
av projektets forutséttningar och behov.

De risker som beddmts som allvarligast och véra forslag till
atgarder beskrivs i nedanstaende tabell:

? Notera skillnaden mellan projektrisker och verksamhetsrisker. Med projektrisker menas risker som
dventyrar projektets genomforande. Genom att identifiera projektriskerna tidigt kan man vidta
atgarder for att forebygga dem eller minska deras konsekvenser. Verksamhetsrisker, ddremot, &r risker
i den operativa verksamheten som dventyrar dess resultat eller sdkerhet. Dessa hanteras genom att den
operativa verksamheten och dess stodsystem utformas for att undvika dem.
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Risker

Atgirder

Tiden. Datum for stadens
overtagande av Kungstradgarden
ar spikad. Besluten som krévs
for den kommunala processen
kan endast fattas i KF, vilket
innebér en tidsutmaning da
besluten behover hinna passera
ndmnd.

Processen tilldelas resurser och
forbereds med utgangspunkten
for ett godkdnnande av projektet i
KF, redan fran 6 februari 2015.

Tillgéingligheten. Ovanstaende
risk kopplat till att flera
projektgruppsdeltagare riskerar
att fastna i andra uppgifter pa
grund av hog arbetsbelastning,
utgdr en risk for projektets
genomforande och framgéng.

Ta fram detaljerad métesplan och
arbetsplanering for alla deltagare
dér antal timmar i projektet
specificeras.

Inventera mojliga erséttare till
projektdeltagare med
specialistkompetens.

Den bristfilliga
informationen. Givet den
mycket knapphéndiga
informationen frén KPE ar
budgeten att betrakta som
kvalificerade gissningar utifran
tdnkta scenarion.

Processen tilldelas resurser och
forbereds med utgdngspunkten
for ett godkédnnande av projektet i
KF, redan fran 6 februari 2015.

Risken for tappade evenemang
Q4 2015 och Q1-Q2 2016.
Beroende pa gapet mellan
nuvarande och kommande
evenemangsdriftsorganisation.

Processen tilldelas resurser och
forbereds med utgdngspunkten
for ett godkdnnande av projektet i
KF, redan fran 6 februari 2015.
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10 Modten och rapportering

Moten och Frekvens Nar Ansvar

dokument

Projektgruppsmoten | 1 gang/ varannan | TBD Projektledare
vecka

Styrgruppsméten Vid Projektledare
beslutspunkterna

Statusrapport till 1 ggr/vecka Fredagar |Projektmedlemmar

projektledare

Lagesrapport till 1 ggr/manad Mandagar | Projektmedlem

styrgrupp

Uppdatering av 1 gang/vecka Fredagar |Projektledare

aktivitetsplan

Andringsbegiran Vid behov Projektledare

10.1 Projektadministration

10.1.1 Dokumenthantering

For projektet kommer en gemensam mapp “Projekt
Evenemangsplats Kungstradgarden” upprittats pa server kopplad
till KuF. Hér ska alla dokument 1 projektet sparas. |
dokumentnamnet ska version anges. Foljande undermappar kommer
att laggas upp:

Projektstyrningsdokument
Moten

Status- och ldgesrapporter
Historik KPE

Ovrigt

10.1.2 Diarieféring

Projektplanen kommer att diarieforas. Ovriga dokument som skapas
1 projektet overfors till arkivet ndr projektet dr avslutat och formellt
stangt.
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Bilaga 2

Forslag till taxor och avgifter gallande av
upplatelse for Kungstradgarden fr o m 1 januari
2016

Detta dokument redogdr for forslaget gillande upplatelseavgifter
och hyra av scenen for

evenemangsplats Kungstradgarden. I dokumentet anvidnds endast
bendmningen evenemang for avgifts-differentieringen. Ordet
arrangemang eller tillstdllning kan &ven anvéndas.

Allmént:
[ upplatelseavgiften ingar generellt:
e Service och stodfunktion av personal pa plats infoér och
under evenemanget.

e Fl och vatten

Avgiftskategorier:

Avgiftskategori 1 - Nolltaxa
Oavsett vad som anges i detta dokument foreslds upplatelseavgiften
sattas till noll om nagot av foljande kriterier uppfylls:

e Tillstdindshavaren ar trafikkontoret, exploateringskontoret,
stadsdelsforvaltning eller entreprendr till nagon av dessa och
dandamalet r arbeten pa gatu- eller parkmark.

e Av trafikkontoret, exploateringskontoret, fastighetskontoret,
stadsdelsforvaltning eller idrottsforvaltningen uppford
anldggning eller byggnad for allménhetens nyttjande.

e Av Idrottsforvaltningen producerade evenemang dér
Idrottsforvaltningen &dr huvudarrangdér samt barn- och
ungdomsevenemang dar Idrottsforvaltningen ar
medarrangdr.
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e Av Kulturforvaltningen producerade evenemang dar
Kulturforvaltningen dr huvudarrangor eller medarrangor.

e Sammankomst enligt ordningslagen 2 kap 1§ med tillstdnd
for polismyndigheten

Avgiftskategori 2 — Evenemang utan reklam samt hjilpverksamhet
och samhéllsinformation.

Avgiften foreslas bedomas som kategori 2 om ndgot av foljande
kriterier uppfylls:

e Evenemang utan direkt koppling till en eller flera produkter
eller foretag.

e Hjilpverksamhet och samhéllsinformation 1 mindre
omfattning utan inslag av forsiljning och reklam.

Avgiftskategori 3 — Evenemang - allmént

Avgiften foreslds bedomas som kategori 3 om nagot avfoljande
kriterier uppfylls:

e Evenemang vars huvudsyfte ér att marknadsfora en produkt,
tjénst och/eller foretag.

e Evenemang som innehéller sponsorer eller
samarbetspartners som exponeras i storre utstrickning.

e Evenemang vars verksamhet, oavsett organisationsform, kan
likstdllas med kommersiell verksamhet.

Evenemangsplats Kungstradgarden
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Beridkning av upplatelseavgifter:

Berédkning sker i enlighet med till ans6kan inldmnad
Mobleringsplan/skiss och/eller nyttjad yta.

Avgiften berdknas per evenemangsdag. I avgiften ingdr maximalt
en avgiftsfri etableringsdag och maximalt en avgiftsfri
avetableringsdag. Vid behov av ytterligare etableringsdagar skall
avgiften berdknas enligt gillande taxa.

Avgiftskategori 1 foresléds foljande upplatelseavgifter
0 kr / m? och dag
0 kr / m* maxavgift och dag

Avgiftskategori 2 foreslas foljande upplatelseavgifter
110 kr / m? och dag
100.000 kr maxavgift per dag

Avgiftskategori 3 foreslas foljande upplatelseavgifter
220 kr / m? och dag
100.000 kr maxavgift per dag

Ovrig hyressittning:
Vid behov av ytterligare etablerings- eller avetableringsdagar én de
som ingér 1 avgiften, skall avgiften for ytterligare dagar berdknas
enligt géllande taxa.
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Hyreskostnad for den befintliga scenen:

Oavsett vilken avgiftskategori evenemanget klassificeras som
foreslas hyreskostnaden for

Kungstradgardens befintliga scen inklusive hela evenemangsplatsen
enligt foljande:

1-4 dagar 120 000 kr exklusive moms per evenemangsdag.
> 5 dagar 100 000 kr exklusive moms per evenemangsdag.

Kungstradgardens scen foreslds, uthyras med befintlig ljud- och
ljusanlidggning, ansvarig ljudtekniker och en scentekniker vilka
ingar i hyrespriset per evenemangsdag.

Vid upplételser dar flera arrangdrer delar pa evenemangsplatsen, har
Kulturforvaltningen mojlighet att procentuellt fordela avgifterna
mellan arrangorerna upp till maxavgiften.



