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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Aldreomsorg

Tillgodose framtida behov av vard- och omsorgsboende for stadsdelsomradets
invanare genom en god framforhallning.

Utveckla stadsdelens utbud av vard- och omsorgsboende flexibelt for att tillgodose
behov av profilering och i riktning mot en ¢kad andel boenden med egna
tillagningskok.

Mojliggora for aldre att bo kvar hemma sa lange de vill genom 6kad specialisering och
ett teambaserat arbetssatt inom hemtjénsten.

Utveckla dldreomsorgen genom att introducera ny teknik (e-halsa).

Forskola och fritid

Erbjuda vidareutbildning till alla personalkategorier inom forskola.

Inféra en modell for systematiskt kvalitetsarbete i forskoleverksamheten for att sakra
att alla barn inkluderas i laroprocessen och far sina individuella behov tillgodosedda.
Se 6ver eventuella hinder for barn och ungdomar som har funktionsnedséttning att
kunna delta i alla forskole- och fritidsverksamheter.

Ge alla vardnadshavare som 6nskar, mojlighet att ga foraldrautbildning.

Individ och familjeomsorg

Fortsatt utveckling av 6ppenvarden for barn, unga och vuxna med missbruk.
Forebygga vald i nara relationer genom fortsatt utveckling av handlaggarteam med
specialistkompetens.

Oka fokus pa barnfamiljer och sakra barnperspektivet i det vrakningsforebyggande
arbetet.

Tillsammans med stadsdelsférvaltningarna Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor
arbeta for att Relationsvaldscentrum Sydost ska 6verga fran projekt till en permanent
verksamhet

Stadsmiljo

Framtagande av en ny parkplan for utveckling av lekplatser, parker och grénomraden.
Forebygga ohalsa bland barn och ungdomar genom att genomfora aktiviteterna som
ingar i idrottsprofilen.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Upprétta och genomfdra en plan for en kemikaliefri forskola.

| alla verksamheter med maltidsservering ska andelen ekologiska livsmedel oka.
Montera LED-belysning pa tre bollplaner.

Beredskap for foreningar som visar intresse for stadsodling.



e Stockholms Tjansteutldtande
@ 211

Dnr 1.2.1-104/2015
Sid 5 (29)

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

En lokal foretagslots starker och utvecklar det lokala naringslivet i samverkan med
foretagarna.

Utveckla utredningsmetodik for att battre identifiera dolda férsérjningshinder.
Uppféljning av barnperspektivet inom ekonomiskt bistand.

Effektiv anvandning av atgarden visstidsanstallningar och andra
arbetsmarknadsatgarder.

Rattvisande prognoser och en budget i balans.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utbilda medarbetare inom alla verksamhetsomraden i HBTQ-fragor och normkritiskt
forhallningssatt.

Utveckla mojligheter och arenor for invanarnas kontakt med stadsdelsnamnden och
forvaltningen, for 6kat demokratiskt deltagande och inflytande.

Se 6ver och atgarda tillgangligheten till offentliga lokaler samt hur information om
vad som &r pa gang i Farsta formedlas.

Oka tillgangen till kontaktperson for personer med funktionsnedsattning.
Kompetensutveckling och utbildning till fler for att mota den vaxande malgruppen
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Forbattra samarbetet med arbetsformedlingen sa att arbete, studier eller praktikplats
kan erbjudas fler personer med funktionsnedséttning.

Oka méngfalden inom chefsgruppen.

Minska sjukfranvaron genom ett langsiktigt, strukturerat arbete med att identifiera
ohalso- och hélsofaktorer i verksamheterna.

Se 6ver antalet medarbetare per chef for att kunna nyrekrytera och behalla chefer.
Inférande av nya system for bemannings- och schemaplanering for att arbeta béttre
med heltid som norm samt for att minimera antalet visstidsanstéllningar.

Planera, genomfdra och utvardera forsoksverksamhet i syfte att bredda och fordjupa
invanarinflytande. Lardomarna fran forsoksverksamheten ska ligga till grund for
organisations- och kompetensutveckling inom forvaltningen.

Noga bevaka och folja regeringens initiativ kring utvecklandet av nya styrningsformer
for att ersatta New Public Management i offentlig verksamhet.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Barnkonventionen ligger till grund for allt arbete inom férskolan. Barn i behov av sarskilt stod
ar en prioriterad grupp dar det kravs mer resurser for att kunna ge dem samma forutsattningar
till utveckling som 6vriga barn. Forskning visar att en bra forskoleverksamhet fér barn i
riskgrupper kan ha en positiv effekt pa inlarningen till och med arskurs 6. En vaxande grupp
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barn som behover sarskilda insatser ar barn som har olika typer av sprakstérningar.
Specialistkunskap och forskoleplatser pa specialforskolor maste idag kopas in externt. Barn
med flerfunktionsnedsattning &r en annan vaxande grupp barn som kraver speciella insatser pa
forskolan och fysiskt utrymmer for deras hjalpmedel.

Forskolorna forvantas ha fortsatta svarigheter de narmaste aren med att rekrytera forskollarare
pa grund av stor konkurrens om malgruppen och for att antalet forskollarare som utbildas &r
farre an behovet.

Forvaltningen har tagit fram en intern IKT-strategi och ser behov av fortsatt prioritering av
IT-satsningar for att utveckla forskolepedagogiken.

Forvaltningen har paborjat ett omfattande flerarigt projekt som syftar till att inféra en modell
pa alla forskolor for systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa barns laroprocesser.

Fortsatta insatser behdvs for att stirka det positiva sambandet mellan kost, rorelse och halsa
for forskolebarnen och att uppna malet med en kemikaliefri forskola.

Prioriteringar
Tva 6vergripande prioriterade omraden inom forskoleverksamheten ar:

o rekrytering av forskollarare och utbildade barnskotare bade till befintliga och
nytillkomna verksamheter
e minskat antal barn i barngrupperna

Mindre barngruppstorlekar forutsatter resurstillskott till forskoleverksamheten.

Ett av forskolans huvuduppdrag ar att forbereda barnen for grundskolan. Forvaltningen har
ambitionen att hoja andelen hogskoleutbildad personal. For att forstarka de pedagogiska
forutsdttningarna kommer forvaltningen att erbjuda:

barnskotarutbildning till anstallda medarbetare som saknar grundutbildning
den erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen till valmeriterade barnskotare
handledar- och fordjupningsutbildning till tillsvidareanstalla forskollarare

den statliga rektorsutbildningen till samtliga férskolechefer.

En éversyn av befintlig forskoleorganisation kommer att goras for att sakra enheternas behov
av tillgang pa vikarier som har ratt kompetens.

All personal kommer att fa utbildning i hur man som personal sakrar ett normkritiskt
forhallningsatt och att verksamheten uppfyller manskliga rattigheter.

Ambitionen &r att erbjuda personal IKT-utbildning, exempelvis Mediotekets fordjupningskurs
i IPAD-anvandning i det pedagogiska arbetet.

Projektet systematiskt kvalitetsarbete ska implementeras fullt ut pa alla forskolor de narmaste
tva aren. Malet med projektet ar att alla forskolor ska skapa forutsattningar for att varje barn
ska blir inkluderat i larandeprocessen med hog kvalitet, samt kollektivt utveckla alla
medarbetares professionalitet.

Forskolestod kommer att erbjuda olika stodinsatser som att ge behévande arbetslag langre
perioder av processinriktad handledning och psykologisk konsultation, férelasningsserier pa
olika teman riktad till personal som arbetar med olika aldersgrupper, samt riktad utbildning
till de som arbetar med barn i behov av sarskilt stod.
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Forskolestod har i uppdrag att se dver forutsattningar for att starta en sprakforskola i Farsta
som aven kommer att erbjuda plats till barn fran andra stadsdelsomraden och kommuner.
Farstas sprakprogram kommer att revideras.

Andelen ekologisk mat som serveras pa forskolorna ska oka och insatser genomforas for att
uppna malet kemikaliefria forskolor.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Barnkonventionen ligger till grund for allt arbete inom fritidsverksamheten. Verksamheten
behdver kontinuerligt anpassas efter sina malgruppers intressen och behov. Idag gar inte alla
barn och ungdomar pa den niarmaste skolan och unga dgnar mycket tid till kommunikation via
internet. Bada fenomenen bidrar till att farre valjer alternativet spontana méten i parkleken
eller pa fritidsgarden.

En utmaning &r att se dver forutsattningarna for att underlatta for ungdomar med
funktionsnedsattningar att bli en del av besoksgruppen pa alla fritidsverksamheter.

Det forebyggande folkhalsoarbetet ar en naturlig del inom fritidsverksamheten. Satsning sker
pa att utveckla samarbetet med lokala idrottsforeningar och studieforbund kring idrott, musik
och kulturverksamhet pa fritidsgardarna.

Fritidsverksamhetens personals arbete med att tidigt mota foraldrar och barn i 6ppna
forskolan, parkleken och senare ungdomar pa fritidsgarden ger en unik moéjlighet att se behov
och informera om majligheter att fa tillgang till olika stodinsatser. Forvaltningen har satsat pa
ABC- och KOMET-cirklar riktade till férdldrar pa temat “’Stérka banden mellan barn och
foraldrar och forebygga konflikter”.

| stockholmsenké&ten 2014 kan man utlésa att en 6kad droganvandning hos framfor allt flickor
i Farsta, och att fler ungdomar lider av psykisk ohalsa.

Forvaltningen har en kulturssamordnare som svarar for att i samverkan med det lokala
foreningslivet, kulturférvaltningen och teater-, musik- och konstutdvare erbjuda
forskolebarnen ett brett kulturprogram med teaterbesok och konstskapande projekt. Vidare att
parklekar och fritidsgardar med hjalp av samverkan har ett stort kulturaktivitetsutbud som
riktas till Farstas barn, ungdomar och foraldrar.

Prioriteringar

For att skapa kontinuitet och trygghet for barn och ungdomar som gar pa
fritidsverksamheterna behover fortsatta satsningar goras pa kompetensutveckling. Vid
rekryteringar kommer adekvat utbildning vara ett krav.

Fritidsgardarnas aldersfordelning och utbud av aktiviteter ses kontinuerligt 6ver i dialog med
olika ungdomsgrupper for att anpassa verksamheten efter dagens ungdomars behov och
tillmotesga olika malgruppers intressen. Det nystartade ungdomsradet kommer att vara en
dialogpartner for att bland annat na ungdomar som av olika skal inte bescker fritidens
verksamheter.

Fritidsverksamheten kommer att fortsatta sitt lyckade utvecklingsarbete i samverkan med
lokala idrottsforeningar i arbetet med att ”fanga in” och engagera ungdomar i aktiviteter pa
temat rorelse och ”spontanidrott”.
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For att bidra till en annu mer resurseffektiv forskole- och fritidsverksamhet kommer
forutsattningar ses ver for att utoka oppettider och pa fler stallen integrera éppen forskola,
parklek och fritidsgardsverksamhet samt se 6ver mojligheter till samverkan med
stadsdelsforvaltningar i naromradet.

Preventionsarbetet kommer ha sarskilt fokus pa att vanda trenden med en 6kad
droganvandning och att fler ungdomar lider av psykisk ohélsa. Fritidsverksamheten kommer
att vidareutveckla sitt samarbete med faltassistenter och skola for att na ungdomar i riskzon.

Forvaltningen kommer att erbjuda foréldrar stod i sin foréldraroll. Fler grupphandledare for
att leda studiecirklar i ABC och KOMET-metodik riktat till foréldrar kommer att utbildas vid
behov.

Kultur ar ett fortsatt prioriterat omrade. Barn och unga i férvaltningens forskole- och
fritidsverksamheter ska ges mojligheter bade att sjalva fa uttrycka sitt skapande och att
regelbundet fa kulturupplevelser via professionella kulturutdvare. Utmaningen &r att ordna
professionella kulturaktiviteter for de yngsta forskolebarnen.

Som en del i 6versynen om mojligheter och behov av medborgarkontor eller motsvarande
planeras en kontaktyta for 6kat demokratiskt deltagande och inflytande samt samhallsservice
pa oppna forskolan i Fagersjo.

2.3 Aldreomsorg

| september 2014 hade 1 788 personer i Farsta nagon form av insats fran aldreomsorgen. De
narmaste aren forvantas behovet minska nagot, for att sedan oka. Enligt aktuell
aldreomsorgsprognos blir behovet lika stort behov som i dag forst 2037, for att sedan 6ka.
Anledningen ar att befolkningen i de aldsta aldersgrupperna minskar. En annan faktor som
kan paverka behovet av dldreomsorg under perioden & kommunfullmaktiges beslut om
boendelofte for invanare 85+.

| dagslaget ar antalet aldre fran Farsta med insatsen vard- och omsorgsboende lagre an
forvantat (Aldreomsorgsprognos 2014, Sweco Strategy AB). Det ar ett trendbrott jamfort med
tidigare ar da prognosen legat betydligt under det faktiska behovet. | februari var antalet
placeringar totalt 533, att jamfora med forvaltningens planeringsniva som ar 525 placeringar i
genomsnitt for ar 2015.

Aldre bor kvar hemma langre &n tidigare, en utveckling som forvantas fortsatta i takt med att
hemtjansten och tekniska hjalpmedel utvecklas. Aldreomsorgen maste anpassa sig till nya
forutsattningar. Det staller hdga krav pa omsorg i hemmet, férebyggande aktiviteter och stod
till anhoriga. Samtidigt ar personer som flyttar in i sarskilt boende bade aldre och sjukare &n
for nagra ar sedan. Som en f6ljd av det minskar den genomsnittliga boendetiden i vard- och
omsorgsboende.

Omvardnadsyrket forandras 6ver tid och kraven pa medarbetarna ékar. Medarbetarna maste
behérska digital teknik, kunna dokumentera och uppratta genomférandeplaner i samverkan
med brukaren.

Pa sikt ser forvaltningen att det kommer att uppsta behov av nya vard- och omsorgsboenden i
Farsta och i region 6stra sdderort. Det kommunala fastighetsbolaget Micasa har ldmnat in
ansokningar om markanvisningar for aldreboenden till exploateringskontoret. Forvaltningen
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invéntar det program for ”Tyngdpunkt Farsta” som ska presenteras under véren 2015, for att
klargora var i omradet det kan vara lampligt med nyetableringar.

Prioriteringar

For att oka tryggheten for aldre i Farsta fokuserar namnden pa tre omraden, tillgang till bra
moderna aldreboenden for de som behdver det, en vél fungerande hemtjanst for alla behov
och ny teknik for att 6ka aldres sjalvstandighet:

Tillgang till moderna &ldreboenden

| namndens dldreboenden prioriteras de &ldres ratt till en innehallsrik vardag. Det innebar
bland annat majlighet till upplevelser genom daglig utevistelse for de som sa dnskar. Det
innebar ocksa att namndens vard- och omsorgsboenden erbjuder trevliga maltider med
véllagad mat, utifran de aldres egna forutsattningar och 6nskemal.

En stor del av ndamndens dldreboenden drivs i fastigheter som inte uppfyller
Arbetsmiljoverkets krav. Omfattande ombyggnationer ar nddvandiga. Senast i januari 2019
maste forbattringar ha genomforts pa Edo gruppboende.

Micasa har pa uppdrag av forvaltningen genomfért en férstudie infor en eventuell
ombyggnad. Forvaltningen ska presentera ett forslag till namnden under varen 2015 dar ett
tillagningskdk pa Edo ingar i forutsattningarna.

Farsta vard- och omsorgsbhoende ska rivas och huset maste vara utflyttat senast i mars 2016.
Aldreomsorgens bestallarenhet hjélper de boende individuellt med att hitta I6sningar utifran
den enskildas 6nskemal.

Specialisering for att méta forandrade behov

Den kommunala hemtjénsten har utvecklat ett teambaserat och specialiserat arbetssatt som
ska vidareutvecklas. Specialisering for att mota behov hos kunder med demenssjukdom eller
kognitiv svikt pagar. Medarbetare ar utsedda till ett hemtjanstteam for dldre med psykiatriska
problem. | nésta skede ska arbetsformer och utbildningsbehov beskrivas.

Pa sikt ser forvaltningen ocksa ett 6kande behov av specialisering nar det géller omvardnad
for personer i livets slutskede och for personer med missbruksproblem.

Ny teknik inom &ldreomsorgen

Utvecklingen inom omradet digital teknik 6ppnar nya méjligheter inom &ldreomsorgen.
Namndens bistandshandlaggare anvander till exempel surfplattor for att férenkla och
fortydliga informationen till aldre som ska vélja utforare. Vinster finns ocksa att hamta genom
webbaserade vardplaneringsmoten, dar den enskilde sa 6nskar.

Digitala hjalpmedel kan 6ka aldres sjalvstandighet och véalbefinnande. Farsta kommunala
hemtjanst driver tillsammans med Farsta Rehab Sddra ett projekt som syftar till att
pensionarer med hemtjanst ska fa en battre rehabilitering, dar hjalpmedel &r en viktig del. Pa
sikt ser férvaltningen stora mojligheter att utveckla anvéandandet av digitala hjalpmedel som
Okar aldres sjalvstandighet.
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Malgruppen med mer komplexa vard- och omsorgsbehov tenderar att 6ka. Sarskilt gruppen
med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra funktionsnedsattningar och
svarigheter blir fler, vilket staller 6kade krav pa bemétande, kompetens och att verkningsfulla
arbetsmetoder utvecklas.

Under perioden fram till 2017 kommer hélso- och sjukvardsinsatser (med undantag for
lakarvard) som hittills utforts pa vardcentraler och habiliteringscenter att foras over till
kommunernas LSS-verksamheter. Detta innebér en stor omstéllning och 6kade behov av
samverkan med landstinget.

Under perioden 2016-2018 beréknas behovet av 1&genhet i gruppbostad 6ka med drygt 20
personer och i servicebostad 6kar behovet med cirka 15 personer. Plan och byggprocessen
medger inte snabb tillkomst av nya bostéder med sarskild service enligt LSS. Bristen pa
bostader gor att det ar svart att verkstélla beslut om bostad med sarskild service vilket skapar
svarigheter for bade brukare och handlaggare.

Manga personer med funktionsnedsattning behéver stod och hjélp for att bryta isolering och
fa ett mer aktivt fungerande socialt liv. Att ha tillgang till ett brett urval av personer som &r
intresserade av att ata sig uppdrag som kontaktpersoner ar mycket viktigt.

Prioriteringar

Den enskilde brukarens mojligheter till inflytande och delaktighet i planering och utférande
av insatserna som ges behover utvecklas vidare. Bistandshandlaggarna har en mycket viktig
roll och det behdvs darfor ett systematiskt metodutvecklingsarbete i hur man férmedlar
information till brukarna. Det ska vara latt for den enskilde brukaren att fa en 6verblick av de
valalternativ som finns att tillga. Informationen sker utifrdn mottagarens behov och
forutsattningar och tillgangen till lattlast material behéver 6ka. Namnden prioriterar att utifran
de forutsattningar som finns, strava efter LSS-boenden som bedrivs i egen regi.

Samarbetet med landstingets psykiatri och habilitering behdver utvecklas kring inférandet av
HSL-personal i LSS-verksamheter.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom

Antalet orosanmalningar om barn och ungdomar har ékat de senaste aren. Problematiken ar i
manga fall komplicerad och omfattande vilket medfért 6kade behov av institutionsvard.
Forvaltningen bedomer att det dven de narmaste aren kommer att vara fortsatt stort inflode av
anmalningar och behov av vard och behandling.

Antalet utredningsarenden dar barnen utsatts for vald eller upplevt vald i hemmet har dkat
vasentligt de senaste aren. Detta staller krav pa utredningskompetens och att det finns ett
utbud av varierande och kvalificerade insatser samt krav pa en effektiv samordning av dessa
olika insatser.

Ett omfattande behov av kvalificerad vard och behandling for barn och ungdomar kommer att
finnas dven de narmaste aren. For att mota detta behov har 6ppenvarden byggts ut och
utvecklats under de senaste aren och kan idag erbjuda kvalificerade insatser pA hemmaplan i
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stOrre utstrackning &n tidigare.

Antalet ensamkommande flyktingbarn har 6kat kontinuerligt och kommer att fortsatta 6ka.
For narvarande &r nastan 130 ungdomar aktuella for utredning och insatser.

Prioriteringar

Hogsta prioritet de narmaste aren ar att kunna tillgodose behovet av kvalificerad vard och
behandling inom dppenvarden sa att barn och ungdomar sa langt méjligt kan fa stod och hjalp
i sin hemmiljo. Fortsatt utbyggnad av familjestodet och dess 6ppenvardsinsatser for barn,
ungdomar och familjer kommer att genomféras och fortsatt kompetens- och metodutveckling
sker.

Forandringar i inflodet eller arten av orosanmalningar analyseras fortlopande utifran aktuella
omstandigheter i stadsdelsomradet.

Det forebyggande arbetet och 6ppenvardsinsatser ar centrala inslag i det arbetet och ska
vidareutvecklas for att bli effektivare. Samarbetet med andra myndigheter som barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), skola, polis och landstingets verksamheter som riktar sig till barn
och unga samt med frivilligorganisationer maste ocksa utvecklas.

Okningen av antalet ensamkommande barn kommer att fortsatta och satter ytterligare tryck pa
utredningsinsatser, boendestdd och behandling. Detta staller krav pa saval ckade
handlaggningsresurser som 6kad kompetens bland forvaltningens handléggare.

Vuxna

Narmare 300 missbrukare &r aktuella for utredning och insatser inom missbruksvarden for
vuxna. Personer med komplexa vardbehov &r en stor och resurskravande grupp som
forvaltningen bedomer kommer att 6ka, liksom gruppen hemldsa.

Det finns en svarfangad grupp unga vuxna i Farsta som varken har arbete eller studerar och
lever under svara omstandigheter utan fast boende, missbrukar droger och begar brott. Det &r
en grupp som forvaltningen uppmarksammat senaste aret for att erbjuda stéd och hjalp.

Hemloshet

Fler och fler som kontaktar stadsdelsforvaltningens socialtjanst saknar fast boende med
anledning av den bostadsbrist som rader i staden. Socialtjansten kan enbart hjélpa till med att
finna tillfalliga och kortsiktiga boendelésningar. En svarighet ar att dven utbudet av tillfalliga
boendeformer ar begransat, sarskilt for barnfamiljer. Detta gor att en stor del av
socialtjanstens utredningsresurser gar till att soka efter akuta och tillfalliga boendelsningar.

Prioriteringar

Stadsdelsnamndens resurser ska fortsatta inriktas pa forebyggande insatser och att ge vard och
behandling inom éppenvarden. Samarbetet med beroendevard och landstingets psykiatri
behdver utvecklas och effektiviseras for att kunna ge personer med komplexa vardbehov
adekvata insatser.

Ett ndra samarbete med bostadsbolagen, kyrkan och frivilliga organisationer med flera
behover fortsatta att utvecklas for att motverka otrygghet och otrivsel i bostadsomradena och
skapa olika boendeformer med stod for de personer som har svart att klara ett eget boende. |
detta arbete &r gruppen unga vuxna en sérskilt prioriterad grupp.
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Antalet tillgangliga forsokslagenheter maste bli fler for att rehabiliteringen av missbrukare ska
kunna bli framgangsrik.

Néamnden ska under perioden genomféra sarskilt riktade forebyggande insatser for gruppen
20-29 ar som riskerar att hamna i utanforskap och missbruk. Det innefattar att identifiera unga
vuxna i riskzon, skapa sociala natverk och upprétta planering sa att de kan komma in i arbete
och boende.

Hemldshet

Formerna for det vrékningsforebyggande arbetet &r under utveckling i enlighet med stadens
hemldshetsprogram. Utvecklingsarbetet innebdr att insatserna ska bli mer proaktiva med ett
néra och organiserat samarbete med hyresvérdarna. Speciellt prioriterat ar att stodja
barnfamiljer.

Vald i nara relationer

Socialstyrelsen har under 2014 genom nya foreskrifter om vald i nara relationer ytterligare
skarpt kraven pa kommunen att tillhandahalla skydd, stod och hjélp for valdsutsatta vuxna
och for barn som bevittnat vald. Valdsutsatta personer som sokte hjalp i staden ékade markant
under 2014 och kommer troligen att stiga ytterligare. Informationen och tillgangligheten har
blivit battre for denna utsatta grupp.

Prioriteringar

Forvaltningen ser inte ndgon mojlighet att bibehalla den genom utvecklingsmedel fran
socialstyrelsen utvecklade héga ambitionsnivan inom utredning och insatser inom vald i nara
relationer utan extern finansiering.

Forvaltningens mening ar att staden bor arbeta for att dven hélso- och sjukvarden ingar som
part i arbetet inom vald i nara relationer, och pa detta satt uppna delat ansvar for denna inom
folkhé&lsoarbetet viktiga verksamhet.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin erbjuder boendestdd och arbetstrdning/sysselsattning. Forvaltningen ser ett
okat behov av bada insatserna. Saval boendestodet som arbetstraningen maste fortsatta att
utvecklas for att tillgodose de alltmer komplexa behoven hos brukarna. Kraven ¢kar vad
géller form och innehall i insatserna for att de ska bidra till en malinriktad rehabilitering for
brukaren.

Tva malgrupper som Okar ar dldre med psykiatriska sjukdomar och personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Att tillgodose dessa gruppers behov stéller krav pa
specialkompetens och effektiva arbetsformer inom socialpsykiatrins boendestdd samt ett
varierat utbud av insatser.

Prioriteringar

Boendestodets insatser och arbetsformer ar under standig forandring. Gruppen éaldre behover
ett boendestdd som samverkar nara med psyKkiatrisk vard och hemtjanst. Former for denna
samverkan behdver utvecklas ytterligare.

Utbudet av sysselsattning for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och lindrig
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utvecklingsstorning behdver breddas. Alternativen behdver anpassas efter individen och inte
tvartom, och det maste upparbetas kontakter med foretagare i narmiljon, organisationer och
sociala kooperativ for att astadkomma ett mer varierat utbud och fler vagar till en anstéllning.

Samverkan med landstingspsykiatrin ar en forutséattning for att kunna erbjuda insatser med
kvalitet for personer med psykisk funktionsnedsattning. Denna samverkan behdver
vidareutvecklas med sérskild uppmarksamhet mot barnfamiljer.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Farsta &r ett attraktivt stadsdelsomrade med stora naturomraden, vattendrag och parker. Det
finns goda forutsattningar for bade invanare och verksamheter att utéva friluftsliv i
stadsdelsomradet, till exempel vid strandpromenaderna langs med Magelungen, Forsan och
Drevviken, vinter- och sommaraktiviteter pa Farstanaset, samt ett flertal utegym och
boulebanor.

Stadsdelarna Farsta, Farsta strand och Larsboda ingar i det geografiska omradet for
Tyngdpunkt Farsta. Storsta fokus ligger pa centrala Farsta. Flera tusen bostader ska byggas
och nya arbetsplatser maste skapas. Satsningen ska resultera i ett mer stadsmassigt
stadsdelsomrade. Behovet av samhallsservicen kommer darmed att 6ka, och férskolor, skolor,
gruppboenden, vard, kultur, idrott och kvalitetsytor for friluftsliv och rekreation med mera
maste byggas ut. Sammantaget ar detta en stor utmaning. Stadsbyggnadsnamnden skickar ut
programmet om Tyngdpunkt Farsta pa samrad i maj 2015.

Telias flytt fran Larsboda och Farsta innebér att flera tusen arbetsplatser forsvinner. Samtidigt
star Farsta foretagsomrades obebyggda del i Larsboda infor en utveckling till
livsmedelskluster. Tomstallningen av de bada fastigheterna kan innebéara nya bostader och
nya foretagsetableringar. Mojligheter kan 6ppnas for att koppla samman omradet med
befintligt foretagsomrade.

| stadsdelsomradet byggs manga nya bostader, befolkningen 6kar och nya parker och
rekreationsomraden anlaggs. Det finns ett stort reinvesteringsbehov i stadsdelsomradets olika
parkanlaggningar. | samarbete med trafikkontoret har stadsdelsférvaltningarna genomfort en
inventering av de anldggningar dar behovet ar som storst. Det som inventerats &r parkvéagar,
trappor, bankar med mera samt gronytor.

Avtalet med driftentreprencdren for parkskotsel har forlangts en gang och Iéper ut i september
2017. Avtalet gar darefter att forlanga ytterligare en gang med tva ar fram till september 2019.
Under perioden maste namnden besluta om avtalets forlangning.

Forvaltningen ska se 6ver mojligheterna att anlagga ett motionsspar i Majroskogen.
Prioriteringar

Reinvestering enligt parkanlaggningsinventeringen kommer att paga under perioden och ge de
gemensamma anlaggningar en langre livslangd. Dessa reinvesteringar ¢kar aven den fysiska
tillgangligheten i utemiljon.

Invanarnas majlighet till paverkan och inflytande ges exempelvis vid samrad infor
parkupprustningar och infér nya detaljplaner. Tillganglighets- och trygghetsfragor ingar alltid
som aspekter vid upprustningar och nya detaljplaner. Forvaltningen ska medverka i ett tidigt
skede av detaljplaneprocesserna for att sékra att behovet av forskolor och gruppbostéder
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tillgodoses.

Tillgéngligheten starks langs med Magelungens strandpromenad genom att delar av
trabryggorna byts ut. Strandpromenadens stigar forbattras genom borttagning av rotter med
mera.

Forvaltningen kommer att ta fram en ny parkplan for framtidens Farsta. Upprustning av
parkleken Nybygget i Gubbéngen ar planerad till perioden 2015 till 2018. | samband med
nyanlaggning av Eklunds hage, Oppunda och Regnbagen kommer LED-belysning monteras
vid bollplanerna i parkerna for att minimera energianvandningen.

Idrottsprofil

Hela stadsdelsomradet ska genomsyras av idrottsprofilen. For forvaltningens verksamheter
ligger fokus pa forskola och fritid. | samband med bostadsbyggnation kommer
strandpromenaderna kompletteras.

Vid upprustning av grénomraden och lekplatser stravar forvaltningen efter att det ska
inkludera anlaggningar for spontanidrott. Arbetet med foérvandla Hasthagens bollplan till en
central, tillganglig, aktivitetspark for alla aldrar inom projektet Tyngdpunkt Farsta drivs
framat av forvaltningen.

Trygghet och sékerhet

Farsta lokala brottsforebyggande rad genomfor under 2015 en lagesinventering éver hur brott,
otrygghet och andra riskfaktorer fordelar sig inom stadsdelsomradet. Syftet ar att skapa en
gemensam bild s att relevanta atgarder ska kunna genomfdras under de narmaste aren med
malet ett tryggare stadsdelsomrade. Utveckling av kontakt med invanarna ska ocksa bidra till
detta. Farsta stadsdelsforvaltning kommer i linje med 6vriga staden att skriva ett
forvaltningslokalt samverkansavtal med polisen for vidareutveckling och forbéattring av
samarbetet.

Naringsliv

Lokala centrum ar viktiga for stadsdelars attraktivitet men har svart att 6verleva i konkurrens
med storre handelsetableringar. Mojligheter for foretag att etablera sig i Farsta ar ett
prioriterat omrade och forvaltningen ska utveckla servicen och radgivningen till befintliga och
blivande foretagare. Utvecklings- och naringslivsradet bidrar dven till fokus pa sysselsattning
och tillvaxt i stadsdelsomradet. Medverkan i utvecklingsarbetet kring ett livsmedelskluster i
Farsta foretagsomrade gar vidare.

Forvaltningens samarbete med Stockholm Business Region (SBR) for att starka den lokala
lotsfunktionen for foretag gar vidare.

2.7 Ekonomiskt bistand

Antalet hushall dar arbetsloshet ar forsorjningshindret ar dock oférandrat trots en gynnsam
arbetsmarknad i Stockholm och cirka 30 % av de som anséker om forsorjningsstod har haft
det i mer &n tre ar utan langre uppehall. Denna grupp bestar av sjukskrivna utan ersattning
fran forsakringskassan och personer med av olika former av socialmedicinska arbetshinder. |
socialtjanstens andra verksamheter kan man se att gruppen med neuropsykiatriska
funktionshinder dkar, och det ar en grupp som generellt har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden och klara sin forsorjning. En annan grupp som inte har samma majligheter
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pa arbetsmarknaden ar personer med utlandsk bakgrund, sérskilt nyanlanda eller personer som
inte annu talar svenska. Detta stéller sarskilda krav pa forvaltningens bemotande i allt fran
utredningar genomfors, hur information ges och tas emot, hur krav och férvéantningar
formuleras och hur stddet till den sékande &r utformat.

Prioriteringar

De kommande aren maste mycket av arbetet fokuseras pa sokande som behéver mer av
rehabilitering och stod for att nd en trygg egen forsorjning. Utredningsarbetet maste utvecklas
for att finna dolda arbetshinder och svarigheter hos de personer som ar arbetslosa, sa att
forvaltningen battre kan kunna utforma kontakten efter individens behov och forutséattningar.
Ett utvecklingsarbete for att skapa ett mer klient- och serviceorienterat forhallningssatt
kommer att genomforas de kommande aren for att starka tillganglighet och bemotande vid
enheten forsorjningsstod.

Forvaltningens arbete med ekonomiskt bistand ska utga fran ett tydligt barnperspektiv. Ett satt
att sakra detta &r att utveckla arbetet med hur barnkonsekvensbeskrivningar gors och félja upp
hur besluten som ber6r barn utgar fran barnens basta.

Den konsumentvagledning som finns att tillga per telefon under angivna tider beh6ver goras
mer tillganglig genom personlig véagledning. Utveckling av personlig konsumentvagledning
inkluderas i 6versynen om mdjligheter och behov av medborgarkontor eller motsvarande.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Andelen arbetslosa i Farsta stadsdelsomrade ar nagot under genomsnittet i staden. Antalet har
dock inte Gkat det senaste aret. Bland de arbetslésa bidragshushallen finns langtidsarbetsldsa
med behov av sarskilt stdd. Som tidigare behodvs att insatserna, bland annat arbetstraning,
anpassas till varje sokandes forutsattningar och behov.

Prioriteringar

Samarbetet med arbetsférmedling och Jobbtorget ar mycket viktigt och dess former behdver
utvecklas. De s6kandes resurser maste komma i forgrunden i arbetet och aktiviteterna for att
komma in pa arbetsmarknaden maste vara individuellt anpassade. | samarbetet med jobbtorget
ska &ven arbetet med att erbjuda visstidsanstallningar till personer som har forsérjningsstod
organiseras och genomforas.

2.9 Ovrigt

Kommunikation och demokrati

Ett vaxande Farsta innebar fler invanare med olika behov och forutsattningar for att kunna
utdva sitt demokratiska deltagande och inflytande samt anvanda samhallets service och
tjanster.

Kontaktcenter Stockholm som ger service per telefon och digitala kommunikationsvégar som
till exempel webb, sociala medier, e-post och e-tjanster innebéar en god service for manga och
behdver darfor fortsatta att utvecklas och forandras efter vara malgruppers olika behov och
forutsattningar.

For manga invanare med olika behov och forutsattningar kan dessa kommunikationsvégar inte
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ersdtta den personliga samhallsservice och végledning som till exempel kontaktytor i form av
medborgarkontor eller motsvarande kan erbjuda. En sadan verksamhet skulle ocksa 6ka
invanarnas mojligheter till kontakt med stadsdelsnamnden och férvaltningen och darmed
deras demokratiska deltagande och inflytande.

| forvaltningens dversyn om mojligheter och behov av att utveckla kontaktytor planeras en
forsoksverksamhet i Fagersjo och centrala Farsta. Forsoksverksamheten planeras inledas
under hosten 2015 och utgors bland annat av en kontaktyta i Fagersjo samt lokala
stadsdelsnamndsmdten och medborgarforum i de olika stadsdelarna i Farsta. Resultatet utgor
tillsammans med en invanarundersékning ett underlag for fortsatt utveckling.

Forvaltningens moéjligheter att kunna utveckla kontaktytor, och det tidsperspektiv inom vilket
utvecklingen kan ske, paverkas ocksa av givna budgetramar. Den planerade
forsoksverksamheten kommer — under forutsattning av ndmndens beslut — att finansieras
genom sérskilda medel for demokratiutveckling som avsatts och fordelats centralt till
stadsdelsnamnderna. Merparten av resurserna kommer att foreslas anvandas i Fagersjo och i
nara samrad med invanarna kanaliseras till de verksamheter som de valjer att prioritera via sa
kallade medborgarbudgetar.

Verksamheten kommer med utgangspunkt fran de erfarenheter som uppnas under den
inledande verksamheten att utokas till ytterligare delar av stadsdelsomradet. Arbetet kommer
att utvecklas i samverkan med experter fran bland annat Sveriges kommuner och landsting,
som kommer att bistd med forelasningar/utbildningar for forvaltningspersonal, fritidspolitiker
och invanare i det aktuella omradet. Aven forskarkompetens kommer att knytas till arbetet
med att utveckla ett mer langsiktigt lokaldemokratiskt utvecklingsarbete.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2016 och 2017 &r antagna av kommunfullmaktige i samband med beslutet
om budget 2015. Budgetplanen for 2018 ar densamma som fér 2017. Planerna grundar sig i
sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2014. Budgetramen for Farsta
stadsdelsnamnd okar nagot under planeringsperioden, prestationsforandringar undantagna,
vilket grundar sig pa antaganden om tkade volymer.

Ekonomiska beddmningar

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1 445,2 mnkr fér 2015
vilket &r en 6kning med 29,6 mnkr jamfort med bokslut 2014. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer ndmndens budget att vara oférandrad under perioden 2016 till 2018.

Kundvals- och pengsystem finns inom ett flertal verksamhetsomraden och innebar att
prisokningar gors enligt avtalade indexupprékningar. Med kommande forvantade
I6nedkningar och med en upprékning av hyror, varor och andra tjanster beréknas en
kostnadsokning pa cirka 40 mnkr arligen under planperioden. Denna kostnadsokning innebéar
att forvaltningen lépande ser dver och anpassar sin organisation for att uppna nodvéndiga
kostnadseffektiviseringar. En svarighet i detta sammanhang ar att utbyggnaden av
forskoleverksamheten innebar 6kade lokalkostnader for nyproducerade forskolelokaler.

Farsta har under ett antal ar redovisat kraftiga underskott for bestéllarverksamheten inom
aldreomsorg, 2014 uppgick underskottet inom aldreomsorgen till 36 mnkr. Under 2014
genomfordes en utredning av tdnkbara orsaker till dessa underskott av en extern konsult.
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Resultatet av denna undersokning var bland annat att Farsta har mycket htga ohélsotal
jamfort med staden i Ovrigt vilket inte far genomslag i fordelningsnycklarna for aldreomsorg.
En tankbar konsekvens av detta dr den hoga andel av befolkningen 6ver 65 ar som ansoker
om insatser. En annan tankbar orsak ar att det stora antal platser i heldygnsomsorg som finns i
stadsdelen leder till en inflyttning av personer med vardbehov fran andra kommuner. Nagon
ekonomisk kompensation for dessa inflyttade ges inte.

3.1 Drift

Antalet barn i forskolealder okar i stadsdelsomradet och darmed ocksa behovet av
forskoleplatser. Utbyggnaden av forskoleverksamheten ar en stor utmaning for forvaltningen
under planperioden. Den strikta manadsavlasningen av antalet inskrivna forskolebarn innebér
en kannbar minskning av forskolebudgeten. Svarigheten att rekrytera forskollarare samt den
stora konkurrensen om forskollarare kan driva pa I6neglidningen inom yrkesgruppen. Den
vaxande gruppen av barn i behov av sarskilt stod kraver effektivare anvandning av befintliga
resurser vilket den nya enheten for forskolestdd ar ett bra exempel pa.

Enligt befolkningsprognoserna minskar antalet dldre 6ver 80 ar samtidigt som befolkningen
mellan 65-79 ar, som inte forvantas ha lika stort omvardnadsbehov, ser ut att 6ka. Budgetlaget
inom aldreomsorg ar fortsatt mycket anstrangt och ett minskat behov av insatser ar avgérande
for en budget i balans. Antalet placeringar i heldygnsomsorg har minskat sedan varen 2014
och ligger nu nara forvaltningens planeringsniva.

De stdrsta budgetmaéssiga utmaningarna for aldreomsorgen &r forutom bestallarbudgeten den
kommunala utféraren av hemtjanst, samt tomstallningen av Farsta vard- och omsorgsboende
som kan medfora hoga 6vertalighetskostnader under planperioden.

Inom omradet funktionsnedsattning fortsatter bistandsbedémningen att utvecklas. Samtliga
arenden f6ljs upp pa detaljniva for savél beslut som kostnader.

Inom individ- och familjeomsorgen fortsatter satsningen pa 6ppenvard och stodboenden under
planperioden. Behovet av externa placeringar inom barn och ungdom férvéntas 6ka under
planperioden vilket inneb&r 6kade kostnader. En osakerhetsfaktor att forvaltningens kostnad
for ensamkommande flyktingbarn ékar kraftigt samtidigt som Migrationsverket pa grund av
medelsbrist inte betalar ut vad forvaltningen beviljats i aterbetalning. For narvarande ar
narmare 130 ungdomar aktuella for insatser och bedémningen &r att detta kommer att 6ka
ytterligare under planperioden.

Andelen verksamheter som drivs i forvaltningens egen regi har under en period minskat och
ersattningen till utférarna bestams i allt storre utstrackning av kommunfullméktige. En viktig
del av bestallarenheternas uppgifter ar darfor att sékerstalla att ratt erséttning utgar for
verkstéllda uppdrag samt att folja upp att bestéllda insatser utfors enligt ingangna avtal. Det
kravs dven fortsattningsvis effektiviseringar av administration och lokalutnyttjande, till
exempel att tillvarata medarbetare med mer &n en kompetens. Med de minskade
budgetramarna blir det annu viktigare med réttvisande prognoser och att vidta nédvandiga
atgarder vid prognostiserade budgetavvikelser.

Forvaltningen ser éver mojligheten till samordningsvinster och effektiviseringar inom
administrationen nér social- och aldreforvaltningen flyttar in i samma fastighet som
stadsdelsforvaltningen pa Storforsplan i Farsta centrum. Till en borjan samlokaliseras
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forvaltningarnas konferenslokaler, IT-funktioner och personalmatsal. Pa sikt kan det bli
aktuellt med ytterligare samarbeten och effektiviseringsvinster.

3.2 Investeringar

De parkinvesteringar som foreslas under tiden 2016-2018 &r upprustning av parkleken
Nybygget i Gubbangen, uppdatering av parkplanen for Farsta stadsdelsomrade och
nyanldggning av en naturlekplats i Fagersjoskogen.

Nybygget &r en bemannad parklek vid Ramvégen i Gubbéngen. Parkleken &r utspridd dver ett
stort omrade och upplevs som 6dslig och tom. Malet &r att samla ihop lekplatsen och skapa en
battre rumskansla. Komplettering av utrustning for att fa ett bra utbud for fler aldersgrupper
samt skapa ytor for spontanidrott. Program och projektering utférs 2015 och genomférande
utfors 2016-2018.

Den lokala parkplanen for Farstas stadsdelsomrade ar nu sa inaktuell sa att den inte langre
fungerar som det underlag av planering som den sak vara. Detta beror pa att manga atgarder
ar utforda och att det byggs pa omraden dar vi foreslagit atgarder. Med anledning av detta &r
behovet av en uppdaterad parkplan stort. Arbetet med att upprétta en ny parkplan utférs 2016.

Forvaltningen far allt fler dnskemal om att anlagga en naturlekplats inom omradet. Forslaget
ar att gora en plats med exempelvis en hinderbana, regnskydd och lek av naturmaterial pa en
lamplig plats i Fagersjoskogen. Malet &r att skapa en malpunkt i skogsomradet for picknick,
lek och l&rande om naturen.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

Personal- och kompetensforsérjning

Antalet medarbetare i forvaltningen ar 1169 tillsvidareanstallda och 156 visstidsanstallda med
manadslon. Med en berdknad pensionsalder pa 65 ar kommer 318 medarbetare att avga med
alderspension inom de kommande fem aren varav 7 enhetschefer och 5 bitradande
enhetschefer.

Forskolan véxer kraftigt och det finns ett stort behov att rekrytera personal till verksamheten, i
forsta hand forskollarare. Forutom den utokade verksamheten behdver rekrytering ske for att
ersatta forskollarare som gar i pension eller borjar annat arbete, samt for att 6ka andelen
forskollarare.

Socialsekreterare ar en yrkesgrupp med hég personalomséttning. Forutom ett aktivt lokalt
arbete for att minska omsattningen behovs stadévergripande atgarder. Det kan handla om att
se dver arbetsbelastning, 16nenivaer med mera.

For aldreomsorgen ar bedémningen att det inte finns behov av nagon stérre nyrekrytering.
Planer for avveckling och ombyggnationer inom aldreomsorgen kan komma att innebéra en
overtalighet pa cirka 50-70 medarbetare inom dldreomsorgen.
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Goda arbetsvillkor

Ratt till heltid och trygga arbetsvillkor ar en prioriterad fraga. Deltidsanstalldas 6nskemal om
utOkad tjanstgoringsgrad registreras och uttkad arbetstid erbjuds kontinuerligt nér det ar
mojligt. Nya system for bemannings- och schemaplanering behdver inféras for effektivare
kunna arbeta med heltid som norm samt med att minimera antalet visstidsanstéllningar.

Ledarstrategier

Medarbetare som vill och har potential att bli chef uppmuntras att ga vidare till chefstjanster.
Forvaltningen ser dven att staden behdver utveckla insatser for att uppmuntra medarbetare att
bli chefer och ledare. Dessutom stavar forvaltningen efter att 6ka mangfalden inom
chefsgruppen. For att kunna locka och nyrekrytera chefer kan det vara av vérde att se 6ver
antalet medarbetare per chef.

Sjukfranvaro

De senaste tre aren har sjukfranvaron ékat. Det innebér att det halsoframjande arbetet &r ett
prooriterat omrade under den kommande perioden. Arbetet med att identifiera halso- och
ohalsofaktorer ute pa verksamheterna intensifieras. Parallellt ska ett strukturerat och aktivt
rehabiliteringsarbete bedrivas. De framgangsfaktorer som identifierats utifran tidigare
erfarenheter av forvaltningens halsofrdmjande arbete kommer att tas tillvara i arbetet for
minskad sjukfranvaro.

Sarskilda utmaningar och mojligheter relaterade till KF:s sociala hallbarhetsmal

Barn i behov av sarskilt stdd och barn och ungdomar med funktionsnedséttning behdver, for
att malet om tillganglighet och jamlikhet ska kunna uppnas, fa likvardiga forutsattningar i
forskolan och ges forutsattningar att delta i ordinarie fritidsverksamhet. Detta blir en utmaning
kompetensmaéssigt, ekonomiskt och organisatoriskt.

For att uppnd malen om frihet fran vald, jamlikhet och jamstalldhet behéver vi astadkomma
jamlika mojligheter att fa stod vid vald i néra relationer for personer éver 65 ar och personer
med funktionsnedsattningar i alla aldrar. Insatser som till exempel skyddat boende maste
anpassas for till exempel aldre med hemtjanst, eller fér dldre och funktionsnedsatta som
anvander hjalpmedel som i dag inte fungerar i de skyddade boenden som finns att tillga.

For att sakra att mal kring tillganglighet, jamlikhet och demokrati uppnas maste det vara latt
att kommunicera med forvaltningen och majligt att tillgodogdra sig viktig information,
oavsett vilka personliga forutsattningar man har i form av sprakkunskaper eller
funktionsvariationer. Detta blir en utmaning med de givna budgetramarna, da utrymme for
utveckling av personlig samhéllsservice och végledning saknas.

Underlag infor genusbudgetering
Forskoleverksamhet

Idag kan vi se hur anvandandet och behovet av barnomsorg fordelas 6ver kon. En observation
vi redan nu kan gora utifran detta att ensamstaende kvinnor i mycket hogre utstrackning har
behov av barnomsorg pa obekvam arbetstid. Resurser till ’nattis” kommer ddarmed i hogre
utstrackning kvinnor tillgodo, ofta ekonomiskt mer utsatta kvinnor som har svarare att styra
over sin arbetstid.
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Aldreomsorg

Forvaltningen erbjuder ett omfattande utbud av forebyggande aktiviteter for aldre pa
aktivitetshuset Tuben. Huvuddelen av besbkarna ar kvinnor. Sedan tidigare finns
besoksstatistik uppdelat pa kon och den arliga enkat som genomfors visar att andelen man i
verksamheten bara &r cirka tio procent. Forvaltningen kommer att utveckla metoder for att
oka kunskapen om hur dldre méns behov av forebyggande aktiviteter kan tillgodoses pa ett
bra satt.

Myndighetsutdvning och bistand

Vi har idag mojlighet att ta fram konsuppdelad statistik avseende anmalningar och inledda
utredningar. Det skulle vara intressant att kunna se aven pa fordelning, art och omfattning av
insatser ur ett kdnsperspektiv och om det &r skillnader mellan vilka och hur omfattande
insatser som ges till man/ kvinnor respektive pojkar/ flickor utifran ett resursperspektiv. Detta
skulle behéva mojliggoras och foljas upp av centrala forvaltningar.

Stadsmiljo

Det vore onskvart med ett statistiskt underlag som beskriver hur nyttjandet av
stadsdelsomradets anlaggningar, som till exempel strandpromenader, bollplaner, utegym och
liknande, fordelas mellan kdnen. Till viss del skulle stadsdelsndmnden kunna undersoka detta,
till exempel genom stickprov. Denna typ av underlag skulle kunna anvandas for att borja
beskriva hur vissa resurser till stadsmiljo fordelas utifran kon.

Personal

HR-omradet har i princip all sin statistik sorterbar efter kon och vi kan se till exempel andel
kvinnor respektive man inom olika verksamhetsomraden, andel manliga respektive kvinnliga
chefer, samt jamfora detta med andelen anstéllda. Vi kan titta pa I6neférdelning och aven
bryta ner detta i underkategorier som alder och liknande. Vi kan dven se hur sjukfranvaro och
ohélsa fordelar sig.

For att kunna se hur resurser till rehabilitering/foretagshalsovarden fordelar sig éver kon
behovs dock ett konsuppdelat underlag fran foretagshélsovarden.

5 Lokalforsdrjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ska enligt stadsledningskontorets anvisningar sarskilt redovisa
behovet av och arbetet med forskoleutbyggnad samt utbyggnad av boenden for personer med
funktionsnedséttning och arbetet for att effektivisera de administrativa lokalerna.

5.1 Inledning

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béattre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behdvs. Detta ar ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som férandrar behovet av lokaler

Under perioden 2016-2018 kommer cirka 2 240 nya bostader att byggas i stadsdelsomradet:
610 i Skondal (varav 350 i Lilla Skéndal, cirka 200 lagenheter pa Stiftelsen Stora Skdndals
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omrade som inkluderar &ldreboende och LSS-boende), 72 vid Larsboda strand (aldreboende),
716 i centrala Farsta (varav 210 studentbostader), 270 i Svedmyra, 260 i Hokaréngen, 205 i
Tallkrogen (varav 135 studentbostader) och 56 i Gubb&ngen.

Forskolan

Det pagar en generationsvaxling i Farsta stadsdelsomrades samtliga bostadsbestand. Farsta
kommer att ha drygt 3 400 fler invanare 2018 enligt Sweco:s prognoser, och enligt samma
prognos kommer antalet barn i forskolealdern mellan 1 och 5 ar att 6ka med 199 barn. Tyvérr
har prognoserna hittills alltid beraknat farre barn &n verkligheten har uppvisat.

Forvaltningen anvander kommunfullmaktiges riktlinjer om 25 nya forskoleplatser for varje
100 bostader som tillkommer. Om cirka en fjardedel av de tillkommande bostaderna ar
kategoriboende for personer utan barn innebér 6vriga nya bostader ett 6kat behov av cirka 420
nya forskoleplatser till 2018.

Den tidigare méjligheten att ansoka om vardnadsbidrag har inte minskat behovet av
forskoleplatser.

Ber&knat platsbehov forskola

Ar Antal platser (inklusive Differens
privata forskolor)

2015 3028

2018 3448 420

Aldreomsorg

Av stadsdelsomradets befolkning var 16,5 procent 65 ar eller dldre vid utgangen av 2013. Sex
procent av befolkningen var 80 ar eller aldre. | absoluta tal férvantas antalet personer 6ver 65
ar att 6ka med narmare 1 300 fram till &r 2023 enligt prognos fran Sweco.

| de mer omsorgskravande aldrarna 6ver 80 ar forvantas daremot en minskning med 314
personer fram till 2018 och med 381 personer till 2023 i stadsdelsomradet.

| borjan av mars 2015 hade 522 éldre (exklusive korttidsplatser och HVB-platser) fran Farsta
stadsdelsomrade insatsen vard-och omsorgsboende, varav 292 inom stadsdelsomradet och 230
i andra stadsdels- omraden eller kommuner. Det ar 28 farre dn den framskrivning av
aldreomsorgsbehovet som Sweco tagit fram for 2015. Antal personer i stadsdelsomradet med
behov av vard- och omsorgshoende forvantas minska nagot de narmaste aren.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Under perioden 2016-2018 beraknas behovet av l4genhet i gruppbostad 6ka med drygt 20
personer och for servicebostad tkar behovet med cirka 15 personer.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under perioden 2016-2018 6kar behovet av boende enligt SoL (Socialtjanstlagen) for
personer med psykisk funktionsnedsattning. Cirka 20 personer bedéms vara i behov av
servicebostad eller gruppbostad och cirka 35-40 personer behdver stédboende. Inom kategorin
stodboende finns behov av profilboende for unga vuxna i aldern 20-29 ar med
neuropsykiatrisk problematik samt samsjuklighet.
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Det finns aven behov av stodboende for aldre (cirka 50-65 ar). Antalet forsoks- och
traningsldgenheter behdver utdkas med cirka 25 lagenheter. Behovet 6kar dven bland yngre
personer.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskola

| stadsdelsomradet finns 42 forskolor med 2 382 inskrivna barn i kommunal regi och 23
forskolor med 700 inskrivna barn i enskild regi. 200 forskolebarn &r inskrivna hos privata
dagbarnvardare.

Aldreomsorg

Antalet platser pa kommunala vard- och omsorgsboenden inom Farsta stadsdelsforvaltning
inklusive entreprenader:

Boende Antal platser 2015

Farsta vob 49
Edo gruppboende 51
Edo alderdomshem 37
Postiljonen 95
Angso 13
Veckobo 11
Summa 256

Dessutom finns 149 lagenheter i Ed6 servicehus. Se vidare bilagan Boendeplanering for &ldre
2015, 2016-2017 med utblick mot 2040 for Ostra Soderort.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det finns 56 lagenheter i stadsdelens gruppbostader enligt LSS och 7 l1agenheter for
stodboende/sarskilt anpassad bostad for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
insprangda i vanlig bostadsbebyggelse.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har en gruppbostad enligt SoL (Socialtjanstlagen) med 8 lagenheter och 23
lagenheter for stodboende.

Farsta stadsdelsforvaltning hyr for narvarande 59 tranings- och 34 forsokslagenheter.
Samarbetet med bostadsbolagen &r gott.

Farsta Steget ar en boendeform fér hemldsa som forvaltningen driver och som ar inrymt i
Stiftelsen hotellhems bestand i Farsta. Sammanlagt handlar det om 33 lagenheter, varav cirka
28 hyrs ut. Ett férandringsarbete har inletts under forsta halvaret 2015 och en avveckling av
sjalva boendedelen kan bli aktuell.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskolan

| Farsta stadsdelsomrade finns 140 forskoleavdelningar. 32 av dessa finns for narvarande i
paviljonger med tillfalligt bygglov pa forskoletomter, pa parkmark eller pa skolgardar.
Tillfalligt bygglov har uttkats och kan sedan april 2014 beviljas att galla upp till femton ar.
Forvaltningen har samratt med stadsbyggnadskontoret om vilka paviljonger som skulle kunna
beviljas permanent bygglov och/eller var nya permanenta forskolor skulle kunna byggas
istallet for paviljonger.

Under perioden kommer de tillfalliga byggloven att 16pa ut for forskolorna Sunnan med tva
avdelningar (Centrala Farsta), Glantan med fyra avdelningar (Gubbangen), Haven med tva
avdelningar (Skondal), Angen med tre avdelningar (Gubbangen) och Ejdern med fyra
avdelningar (Fagersj0).

Utbildningsforvaltningen har anmalt behov av att dverta en paviljong med tva avdelningar vid
Skondalsskolan och en paviljong med tva avdelningar vid Sandakraskolan (bada belagna i
Skondal). Om mojligt kommer paviljongerna att 6verlamnas till utbildningsforvaltningen.

Manga forskolor som forvaltningen driver ar gamla och har omfattande behov av renovering.
Flera ar byggda med platta pd mark och ett véxande problem &r intrangande fukt fran
grunden. De flesta av dessa forskolor uppvarms med direktverkande el. Det finns ett stort
behov av en Gvergripande 6versyn av konsekvenserna ur saval ekonomisk som
verksamhetsmaéssig aspekt om dessa gamla forskolor ska renoveras eller rivas och erséttas av
nya.

For att kortsiktigt tillgodose platsbehovet soks befintliga lokaler for ombyggnad och/eller
byggs paviljonger for kortare tider.

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med nybebyggelse men ocksa
for att ersatta paviljonger, andra tillfalliga lokaler och befintliga férskolor som maste
avvecklas.

Forskoleomrade Tallkrogen/Svedmyra

| Svedmyra planeras 270 nya bostader och i Tallkrogen 205 nya bostéder varav 135 &r
studentbostader. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for forskoleplatser kommer cirka 85
nya forskoleplatser behdvas.

Nedanstaende forskola kommer att avvecklas under perioden:

e Forskolan Solgarden (tre avdelningar) ligger inom ett omrade som exploateras for
bostadsbyggande och maste avvecklas.

Foljande tillskott av forskolor har beslutats av Farsta stadsdelsnamnd och godkénts av
kommunstyrelsens ekonomiutskott:

e Kvarteret Juryn, fyra avdelningar, pa Torégatan mittemot Tallkrogens skola. Klar for
inflyttning augusti 2015.
e Enskedevégen, séder om kvarteret Fastarne, sex avdelningar.

Beraknat klar sommar 2016.
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Tillbyggnad alternativ nybyggnad vid forskolan Regnbagen kommer att undersckas
under perioden.

Bygglov finns for en paviljong med en avdelning vid forskolan Morkullan pa
Morkullsvagen. Paviljongen uppstélls om behovet i omradet skulle 6ka.

Forskoleomrade Gubbé&ngen

| Gubbéngen planeras 56 nya bostader byggas under planperioden. Pa lange sikt planeras
dock ytterligare nybyggnation med 6ver 400 lagenheter. Férvaltningens bedomning &r att det
kommer att behdvas ett tillskott med nya platser framdéver.

Inom planperioden forvantas foljande forandringar:

Forskolan Glantan pa Ramvagen 19 bestar av fyra avdelningar i paviljong med
tillfalligt bygglov. Ansékan om permanent bygglov och detaljplaneandring ar
inlamnad av SISAB och utredning pagar.

Forskolan Angen, Gubbingsvagen 107, bestar av en permanent forskola och en
paviljong. SISAB har ansokt om utokad tomt med sikte pa att uppféra en storre
permanent forskola med sex avdelningar som ersattning for paviljongen med tva
avdelningar. Ny forskola beréknas vara fardigstéalld 2017/2018.

Forskolan Skeppet (fem avdelningar i paviljong) inom Gubb&ngsskolans
skolgardomrade har problem med transporterna av mat och varor till forskolan. Nar
kapaciteten av forskoleplatser generellt 6kar inom omradet kommer férskolan att
avvecklas.

Forskolan Lovlunda med sex avdelningar varav tva i paviljonger. SISAB har fatt i
uppdrag att undersdka mojligheterna for att uppféra en ny permanent byggnad (4-6
avdelningar) som erséttning for de befintliga paviljongerna.

Forskolan Solrosen, fem avdelningar varav en &r i paviljong. Forskolan bestar av tva
separata hus. Det ena huset byggdes om 2009 pa grund av upptrangande markfukt. |
samband med detta byggdes ett tillagningskok. Det andra huset star infor renovering
och golvbyte 2015. | samband med SISAB:s planerade underhallsatgarder kommer
ytterligare en avdelning att inrdttas genom en ny planldsning som tar tillvara de
befintliga ytorna battre.

Forskoleomrade Hokaréngen

| Hokardangen planeras 260 nya bostéder byggas. Forvaltningens bedémning ar att det kommer
att behovas ett tillskott med cirka 65 nya platser under planperioden.

Inom planperioden forvantas foljande forandringar:

Bostadsbebyggelse planeras vid Lingvagen 188 och pa hérnet av Pepparvagen och
Munstycksvagen.

En ny permanent forskola med sex avdelningar maste fardigstallas innan forskolan
Trollgardens tre avdelningar paviljong rivs for att lamna plats at bostadsbyggandet.
Den nya forskolan byggs i parken. Placeringen begréansas av befintliga
ledningsdragningar under mark.

Trollgardens avdelning pa Lingvéagen 212 kan avvecklas nar den nya forskolan ar klar.
Mojligheten att expandera till en stérre permanent forskola i anslutning till
Kvickenstorpsskolan undersoks.
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e Permanent nybyggnad med sex avdelningar utreds av SISAB vid forskolan Frida.
Forskoleomrade Skondal

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for berédkning av forskoleplatser behdvs cirka 100 nya
forskoleplatser for 610 nya bostader (varav cirka 200 pa Stiftelsen Stora Skéndals omrade och
som inkluderar dldreboende och LSS-boende).

Foljande forskolor kan bli foremal for avveckling:

e Forskolan Solbacken med tva avdelningar ligger pa arrenderad mark inom Stiftelsen
Stora Skondals omrade. Arrendeavtalet ar uppsagt av Stiftelsen Stora Skondal och
forskolan kommer att avvecklas under juli 2015.

e Forskolan Sandslottet med tva avdelningar i paviljong ligger inom Sandakraskolan
omrade. Utbildningsforvaltningen har uttryckt 6nskemal om att nyttja byggnaden for
evakuering i samband med tillbyggnad av skolan.

e Forskolan Holmen med tre avdelningar ligger inom Skondalsskolans omrade.
Utbildningsforvaltningen vill eventuellt anvanda byggnaden for skolandamal.

e Forskolan Haven vid Skondalsvagen 130, som bestar av en paviljong med tva
avdelningar beldgen i en fore detta lekpark kommer att avvecklas under planperioden.

Foljande forskolor har projekterats och/eller kommer att planeras:

e En avdelning tillkommer 2015 genom ombyggnad av den befintliga forskolan
Lagunen i Skondal i samband med att SISAB renoverar forskolans golvkonstruktion.

e Lilla Skondal, nybyggnadsomrade etapp 2. Planering pagar for att uppfora SISAB:s
konceptfdrskola med sex avdelningar, beréknad inflyttning 2017- 2018.

e Vid Skondalsvagen 130 pagar detaljplaneprocess for att utoka tomten och uppféra
SISAB:s konceptforskola med sex avdelningar som erséttning for befintlig paviljong
med tva avdelningar. Den nya konceptforskolan beréknas att fardigstallas 2017-2018.

e Under pagaende ombyggnad vid forskolan Lagunen har en tillfallig paviljong for
evakuering stallts upp inom Stiftelsen Stora Skondals omrade. Paviljongen planeras
aven kunna anvéndas for evakuering i samband med att en permanent forskola byggs
pa Skondalsvagen 130 istallet for paviljongforskolan Haven.

Forskoleomrade Centrala Farsta och Fagersjo

Den planerade nybyggnationen omfattar 716 bostader i centrala Farsta, varav 210 utgors av
studentlagenheter. Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for behov av forskoleplatser medfor
de nya bostaderna ett behov av cirka 127 nya forskoleplatser inom perioden. Det rader
problem att tillgodose efterfragan pa forskoleplatser redan nu.

Pa langre sikt, fram till 2030, kommer centrala Farsta att fortatas med cirka 6 000 nya
bostader. Det staller krav pa att samhallsservicen inklusive skolor och forskolor byggs ut i takt
med det behov befolkningsokningen kommer att medfora. Forvaltningen deltar aktivt i arbetet
med att utveckla Farsta till en tyngdpunkt i sddra Stockholm. Ett forslag till basforskolor och
komplementforskolor har tagits fram och kommer att inga i underlaget till programmet for
Tyngdpunkt Farsta.

Foljande lokaler masta avvecklas eller forandras:

e Forskolan Sunnan bestar av en forskola (tva avdelningar) med stora renoveringsbehov
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och en upprustad paviljong (tva avdelningar).

Forskolan Ejdern, fyra avdelningar paviljong belagen pa Fagersjoskolans skolgard.
Under planperioden planeras att ansdka om detaljplaneéndring i syfte att uppfdra en
permanent forskola som erséttning for paviljongen som kommer att avvecklas.

Pa sikt maste forskolan Krakan ocksa avvecklas. Krakan &r Farstas dldsta forskola
beldgen i en flerfamiljsfastighet.

Foljande forskolor har projekterats och/eller kommer att planeras:

Varmlandsvéagen-Pepparvigen, SISAB:s konceptforskola med atta avdelningar,
inriktningsbeslut Farsta SDN september 2011. Detaljplanearbetet ar avslutat. SISAB
utarbetar forslagshandlingar for ny forskola. Berédknad inflyttning 2017-2018.
Farnebogatan. Peab bygger 180 lagenheter i flerfamiljsfastigheter inom Telias omrade.
Né&mnden har anmalt behov av tre till fyra avdelningars forskola i dessa hus. Peabs
planer medger endast tva avdelningar i bostadsratt. Detta forutsatter att
fastighetsndmnden kan képa bostadsratten och hyra ut den som forskola till ett pris
som kommunstyrelsen godkanner. Kan vara klar tidigast 2017-2018. Inriktningsarende
nar forutsattningarna ar fardigutredda.

Hasthagens bollplan. SISAB:s konceptférskola med atta avdelningar.
Inriktningsarende Farsta SDN december 2013. SISAB har ans6kt om markanvisning.
Detaljplan kommer att tas fram for forskolan och bostader inom omradet kring
Sunneplan.

En tillfallig paviljongférskola med sex avdelningar planeras pa Farsta gymnasiums
skolgard i avvaktan pa nya permanenta forskolor. Pagaende diskussion fors mellan
stadsdelsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och SISAB om forutséttningar och
tidplan.

Forskolan Ejdern vid Fagersjoskolan. Under planperioden planeras att anséka om
detaljplaneandring i syfte att uppfdra en permanent férskola som ersattning for
paviljongen som kommer att avvecklas.

Utredning pagar gallande majligheten att uppfora en permanent forskola med cirka
atta avdelningar i anslutning till Kvickenstorpsskolan.

Forskolan Ekeberga, tre avdelningar och en avdelning paviljong, maste rivas for att
lamna plats for en ny forskola i samband med att Farsta sjukhem rivs och nya bostader
byggs inom omradet. Stadsdelsnamnden har uppdragit at forvaltningen att hos SISAB
bestéalla forslagshandlingar for uppforande av en konceptforskola med sex—atta
avdelningar i kvarteret Perstorp 2 i Farsta.

Stadsdelsforvaltningen har fatt i uppdrag av namnden att inratta en forskola om tre
avdelningar i befintlig byggnad beldgen pa Hasthagsskolans skolgard. Hastens AB
nyttjar idag lokalerna (Gréna Huset) till skolverksamhet. Dessa lokaler ska, enligt
overenskommelse, bytas ut mot lokaler vid Dejegatan 9 dar forvaltningen i dagsléget
bedriver forskola med en avdelning. Hastens AB flyttar fran Grona Huset till
Dejegatan 2015-06-30. Grona Huset kommer dérefter att byggas om till en forskola
med tre avdelningar och berédknas starta verksamhet under januari 2016.

Forskoleomradet Farsta Strand

| Farsta Strand planeras cirka 51 nya bostéder byggas under perioden. Detta kommer att krdva
ett tillskott med en ny avdelning. Redan idag ar det svart att uppfylla behovet och det &r dven
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svart att hitta lampliga lokaler for ombyggnad.
Under perioden maste planering goras for att:

e Ersétta forskolan i Magelungsskolans lokaler.

e Planera en ny forskola med tre till fyra avdelningar i samband med att Familjebostader
bygger nya bostéder vid Brunskogsbackens gamla centrum.

e Planera rivning av férskolan Guldgruvan med tre avdelningar pa Eksharadsgatan och
en ny SISAB konceptforskola med sex avdelningar.

e Palangre sikt kan en ny forskola planeras langst ned pa Nordmarksvagen.

Aldreomsorgen

Farsta vard- och omsorgsboende bedriver sin verksamhet for 49 personer i hus B i fore detta
Farsta sjukhem. Lokalerna fyller inte Arbetsmiljéverkets krav pa vard- och omsorgsboenden.
Nuvarande hyresavtal 16per ut 2015-09-30. Avtalet kan forlangas med ytterligare sex
manader. Dock maste verksamheten upphéras i befintlig lokal senast mars 2016.
Fastighetsagaren, Familjebostader, har for avsikt att riva fastigheten och bygga bostader.
Forvaltningen arbetar aktivt med att hitta ersattningsplatser.

Arbetsmiljoverkets krav kommer att innebara att flera dldreboenden i stadsdelsomradet
behdver byggas om eller ersattas. EdO gruppboende har redan nu ett forelaggande fran
Arbetsmiljoverket som innebér att brister i hygienutrymmen maste vara atgardade senast i
januari 2019 for att det ska vara tillatet att fortsatta bedriva verksamhet i huset.

Under 2014 har fastighetsagaren Micasa genomfort en forstudie infor ombyggnad av Ed6 pa
uppdrag av forvaltningen. Utifran forstudiens resultat ska ett atgardsforslag tas fram under
varen 2015. Forvaltningen kommer att se 6ver mojligheten att inratta ett tillagningskok i
samband med ombyggnaden.

Hemtjanstverksamheten ar organiserad i en enhet med lokaler pa Nykroppagatan i Centrala
Farsta och Gubbangstorget i Gubbangen.

All bistandsbedomd dagverksamhet bedrivs pa Edo for ett utokat samarbete och battre
lokalutnyttjande.

Oppna motesplatser for seniorer finns i aktivitetshuset Tuben i Farsta Centrum och i 49:an i
Fagersjo.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Enligt kommunfullméktiges beslut ska utbyggnadstakten av bostader for personer med fysiska
och psykiska funktionsnedsattningar 6ka. Stadsdelsnamnderna ska vidta atgarder for att klara
arsmalet om 100 nya bostéader varje ar. De flesta nya bostader i Stockholm byggs i
flerfamiljshus. Men inom malgruppen for kommunfullmaktiges beslut finns dven ett stort
antal manniskor som behover en mer avskild boendeform. Manga av dessa kan pa grund av
sina funktionsnedsattningar idag inte beredas bostad i Stockholm utan hanvisas till andra delar
av landet langt fran sin egen familj.

Farsta stadsdelsnamnd har beslutat att prova mojligheten att bygga en till tva friliggande
gruppbostader med inriktning for gruppen med svar autism och andra funktionsstorningar som
innebar svarighet att bo i flerfamiljshus. En tomt for detta kommer att sokas genom
exploateringskontoret. Férvaltningen kommer dven att underséka mojligheten att bygga dessa
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gruppbostader inom Stiftelsen Stora Skondals omrade.

En gruppbostad med sex lagenheter (LSS) planeras i Hokarangen i flerfamiljshus som Peab
bygger. Genomférandebeslut av kommunstyrelsens ekonomiutskott februari 2013. Klar
augusti 2015.

En gruppbostad med sex lagenheter (LSS) planeras i Stora Skondal etapp tva i flerfamiljshus
som Skanska bygger. Planering pagar.

Intresse har anmalts for tio insprangda lagenheter som servicebostader (LSS) pa
Grycksbovagen i Svedmyra.

For gruppen med psykisk funktionsnedsattning behovs fler boenden som alternativ till boende
pa Hem for vard och boende (HVB). Forvaltningen kommer att anméla intresse for ett antal
lagenheter i det planerade bostadsbygget vid Larsboda strand (Drevviken) dar minst 350
ldgenheter ska inrymmas. Det &r oklart om lagenheterna blir inflyttningsklara inom
planperioden.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgar till cirka 37 mnkr under 2015. Utbyggnaden av
forskoleverksamheten beréknas att innebéra en 6kad hyreskostnad pa cirka 20 mnkr under
perioden.

Aldreomsorg

Lokalkostnaden inom aldreomsorgen uppgick till cirka 40 mnkr exkl. omsorgsmoms under
2014. Hyresintakter for andrahandsuthyrningen uppgick till cirka 22 mnkr.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Forvaltningen beraknar att de nya gruppbostaderna som planeras kommer att innebara en arlig
kostnadsokning for stadsdelsndmnden med cirka 1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Verksamhetens totala hyreskostnader under 2014 uppgick till cirka 17 mnkr och intédkterna
uppgick till drygt 13 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler
Alla férvaltningar har i uppdrag att effektivisera de administrativa lokalerna.

Stadsdelsforvaltningens tidigare flytt under 2008 fran lokaler i Gubbangen till Farsta
Centrum, innebar minskade lokalytor med cirka 24 procent, fran 5 102 till 3 900 kvm. En
effektivisering av de administrativa lokalerna har darmed gjorts &ven om ytterligare 400 kvm
kontorsyta tillkommit senare. | lokalerna finns ocksa reception och besoksrum,
sammantréadesrum, bland annat ett stérre som kan anvandas for utbildningar och konferenser,
samt personalutrymmen och matsal.

Under 2015 flyttade socialférvaltningen och aldreférvaltningen till lokaler i samma fastighet i
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Farsta centrum som stadsdelsforvaltningen har lokaler i.

| samband med detta har forvaltningen lamnat en lokalyta pa cirka 400 kvm, men har hyrt in
lokalyta om 155 kvm i annan fastighet. Administratérerna pa forvaltningen har flyttat ihop i
rum for tva eller tre personer. Sammantradesrum och matsal har byggts om till arbetsrum. Pa
sa satt har ytterligare cirka 10 arbetsplatser tillskapats. Detta har inneburit en effektivisering
av arbetsyta for forvaltningens administratorer. Det var &ven mojligt att bygga om till
kontorslandskap for de 35 personer som arbetar med administrativa arbetsuppgifter. Detta har
dock inte genomforts da kostnaden for ombyggnad berdknades medfora en hyresokning.

De inflyttande forvaltningarna samutnyttjar gemensam matsal. Vidare har inréttats en
gemensam konferens- och sammantradesyta pa bottenplan som alla har tillgang till.
Ovanstaende yteffektivisering forvantas dock inte minska forvaltningens lokalkostnader totalt.

5.7 Ovrigt

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behdvs. Detta &r ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.



