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AG Forskola AB har den 25 januari 2015 tagit del av Utbildningsférvaltningens Beslut
géllande ansékan om godkéinnande att bedriva férskola enligt skollagen.

Yrkanden

AG Forskola AB yrkar i férsta hand att forvaltningsritten med dandring av
utbildningsforvaltningens beslut ska faststilla att AG forskola AB skall erhilla tillstind att




o

o

bedriva férskola. | andra hand yrkas att drendet ska aterforvisas till utbildningsforvaltningen

- fér ny handldggning i syfte att erhalla fullsdiga underlag for utbildningsférvaltningens

beddmning och fér att utreda eventuella missférstand.

Grunder

AG Férskola AB och Anders Grahn (nedan jag) har den 18 augusti 2014 ansékt om
godkinnande for fristdende forskola enligt skollagen 2 kap 5 §.

Jag har i anledning av detta kallats till och deltagit vid férvaltningens intervju den 14 oktober
2014. Infér intervjun klargjorde férvaltningen genom sin foretradare att jag under inga
forutsattningar fick ta med mitt bitréde till motet.

| en skrivelse versinde férvaltningen dérefter ett protokoll kring hur den uppfattat
intervjun. D3 jag upptéckte att det fanns fel i protokollet férhérde jag mig om méjligheten
att skriva ett yttrande for att korrigera det som hade protokollférts inkorrekt. Forvaltningens
foretridare forklarade att detta inte var méjligt och att jag endast skulle signera protokollet
och atersinda det. Trots detta valde jag att inkomma till myndigheten med fortydliganden.
Dessa fértydliganden har dock inte beaktats vid férvaltningens beslutsfattande.

| samband med beslut om avslag p& anstkan har AG férskola AB gjort en analys av sin
anstkan samt av utbildningsforvaltningens protokoll fran den intervju som genomforts. Av
analysen framkommer att det uppstatt svara missuppfattningar i kommunikationen mellan
kommunens och férskolans foretradare. Trots att det i ansékningshandlingarna saknats vissa
dokument som utbildningsférvaltningen uppenbart stéller som krav redan vid ansdkan om
tillstand har den inte begirt in dessa som kompletterande uppgifter. Vidare har alltsd inte
AG Forskola AB givits mojlighet att tydliggéra sddana delar i sin anstkan som
utbildningsférvaltningen genom sitt beslut framhaller som brister i skriftlig och muntlig del
av ansokan.

Det ar sjdlvfallet si att en forskola alltid ska ha en gillande verksamhetsplan, att det pd
férskolan maste finnas kompetens och rutiner kring bl.a. sekretess och anmailningsplikt. Det
finns dven manga andra kompetenser, planer och rutiner som krévs for att driva en forskola i
enlighet med gillande forfattningar. Det krévs bl.a. likabehandlingsplan, plan mot krankande
behandling, rutiner for utevistelser, krishantering, tillbud och barnsidkerhet. Frégan ar bara
nir dessa planer maste vara uppréttade? Det &r ytterst tveksamt om det dr ldmpligast att de
upprittas redan i det skede som AG férskola AB nu befinner sig, dvs innan personalgrupp
eller ens plats for lokaler star klart.

Det kan eventuellt ifragasattas om en ansokan ska vara méjlig att gora innan det star klart i
vilka lokaler verksamheten ska bedrivas. Samtidigt har utbildningsférvaltningen sedan
tidigare godkant férskolor utan preciserad lokal och dessutom &r det mojligt for
myndigheten att villkora ett beslut om godkdnnande. Detta dr det mest effektiva sattet for
saval forvaltningen som fér huvudmannen dé detta ger forutsattningar for forutsebarhet.

Jag &r sedan tidigare huvudman for tva val fungerande férskolor i Solna Kommun. | dessa
forskolor har jag arbetat intensivt med kvalitetsarbete, vilket fatt till foljd att de tva
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forskolorna har ett mycket gott rykte hos savil kunder som hos kommunen. Med den
erfarenhet som jag har, sdvél som forskoldrare som huvudman anser jag att AG Forskola AB
har samma goda férutséttningar som férskolorna i Solna, Virvelvinden och Férskolan K, att
uppfylla skollagens krav. Det kan sjilvfallet ifrdgasdttas om det inte &legat
utbildningsférvaltningen att jml. 7 § FL kontakta Solna kommun f&r att erhalla relevant
information om mina férutséttningar att som huvudman driva férskola.

Utbildningsférvaltningens hantering av ansékan

Myndigheter har séavil servicesskyldighet som utredningsskyldighet jml 4 och 7 §§
forvaltningslagen (SFF 1986:223), jmf &ven 5 § FPL ex analogia). Med hénvisning till detta
borde det ha dlegat myndigheten att efterfriga tillrackliga underlag for sitt beslut.

Avsikten med 4 § forsta stycket FL &r att myndigheterna ska hjélpa enskilda att ta till vara sin
ratt i forvaltningsdrenden. Hjilpen kan t.ex. besta i att limna upplysningar om hur man gér
en anstkan, ge r&d om vilka handlingar som myndigheten kraver som bilagor till ansékan och
i forekommande fall dven att bistd den enskilde med att fylla i relevanta blanketter.
Myndigheten kan ocksd vagleda den enskilde genom att t.ex. anvisa hur denne bor
komplettera utredningen, verka for begrénsning av utredningen eller limna forslag pa
enklare och battre sétt att nd det som efterstrivas.
Serviceskyldigheten giller oberoende av om den enskilde begar hjalp eller inte.

Tilldmpningen av reglerna om serviceskyldighet kommer i viss man att bli beroende av
myndigheternas uppfattning. Detta far emellertid inte innebira att den enskilde blir
beroende av en godtycklig tillimpning frén myndigheternas sida. | detta sammanhang giller
— som annars — reglerna i 1 kap. 9 § RF om att myndigheter ska “beakta allas likhet infor
lagen samt iakttaga saklighet och opartiskhet” (ifr prop. 1985/86:80, s. 21).

Enligt prop. 1985/86:80, s. 60 f., innebir stadgandet i 4 § tredje stycket FL att varje
myndighet har skyldighet att hjilpa den enskilde till ritta oavsett om han tar_kontakt
skriftligt eller pd ndgot annat sitt.

I det forevarande &rendet &r det alltsd uppenbart att det uppkommit vissa missforstand.
Detta framgar av den sammanstillning som forvaltningen gjort av vad som framkom vid
intervjun. Bl.a. anges att férvaltningen stillt fragan ~ Hur kommer du som huvudman att
man pd enhetsnivd skapa ett systematiskt kvalitetsarbete (Sic) Efter denna mérkligt
formulerade friga féljer ett svar som jag med bestimdhet menar att jag inte givit. Detta har
jag patalat vid telefonsamtal men mina invandningar har inte beaktats. Aven fragan om det
systematiska kvalitetsarbetet ar ett missférstand dar jag svarat pa en annan friga dn den
som stdlldes. Det maste vara uppenbart for forvaltningen att det blivit fel och det kdnns
overkligt att detta inte ska kunna korrigeras under kommuniceringen. Att befinna sig i en
intervjusituation dr svart, inte bara for mig som blev intervjuad av tre personer, utan iven
for protokollféraren. Nar det s& uppenbart har uppstatt ett fel dokumentationen av intervjun
menar jag att det alegat forvaltningen att ta detta till sig, da jag uppméarksammade detta vid
kommunicering av protokollet. | det férevarande fallet hade det varit ldmpligt att
forvaltningen redan vid intervjun stillde fragan igen eller att den i efterhand bad om ett
skriftligt svar pa det som framstod som oklart.




Jag anser att det ar forvanande att forvaltningen, d& den valde att kommunicera sina
anteckningar fran intervjun, inte tillit mig att yttra mig Over det som de facto var
missforstand.

Vidare blev jag infor intervjun informerad om att jag inte fick ha med mig ett bitrdde eller
ombud till intervjun. Jag kan forsta att det &r viktigt att jag som ténkt forskolechef ska delta i
intervjuen men anser att jag borde ha givits rétt att medféra bitrdde. Som det &r nu star
mina ord mot den stab av personer som utférde intervjun. Med ett bitrdde hade vi sannolikt
kunnat undvika de missuppfattningar som nu lett till att forvaltningen meddelat avslag pa

ansokan.

Kompetens och erfarenhet
Det kan slutligen noteras att jag i egentlig mening inte haft for avsikt att sjélv vara

forskolechef- Med den bakgrund jag har och vil medveten om hur svart det kan vara att
rekrytera ratt person, har jag hela tiden varit 6ppen for att jag under nagon period eventuellt
skulle tjanstgéra som forskolechef. Detta framgér med all tydlighet av intervjun. Det &r
darfor svart att forstd pa vilka grunder avslaget gors. Av beslutet framstar det som om jag
beddms sasom forskolechef och inte som huvudman.

Aven denna beddmning ar svar att férstd med tanke pa att jag har saval den utbildning som
sddan erfarenhet som krévs enligt skollagen.

Det &r #ven med viss forvaning som jag konstaterar att Stockholms stads styrdokument
anger krav pa att forskolechefer ska ha genomgatt eller pabdrjat befattningsutbildningen for
rektorer. Ett motsvarande krav finns inte i skollagen. Behérighetskravet for férskolechefer
regleras i 2 kap. 11 § skollagen och i paragrafen anges: - Som rektor eller férskolechef far
bara den anstdllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt-. Det dr alltsa
fraga om ett krav pa saval utbildning som erfarenhet. Ddremot stélls inte krav pa att den
pedagogiska utbildningen ska vara inriktad mot just forskola. Inte heller kravet pa
erfarenhetsmissig insikt r begrénsad till férskola. For att anstéllas som forskolechef ar det
istallet tillrickligt att den anstéllde har en pedagogisk utbildning och hen har erfarenhet som
medfér att personen har pedagogisk insikt. Det &r alltsd fraga om ett krav pa saval
pedagogisk utbildning som verksamhetserfarenhet. Kravet pa erfarenhetsmdssig insikt ar
inte begrinsad till forskola. Istllet &r det tillréckligt att den som anstalls som forskolechef,
utdver pedagogisk utbildning, har erfarenhet av ledarskap i pedagogisk verksamhet. Nagot
som det star klart att jag har.

Pedagogisk erfarenhet genom insikt innebér inte krav pa att erfarenheten ska ha erhallits
genom att forskolechefen sjélv utévat ndgon form av pedagogisk verksamhet, till exempelvis
att ha arbetat som lirare. Det kan mycket val vara s att insikten kan ha férvdrvas pa annat
sitt exempelvis genom att man som huvudman ansvarar for en pedagogisk verksamhet. Jag
uppfyller savél kraven pa utbildning som pa erfarenhet. Jag ar uthildad forskollarare, har
arbetat som forskollirare och dessutom har jag som huvudman i Solna ansvar for pedagogisk
verksamhet.
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Kommunicering av
ansokningsarende enligt 17 §
forvaltningslagen

Hérmed 6versédnds den prelimindra sammanstéllningen av intervjun
med representanten for Férskolan AG AB genomford den 14
oktober 2014. Intervjun genomférdes med anledning av den
anstkan som inkommit till forvaltningen (dnr 3.2.1- 7201/2014) om
att driva fristdende forskola.

Det som framkommit under intervjun kommer att tillsammans med
forvaltningens bedémning av den inkomna ansoékan, ligga till grund
for beslut om ritt till bidrag att bedriva fristdende forskola enligt
skollagen 2 kap. 5 § skollagen.

For att sikerstilla att sammanstéllningen fran intervjun innehéller
korrekta uppgifter ges ni tillfille att granska sakuppgifterna och
yttra er om dessa.

For att forvaltningen ska kunna beakta den sékandes yttrande maste
det vara forvaltningen tillhanda senast den 20 november 2014,

Sédnd yttrandet per e-post till britt.milerud@stockholm.se eller
skicka det till  Utbildningsforvaltningen, Enheten  for
forskolesamordning, att: Britt Milerud, Box 22049 104 22
Stockholm. Ange det diarienummer som aterfinns pa
sammanstillningen av intervjun.

Stockholm 2014-11-06

Britt Milerud
Tfn 070 46 33 687
E-post britt.milerud@stockholm.se
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Minnesanteckningar frdn intervju med Anders Grahn den 14 oktober 2014 med
anledning av cn ansékan fran Forskolan AG AB om att starta fristdende forskola

Nérvarande: Anders Grahn, s6kande, samt Pitkko Leporanta-Morley, Nathalia Guaje
Sepulveda och Britt Milerud frén utbildningsférvaltningen.

Stékandes bakgrund

Vilken erfarenhet finns for att bedriva foretag (foretag i allménhet och foretag med pedagogik
som innehdll)?

Sokande anger att han &r utbildad forskolldrare sedan 1984 och att han jobbat 1 &r i
verksamhet efter examen och 1 &r som huvudman, Har tidigave erfarenhet fién att driva eget
foretag. Han har drivit eget foretag med ca 27 anstéllda, omrddet var sikerhet

Det var malproduktoin till flygbolag med mycket htga krav pé siikethet i produktion bade av.
personal och matsiikethet. Detta gor att jag ér van vid att jobba med kvalitessikring.

Vem har skrivit ansékan?

Sokande svarar att han har fatt hjélp av Bror Thorén som #r deléigare i forskolorna Karusellen
och Virvelvinden Solna. Forskolorna hade tidigare en annan #gare innan men &vertogs for
négra ir sedan av sbkande samt Bror Thorén.

Jag gick in i november 2013. ( vet ¢j néir Bror Thoren gick in )

Varfor vill du starta en forskola i Stockholm?

Stkande uppger att han léngtade tillbaka till forskolvérlden efter att han sjilv fatt barn.
Vill ha meningsfullhet.

Kdinner du igen dig i dagen forskola?

Stkande svarar: Béde och. Jag har jobbat mycket med att lisa ikapp och jobba i verksamhet.
Den storsta skillnaden handlar om dokumentation, mer medvetet med vérderingar, Tydligare
maélséttningar och dokumentation. Léiroplanen é&r ytterligare ett steg for att & fram forskolan.
Det dr mycket mer individniva idag 4n forut ddr man jobbade mer med gruppen.

Varfor vill du starta forskola i Stockholm?

Stkande svarar; Jag bor i Tyrest och jag vill jobba nirmare hemmet, Stockholm vill satsa pa
skolorna, med bra kontroll och uppfoljning, det & en utmaning,. Jag vill ha ett par férskolor
jag ansvarar for i Stockholm. Jag vill vara med i hela processen fran start och kvalitetsikra.
Jag vill som huvudman driva kvalitetsarbetet.”

2. Beskriv foretagets verksamhetsidé

Du anger i din ansékan att du kommer alt erbjuda en god kvalitativ verksamhet med
inriktning mot traditionell forskoleverksamhet. Kan du forsdjupa det?

Stkande svarar: Nér jag skrev anstkan sé visste jag inte hur mycket man ska skriva ( i
anskan ). Med kvalitativ menar jag att verksamheten kommer ha tonvikt pé att hantera




virderingsfidgor. Det jag tycker #r viktigt 4r att det inte ska vara négon alternativ pedagogik
eller inriktning, Dialogen, leken, omsorgen, det &r viktigt att sétta leken i centrum. Dialogen
4r mycket forhallandestttet till barnen, det & viktigt att det dr genomtéinkt, for det ér dér
livandet sitter. Det ska vara starka rutiner och tydliga och ldroplanen ska vara implementerad.

Rutiner i vad och for vad?

Stkande svarar: Vad jag menar med starka rutiner &r det inneb#r att arbetslaget &r vél insatt
och vildiskuterat niir det géller rutinerna som ska gélla for verksamheten. Till exempel att
dagsrytmen ser likadan ut, att varje morgon starta vid samma tidpunkt sa att barnen hela tiden
kénner igen sig och vet vad de ska forvéinta sig. Jag vill uppné stabilitet och trygghet,
likvirdighet. Om man till exempel borjar en dag, sé kan man ha 6ppningen i ett visst rum.
Eller att innan man gér ut s& kan man kanske alltid g4 p4 toaletten. Man inleder samlingar p&
samma vis och vergangen till lunch ska vara pd samma siitt vatje gdng. Barnen ska veta vad
det #r for normer och vérderingar som giller vid exempelvis méltider eller samlingar. Dagen
ska dérfor dokumenteras vil. Det 4r svért att bygga vidare om man inte r stark i rutinerna.
Viktigt att dven personalen éir inarbetade i goda rutioner.

Hela dagen skall dokumenters i rutinarbetet bide for vuxna och barn. Dett for elt gemensamt
forhaliningsiitt och arbetssiit. Goda rutiner ér grunden/basen till en vl fungernade forskola.

Hur forhdller sig starka rutiner till barns inflytande?

Sékande svarar: Det bygger mycket pa lyhordhet och det &r ett forhallningssétt fran
personalen, Jag ser inte det direkt som ett motsatsforhallande. Nér man till exempel jobbar i
den fria leken kan barnen sjélva utforma den.

Kvalitativ verksamhet och vad vill du uppna da?

Sokande svarar: Jag vill att verksamheten rakt och igenom ska ha sunda och goda vérderingar.
Jag vill ligga noga vikt vid hantering av virderingsfiigorna, Da kan man lyfta verksamheten
och bli skickliga i att m&ta vaije barns behov i arbetslaget och man kan komma till mycket
mer djupare och konstruktiva dialoger och analyser. Fér att hitta nya fokusomrdden och for att
ytterligare forbittra sig.

Hur vet man hur man forbdittrar sig?

Stkande svarar: Kvalitetsarbete #r ju en process. Man ska hela tiden rannsaka sig. Nér man
hittar nya fokusomréden s& ska man sétta dem och sedan hitta nya fokusomraden.

3. Hur kommer du som huvadman att skapa forutsiittning f6r en verksamhet for
utbildning och undervisning i enlighet med styrdokumentens krav

Stkande svarar: Det jag tycker dr viktigt for att halla kvalitetsarbete levande att kontinuerligt
halla dialogen med férskolechefen. Personalfragor dr da viktiga, hur det gér for dem, om det
finns nigot som bromsar personalen om de behdver kompetensutveckling. Om man vill géra
ett projekt men saknar till exempel material om det finns niigot som bromsar for att man ska
kunna komma vidare, Man méste vatje ménad ha mdéten till exempel. Det #r ocksé viktigt att
man jobbar malinriktat med styrdokumenteten. Jag vill ju att verksamheten ska ge barnen en
bra inne och utemiljé och bra omsorg.




Vad kommer du som lvudman bevaka?

Stékande svarar: Viirderingsarbetet! Grunden &r atmosfiren, véirderingsarbete och starka
rutiner. Dels #r det viktigt att de vuxna analyserar hur barnen &r med varandra men ocksa hur
de vuxna bemoter varandra och hur vuxna beméter barnen. Men ocksd hur man jobbar med
fordldear och barns inflytande. Jag som huvudman vill ha en plan pa hur man jobbar med
detta.

Det #r ocksa vildigt viktigt med analyser av barninventeringar, for att upptéicka barn med
behov av s#rskilt stéd. Till exempel om det finns ett barn som har aggressivt beteende vill jag
som huvudman veta. Sa da vill jag att det finns metoder for att finga upp detta. I Solna s& gbr
vi s och gar igenom barn for barn vid gemensamma méten. Och sen fér vi ta stillning till om
vi behéver mer stéd eller om man klarar av det sjilv eller om det dr ndgot som &r Svergéende.
Om det till exempel beror pa att barnet befinner sig i en speciell hemsituation si bestimmer vi
oss for ett gemensamt forhallningssétt. Néir vi gor barnanalyserna s utgér vi frén barnlistan,
stannar vid berdrt barn och noterar det vi beslutar.

Sen vill man som huvudman ocksé se att det finns pedagogisk dokumentation om barns
utveckling och lirande. Vid samtal och méten med forskolechef sé vill jag veta om hur man
jobbar med de fragorna.

Hur ser du till viirderingar i forhalande till véirdegrundsfi-dgor?

Stkande svarar: De ligger vildigt niira integrerade. Virderingarna mdste bottna i
vérdegrundsfragorna, Virderingar handlar till exempel om ménniskors lika vérde. Mycket
bottnar dér.

Hur kommer du som huvudmans forvissa dig om att forskolan foljer de lagar, bestdmmelser
och rikilinjer som finns? Pé vilket scitt kommer du som huvudman se till véirdegrundsfidgorna
dr forankra hos personalen?

Sékande svarar; Det ska finnas en likabehandlingsplan. I steg 1 sé tar jag fram den (Mall och
uppliige), men det #r en levande process och ska utvecklas kontinuerligt. DA &r det
forskolechefen och arbetslaget som ser till att utveckla den. Jag vill se att man jobbar med
vérderingarna i planeringen och till exempel far in det i olika teman. Det #r viktigt som
huvudman att man #r en nérvarande huvudman. Det blir littare da.

Sokande uppger vidare att han kommer att ha ett ménadsméte pa rutin med forskolechefen
och att han eft par ginger om &ret &ker ut i skolan och inventerar och tittar och pratar med

arbetslaget

Sokande framhaller att det & viktigt att dags- och veckorutiner héller é&ven om det skulle
komma in en vikarie. Man ska inte avvika fidn de lagda planerna. D4 tittar man till exempel
pa planering och att de foljer rutinerna nér man &r dér, De andra frdgorna kan man ta med
férskolechefen. Men ocksé lyssna pé vad personalen tycker.

4, Ledningsorganisation och bemanning

Hur vill du att ledingen av forskolan ska organiseras?




Stékande svarar: Jag har dnnu inte bestiimt mig fér om jag sjilv ska ga in som forskolechef
eller om jag ska delegera det. Till exempel det pedagogiska ansvaret och personalansvaret,
Som huvudman har jag det yttersta ansvaret hur man én vrider och vénder pa det.
Forskolechefen ska hélla i personalméten och hantera kiagomal fién forildrar innan den
kommer till huvudman, Anstéllningarna ska ske i dialog med mig. Men jag kommer inte att
anstélla négon som forskolechefen inte vill ha. Men férskolechefen skoter rekryteringen. Jag
vil ha stenkoll pa ekonomin, den vill jag inte delegera. Det kan bli s att jag tar forskolechef
ansvaret men delegerar delar av det till en stéillforetridande.

Vad dr skillnaden mellan en forskolechef och huvudman?

Sokande svarar: Om man pratar med mig som huvudman da méste jag hitta ett arbetsstt och
dokumentation att férskolan lever upp till géllande lagar. Men som forskolechef sé jobbar
man aktivt med frdgorna i verksamheten Jag kommer att delegera tydligt skriftligen till
forskolechefen om jag som huvudman viljer att delegera. Jag tror att jag forstar mitt syfte
som huvduman. Jag har en forskolechef i Solna. Men i Stockholm har jag inte riktigt bestéimt
mig. Min maélséttning #r fi kunna jobba 100 % som huvudman. Men det kan vara bra att borja
i verksamheten och sen jobba vidare dérifréin.

Kommer du att ha hand om budgeten?

Sékande svarar: Anstéller jag en forskolechef s& méste jag ha insyn i ekonomin men
forskolechefen 4r delaktig,

5. Sytematiskt kvalitetsarbete
Hur kommer du som huvudman att man pa enhetsniva skapa eft systematiskt kvalitetsarbete?

Sokande svarar: Det méste man ge tid till och kompetensutveckling. D4 méste man till
exempel géra en kompetensinventering, d4 maste man se till att utveckla kompetensen och
fylla pa luckor. Detta gbrs tillsammans med forskolechefen. Det handlar ocksa om att avsitta
tid och utbildning for detta.

Vad vill du att det systematiska kvalitetsarbetet ska innehdlla och ge for resultat till
verksamheten?

Stkande svarar: Jag forvintar mig att det finns vilja och kraft. Dévfor #r det viktigt att det
finns en god atmosfir, Jag forvintar mig att personalen ska kunna fa be om att utvecklas. Och
dé méste jag skapa forutsitiningar for detta, Personalen iir viktig i kvalitetsarbetet, de maste
till exempel fi jobba med det de inspireras av. Det ska vara en god samverkan med foréldrar
om barns utveckling, Det &r viktigt att barns lirande och utveckling kommer in. Det bottnar
igen i vérderingarna,

Jag vill dven hela tiden £3 feedback fidn personalen. Jag tycker att man kommer vildigt langt
genom att friga personalen om vad som hindrar. Det ir ett sitt att ta bort hinder men ocksa ett
sitt ge ansvar till personalen. Verksamheten ska hela tiden utvecklas. Det ér ju alltid en
process. Man maste alltid forbéttras, det tar aldrig slut nir det géller att till exempel ge barn
inflytande. Man ska hela tiden bli biittre pd att méta barnen, planera osv. Det ska inte heller
ligga for minga saker i det systematiska kvalitetsarbetet, utan man fokuserar pa omraden.
Annars faller man létt tillbaka och kommer inte vidare,




Kan du ge exempel pd en fokuspunkit?

Sokande svarar: Till exempel, vi ér bra pé att dokumentera men vi méste bli béittre pé att
anvinda dokumentationen. Om punkten inte sitter efter 1 ar sd ska man inte ldgga till punkter
utan dé kan det vara nédvéndigt att lita det ligga kvar.

Hur vet man att man dr kiar med ett fokusomrade?

Stkande svarar; Genom samtal med forskolechefen och genom att titta i verksamheten. Det
som jag dr intresserad av som huvudman ar att man ska folja ldroplan och dokumentera. Men
jag méste ge de forutsittningar i form av till exempel planeringstid, att se till att tekniken
fungerar, att det finns material och ufrustning,

Vad téinker du sjdlv dokumentera om detta arbete?

Sokande svarar: Jag kommer ha egna inventeringslistor pa vad jag vill se. Jag kommer till
exempel vilja ut delar fran styrdokumenten och ldgga in i det i min inventeringsagenda, Jag
vill se &r till exempel, hur stér det till med foréldrar, ha samtal med personal men ocksa
anvéinda brukarundersékningarna,

Hur foljer du barns ldrande

Stkande svarar: Dir vill jag verkligen se att det finns pedagogisk dokumentation. Jag skulle
vilja att all dokumentation till foréildrar till exempel ligger i en server. Alla foton som man till
exempel tar och allt material ( d& menar jag fotto pd teckningar, intervjuer med marn ang. ex
intresseomriden mm ) ska kunna liggas in digitalt s att féréldrarna kan ta del av. Foréldrarna
ska veta att barnen har en aktiv och meningsfullt ldrande. Det kan till exempel finnas en
almenacka pd hemsidan dér man dokumenterar for foréldrarna vad barnen har gjort. Jag ska se
till att det finns dokumentation, men jag téinker inte styra ver hur de ska dokumentera. Jag
kan vara med i dialogon men akta mig for att tala om hur de ska gbra.

Vad dir skillnaden mellan dokumentation och pedagogisk dokumentation?

Sokande svarar: Om jag tar en bild pé barn som leker med en bil s4 ér det dokumentation. Om
jag drar slutsatser av en tagen bild da &r det pedagogisk dokumentation.

6. Klagomalshantering

Beskriv hur du i egenskap av huvudman kommer att organisera klagomdlshanteringen?

Sokande svarar: Hanteringen av klagomal dr oerhdrt viktig. Det 4r viktigt att ha en dialog och
ha ett systematiskt sitt att mota foréldrar. Féréldrar méaste kunna limna sin dsikt oavsett om
man dr dir eller inte. Min bild &r att man ska kunna ta det via hemsidan. Vi kommer ocksé ha
en brevlada( vid brevldden finns information om klagomélshantering. Brevldan sitter intill
anslagstavla ). Men man ska ocksd kunna ta det med personal eller bestimma en tid. Man tar
upp det med vilken pedagog man vill, sen forskolechefen, sen huvudman och sist kommunen.

7. Pedagogisk verksamhet och miljo




For vad och hur vill du som huvudman att pedagogisk verksamhet och pedagogisk miljé
skapar forutséittningar for

Sokande svarar: Ofta &r det inga stora gérdar nér det giller utemiljon, Jag vill se till att det
finns planerat for utevistelse. Man ska beska uteplatser kontinuerligt, d4 méste ha alltid ha
med sig barnlistor och forbandsléda. Jag vill som huvudman se att det ska finnas rutiner och

aft allt detta finns.

Generellt med innemiljon vill jag se en rik, varierad pedagogisk milj6. Jag vill se en riklig
skapande verksamhet. De ska nér som helst i den fria leken kunna skapa fiitt. Det ska finnas
ett rikligt material. Det ska finnas ALLTID och nér barnet vill. Det ska vara mycket klossar
och lego s att de ska kunna bygga och konstruera. Man ska titta pa ett genusperspektiv,
mangfaldsperspektiv, religiost perspektiv, man ska kunna leka ( rollek ) oavsett kulturell
bakgrund. Det ska finnas eit r6relserum, dér de kan dansa och ha hgre ljudvolym etc. Det ska
finnas utrymme f6r naturvetenskap och matematik. Det ska finnas mycket bicker, dverallt dér
man bromsar upp sig. Jag ser spriken som grunden {ill allt ldrande, Och pedagogerna ska ldsa

{61 barnen,

Minnesanteckningarna & sammanstiillda av Nathalia Guaje Sepulveda i samverkan med
Pirkko Leporanta Morley och Britt Milerud




