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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar fol-

jande.

1.

10.

11.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisning 2014 med uppféljning av budget fér Stock-
holms stad godkanns.

Redovisade avsattningar om 16,4 mnkr godkénns.

Totalt 300,0 mnkr av eget kapital disponeras till en social
investeringsfond.

Totalt 200,0 mnkr av eget kapital disponeras for kompetens-
utveckling.

I tidigare bokslut reserverade medel for kompetensfond upp-
l6ses.

Totalt 150,0 mnkr av eget kapital disponeras for stimulans-
bidrag for i bokslutet upplosta avsattningar avseende boende
till fysiskt och psykiskt funktionshindrade, boende for aldre,
hemldsa projekt evidensbaserade metoder och forskoleut-
byggnad.

Som en konsekvens av beslut i punkt 6 ovan uppldses av-
sattningar for boende till fysiskt och psykiskt funktionshind-
rade, boende aldre, hemldsa projekt evidensbaserade meto-
der och forskoleutbyggnad.

Tidigare fattade beslut om beviljade stimulansbidrag ur i
bokslutet upplosta avsattningar som &nnu ej reglerats géller
oforandrat.

Kommunstyrelsens beslut gallande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och del&gda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, anmals.

Uppfdljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms
stad 2014 godkanns med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfdljning av fritidsverksamheten i Stockholms stad 2014
godkanns med héanvisning till vad som sdgs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.
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Basnyckeltal med utfall for ar 2014 godkéanns med hanvis-
ning till vad som ségs i bilaga 6 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Namndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag
under 2014 godkanns med hénvisning till vad som s&gs i bi-
laga 7 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Medel fran i tidigare bokslut avsatta medel ianspraktas for
stadens atagande och samarbete med universitet och hdgsko-
lor for medfinansiering av stiftelsen Electrum inklusive
Kista Science City.

Verksamheten for de halso- och sjukvardsinsatser avseende
LSS-verksamheten inom Stockholms stad som Stockholms
stad dvertar fran Stockholms lans landsting fran och med
2015-10-01, dnr 326-895/2014, organiseras under social-
namnden under en projekttid pa tva ar.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet, bilaga 8 till stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Hemstallan fran exploateringsnamnden och trafiknamnden
om “Huvudmannaskap fér sopsugsanlédggningar” anses be-
svarad med hénvisning till vad som s&gs i stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Motion (2013:4) av Ake Askensten (MP) om ”Skyddandet
av Stockholm och andra kommuner mot stigande vattenni-
vaer i Ostersjon”, dnr 307-156/2013, av anses besvarad med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets tjans-
teutlatande.

Motion (2014:6) av Ake Askensten (MP) om "Park istallet

for parkering pa Skeppsbrokajen”, dnr 302-517/2014, anses
besvarad med hanvisning till vad som sdgs i stadslednings-

kontorets tjansteutlatande.

Slutredovisning — projekt Tele 2 Arena godkanns med hén-
visning till vad som sdgs i stadsledningskontorets tjansteut-
latande.
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. N&mnderna medges budgetjustering for 6kade utgifter med
4,3 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda investerings-
utgifter i 2014 ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

2. N&mnderna medges ombudgetering till 2015 for 6kade kost-
nader inom driftverksamheten med 52,6 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oférutsedda behov i 2015 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

3. N&mnderna medges ombudgetering till 2015 for 6kade utgif-
ter inom investeringsplanen med 54,8 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oférutsedda investeringsutgifter i 2015 ars budget,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

4. N&mnderna medges bidrag for 6kade nettokostnader med
0,5 mnkr. Finansiering sker genom utbetalning av faktura av
for andamalet budgeterade medel under Kommunstyrelsen
m.m. i 2014 ars budget.

5. Stadens hel- och del&gda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, har bedrivit sina verk-
samheter i enlighet med det faststallda kommunala andamalet
for respektive bolag och inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

6. Under forutsattning att kommunfullmaktige fattar beslut om
att iansprakta medel avsatta i tidigare bokslut for stadens ata-
gande och samarbete med universitet och hogskolor delegera
till stadsdirektoren att utbetala 31,0 mnkr for perioden 2015-
20109 till stiftelsen Electrum.

7. Skrivelse av Ann-Margrethe Livh (V) om “Initiativ pa EU-
niva for en hallbar 16sning av alla EU-medborgares forsorj-
ning och bostad”, dnr 325-77/2014, anses besvarad med han-
visning till vad som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

8. Skrivelse av Ann-Margrethe Livh (V) om "Human behand-
ling av romer”, dnr 336-627/2013, anses besvarad med hén-
visning till vad som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Forvaltningsberattelse
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9. Skrivelse av Karin Ragsjo (V) om "Utvardering av icke verk-
stéllda beslut”, dnr 325-1243/2013, anses besvarad med han-
visning till vad som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

10. Ovriga framstallningar frdn namnderna avslas.

Forvaltningsberattelse
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Lars Radh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor

1. Ombudgeteringar och budgetjusteringar

2. Stadsledningskontorets kommentarer till némndernas utfall
3. Sammanfattande tabeller

4. Uppsiktsplikt, stadens hel- och delédgda bolag

5. Storre investeringsprojekt

6. Basnyckeltal

7. Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag

8. Storstockholms brandforsvars arsredovisning 2014

Forvaltningsberattelse
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Viktiga beslut och handelser under aret

Beslut

Forvaltningsberattelse

2013 ars Stockholmsforhandling fastslogs inklusive éver-
enskommelsen om nitton nya kilometer tunnelbana, nio nya
tunnelbanestationer och 78 000 bostader

Reviderad policy for stadens upphandlingar med mojlighet
att stalla sociala krav

Féardplan for ett fossilbranslefritt Stockholm 2050

Strategi for miljéfordon och férnybara drivmedel — for ett
fossilbrénslefritt Stockholm

Upprustning och utveckling av Ostermalmshallen

Riktlinjer for idéburen stadsforbéttring

En langsiktig inriktning for fritidsbatlivet i Stockholms stad
Antagande av Vision Hasselby-Véllingby 2030

Reviderade riktlinjer for handldggning av ekonomiskt bi-
stand

Utveckling av stadens vigselmojligheter

Gava till Stockholm International Water Institute beslutades
och éverlamnades for att sakra Stockholm Water Prize lang-
siktigt

Program for att motverka hemloshet i Stockholms stad
2014-2019

Bolagisering och éverforing av stadens renhallningsverk-
samhet fran trafiknamnden, tidigare trafik- och renhall-
ningsnamnden, till Stockholm Vatten VA AB
Atgardesprogram Buller Stockholms stad for &ren 2014-
2018

Ombyggnad och upprustning av Stadsmuseet

Strategi och handlingsplan for 6kad cykling i Stockholms
stad

Stockholms stads aktieandel i bolaget AB Fortum Varme
Holding samégt med Stockholms stad éverfordes till Stock-
holms Stadshus AB i en apportemission till ett varde om 7,5
mdkr

Flera exploateringsdverenskommelser, bland annat i Ha-
gastaden (cirka 700 bostader) och Norra Djurgardsstaden
(cirka 900 bostader)

Upprustning av Akeshovs sim- och idrottshall

Staden gick med i natverket for miljohuvudstader
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Handelser

e For sjunde aret i rad behdll Stockholms stad det hogsta kre-
ditbetyget, AAA/Stable respektive A-1+, fran internationella
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s

e Stockholms Kulturfestival, och ungdomsfestivalen We are
Stockholm anordnades och hade 750 00 besokare, vilket var
200 000 fler besokare an forra aret

e Relationsvaldcentrum, RVC, tog emot pris for Europas basta
brottsforebyggande verksamhet i tavlingen European Crime
Prevention Award (ECPA)

e Stadens nya utstallningslokal — Stockholmsrummet — i Kul-
turhuset invigdes

e Stockholm utsags till Sveriges klimatstad i WWF:s stadsut-
maning Earth Hour City Challenge 2014

e Stockholm vann utmarkelsen Arets fiberkommun av infra-
strukturbolaget Skanova

e Det nya krematoriet pa Skogskyrkogarden togs i bruk.

e Projektet Hallbara Jarva vann utmarkelsen Sweden Green
Building Award i kategorin Hallbar stadsutveckling, befint-
ligt omrade

e Stockholm vann en miljon euro for sitt innovativa biokols-
projekt i den prestigefulla europeiska tavlingen Mayors
Challenge

e Stockholms stad utsags att leda det europeiska prestigepro-
jektet GrowSmarter till vilket EU-kommissionen bidrar med
25 miljoner euro

e Stockholm var temastad pa Barcelonas arliga kulturfestival
La Mercé och bidrog med en rad programpunkter

Omvarld och framtid
Den globala ekonomin har utvecklats relativt svagt under 2014. Den
svaga utvecklingen i framforallt euroomradet haller tillbaka den
svenska ekonomin och BNP-tillvaxten uppgick endast till 1,7 pro-
cent under 2014. | Stockholms stad mérks dock en forstarkning av
konjunkturen och arbetsmarknaden har forbattrats under aret. Anta-
let stockholmare fortsétter ocksa att 6ka. Stockholms ekonomiska
tillvaxt har under 2014 varit stabil jamfort med andra stader i
Europa och Nordamerika, och Stockholms l&an har en hog BRP per
capita ur ett internationellt perspektiv. Stockholm har till exempel
hogre BRP per capita jamfort med bade Kopenhamn och Helsing-
fors.
Stockholm har lyckats val inom sina uttalade spjutspetsbranscher
och hamnar hogt i internationella rankingar vad galler konkurrens-
kraft inom bade IT och Life science. Stockholm utmarker sig ocksa
Forvaltningsberéttelse som en hallbar stad, inte minst ur ett miljomassigt perspektiv.
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Stockholm i varlden

Stockholm beskrivs i termer som en medveten och trendkénslig
stad. Staden lockar till sig manga kreativa foretag inom bland annat
informations- och kommunikationsteknologi (IKT) och staden
uppmarksammas internationellt for sina framgangsrika spelforetag.
| Ericssons Networked Society City Index fran 2014 placerar sig
Stockholm till exempel pa forsta plats vad galler IKT-mognad och
urban hallbarhet.

Stockholm har ett starkt varumarke nar det géller bland annat livs-
kvalitet, samhallsservice och attraktivitet. Detta framkommer bade i
internationella index och i den internationella mediebevakningen.
Stockholm beskrivs som en attraktiv plats for bostadskdpare: “With
unspoilt nature at its door, excellent education and a thriving cul-
tural scene — not to mention new bar and restaurant openings on
the back of a buoyant economy — it is no surprise to see Stockholm
close to the top of many ’liveability’ surveys” (Financial Times,
2014). Att vara en véxande och attraktiv stad medfor dock aven
utmaningar och till exempel bostadsbyggandet hinner inte med den
stora efterfradgan och priserna har stigit kraftigt. Detta ar dock inget
som &r unikt for Stockholm.

Stockholm star infér utmaningen med 6kade klyftor i samhéllet.
Liksom i manga andra delar av varlden, har utvecklingen i Stock-
holm gatt mot 6kade inkomstskillnader. Stader som exempelvis
Kopenhamn, Prag och Oslo har nagot mindre inkomstklyftor &n
Stockholm. I till exempel London &r dock klyftorna betydligt stérre
och i samma niva som i de amerikanska delstaterna New York och
Kalifornien (OECD Regional Well-being, 2014). Att personer med
olika bakgrunder ar inkluderade i samhallet &r viktigt for stadens
sammanhallning och for en effektiv anvandning av stadens humana
kapital. Enligt EU Perception Survey, 2014 anser exempelvis néstan
90 procent av tillfragade stockholmare att narvaron av utlandska
personer ar bra for staden, vilket &r en hog andel jamfért med andra
delar i Europa. Det dr ddremot endast 38 procent av stockholmarna
som anser att personer med utlandsk bakgrund ar valintegrerade i
staden. | London ar nivan klart hdgre pa 58 procent och i Miinchen
Gver 60 procent.

I Stockholm &r sysselsattningsgraden hog. Enligt Eurostat ar dver
80 procent av stockholmarna i aldrarna 15-64 ar sysselsatta. Det ar
knappt 9 procent av Stockholms ungdomar (18-24 ar) som varken
studerar, arbetar eller praktiserar, vilket &r en nagot hogre andel an i
stader som till exempel Prag, Minchen, Oslo, Képenhamn och Am-
sterdam.



wty Stockholms

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 13 (168)

Andelen med minst gymnasial utbildning 6kar i de flesta lander och
stader, men i Stockholm har denna niva legat still under manga ar.

| den senaste OECD Pisa studie fran 2012 lag kunskapsnivan bland
Sveriges 15-ariga elever under snittet medan de ar 2000 lag Gver
snittet.

Att Stockholm har kapacitet att hantera klimatforandringar fram-
kommer i Resilience Cities Report fran 2014 dar Stockholm rankas
pa sjatte plats. Indexet syftar till att mata staders motstandskraft
utifran tva dimensioner - dels hur utsatta stader ar for klimatforand-
ringar, dels hur motstandkraftiga staderna ar i att hantera klimatfor-
andringar. Av de europeiska stdderna &r Stockholm den stad som
rankas hogst. Stockholm far framforallt htga poang nar det kommer
till stadens formaga att hantera och sta emot klimatforandringar.

Framtid

Stader har genom att bland annat erbjuda den infrastruktur som
kopplar samman globala fléden, finansiella system och kreativitet
som genererar innovationer och méten mellan ménniskor 6kat sin
politiska makt vid sidan av nationalstaterna. Idag bor 6ver 50 pro-
cent av jordens befolkning i stader och forskare ar eniga om att
denna andel stadigt kommer att 6ka. Stader ar redan nu navet i den
ekonomiska tillvaxten. Alla aspekter av Stockholms hallbara ut-
veckling behdver kunna méta sig med vérldens urbana metropoler
for att Stockholm ocksa i framtiden ska kunna konkurrera om at-
traktiv arbetskraft och kunna halla fast vid att vara ett kunskapsin-
tensivt nav.

Stockholmsregionen har véxt kraftigt, aven i jamforelse med andra
varldsstader. Att vara en véxande och attraktiv stad medfor dven
utmaningar. Bostadsmarknaden ar att exempel pa detta. Att mota
befolkningstillvaxten med tkat bostadsbyggande &r en fortsatt ut-
maning.

Organisation och styrning
| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 31 december 2014. |
redogorelsen klassificeras de juridiska personerna i:
e koncernforetag med bestdmmande respektive betydande in-
flytande
e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive
kommunala entreprenader
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Norrmalms stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsndmnd
Sédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjé stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden

Kulturndmnden
Kyrkogardsndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Servicenamnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden

Aldrenimnden
Overférmyndarnamnden

Kommunstyrelsen m.m.

Forvaltningsberattelse

AB Svenska Bostader
AB Familjebostader
AB Stockholmshem

S:t Erik Markutveckling AB
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Stockholms Hamn AB
AB Stokab
Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB
Stockholm Business Region AB
S:t Erik Livforsdkring AB

Stockholms stad (49,9 %)

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Stockholm Vatten Holding AB (98 %)

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Varme Holding samagt med

Aktiebolag
utanfor
Stockholms
Stadshus AB

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandférsvar, SSBF

Stockholms stad
Kommun- Kommunala
koncernen uppdragsforetag
Samégda bola
Stadens g & .
Stadens bolag utan betydande Externa utforare
verksamhet .
inflytande
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd SORAB (5 %) Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en
Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd Stockholms annan juridisk person dn staden. Nedan anges
Hésselby-Vallingbys stadsdelsndmnd Stadshus AB vilka verksamhetsomrdden som hanteras pa detta
B tadsdelsnamnd Moderbol sdtt, till vilken kostnad och andelen av stadens
romma stadsdelsnamn R oderbolag kostnader fér verksamhetsomradet. Totalt betalade

Kungsholmens stadsdelsnamnd staden 17 mdkr fér externa utférare.

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 65,0 mnkr, 0,8 %

Individ och familjeomsorg, 911,1 mnkr, 22,9 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd, 1 397,2 mnkr,
59,9%

Forskoleverksamhet och fritidshem,

3023,0 mnkr, 40,2 %

Grundskola 2 357,6 mnkr, 32,1 %
Gymnasieskola, 1 611,6 mnkr, 51,3 %

Ovrig utbildningsverksamhet 158,2 mnkr, 66,3 %
Aldreomsorg, 4 415,6 mnkr, 63,9 %

Stod och service till personer med
funktionsnedséattning, 1 955,6 mnkr, 57,4 %
Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet,
210,3 mnkr, 13,5 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostéader,
410,7 mnkr, 37,5 %

Ovrig verksamhet sérskilda insatser, 1,1 mnkr,
2,6%
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebdr enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter Detta galler saval for stadens namnder som for sta-
dens hel- och delédgda aktiebolag. Som ett led i uppsiktsplikten har
kommunstyrelsen granskat ndmndernas verksamhetsplaner inklu-
sive risk- och vasentlighetsanalyser for 2014. 1 de fall ndmnderna
hade angivit for laga arsmal for indikatorer har de uppmanats att
aterkomma med mer ambitidsa varden i syfte att sikra uppfyllelsen
av kommunfullméaktiges arsmal. Uppsiktsplikten har dven ut6vats
genom kommunstyrelsens uppfoljning i tertialrapporterna och ars-
redovisningen for Stockholms stad. Kommunstyrelsen ska arligen
fatta beslut om de hel- och delédgda aktiebolagen har bedrivit sin
verksamhet i enlighet med det faststallda kommunala &ndamalet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen
anser att stadens hel- och deldgda aktiebolag har bedrivit sina re-
spektive verksamheter i forenlighet med lag.

God ekonomisk hushallning

Integrerat ledningssystem — ILS

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens styrmo-
dell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat verktyg som
anvands pa alla nivaer i staden, fran kommunfullméktige till enhet.

| budgeten for varje ar faststaller kommunfullmaktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter. In-
dikatorerna mater maluppfyllelsen och for varje indikator faststéller
kommunfullmaktige ett arsmal. Namnderna och styrelserna konkre-
tiserar kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena genom
namnd-/bolagsmal.
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Stadens styrning enligt ILS

KF:s inriktningsmal

&

KF:s mal for
verksamhetsomradet

=

KF:s indikatorer och

\ aktiviteter /

Namndens indikatorer och
aktiviteter

(-

Kompletterande styrdokument

-

Enhetens atagande, forvantat
resultat, arbetssatt och
resursanvandning

~Zz

Enhetens resultat,
uppféljning, utveckling

Kommunfullméktiges inriktningsmal
Kommunfullmé&ktige har i budget 2014 beslutat om f6ljande tre in-
riktningsmal:

e Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och véxande
stad for boende, foretagande och besdk

e Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

e Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Inriktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av verksamhet-
erna. Uppfyllelsegraden av inriktningsmalen ar en forutsattning for
att god ekonomisk hushallning uppnas i staden.

For varje mal finns ett antal indikatorer och for varje indikator har

satts ett arsmal. Bedémningen av maluppfyllelsen grundas pa en

sammanvagning av de indikatorer som valts for respektive mal.
Forvaltningsberattelse Arsmal for indikatorerna satts utifran lage, forutsattningar och am-
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bitionsniva och utifran vilken niva som ska uppnas for respektive
ar. Har samtliga arsmal for indikatorerna uppnatts, bedéms malet
som “helt uppfyllt”. Ar ett flertal av indikatorernas malnivaer upp-
nadda bedéms malet sannolikt enbart som “delvis uppfyllt”.

Flera av de mal som satts upp av kommunfullméktige &r i de flesta

fall langsiktiga mal. De langsiktiga malen som redovisats i arsredo-
visningen ska darfor ses som en beddmning av om vi dr pa ratt vag

och i vilken grad det aktuella arets ambitions-/malniva uppnatts an

som om det langsiktiga malet uppnatts.

Utifran huvudsakligen indikatorernas utfall har en bedémning av
kommunfullmaktiges verksamhetsmal gjorts och den samlade be-
domningen &r att staden delvis har uppfyllt kraven for en god eko-
nomisk hushallning under 2014. Sammanfattning av malbedém-
ningarna redovisas nedan.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkon-
cernen Stock-
holm stad
1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad  Delvis uppfyllt
for boende, foretagande och besék
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i Helt uppfylit
norra Europa
1.2 Invanare i Stockholm é&r sjalvférsorjande Helt uppfylit
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Delvis uppfylit
1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm Delvis uppfyllt
1.5 Framkomligheten i regionen ar hig Helt uppfylit
1.6 Stockholmarna ar ndjda med kultur- och idrottsmdjligheterna Delvis uppfylit
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad Helt uppfyllt
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras Delvis uppfyllt
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald Helt uppfyllt
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden Delvis uppfylit
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg Delvis uppfyllt
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och Delvis uppfylit

utmanande arbeten

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva Helt uppfylit
3.1 Budgeten &r i balans Helt uppfylit
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva Helt uppfylit
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Uppfyllelse av inriktningsmal

Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besdk

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att fyra av sju underlig-
gande mal har uppnatts helt och tre uppfyllts delvis.

Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa. Tillvaxten i Stockholmsregionen ar mycket stark. |
Stockholm startar det 14,1 nya foretag per 1000 invanare jamfort
med 6,6 i 6vriga landet. Stockholms stad har av EU-kommissionen
fatt i uppdrag att leda det europeiska prestigeprojektet GrowSmarter
som handlar om hur stdder med hjalp av smarta miljéteknikldsning-
ar kan skapa fler jobb och véxa, samtidigt som de blir mer energief-
fektiva, lattframkomliga och attraktiva for invanarna. Verksamhet-
ernas genomforda insatser har bidragit till ett mycket gott indikator-
resultat och hjélpt att positionera Stockholm som attraktiv stad for
moten och foretagsetableringar. Fyra av fem indikatorers arsmal har
uppnatts under aret. Med anledning av ovanstaende bedéms malet
som helt uppfylit.

Inv&nare i Stockholm &r sjalvférsorjande. Ar 2014 minskade bi-
dragsbehovet i staden. Bade andelen personer i behov av ekono-
miskt bistand i forhallande till befolkningen, andelen vuxna med ett
langvarigt beroende av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare och andelen barn som lever i familjer med ekono-
miskt bistand har minskat. Denna positiva utveckling har ocksa in-
neburit att kostnaderna for ekonomiskt bistand har minskat. Med
anledning av ovanstaende bedéms malet som helt uppfylit.

Stockholms livsmiljo ar hallbar. Stockholms stad har genom Norra
Djurgardsstaden Innovation stimulerat utvecklingen av innovativa
I6sningar inom hallbara byggnader. Under aret har ett antal teman
lyfts fram inom Forum for hallbara l6sningar som till exempel ”Sa
bygger vi plusenergihus” och "Det béasta fran kvarteret Norra 1 i
Norra Djurgardsstaden”. For 2014 har sju av elva indikatorer upp-
natts helt. En indikator har utgatt fran bedomningen och tre indika-
torer bedoms ha uppnatts delvis. Med anledning av ovanstaende
tillsammans med de insatser som utforts inom 6vriga omraden for
att varna miljon och invanarnas hélsa bedomer stadsledningskon-
toret att verksamhetsmalet har uppfyllts delvis.

Det byggs manga bostader i Stockholm. Med bakgrund mot de
hojda ambitionerna for bostadsbyggandet hojdes malet for Antalet
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markanvisade bostader kraftigt infor ar 2014 jamfort med ar 2013,
fran 5 000 till 7 000 stycken. Utfallet hamnade strax under malet,
och uppgick till 6 860 stycken. Jamfort med utfallet ar 2013 innebér
detta en 6kning med 35 procent. Malet avseende Antalet bostader i
godkanda/antagna detaljplaner har uppnatts med god marginal,

6 991 jamfort med malet om 5 000 bostader i godkanda/antagna
detaljplaner. Arsmélen for tre av sju av kommunfullméktiges indi-
katorer uppnas helt, tva uppnas delvis och tva uppnas ej. Med an-
ledning av ovanstaende beddms malet som delvis uppfylit.

Framkomligheten i regionen ar hég. Under aret har en strategi for
leveranstrafik och en strategi for 6kad cykling i staden antagits. Ar-
betet med att genomfora cykelplanen pagar. | november 2014 6pp-
nades storre delen av Norra Lanken for trafik. Norra L&nken &r en
viktig pusselbit for att 16sa regionens trafikproblem och en forut-
séttning for utvecklingen av de nya stadsdelarna Hagastaden och
Norra Djurgardsstaden. Sex av kommunfullméktiges tio indikatorer
uppnas helt, tre uppnas delvis och en uppnas inte. Med anledning av
ovanstaende bedéms malet som helt uppfylit.

Stockholmarna &r néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm. Under sommaren 2014 gjordes Brunkebergstorg om till
en motesplats i city med kultur, underhallning och ett varierande
matutbud. P4 Sdermalm genomférdes "Open Streets”, ett projekt
dar man under sju lérdagar stangde av Gotgatan for trafik och fyllde
gatan med olika aktiviteter som lockade hundratusentals besokare
under sommaren. Byggandet av fem nya idrottshallar har pabérjats
och fortsétter under 2015. Ett antal nya konstgrasfotbollsplaner har
iordningsstéllts under aret och en gammal favorit, Vanadisbadet har
renoverats och nydppnade i juni 2014. Stadens satsning pa utegym
ar uppskattad och bara under 2014 har staden anlagt sju nya ute-
gym. Arsmalen for tre av fem av kommunfullmaktiges indikatorer
uppfylls helt, tva uppfylls delvis. Med anledning av ovanstaende
bedéms malet som delvis uppfyllt.

Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad. Arsmélen for
10 av 14 av kommunfullméktiges indikatorer uppfylls helt, tva upp-
nas delvis och tva uppfylls ej. Stadens insatser for att 6ka trygghet
och sékerhet fér medborgarna &r omfattande. Som exempel kan
nadmnas att i 13 stadsdelsndmnder finns sociala insatsgrupper fér
unga. Stadsdelsnamnderna har dven satsat pa att utveckla, forbattra
och forskona parklekar, parker och gronytor. Befintliga parker var-
das och utvecklas samtidigt som nya parker anl&ggs i stadsutveckl-
ingsomraden. Med anledning av ovanstaende bedéms malet som
helt uppfyllt.
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Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedémningen baseras pa att tre av fyra underlig-
gande mal for verksamhetsomradet uppfyllts delvis och ett uppfylits
helt.

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald. For
brukare som &r 6ver 80 ar arrangeras aterkommande informations-
traffar och for de som av olika anledningar inte har mojlighet att
delta vid dessa bedriver ndmnderna uppstkande verksamhet. Sta-
dens forskoleenheter har utvecklat den externa informationen ge-
nom bland annat broschyrer, utstallningar om verksamheten samt
planerade informationstillfallen pa forskolorna. Utfallen i arets bru-
karundersokning pavisar att en stor del av malgruppen ar medvetna
om deras mojligheter till att vélja utforare. Med anledning av
ovanstaende bedéms malet som helt uppfylit.

Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden. Av
kommunfullmaktiges 22 indikatorer inom det pedagogiska omradet
ar 14 arsmal helt uppfyllda. Inom grundskolan och gymnasieskolan
har kunskapsresultaten varit tamligen konstanta 6ver tid och det &r
stora skillnader mellan skolor. Inom forskolan har resultaten pa
brukarundersokningarna forbéttras medan de har férsémrats inom
gymnasieskolan. Med anledning av ovanstaende bedéms malet som
delvis uppfyllt.

Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg. Under
2014 var 82 procent av de boende pa vard- och omsorgsboende
nojda med sitt boende vilket ar en férsamring med tva procenten-
heter mot foregdende ar. Aven tryggheten pa vard- och omsorgsbo-
ende och ndjdheten med maten och maltidssituationen har minskat i
jamforelse med 2013. Nojdheten med hemtjansten uppgar till 84
procent, vilket &r oférandrat i jamforelse med 2012 och 2013. Re-
sultatet i brukarundersokningarna inom omradet stod och service till
personer med funktionsnedsattning uppfyller kommunfullmaktiges
mal delvis. Inom individ- och familjeomsorg nar fyra av atta indika-
torer upp till kommunfullméktiges faststallda mal. Med anledning
av ovanstaende bedoms malet som delvis uppfyllt.

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten. Medarbetarenkétens resultat visar att stadens
medarbetare &r fortsatt engagerade och motiverade i att utveckla
verksamheten och upplever att de gor ett meningsfullt arbete. Ut-
vecklingen av namndernas sjukfranvaro speglar utvecklingen av
sjukfranvaron i riket i stort, vilket innebar en 6kning under 2014
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och arbetet med att sanka sjukfranvaron &r fortsatt prioriterat. Av
kommunfullmaktiges sex indikatorer ar tre delvis uppfyllda och tva
ej uppfyllda. Med anledning av ovanstaende bedéms malet som
delvis uppfyllt.

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Inriktningsmalet har uppfyllts helt under aret. Bedomningen baseras
pa att bokslutet for 2014 visar ett positivt resultat enligt balanskra-
vet och samtliga av stadens finansiella mal for god ekonomisk hus-
hallning har uppfyllts. Budgethallning hos namnderna &r en forut-
séttning for att de medel kommunfullmaktige har anslagit anvands
for avsatt andamal. Totalt redovisar stadsdelsnamnderna och fack-
namnderna ett dverskott pa 433,9 mnkr, efter resultatoverforingar,
vilket dverstiger nivan for 2013 da 6verskottet var 304,7 mnkr. Det
malmedvetna arbete som stadens namnder har bedrivit under 2014
har skapat forutsattningar for en ekonomi i balans dven under 2015.

Finansiella mal

En god ekonomisk hushallning bygger pa att mal sétts for stadens
ekonomiska stallning. Dessa mal syftar till att styra mot en varaktigt
sund och hallbar ekonomi. En véxande stad stéller krav pa utbygg-
nad av den kommunala servicen utan belastning pa kommande ge-
nerationer i form av rantekostnader. Kommunfullméktige har anta-
git sex malvérden. Dér det ar relevant & malen angivna bade pa
kort och pa lang sikt. Samtliga finansiella mal ar uppfyllda 2014.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter mater
hur stor del av 16pande nettokostnader som finansieras med skat-
teintakter. Om mattet dverstiger 100 procent, kan staden tvingas
anvanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Pa
kort sikt kan finansieringen av budgeten ske med andliga resurser,
det vill sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran kom-
munkoncernen. Malet for 2014 &r att nettokostnaderna inte ska
overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och utdel-
ning. For rakenskapsaret utgor verksamhetens nettokostnader

95,8 procent av skatteintékter inklusive finansiellt resultat och ut-
delning. Nettokostnadernas andel av enbart skatteintékterna uppgar
till 99,7 procent. Malet ar darmed uppfyllt pa kort och lang sikt.

Soliditet

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgang-
arna. Om soliditeten ar hog, har tillgangarna till stor del finansierats
av egna medel och graden av lanefinansiering &r 1ag. | tider av in-
tensiv investeringsverksamhet ar det extra viktigt att folja mattet
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noga. Malet redovisas inklusive stadens pensionsataganden. For
staden och kommunkoncernen galler att soliditeten pa lang sikt inte
ska understiga 34,0 procent och 30,0 procent pa kort sikt. Solidite-
ten for staden uppgar till 35,5 procent (34,0 procent) och malet ar
darmed uppfyllt. Balansomslutningen har dékat med 8,0 miljarder
kronor beroende pa en omfattande investeringsverksamhet, som ger
okade tillgangar for staden samt en dkad fordran pa stadens bolag
for upplaning till investeringar. Kommunkoncernens soliditet upp-
gar till 55,3 procent inklusive pensionsataganden (54,2). Malet &r
darmed uppfyllt pa kort och lang sikt.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som
i flera fall dverstiger beraknade intakter fran investeringarna. Sad-
ana projekt motiveras utifran andra skal an ekonomiska och belastar
stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen maste anpassas ef-
ter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for verk-
samhet och andra behov att begransas. Stadens langsiktiga mal ar
att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader, inklu-
sive kapitalkostnader, inte ska dverstiga 7,0 procent. Malet for ra-
kenskapsaret ar uppfyllt da andelen uppgar till 6,1 procent.

2015 infoérs komponentavskrivningar i Stockholms stad vilket for-
andrar forutsattningarna for detta matt. En storre del av underhalls-
utgifterna kommer att redovisas som investeringar, och darmed tka
kapitalkostnaderna. De narmaste aren beraknas paverkan av info-
rande av komponentavskrivningar bli forhallandevis liten.

Budgetfoljsamhet efter och fore tekniska justeringar

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande eko-
nomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfdlj-
samhet méter hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapi-
talkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar, budgetjusteringar och resultatoverforingar. Malet
for budgetfoljsamheten &r att den efter och fore tekniska justeringar
ska vara 100 procent. Malet ar uppfyllt bade efter och fore tekniska
justeringar, med 99,0 procent respektive 99,0 procent.

Mal namndernas prognosséakerhet tertialrapport 2
Prognossakerheten beskriver formagan att bedéma avvikelser och
att vidta atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats
som avvikelsen mellan drets prognoser och utfall, inklusive kapital-
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kostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2 jamfort med utfallet
ska vara maximalt +/- 1 procent. Malet ar uppfyllt da prognossaker-
heten var -0,2 procent.

Arets resultat for kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for kommunkoncer-
nen uppgar till 4 087,1 mnkr (2 502,0), efter att koncerninterna mel-
lanhavanden, inklusive utdelning har raknats bort. I kommunkon-
cernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag
som inte ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets resultat
for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 733,0 mnkr

(1 050,3). Resultatet for Stockholms Stadshus AB bestar till storsta
delen av realisationsvinster. Nivan pa dessa forséljningar var lagre
an under foregaende ar. Koncernens Stockholms Stadshus AB:s
resultat som ingar i kommunkoncernens jamférelse har inte raknats
om i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3). Resultatet avseende 2014
har dock uppréttats i enlighet med K3.

Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen

Avrets resultat efter finansiellt resultat fér koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 1 105,3 mnkr (1 340,7). | bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB tacks forluster i vissa dotterbo-
lag med motsvarande koncernbidrag pa totalt 518,3 mnkr (478,6).
Efterutdelning till staden har 2014 Iamnats med 450,0 mnkr enligt
Lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen
till staden 2014 uppgick till 500,0 mnkr av den budgeterade utdel-
ningen pa 1 000,0 mnkr.

Dispositioner for koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen. Sammanfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat

tillgangligt resultat for att starka dotterbolagens egna kapital samt
frigora medel for kommande utdelning till staden.
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tkr Lamnade Erhalina Lamnade Erhéalina Utdelning | Utdelning
koncern- koncern- aktieagar- aktiedgar- |Stadshus AB|Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott koncernen Stad

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB -259 585 -1 000 000 | 1000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostéder 16 663
AB Familjebostéder 1441
AB Stockholmshem 1651

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stocholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling -28 808
Stocholm Globe Arena fastigheter AB 188 000
Stockholm Vatten AB
Stockholms Hamn AB

AB Stokab -161 000
Stockholm Stads Parkering AB -68 900
Stockholms Stadsteater AB 330293

Stockholm Business Region AB
S:t Erik Forsékring AB

S:t Erik Livférsakring AB
Ovriga bolag
Koncernjusteringar

Summa -518 293 518 293 0 0 -980 245 1000 000

Arets resultat for staden

Avrets resultat for staden uppgick till 3 450,4 mnkr (3 444,4). Reali-
sationsvinster utgor den storsta delen av resultatet, 1,9 mdkr. Fran
stadens verksamheter harrér sig 0,6 mdkr dar framst utbildnings-
verksamhet och trafik och infrastruktur lamnat 6verskott. Lagre
pensionskostnader, 6kade skatteintékter och ett positivt rdntenetto
bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Realisationsvinsterna kommer fran forsaljningar i samband med
exploateringsprojekt bland annat i Hagastaden och ett stort antal
frikdp av tomtrétter.

Efterutdelning enligt Lag om allméannyttiga kommunala bostadsak-
tiebolag har erhallits med 450 mnkr. Medlen ska anvandas till att
genomfora investeringsprojekt, som riktar sig till den del av kom-
munens bostadsforsérjningsansvar som frdmjar integration och
social sammanhallning. Efterutdelningen medfor att projekten kan
genomforas utan lanefinansiering. Av aktieutdelning fran Stock-
holms Stadshus AB har 500 mnkr aterbetalats enligt beslut i tertial-
bokslut 2 i kommunfullmaktige.

Skatteintakterna har 6kat med 1,4 mdkr i jamférelse med 2013.
Detta ar en effekt av den stora befolkningstillvaxten i Stockholm
och en positiv samhallsutveckling. Under 2014 har ett nytt utjam-
ningssystem tratt i kraft. For Stockholms del har det inneburit en
forandring totalt i form av okade kostnader pa 0,5 mdkr.

Forvaltningsberattelse
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Renhallningsverksamheten har 6vergatt i aktiebolagsform under
Stockholm Stadshus AB-koncernen. Denna verksamhet &r enligt
speciallagstiftning helt avgiftsfinansierad varfor forséaljningen éar
kostnadsneutral for staden och inte paverkar resultatet. Stadens an-
laggningar for renhallningsverksamhet har dverlatits till det nya
bolaget till marknadsvérdet, som bedomts till bokfort varde. Kom-
munkoncernens dagvattenanldggningar har samlats under Stock-
holm Vatten AB. Aven har har Gverlatelsen gjorts enligt ett mark-
nadsvéarde, som beddmts till bokfort varde. Den organisationsmass-
iga forandringen beddms vara kostnadsneutral for staden.

Stockholm Stadshus AB har férvarvat stadens aktieinnehav i AB
Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad. Stadens to-
tala aktieinnehav foréndras inte i och med att staden &ger Stockholm
Stadshus AB.

Arets forandring av eget kapital

Social investeringsfond mm

Arets forandring av eget kapital uppgér till 3 450 mnkr. Resultatet
innebdr att det varit mojligt att disponera delar av eget kapital utan
att stadens langsiktiga finansiella mal dventyras. For 2015 inrattas
en social investeringsfond, en kompetensfond samt stimulansbidrag
for utbyggnad av forskola mm. Dessa forandringar tillsammans med
tidigare beslutade dispositioner av eget kapital framgar av nedansta-
ende tabell.

Medel for sociala investeringar 300 mnkr
Medel for kompetensutveckling 200 mnkr
Stimulansbidrag forskola, &ldreomsorg mm 150 mnkr
Kostnader for GS-IT, Digital fornyelse mm 765 mnkr
Ytterstadssatsning 74,5 mnkr

Staden avser att under varen 2015 ta fram anvisningar och regelverk
for hur ovanstaende dispositioner ska hanteras. Disposition av eget
kapital kan dock endast ske om stadens langsiktiga finansiella mal
om en hallbar ekonomi i balans kan uppfyllas.

Avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans enligt 8 kapitlet 48. Resultatrakningen
utgor utgangspunkt for avstamning. Syftet med balanskravet ar att
visa att en kommun inte lever 6ver sina tillgangar. Realisationsvins-
ter utgor del av forsaljning av tillgangar och ska inte anvandas for
att finansiera I6pande verksamhet. Realisationsvinster ska darfor
inte réknas in i resultatet nar avstamning gors mot balanskravet.
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Undantag fran denna regel kan endast goras om det star i Gverens-
stammelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om for-
séljningen ar ett led i en omstrukturering. Realisationsforluster ska
inraknas i kostnaderna da avstamning mot balanskravet
gors.Balanskravsutredning

Stadens resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att staden
uppfyller kravet pa en ekonomi i balans da resultatet ar positivt med
2 794,5 mnkr (2 286,4).

mnkr

Arets resultat 3450,4
Avgar jamforelsestorande intakter -2052,4
Tillagg forséljningsintékter exploateringsfastigheter 1 331,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2729,0
Justering med kostnader enligt synnerliga skél 8 kap 65.4
5b§ KL ’
Arets balanskravsresultat 27945

Av arets realisationsvinster pa 2 052,4 mnkr avser 1 331,0 mnkr
exploateringsfastigheter, som enligt géllande regler redovisas som
omsattningstillgangar. Denna typ av realisationsvinster behover
enligt undantagsmojligheten inte minska resultatet.

| samband med tidigare ars bokslut har beslut fattats om att anvanda
overskott till Vision Jérva, Vision Soderort och Hasselbylyftet,
satsningar pa verksamhetsutveckling med stod av it samt till kom-
petensfonden. Enligt kommunallagen 8 kapitel 5b§ finns det moj-
lighet att undanta kostnader fran balanskravet om synnerliga skal
finns. Staden anser att realisationsvinsterna ska anvandas for att
komma stadens invanare till godo genom varaktiga satsningar.
Kostnaderna utgér engangskostnader for varaktiga satsningar och
inte I6pande driftkostnader. Dessa kostnader uppgar for aret till 65,4
mnkr och undantas enligt synnerliga skal.

Komponentavskrivningar

Enligt K3-regelverket ska komponentavskrivning tillampas i bo-
lagssektorn fran och med 2014. Aven for kommunsidan galler kra-
vet fran arsskiftet. Kravet publicerades i december 2013 vilket in-
nebar att det inte fanns ndgon majlighet att inféra komponentav-
skrivningar fran och med 2014 utan att franga den demokratiska
beslutsprocessen. Staden har under aret startat ett projekt for info-
randet, men sjalva genomforandet dger rum forst ar 2015.
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Budgetavrakning

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och fackndmnderna ett ver-
skott om 433,9 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. For
2013 var motsvarande dverskott 304,7 mnkr.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett ssmmanlagt 6verskott om
58,5 mnkr (69,3 mnkr).

Personalkostnaderna for staden totalt har 6kat med 3,1 procent i
forhallande till féregaende ar. Bland annat har en satsning genom-
forts for att 0ka lararnas 16ner. Arbetsgivaravgifter for stadens per-
sonal, redovisar trots det en positiv avvikelse mot budget. Den
frdmsta orsaken &r att i likhet med 2013 tas ingen premie for avtals-
gruppsjukfoérsakring ut.

Efterutdelningen fran Stockholm Stadshus AB enligt Lag om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag pa 450,0 mnkr &r inte
budgeterad och bidrar darmed till ett dverskott. Av den budgeterade
utdelningen fran Stockholms Stadshus AB om 1 000,0 mnkr har-
kommunfullmaktige beslutat om aterbetalning av 500,0 mnkr, var-
for den sammanlagda budgetavvikelsen blir —=50,0 mnkr.

Skatteintakter och utjamning visar ett dverskott gentemot budget pa
134,0 mnkr, en avvikelse med endast 0,4 procent. Skatteintakterna
overstiger budget beroende pa en nagot snabbare tillvéaxt av 16ne-
summorna till foljd av en 6kad sysselséttning. Kostnadsutjdmnings-
bidraget ger ett battre utfall an berdknat, vilket forklaras av Stock-
holms snabba befolkningstillvéxt. Samtidigt har inférandebidraget
till f6ljd av omlaggningen av utjamningssystemet blivit nagot lagre
an forvantat.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrakningen uppgar till 1 954,1 mnkr
inklusive finansiella poster (2 431,0). Pensionskostnaderna for ett
vaxande antal pensiondrer och pensionsavgifterna, som berdknas
procentuellt pa I16nesumman for den aktiva personalen, har sam-
manlagt okat med 3,1 procent. Bade i jamforelse med féregaende ar
och jamfort med budget har kostnaden for pensionsskuldsférand-
ringen minskat. Ar 2013 sénktes réantan som anvénds for nuvardes-
berékning av skulden, vilket gav ett betydligt hogre ingangsvérde
for skulden 2014 &n budgeterat. Om hansyn tas till den jamforelse-
storande kostnaden beroende pa ripsranteforandringen 2013, har de
totala kostnaderna for pensionerna blivit 1agre 2014. Detta beror
framst pa en betydligt lagre kostnad for skuldférandringen an 2013.
Budgetavvikelsen for pensioner uppgar totalt till +244,6 mnkr. Lo-
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kala pensionsbestdammelser utéver det kommunala pensionsavtalet,
KAP-KL, ingar i pensionsskulden.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997
uppgar till 17 781,1 mnkr inklusive loneskatt, en minskning med
549,3 mnkr jamfort med 2013. Aven ansvarsforbindelsen har pa-
verkats av den sankta rantan 2013, vilket givit ett hogre ingangs-
varde 2014. En fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen ar vantad
under aren framover. Pensionsavsattningarna sékras i stadens till-
gangar. Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KL, borjar gélla fran och med
2014 for anstéllda fodda 1986 eller senare. Det nya avtalet ar av-
giftsbestamt. For 6vriga personalgrupper fortsatter det gamla avta-
let, KAP-KL, att gélla. Kostnadseffekterna av det nya avtalet berék-
nas bli mattliga de narmaste aren i och med att det &r en begransad
grupp, som berors initialt.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2014 till

15 455,7 mnkr (12 379,2). Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar 2014 till 10 552,2 mnkr (8 112,0).

Bruttoinvesteringarna bestar framst av nyproduktion av bostader
samt forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende nyanlaggning-
ar menas investeringar i anlaggningstillgangar av vasentligt varde
som &ar under uppfdrande, men &nnu inte fardigstallda.

Stadens investeringar 2014 uppgar till 4 314,5 mnkr (4 271,6), vil-
ket &r en 6kning med 1,0 procent sedan féregaende ar. Investerings-
inkomster for aret uppgar till 12,9 mnkr (13,5).

Kommunkoncernens finansiella stallning
Kommunkoncernen

[ Stockholms stad \ ( Bolagskoncernen \

Finansiella " ;
TEoE e Externa lan & placeringar Bolagen placerar
22 840mnkr 14 394mnkr
Finansiella
nettotillgcangar
| 12 062mnkr
Externa
bolag Extern utlining Bolagen linar
21 mnkr 50 181 mnkr
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Kommunkoncernens interna mellanhavanden 2014 i mnkr

Interna Intern Interna ford- Interna
kop som  forsdlj- ringar, exkl.  skulder,
har eli- ning som koncernkon- exkl. kon-
minerats  har eli- tot som har  cernkontot

minerats eliminerats som har

eliminerats

Kommunkoncer- 5322,8 5322,8 2 183,9 2 1839

nen
Medarbetarna

Sjukfranvaron fortsatter att oka

Staden anvander tva metoder for att mata sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kraven, dels enligt en stadsin-
tern definition i indikatorn Sjukfranvaro. Matmetoderna har olika
kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god
ogonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jamfaérbarhet med
andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen
méatmetod ger en battre bild av utvecklingstrenden och &r darfor ett
béattre underlag for uppféljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens re-
dovisningar framtagna enligt stadens egen méatmetod. Den lagstad-
gade redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis annan
berdkningsgrund an stadens interna matmetod. Stadens metod stal-
ler sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade
redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till faktiskt arbetad tid,
vilket innebér att franvaro utan 16n till exempel vid foraldraledighet
eller tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor
att ordinarie arbetstid blir 1agre &n den arbetstid som rdknas med i
stadens interna matmetod. Foljden blir att sjukfranvaro enligt den
lagstadgade redovisningen blir hogre an stadens sjukfranvaroindika-
tor.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden
2013 till 2014 6kat med 0,5 procentenheter fran 6,2 procent till

6,7 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 da-
gar eller langre var 48,6 procent. Motsvarande andel for 2013 var
45,5 procent.

Forvaltningsberattelse
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Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2014-01-01 — 2014-12-31

Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Man -29 30-49 50-
Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 6,7 7,4 4,5 53 6,4 7,3
Andel av total sjukfranvaro
Som varat 60 dagar och mer 48,6

Sjukfranvaro enligt kommunfullmaktiges indikatorer 2014-01-01 -
2014-12-31

Sjukfrénvaro i procent av Totalt  Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 1,9 2,0 1,6
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,1 4,6 2,4
Totalt 6,0 6,6 4,0

Stadens bolag har en nagot lagre sjukfranvaro an stadens namnder.
Da bolagen raknas in ar den totala sjukfranvaron 5,9 procent vilket
ar en 6kning jamfort med 2013 da den sammanlagda sjukfranvaron
var 5,4 procent.

Medarbetarna i siffror

I december var totalt 39 081 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 36 473 anstallda i stadens ndmnder och 2 608 var an-
stéllda i stadens bolag. Knappt tre av fyra anstallda var kvinnor. |
tabellen nedan redovisas antal anstéllda fordelade per verksamhets-
omrade.

Forvaltningsberattelse
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Antal anstallda (manadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2014 2013
Verksamhetsomrade Kvinnor Man Totalt Totalt Foréndring
mellan dren
Politisk verksamhet och gemensam administ-
ration 1029 428 1457 1431 26
Individ- och familjeomsorg 2616 760 3376 3287 89
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 583 452 1035 1015 20
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9615 1466 11081 10938 143
Utbildning 8129 3242 11371 11 357 14
Aldreomsorg 3691 781 4 472 4562 -90
Stdd och service till personer med funktions-
nedséttning 1195 459 1654 1643 11
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet 917 756 1673 1677 -4
Affarsverksamhet, néringsliv och bostader 156 148 304 323 -19
Ovrig verksamhet 31 19 50 47 3
Koncernen Stockholm Stadshus AB 1107 1501 2 608 2545 63
Totalt 29 069 10012 39081 38825 256
Arsarbetare 27 965 9632 37597 37225 372

Fotnot: Utdver dessa medarbetare har timavliénad personal arbetat motsvarande
2 613 érsarbeten. Den timavldnade personalens arbete har ékat med 5 procent jamfért med
2013. Uppgiften avser endast ndmnderna, ej bolagen.

Forvaltningsberattelse
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran
ansvarsomraden fran och med 1 januari 2014.

Kommunfullméktige

Valndmnden Stadsrevisionen

Ekonomiutskottet

Personal- och jam-

Stadslednings-
stalldhetsutskottet Kommunstyrelsen g

Kommunkoncernens styrning

a1 kontoret
Stadsmiljoradet
Borgarradsberedningen
Rotlar
} B Stockholms
Stadsdelsnamnder Facknamnder
Stadshus AB

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige &r Stockholms stads hogsta beslutande organ.
De 101 ledaméterna utses efter allménna val som genomférs samti-
digt som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet i sep-
tember 2014 fick Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet
och Feministiskt Initiativ majoritet i kommunfullmaktige med 53
mandat mot 48 mandat for oppositionspartierna.

! kommunfullméktiges budget for 2015 beslutades att stadsmiljéradet skulle
upphora. Vidare beslutades att ett rad for manskliga rattigheter samt ett ytterstads-
och demokratiutskott skulle inréttas.



wty Stockholms

Kommunkoncernens styrning

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 33 (168)

Mandatfordelning i kommunfullmak-
tige efter valet i september 2014

Moderata samlingspartiet (M) 28
Socialdemokraterna (S) 24
Miljopartiet de grona (MP) 16
Vansterpartiet (V) 10
Folkpartiet liberalerna (FP) 9
Sverigedemokraterna (SD) 6
Feministiskt initiativ (FI) 3
Centerpartiet (C) 3
Kristdemokraterna (KD) 2
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna var 50 kvinnor och 51 man den 31
december 2014.

Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens verk-
samheter. De drenden kommunfullméktige beslutar om bereds av
namnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatteut-
tag, taxor och avgifter, faststaller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens namnder och aktiebolag. Nar de poli-
tiska besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens
namnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullmaktige sammantrader som regel var tredje mandag.
Sammantradena &r 6ppna for allméanheten. Kommunfullméktige har
egna revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullméktige
beslutar om. Styrelsen har &ven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens éver-
gripande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen av
stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nd&mnders verk-
samhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens ekonomiska for-
valtning och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har 13 leda-
moter som representerar bade majoriteten och oppositionen i kom-
munfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott och ett personal- och jam-
stélldhetsutskott. I kommunfullméktiges budget fér 2015 beslutades
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att ett rad for manskliga rattigheter samt ett ytterstads- och demo-
kratiutskott skulle utses.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod i sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska beslu-
ten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i lednings-
funktionen av tva bitradande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor nio styrande borgarrad. De ar
fortroendevalda pa heltid och valjs av kommunfullmaktige. Varje
borgarrad ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder arenden till kommunstyrelse och kommun-
fullmaktige. Det finns ocksa fyra oppositionsborgarrad. Borgarra-
den bildar tillsammans borgarradsberedningen. Det gemensamma
arbetet leds av finansbhorgarradet, Karin Wanngard (S), som é&r ord-
forande i bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, exploateringsnamnden, fas-
tighetsndmnden, valndmnden, Stockholms Stadshus AB, Stock-
holms Hamn AB, Massfastigheter i Stockholm AB, Stockholm Bu-
siness Region AB, skdnhetsradet, Stockholms brandforsvar samt
ovriga bolag som inte tillhér nagot annat borgarrad. Finansroteln
leder och planerar det politiska arbetet.

Finansborgarrad: Karin Wanngard (S)

Stadsbyggnads- och kulturroteln
Stadsbyggnadsnamnden, kulturndmnden och Stockholms Stadstea-
ter AB. Stadsbyggnads- och kulturroteln ansvarar for styrningen av

de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Stadsbyggnads- och kulturborgarrad: Roger Mogert (S)

Arbetsmarknads- och idrottsroteln
Arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden och SGA Fastighets AB.
Arbetsmarknads- och idrottsroteln ansvarar for styrningen av de

namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad: Emilia Bjuggren (S)



wty Stockholms

Kommunkoncernens styrning

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 35 (168)

Skolroteln
Utbildningsndmnden, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och
stadsdelsnamnder — forskola. Skolroteln ansvarar for styrningen av

de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Skolborgarrad: Olle Burell (S)

Miljoroteln

Miljo- och halsoskyddsndmnden, Stockholm Vatten AB, avfalls-
ndmnden, servicendmnden. Miljoroteln ansvarar for styrningen av
de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Miljoborgarrad: Katarina Luhr (MP)

Socialroteln

Socialnamnden, dverformyndarnamnden, rad for funktionshinders-
fragor, pensionarsrad, Stiftelsen hotellhem, stadsdelsnamnder — in-
divid- och familjeomsorg. Socialroteln ansvarar for styrningen av
de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Socialborgarréd: Asa Lindhagen (MP)

Trafikroteln

Trafiknamnden, Stockholms Stads Parkerings AB, kyrkogards-
namnden, stadsdelsnamnder — stadsmiljo. Trafikroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under bor-
garradet.

Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln

Aldrenamnden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, stadsdels-
namnder — dldreomsorg, KS personal- och jamstalldhetsutskott.
Aldre- och personalroteln ansvarar for styrningen av de namnder
och styrelser som organiseras under borgarradet.

Aldre- och personalborgarrad: Clara Lindblom (V)

Bostads- och demokratiroteln

Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Bostadsbolagen, ytterstads-
och demokratiutskott, rad for manskliga rattigheter. Bostads- och
demokratiroteln ansvarar for styrning av de ndmnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.

Bostads- och demokratiborgarrad: Ann-Margarethe Livh (V)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa
leds av politiskt sammansatta namnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatférdelning som kommunfullmaktige.
Det ar ocksa kommunfullmaktige som utser ledaméterna. Informat-
ion om sammantraden annonseras i lokalpressen och pa
www.insyn.stockholm.se finns protokoll och handlingar.
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En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De
flesta samordnas genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus
AB. Staden &r dven verksam i ett kommunalforbund tillsammans
med nio kommuner i stockholmsregionen genom stadens raddnings-
tjanst, Storstockholms brandférsvar. Utdver detta finns det dven ett
antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och bedriver
verksamhet till nytta for staden och dess invanare. Stadens fack-
ndmnder har ett kommundévergripande ansvar for respektive verk-
samheter. Varje ndmnd har en forvaltning med tjansteman som sko-
ter det dagliga arbetet. Namnden bestar av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Fackndmnderna ar:
o arbetsmarknadsndamnden
o avfallsndmnden
o exploateringsnamnden
o fastighetsndmnden
e idrottsndmnden
e kulturndmnden
« kyrkogardsnamnden
e miljo- och hélsoskyddsndmnden
e servicendmnden
e socialndmnden
« stadsbyggnadsndmnden
o trafikndamnden
e utbildningsndmnden
e valndmnden
o &ldrendamnden
e Overformyndarndmnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrade. Medan kom-
munfullmaktige tilldelar pengar och beslutar om de 6vergripande
malen och riktlinjerna, ar det varje stadsdelsnamnd som bestammer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala behoven inom
stadsdelsnamndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsnamnderna unge-
far hélften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsak-
ligen genom kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa till en
mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for foljande verksam-
heter:
e kommunal forskoleverksamhet
o verksamhet for barn, kultur och fritid
e daldreomsorg
e stdd och service till personer med funktionsnedsattning
« individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
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o stadsmiljoverksamhet
« ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Stockholms stads stadsdelsndmnder

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett system
som beslutats av kommunfullméktige. Resursférdelningssystemet
utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar och befolkning-
ens struktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det be-
réknade behovet av kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjalva organisera
sin verksamhet, sa lange malen och riktlinjer som faststéllts av
kommunfullméktige foljs.

Kommunkoncernens styrning
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Stadens kvalitetsarbete — kvalitet for stockholmar-
na

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad rétt att forvanta
sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet i staden
syftar till att utveckla och forbéttra servicen i alla verksamheter samt
erbjuda valfrihet och mangfald. Nojda brukare/kunder star i fokus for
allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling
| stadens program for kvalitetsutveckling konkretiseras utvecklingsar-
betets huvudpunkter. Kvalitetsarbetet ska k&nnetecknas av att

e Stockholmarnas synpunkter vardesatts, tas till vara och utgor
en viktig grund for kvalitetsutveckling.

e Ledningen pa alla nivaer har ett tydligt och ansvarstagande
ledarskap och prioriterar det systematiska kvalitetsarbetet
dar resultat for stockholmarna star i centrum.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvali-
tetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade.

e Alla ndmnder och styrelser sprider systematiskt och anvén-
der sig av goda exempel for att utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmarkelsen ar en stimulans och uppmuntran for verksamhet-
er som finansieras av staden att utveckla sin kvalitet. Utmarkelsen ger
samtidigt staden mojlighet att lyfta fram och sprida goda exempel.
Kvalitetsutmarkelsen ar inte bara en tavling. Den ska ocksa inspirera
och vara ett stod i enheternas utvecklingsarbete. Fragorna i Kvalitets-
utmarkelsen har ett tydligt fokus pa nyttan for stockholmarna, analys
av resultat for standig forbattring, samt spridandet och tillvaratagandet
av goda exempel.

De som bedomer verksamheternas bidrag &r stadens examinatorer. Det
ar deras engagemang och kunskap som goér det mojligt att genomféra
Kvalitetsutmarkelsen. Att arbeta som examinator ger en egenutveckl-
ing avseende verksamhetsanalys och bedémning. Det ger ocksa en
bred kunskap om och forstaelse for stadens olika verksamheter. Nya
examinatorer utbildas arligen i utvarderingsmetodiken av stadsled-
ningskontoret. Under 2014 utbildades 100 examinatorer, som férutom
sitt examinatorsuppdrag i utmarkelsen ocksa varit goda ambassaddrer
for utvecklingsarbete i sina egna verksamheter.
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Arets pristagare och motivering:
Klassen forskola

Vinnare av Kvalitetsutmarkelsen

Forskolan Sylvester, Alvsjo stadsdelsnamnd

(utdrag ur motiveringen)

Denna forskola har ett utpraglat barnfokus. Foréaldrarna ses som en
viktig resurs for forskolans pedagogiska arbete med barnen och
bjuds in att aktivt delta i verksamheten. | enhetens arbete med var-
degrund har bemotandefragorna varit en viktig del. Ledningen ar
tydlig och inspirerande och delegerar ansvar till medarbetarna utifran
kompetens och intresse. Analys och arbete med resultat ser férskolan
som mycket viktigt for att utveckla kvalitén i verksamheten. Nagot
som ocksa visar sig tydligt i resultaten fran arets brukarundersok-
ning.

Mitt i City forskolor, Norrmalms stadsdelsndmnd

(utdrag ur motiveringen)

Vad som ar bast for barnen ar en ledstjarna for denna férskola. Led-
ningen ger kontinuerlig aterkoppling till medarbetare, vilket skapar
forutsattningar for utveckling, engagemang och god arbetsmiljo.
Medarbetarna sporras av att goda exempel lyfts fram och sprider
larande inom enheten. Enheten har gjort en framgangsrik kvalitets-
resa under ett nytt ledarskap, vilket ocksa visar sig i verksamhetens
brukarundersokningar.

Klassen skola

Hedersomnamnande

Sjostadsskolan, Sédermalms stadsdelsndmnd

(utdrag ur motiveringen)

Denna skola har lyckats skapa en larande organisation, som framjar
larares larande pa ett satt som omedelbart gynnar skolans elever.
Saval forskning och projektarbete som samverkan bidrar till ut-
veckling av verksamheten. Goda exempel tas till vara. Nya idéer
provas, utvérderas och etableras. Ledarskapet &r demokratiskt och
visionart. Det préaglas av delegering och delaktighet, som skapar
engagemang hos medarbetarna. Denna skola tilldelas ett hedersom-
ndmnande for att de verkligen gor skél for begreppet ” En larande
organisation”.
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Klassen socialtjdnst samt stéd och service till personer med
funktionsnedsattning.

Hedersomnamnande

Enheten for vuxna och socialpsykiatri, Drogfritt natverk, Farsta
stadsdelsnamnd (utdrag ur motiveringen)

Denna verksamhet visar mycket tydligt hur den sétter brukaren i
centrum genom att motivera, finnas till och inge hopp. Verksamhet-
en praglas av ett starkt natverksbyggande med en sammanhallen
vardkedja. Detta skapar en trygghet och stabilitet for brukaren, vil-
ket leder till goda resultat. Verksamheten tilldelas ett hedersom-
ndmnande for sitt arbetssatt som bidrar till ett mycket tydligt bru-
karfokus.

Klassen dldreomsorg

Hedersomnédmnande

Bergsunds vard- och omsorgsboende, Temabo AB

(utdrag ur motiveringen)

Denna verksamhet har ett salutogent arbetssatt, det vill saga de ma-
nar om att de aldre ska finna tillvaron begriplig, hanterbar och me-
ningsfull. Verksamheten satsar pa vardagsrehabilitering och erbju-
der ett brett utbud av aktiviteter for sina brukare. Aven former for
att fanga upp de aldres existentiella behov finns. Verksamheten till-
delas ett hedersomnamnande for att man pa ett mycket tydlig satt
har de &ldre i centrum.

Fornyelsepriset for en prisvard fornyelse

Fornyelsepriset &r ett viktigt komplement till Kvalitetsutmarkelsen.
Hér beldnas kreativitet, fornyelse och nytankande. Syftet &r att
uppmarksamma nagot som forbattrat kvaliteten, okat effektiviteten,
bidragit till en hallbar utveckling, gjort arbetet enklare med mera.
Det som kan bel6nas &r till exempel en ny metod, ett innovativt ar-
betssétt eller nya former fér kommunikation.

Arets Fornyelsepris gick till:

AVC och farligt avfall, Trafikkontoret

(utdrag ur motiveringen)

Den har enheten bel6nas for sitt innovativa arbete med att gora det
lattare for stockholmarna att varna miljon. 1 samverkan med externa
aktorer har de tagit fram en helt ny och unik produkt, en automatise-
rad miljostation for farligt avfall.
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Bestallarenheten aldre, Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
(utdrag ur motiveringen)

Den har enheten belénas for att de pa ett innovativt och enkelt sétt
lyckats skapa en snabbare och effektivare service for brukarna och
samtidigt en battre arbetsmiljé for medarbetarna. Genom att ha for-
andrat sin organisation och sina arbetsmetoder har effektivitet och
kvalité i verksamheten okat, sarbarheten minskat och arbetstillfreds-
stéllelsen blivit hogre.

Massa med goda exempel

Stadens méassa med goda exempel &r ett forum for erfarenhetsutbyte
och kollegialt larande. Organisationens storlek och bredden pa sta-
dens verksamheter inneb&r unika mojligheter att 1&ra av varandras
erfarenheter. Massan genomfordes i maj och alla ndmnder och flera
av bolagen medverkade och visade upp ndrmare 200 goda exempel
pa framgangsrik verksamhetsutveckling i utstallningar och semi-
narier. Pa massan delades stadens Fornyelsepris ut samt stadens
priser for att beléna larare och lararlag inom grund- och gymnasie-
skola ut for forsta gangen.

Méssan &r ett satt att underlatta namnders och bolagsstyrelsers upp-
drag att sprida resultaten av arbetet med nya utvecklingsmodeller,
framgangsrika metoder och arbetssétt i stadens verksamheter. Mas-
san ar ocksa ett forum for att hitta nya samverkansomraden och
samarbetspartners, samt for kommunala, fristaende och andra pri-
vata verksamheter att lara av varandras verksamheter.

Utvardering av masstillfallena visar att mojligheten att fa veta mer
om arbetet i férvaltningar och bolag ger manga medarbetare en tyd-
ligare helhetsbild och en kénsla av stolthet 6ver att vara en del av
stadens verksamhet och att se hur det egna arbetet bidrar till stadens
utveckling.

S:t Julianpriset
S:t Julianpriset ar stadens pris for att bel6na arbete som gors for att
inkludera manniskor med funktionsnedséattning i samhéllet.

Priset delas ut i fyra olika kategorier. Vinnare i S:t Julianpriset 2014
var Sofia kyrka i kategorin Fysisk tillganglighet, Historiska museet i
kategorin Tillganglig information och kommunikation, Gréna Lund
i kategorin Arbetsgivaregenskaper och Orionteatern i kategorin
Delaktighet.
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Fordjupad kvalitet i uppfoljningen

En ny metod for uppfdljning inom &ldreomsorgen har tagits fram.
Metoden ar testad pa 34 vard- och omsorgsboenden och inom hem-
tjansten med mycket goda resultat. En stor del av den uppféljning
som gors idag utgar fran uppfoljning av dokument, system, avtal
och rutiner. Det saknas en strukturerad uppfdéljning av den person-
centrerade (individuella) varden. Denna metod, kvalitetsobservat-
ion, utgar fran motet mellan den aldre och vardpersonalen och har
starkt fokus pa forhallningsatt och bemétande.

Stadens kvalitetsarbete — kvalitet for
stockholmarna
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Stadens internationella arbete

UN-HABITAT? raknar med att 6 av 10 manniskor kommer att leva
i urbana omraden ar 2030 och staders makt och inflytande foljer
trenden. Den urbana planeringen och smarta losningar forutspas bli
karnan i den socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hall-
bara staden. Att bidra till utvecklingen blir alltmer viktigt for att
ligga i framkant. For att lyckas behdver staden bedriva ett aktivt
internationellt arbete; lara av andra, agera proaktivt och synas, jam-
foras och samarbeta internationellt.

Samarbete inom internationella organisationer och natverk
Genom att engagera sig i internationella organisationer och nétverk
kan staden vara delaktig i att driva viktiga processer framat och far
ocksa tillgang till gemensamma arbetsgrupper pa operativ niva.
Kommunstyrelsen var vid utgangen av ar 2014 medlem i sex inter-
nationella, stadsévergripande organisationer och natverk; Baltic
Metropoles Network (BaltMet), C40 - Climate Leadership Group,
Cities for Cyclists, EUROCITIES, European Cities Action network
towards a Drug-free society (ECAD) (tidigare European Cities
Against Drugs) och Union of Capitals of the European Union
(UCEU). Staden &r medlem av styrelsen for saval EUROCITIES
som ECAD.

Stadens namnder och bolag &r medlemmar i 78 internationella or-
ganisationer och natverk. Det ar en 6kning mot 2013, da 68 med-
lemskap inrapporterades. En kontinuerlig 6versyn av stadens med-
lemskap i internationella organisationer och natverk pagar inom
stadens forvaltningar och bolag i syfte att uppna mesta mojliga
verksamhetsnytta.

Under 2014 har stadens internationella attraktionskraft varit fortsatt
stor inom omraden som miljo, "smart cities” och innovation och
stadens politiker och tjansteman har varit mycket efterfragade inter-
nationellt.

I konkurrens med 155 europeiska stdder vann Stockholm ett av fem
pris for det innovativa projektet ”Biokol Stockholm” i tavlingen
Mayors Challenge. Vinsten innebar 1 miljon euro till projektet som
syftar till att forbattra tréadens tillvéxt, minska gifter i dagvattenav-
rinningen och kapsla in koldioxid.

2 FN:s program for boende och bebyggelse
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EU-policy 2014

Kommunfullmé&ktige har slagit fast att Stockholm ska vara en aktiv
aktor i EU-politiken och forsoka paverka utformningen av EU-lagar
som inverkar pa staden. Kommunstyrelsen ansvarar for stadséver-
gripande EU-fragor och yttrade sig under 2014 vid flera tillfallen
om forslag till EU-lagstiftning, till exempel for att paverka utform-
ningen av den sa kallade urbana agendan. EU:s urbana agenda ska
sakerstalla att EU lyssnar pa stader innan man fattar beslut om nya
lagar. 2014 har 11 ndmnder och nio bolag arbetat med de verksam-
hetsspecifika EU-positionspapper som de antagit pa kommunfull-
maéktiges uppdrag.

Manga beslut som fattas pa EU-niva inverkar pa staden och dess
verksamheter. Som exempel paverkar EU cirka 60 procent av aren-
dena som behandlas av kommunfullmaktige.

EU-finansiering

Ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart sam-
hélle krdver nya arbetssatt och metoder for att utvecklas. Genom de
olika fonder och program som EU erbjuder kan en utvecklingssats-
ning som inte ryms inom ordinarie budget genomforas. Att delta i
ett EU-projekt &r ett sétt att kompetensutveckla stadens medarbetare
genom att omprova och utveckla arbetssatt och metoder. Mojlighet-
erna till EU-finansierat utvecklingsarbete stracker sig 6ver i princip
alla stadens verksamhetsomraden.

Stockholms stad utsags under 2014 att leda det europeiska prestige-
projektet GrowSmarter som handlar om hur stdder med hjalp av
smarta miljotekniklosningar kan skapa fler jobb och véxa och sam-
tidigt bli mer energieffektiva, lattframkomliga och attraktiva. EU-
kommissionen bidrar med 25 miljoner euro varav en tredjedel gar
till Stockholmsregionen. Projektet loper till ar 2019.

Cirka hélften av alla facknamnder, stadsdelsndmnder och bolag del-
tog under 2014 i nagot EU-finansierat projekt.

FAKTA: Staden bokfor 41,8 miljoner kronor i EU-medel till stadens
utvecklingsprojekt 2014, vilket &r en minskning jamfort med 2013.
Minskningen beror pa att 2014 markerade slut pa EU:s forra pro-
gramperiod och den nya hade inte kommit igang fullt ut.
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Kommunfullméktiges inriktningsmal

Staden har under 2014 arbetat efter kommunfullmaktiges tre inrikt-
ningsmal: Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande
stad for boende, foretagande och besok, Kvalitet och valfrihet ut-
vecklas och forbattras samt Stadens verksamheter ar kostnadseffek-
tiva.

Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande
stad for boende, féretagande och besdk

Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra sté-
der i norra Europa

Stockholms stad ska vara dragloket i Stockholmsregionen och norra
Europas ledande tillvéxtregion. Staden ska utmérka sig genom in-
novationskraft, kunskapsintensivt och diversifierat néringsliv och
ett nyforetagande som é&r i sarklass hogst i landet. Ett starkt och dy-
namiskt ndringsliv utgor inte bara en grund for stadens ekonomiska
utveckling utan ar ocksa bas for det arbete som genomfors for att
stddja manniskor i processen att hitta arbete.

Verksamheternas genomforda insatser har bidragit till ett mycket
gott indikatorresultat och hjalpt att positionera Stockholm som at-
traktiv stad for moten och foretagsetableringar. Fyra av fem indika-
torers arsmal har uppnatts under aret. Med anledning av ovansta-
ende bedomer stadsledningskontoret att verksamhetsmalet bedoms
uppfyllas helt under 2014.

Tillvéxt och attraktionskraft

Tillvéxten i Stockholmsregionen ar mycket stark. Att Stockholm
2013 utsags till arets tillvaxtkommun och att en grannkommun tog
emot priset 2014 &r ett tydligt tecken pa det. Ytterligare steg for att
utveckla tillvaxt och konkurrenskraft har tagits under aret. | Stock-
holm startar det 14,1 nya féretag per 1000 invanare jamfort med 6,6
i ovriga landet. Staden har ocksa hogre andel hdgskoleutbildade,
fler byggda bostader i relation till befolkningsméngden, hogre 16ne-
summautveckling och sysselséttningsgrad jamfort med ovriga riket.

En grund for det goda resultatet ar att samarbetsformer mellan bade
namnder och bolagstyrelser etablerats sa att gemensamma fragor
kan drivas effektivt. Ett exempel fran aret ar samverkan mellan
stadsledningskontoret, trafikndmnden, kulturndmnden, idrottsnamn-
den, Stockholm Business Region AB och Stockholmsméssan i syfte
att strategiskt utveckla evenemangsstaden.
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Deltagandet i EU-projektet ONE BSR syftar till att starka Ostersjo-
regionens konkurrenskraft. Har har staden bidragit till att attrahera
investerare, turister och talanger till Ostersjoregionen. En studie om
hur stockholmsregionen kan arbeta for att behalla och attrahera
kompetens inom LifeScience har ocksa genomforts.

Samarbete ger tillvéxt och starkt konkurrenskraft

Staden ansokte under aret till EUs forskningsprogram Horisont
2020 om Smart Cities for forskning och innovation. EU-
kommissionen har lamnat ett positivt besked och Stockholms stad
ska leda det europeiska prestigeprojektet GrowSmarter som handlar
om hur stdder med hjalp av smarta miljotekniklosningar kan skapa
fler jobb och véxa, samtidigt som de blir mer energieffektiva, latt-
framkomliga och attraktiva for invanarna.

Foretagen nojda med stadens myndighetsutévning
Kommunens service ar en viktig del av hur foretagsklimatet upp-
fattas. Stockholm Business Alliance arliga serviceundersékningen
visar att Stockholmsfdretagarna ar mer ndjda med stadens myndig-
hetsutdvning an den genomsnittliga kommunens. Stadens kompe-
tens, bemd&tande och tillganglighet far storst ros av foretagarna.

Internationell dragkraft

Stockholms stad ska vara attraktiv som matesplats och locka inve-
steringar. Stockholms stad ar pa tjugonde plats pa ICCA-listan dver
varldens mest motesfrekventerade destinationer bland de 400 desti-
nationer som ingdr i statistiken. Ett ytterligare resultat av ett inten-
sivt arbete dr att antalet kommersiella 6vernattningar fortsatter att
Oka. Under 2014 6kade antalet gastnatter med sju procent.

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Néringslivets ndjdhet med 70 % 70 % Helt uppfylit

kontakter med staden som

myndighet

Andel upphandlad verksamhet | 37 % 42,4 % Helt uppfylit

i konkurrens

Foretagens ndjdhet med ef- 68 % 70 % Helt uppfylit

fektiviteten

Foretagens ndjdhet med in- 71 % 69 % Delvis uppfyllt | Nojdheten har dkat jamfort
formation fran staden

med tidigare ar.

Antal nystartade foretag 21000 | 22417 Helt uppfyllt
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Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Den samlade social- och vélfardspolitiken i Stockholm ska tydligt
praglas av arbetslinjen. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva
maste med olika medel stottas for att komma bort fran bidragsbero-
endet. Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsérjande.

Stadsledningskontorets malbedomning grundar sig framst pa att
arbetet med att minska behovet av ekonomiskt bistand har varit
framgangsrikt och att malen for indikatorerna inom detta omrade
darmed uppnatts med god marginal. Med anledning av ovanstaende
bedémer stadsledningskontoret att verksamhetsmalet uppfyllts helt
under 2014,

Bidragsbehovet har fortsatt att minska

2014 minskade bidragsbehovet i staden. Andelen personer i behov
av ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen minskade till
1,9 procent, andelen vuxna med ett langvarigt beroende av ekono-
miskt bistand jamfort med samtliga vuxna invanare till 1,2 procent
och andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand till
3,4 procent. Denna positiva utveckling har ocksa inneburit att kost-
naderna fér ekonomiskt bistand har minskat. Stadsdelsnamndernas
kostnader for ekonomiskt bistand uppgick 2014 till 1 149,9 mnkr
vilket kan jamforas med en kostnad 2013 om 1 182,0 mnkr.

Aktivt stdd i processen for arbete

Arbetsmarknaden i Stockholm préglas av brist pa arbetskraft inom
vissa branscher samtidigt som arbetslosheten fortfarande ar hog hos
vissa grupper. Genom arbetsmarknadsatgarder, anpassade till den
enskildes forutsattningar och behov, ska invanarna stodjas i proces-
sen for arbete. 2014 var 79 procent av aspiranterna vid Jobbtorg
Stockholm sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa jobbtorget
vilket ligger nagot under kommunfullméaktiges arsmal om 81 pro-
cent. Uppfdljningen visar att det framst ar aspiranter som éverforts
till en insats med aktivitetsstod inom Arbetsformedlingen som ater-
kommer till jobbtorg eller har fortsatt behov av férsérjningsstod sex
manader efter avslut.

Stadens satsning pa feriejobb innebéar att manga unga far en forsta
vardefull arbetslivserfarenhet. Under 2014 anstéalldes cirka

6 200 ungdomar for sommarjobb i stadens verksamheter vilket kan
jamfdras med cirka 5 700 ungdomar 2013. (Se vidare avsnittet
”Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten”.) Daremot uppnaddes inte stadens malvarde for
antalet praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha under aret. Fran och med 2015 har
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indikatorn for stadens arbete med praktikplatser andrats i syfte att
den ska styra pa ett satt som innebar att det utvecklas ett utbud av
platser som faktiskt motsvarar behoven hos jobbtorgens aspiranter.

Samverkan inom staden, samt mellan staden och andra centrala ak-
torer sasom arbetsgivare och Arbetsformedlingen, utgor en forut-
séttning i arbetet med att minska utanforskap och sakerstalla att
arbetsgivare snabbt kan hitta den kompetens de behdver. Under
2014 har ett aktivt arbete bedrivits for att utveckla samordningen i
staden. Som en del i detta arbete har dialog forts mellan berdrda
aktorer om hur Jobbtorg Stockholms verksamhet ytterligare kan
anpassas till stadsdelsnamndernas behov och de malgrupper som ar
aktuella for forsorjningsstod.

Integrationsarbetet har forstarkts

Under 2014 kom cirka 1 700 flyktingar med uppehallstillstand till
staden. For dessa nyanlanda bedriver staden ett viktigt integrations-
arbete vid det regionala centret for samhéllsorientering som admini-
streras av Stockholms stad. Under 2014 deltog cirka 1 900 personer
i samhéllsorientering vid centret, varav en tredjedel omfattade del-
tagare fran Stockholms stad. Svenska for invandrare (sfi) utgor en
annan viktig integrationsinsats. Under 2014 deltog fler &n 19 000
personer i sfi. (Se vidare avsnittet ”Barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och vérden”.)

2014 startades pa uppdrag av kommunfullméktige verksamheten
"Stockholmsfadder” som innebér att nyanlanda far kontakt med
etablerade stockholmare. Av en uppfdljning som gjorts framgar att
verksamheten har varit mycket uppskattad. Sociala aktiviteter har
ocksa arrangerats for deltagarna i syfte att skapa ett gemensamt so-
cialt ssmmanhang.

I budgeten for 2014 fattades beslut om att en vésentlig del av den
statliga schablonersattning som utgar for kommunens flyktingmot-
tagande ska fordelas till stadsdelsndmnderna for att skapa forutsatt-
ningar for ett bra mottagande och integration. Erséttningen utgar till
den stadsdelsndmnd dar individen ar folkbokford vilket innebar att
det ekonomiska tillskottet till stadsdelsndmnden styrs av mottagan-
dets omfattning. Dessa medel har under aret anvants for att for-
starka verksamheter dar det finns behov av stdd till de nyanlanda,
bland annat for samhallsinformation, ekonomiskt bistand och bo-
ende. Av stadsdelsnamndernas redovisning framgar att fordelningen
av dessa medel, bland annat, inneburit att sarbarheten minskat i de
verksamheter som berors av och ar viktiga for flyktingmottagandet.
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Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandelapriset for insatser
inom foreningslivet, naringslivet eller kulturlivet som leder till att
Stockholm blir en mer 6ppen och integrerad stad. 2014 ars pris till-
delades Ann-Christine Holten, verksamhetschef for Fralsningsar-
méns FA-center i Akalla. | cirka 13 ar har Fralsningsarméns kvin-
nocenter i Akalla jobbat for att bryta segregationen bland utrikes
fodda kvinnor och stotta dem i att ldra sig svenska och fa jobb.

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Andel personer beroende av 2,0% 1,9% Helt uppfyllt
ekonomiskt bistand i forhal-
lande till befolkningen
Andel vuxna som har ett 1,2% 1,2 % Helt uppfylit
langvarigt beroende av eko-
nomiskt bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare
Andel barn som lever i famil- 4,0% 34 % Helt uppfyllt
jer som &r beroende av eko-
nomiskt bistand

Andel aspiranter som ar sjalv- 81 % 79 % Delvis uppfyllt | Resultatet har férbattrats
forsorjande sex manader efter med tva procentenheter
avslut pa Jobbtorg Stockholm sedan 2013. Fortsatt arbete

genomfors for att utveckla
arbetssatt som stottar aspi-
ranterna till langsiktig sjalv-
forsorjning.

Antal praktikplatser som kan 1600 st | 1398 st | Delvis uppfyllt | Indikatorn &ndrad fr.o.m.

tillhandahallas for de aspiran- 2015 till att istallet mata
ter som Jobbtorg Stockholm antalet genomférda praktik-
kan matcha tillfallen.

Stockholms livsmiljo &r hallbar

Stockholms stad ska ligga i framkant inom miljoomradet med ett
mal om att vara en véxande héllbar stad i varldsklass. Ar 2010 ut-
sags Stockholm till Europas forsta miljohuvudstad och har sedan
dess fortsatt att arbeta aktivt med hallbar utveckling av stadsmiljon,
gronomraden och transportsystemet.

Klimatfragan utgor en viktig del och har fortsatt varit i fokus for
Stockholms stads arbete under aret. Under ar 2014 har sju av elva
indikatorer uppnatts helt. En indikator har utgatt fran bedomningen
och tre indikatorer har bedomts uppnatts delvis. Med anledning av
ovanstaende tillsammans med de insatser som utforts inom évriga
omraden for att varna miljon och invanarnas halsa bedémer stads-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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ledningskontoret att verksamhetsmalet har uppfyllts delvis under
2014,

Stockholms stads miljéprogram

Miljoprogrammet for Stockholms stad avser perioden 2012-2015.
Programmet visar stadens ambitioner inom miljéomradet. Miljo-
programmet ar, forutom att vara miljostyrande for stadens egen
verksamhet, vagledande och styrande for samarbete med naringsli-
vet, invanare, organisationer och myndigheter i arbetet for ett mil-
jomassigt hallbart Stockholm. Staden har under hosten forberett
kommande revidering av miljoprogrammet bland annat genom en
halvtidsutvardering av klimatmalen.

Energianvandning och miljoklassning

Under 2014 uppnaddes inte stadens malsattning om 100 procent
miljobilar. Stadens mal om energianvandning och elanvandning
uppnaddes inte heller. Dock har staden under manga ar haft en posi-
tiv trend med minskad energiforbrukning. Malsattningen om

20 procent miljoklassade byggnader har visat sig vara svar att till-
lampa och har darfor utgatt ur arets bedomning.

Stockholms stad har under 2014 ytterligare hojt ambitionerna for
miljoatgarder i saval nyproduktion som i befintligt bostadsbestand.
Bostadsbolagen har darfor genomfort stora energieffektiviseringar
som nu ger resultat och kommer fortsatta framdver. SISAB har
minskat energianvandningen med drygt fem procent och de flesta
bolagen overtraffar stadens malsattning. Aven AB Svenska Bosta-
der pekar pa en rekordlag genomsnittlig energianvandning i bola-
gets fastigheter. Stadsfornyelseprojektet Hallbara Jarva har avslutats
och erfarenheterna fran klimatsmart upprustning kommer till nytta
for bolaget. Utvecklingsprojektet Hallbara Hokarangen, inom AB
Stockholmshem, har tillsammans med boende och verksamma i
Hokarangen framgangsrikt genomfort en fordjupad miljésatsning.
Syftet har varit att hitta hallbara losningar for att minska anvand-
ningen av energi och andra resurser. De omfattande upprustningar-
na och en 6kad andel energieffektiva nya bostader hos samtliga sta-
dens bostadsbolag bérjar nu ge avtryck. Erfarenheterna kan delas
vidare med hela fastighetsbranschen for en fortsatt positiv utveckl-

ing.

Luftkvalitet

Ar 2014 har inletts med en mycket mild och snéfattig vinter med
ovanligt torra végbanor. Detta har skapat goda forutsattningar for
atgarder i form av dammbindning och stadning i ett tidigt skede
under aret, cirka en manad tidigare an normalt. Trafiknamnden har
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under 2014 genomfort dammbindning pa 34 gator med hoga halter
av PM10 i Stockholm. Att vdgbanorna varit torra har d&ven medfort
att det inte skapats nagon stor depa av vagdamm pa vagbanan utan
kontinuerlig utvadring och spridning av slitagepartiklar orsakade av
dubbdéack har skett. Nar det inte finns nagon omfattande vagda-
mmsdepa som byggts upp under vintern fas inte heller extremt hoga
halter under varen. Miljokvalitetsnormen for PM10 klaras med god
marginal i Stockholms innerstad under 2014.

Miljokvalitetsnormen for kvavedioxid dverskreds dock.

Klimat

Stockholms stad har inlett planeringen for att uppna en fossilobero-
ende organisation 2030 och beslutat om fardplan for ett fossilbrans-
lefritt Stockholm 2050. Staden har ocksa paborjat arbetet med att ta
fram underlag till nytt utslappsmal och atgardsplan efter 2015, vil-
ket inkluderar framtagande av underlag fér mal och planer om hall-
bar energianvéndning och minskade vaxthusgasutslapp. Stockholms
stad utsags till arets klimatstad 2014 av Vérldsnaturfonden WWF.

En av stadens strategier for att minska klimatpaverkan ar att 100
procent av stadens bilar ska vara miljcbilar, vilket &r sa gott som
uppfyllt. 16,1 procent av stadens bilar &r elbilar. Arsmalet om 9,0
procent elbilar ar darmed uppnatt.

Profilomraden for hallbar stadsutveckling

Stockholms stad har miljoprofilomraden med malsattningen att
Stockholm ska bli en internationell forebild for hallbar stadsplane-
ring. Vastra Liljeholmen &r utpekat som ett omrade som ska mil-
joprofileras. Omradet Snosétra har planerats med fokus pa urban
odling. For miljospetsprojektet Ordenskapitlet i Nockebyhov har
fokus varit pa klimat och energi. Norra Djurgardsstaden Innovation
etablerades som en arena for innovation, larande och samverkan i
samband med beslutet om att miljéprofilera stadsutvecklingen i
Norra Djurgardsstaden. For att klara de hogt stallda miljomalen i
Norra Djurgardsstaden har en mangfald av kompetenser anlitats
fran saval kommun, foretag och universitet men aven nya angrepps-
sétt, processer och metoder.

Stockholms stad har genom Norra Djurgardsstaden Innovation sti-
mulerat utvecklingen av innovativa I6sningar inom hallbara bygg-
nader. Under aret har ett antal teman lyfts fram inom Forum for
hallbara I6sningar som till exempel ”Sa bygger vi plusenergihus”
och ”Det basta fran kvarteret Norra 1 i Norra Djurgardsstaden”.
Hallbar stadsutveckling innebar manga samhéllsutmaningar. Stock-
holms stad har under aret tagit emot lokala, nationella och internat-
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ionella besokare som vill 1ara mer om hur Stockholm arbetar med
hallbar stadsutveckling.

Ekologiska livsmedel

Efterfragan pa ekologisk mat har okat kraftigt under de senaste

aren, vilket bland annat lett till ett storre utbud av denna typ av va-
ror. For 2014 var malet att 20 procent av livsmedelen i stadens egna
verksamheter skulle vara ekologiska. Utfallet 26,4 procent innebér
att malet uppnaddes med god marginal, och jamfort med 2013 &r det
en 6kning med ndstan 10 procentenheter.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
Andel ekologiska livsmedel i 20,0 % 26,4 % Helt uppfylit

stadens egna verksamheter

Andel elbilar 9,0 % 16,1 % Helt uppfyllt

Andel markanvisningar med 100 % 100 % Helt uppfylit

kravet att energianvandningen
&r hogst 55 kwh/m2

Andel miljobilar i stadens 100 % 98,2 % Delvis uppfyllt | Namnder med lag
bilflotta maluppfyllese 2014
har forbattrat progno-
sen for 2015.
Elanvéndning per kvadratme- 33,0 35,5 Delvis uppfyllt | Utfallet &r en forbétt-
ter kwh/kvm | kwh/kvm ring mot utfallet 2013
pa 43
kWh/kvadratmeter.
Energianvéndning per 165,0 168,9 Delvis uppfyllt | Utfallet innebér ingen
kvadratmeter kwh/kvm | kwh/kvm forbattring i jamfo-

relse mot 2013ars
utfall p4169

kWh/kvadratmeter.
Mangd/andel matavfall som 13,0 % Over Helt uppfylit Utfall ej tillgangligt.
stadens invanare och verk- 13,0 % Under perioden janu-
samheter sorterar ut fér biolo- ari-juli 2014 var
gisk behandling utfallet 11 %. Utifran

radande okningstakt
bedoms malet om 13
% uppnas for helaret.

Mangden matavfall som sta- 45,0 % 61,1 % Helt uppfylit
dens verksamheter sorterar ut
for biologisk behandling
Total fosforhalt i sjoar 83,0 % 88,9 % Helt uppfylit Indikatorn anger
andel sjoar som Kla-

rar gransvardet for
Kommunfullméktiges inriktningsmal fosfor.
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Véxthusgasutslépp per stock- 3,1 ton/ 2,8 ton/ Helt uppfylit
holmare (ton/inv)

inv inv

der

Andel miljoklassade byggna- 20,0 % - - Indikatorn har inte

bedomts da definit-
ionen varit svartol-
kad. Indikatorn har
omformulerats 2015.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Det byggs manga bostader i Stockholm

| takt med att Stockholm véxer stélls krav pa att fler bostader byggs.
Malet &r att 140 000 nya bostader ska fardigstallas mellan aren 2010
och 2030. Planeringen ska ske sa att en jamn bostadsproduktion
over konjunkturcyklerna sakerstélls. Bostadsproduktionen ska vara
avvagd mot bedoémt investeringsutrymme, forvantad inflyttning,
tillvaxt och fysiska forutsattningar. Studentbostader och sma bosta-
der for unga ska prioriteras.

Arsmaélen for tre av sju av kommunfullméktiges indikatorer uppnas
helt, tva uppnas delvis och tva uppnas ej. Med anledning av detta
bedémer stadsledningskontoret att verksamhetsmalet uppfyllts del-
vis under 2014.

Planering i samverkan

Med bakgrund mot de hdjda ambitionerna fér bostadsbyggandet
hojdes malet avseende antalet markanvisade bostader kraftigt infor
2014 jamfort med 2013, fran 5 000 till 7 000 stycken. Utfallet ham-
nade strax under malet, och uppgick till 6 860 stycken. Jamfort med
utfallet 2013 innebér detta en 6kning med 35 procent. Malet avse-
ende antalet bostader i godkanda/antagna detaljplaner har uppnatts
med god marginal, 6 991 jamfort med malet om 5 000 stycken. |
relation till utfallet 2013 &r det en 6kning med 33 procent.

For att sakerstalla maluppfyllelse pa kortare sikt antog kommun-
fullmaktige under hosten malet att 40 000 bostader ska fardigstéllas
till 2020.

Under aret har exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsbygg-
nadsndmnden och miljo- och hélsoskyddsnamnden fortsatt arbetet
med att i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en langsiktig
planering for bostadsbyggandet.

En véaxande befolkning och fler bostader innebar ocksa behov av
fler samhallsfunktioner. Det innebéar 6kade krav pa samverkan och
samordning mellan stadens forvaltningar och bolag. Exempelvis har
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, utbildningsndmnden,
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stadsbyggnadsndmnden och SISAB tillsammans utvecklat plane-
ringen for att sékerstélla det framtida behovet av skollokaler. Plane-
ringsunderlag har tagits fram och processer for att tillgodose beho-
vet i tidiga skeden har utvecklats.

Dialog i fokus

Under 2014 har fokus i kommunikationsarbetet kring den véxande
staden legat pa att utveckla och etablera nya metoder och kanaler
for dialog med medborgarna. Under aret invigdes "Dialogpavil-
jongen” en mobil moétesplats som kan anvéndas exempelvis i sam-
radsprocessen pa plats i berérda omraden och ”Stockholmsrummet”
i Kulturhuset dér staden via utstéliningar och evenemang kan fora
samtal med stockholmarna om stadsutvecklingen.

Bostadsbyggnadstakten lagre én 2013

Antalet paborjade bostader genom nybyggnad och ombyggnad upp-
gick 2014 till 4 729 stycken. Jamfért med 2013, som var ett rekor-
dar nar det galler antalet paborjade bostader, &r det en minskning
med 29 procent, och malet om 5 000 naddes inte fullt ut. Malet 5
000 fardigstallda bostader naddes inte, utan antalet uppgick till

3 925 stycken. Jamfort med 2013 ar det en minskning med atta pro-
cent. De flesta av dessa bostader borjade byggas 2012 i en lagkon-
junktur. Sedan 2010 har sammanlagt 25 178 bostader paborjats och
21 459 fardigstallts. Av det langsiktiga malet om 140 000 fardig-
stallda bostader mellan 2010 och 2030 aterstar darmed 118 541,
vilket skulle innebara en genomsnittlig arstakt om drygt 7 600 bo-
stader per ar.

De tre stadsdelarna med flest fardigstallda bostader under aret ar
Mariehall med drygt 500, Norra Djurgardsstaden med drygt 400 och
Fruangen med drygt 300 bostader. Nar det géller paborjade bostader
ar Norra Djurgardsstaden i topp med drygt 700, foljt av Liljeholmen
med 500 och Sédra Hammarbyhamnen med 280 bostader.

AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och AB Familjebostéder
redovisar sammantaget att 861 kommunala hyresratter paborjats
under aret, att jamféra med bolagens totala malséttning om

1 625 paborjade bostader. Allt fler privata aktorer intresserar sig for
att bygga hyresrétter i Stockholm. Detta har medfért att kommun-
fullméktiges mal om 1 500 pabdrjade hyresratter &nda uppnas. To-
talt paborjades 1 690 hyresratter i staden under aret.
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Fler studentbostader

Under 2014 fardigstalldes 313 studentbostader. Daribland kan nam-
nas AB Svenska Bostaders kvarter Soderasen i Norra Djurgardssta-
den, med totalt 141 studentbostader, och den forsta etappen av Tan-
kebyggarorden i Bredang, totalt 80 studentbostader. Malet att 300
studentbostader skulle fardigstallas under 2014 uppfylldes darmed
helt. Till malet om 4 000 studentbostader 2013-2017, vilket &r sta-
dens atagande inom projektet Studentbostadsmassan, aterstar dar-
med 3 477 studentbostéder.

Totalt 696 studentbostader byggstartades under aret, och vid arets
slut fanns drygt 900 studentbostader i pagaende byggande. | god-
kénda eller antagna detaljplaner fanns 5 000 studentbostader och
ytterligare 2 000 i pagaende detaljplanearbete. Dartill finns ett
hundratal markanvisade studentbostader dér planarbetet annu inte
paborijats.

Tunnelbana ny planeringsforutsattning

I 6verenskommelsen om utbyggnad av tunnelbanan har staden avta-
lat att 45 900 bostéder ska byggas i den nya tunnelbanans influens-
omrade i Soderort, Hagastaden och pa Sédermalm fram till ar 2030.
De nya bostaderna ska avse detaljplaner som antas/godkanns fran
och med 2014, med undantag for detaljplanen for Hagastaden som
antogs 2010.

For 2014 var malet att antal bostader i godkéanda/antagna detaljpla-
ner i nya tunnelbanans influensomrade skulle uppga till 1 700. Ut-
fallet blev 877 stycken. Malet naddes saledes inte. Inga bostader har
paborjats eller fardigstallts i de detaljplaner som omfattas av dver-
enskommelsen. Exploateringsndmnden markanvisade totalt 2 844
bostéader i influensomradet under aret. Namndens egna mal, 2 300,
overskreds darmed med 24 procent, vilket kan ses som ett kvitto pa
att den planerade tunnelbanan bidragit till ett okat intresse fran
marknaden for dessa delar av Stockholms stad.
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Indikator Mal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Antal markanvisade bostdder | 7000 | 6 860 | Delvis uppfyllt | Utfallet innebér en 6kning med
35 % jamfort med ar 2013.

Antal bostéder i god- 5000 | 6991 Helt uppfylit

kanda/antagna detaljplaner

Antal bostéder i god- 1700 | 877 Ej uppfyllt Indikator och mal inférdes un-
kanda/antagna detaljplaner i der aret, och har inte hunnit fa
nya tunnelbanans influensom- fullt genomslag.

rade

Antal paborjade bostader 5000 | 4729 | Delvis uppfyllt | 95 % maluppfyllelse.

Antal pdborjade hyresratter 1500 | 1690 Helt uppfyllt
Antal fardigstallda bostader 5000 | 3925 Ej uppfyllt 79 % maluppfyllelse.
Nettotillskott av studentbostad- | 300 312 Helt uppfyllt
der

Framkomligheten i regionen ar hdg

Ett val fungerande trafiksystem ar avgorande for att tillgodose saval
naringslivets transporter som medborgarnas behov. God framkom-
lighet ar ocksa viktigt for att na malet om minskad miljobelastning.
En véaxande stad medfor krav pa utbyggd infrastruktur, samtidigt
som det ar nodvandigt att den befintliga infrastrukturen underhalls.

Stadsledningskontorets bedémning grundar sig pa en sammanvag-
ning av utfallet av kommunfullmaktiges indikatorer och ndmnder-
nas verksamhetsberattelser. Totalt sex ndmnder av sex beddmer att
malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Sex av kommunfull-
maktiges tio indikatorer uppnas helt, tre uppnas delvis och en upp-
nas inte. Med anledning av ovanstaende bedomer stadsledningskon-
toret sammanfattningsvis att verksamhetsmalet har uppfyllts helt
under 2014,

Framkomligheten forbattras

Budskapet i framkomlighetsstrategin &r att kapacitetsstarka
fardmedel maste prioriteras for att fler manniskor och mer gods ska
kunna forflyttas effektivt. Handlingsprogrammet fér stombussar
fortsatter att genomforas. Bland annat har ett pilotprojekt for
busslinje 4 genomférts med positivt resultat. Kortare restid, jamnare
belaggning och 6kad palitlighet har uppnatts genom indragning av
hallplatser, 6kad prioritering i gaturummet, forbattrad Gvervakning
av felparkerade fordon och pastigning i alla dorrar. Totalt sett har
dock inte malen for stombussarnas framkomlighet natts.

Under aret har en strategi for leveranstrafik antagits, som ska leda
till mer forutségbara leveranstider, underlattad angoring for

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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leveransfordon, 6kad andel miljéfordon och forbattrad samverkan
med andra aktorer i logistikkedjan.

De trafikstorningar som paverkat vagtrafiken i storre utstrackning
har under aret dokumenterats for att uppmarksamma bade goda och
mindre goda exempel pa trafikledningsbeslut, vilket legat till grund
for manga informationsinsatser infor planerade stérningar. Under
aret har en ny "Digital huvudtidplan” for storre trafikstérande pro-
jekt tagits fram genom delfinansiering fran Trafikverket och Stock-
holms l&ns landsting.

Cykelsatsningar

Under aret har en strategi for 6kad cykling i staden antagits. Den
syftar till att starka arbetet med cykelframjande atgarder och kom-
pletterar darmed cykelplanen fran 2013, som fokuserar pa utbygg-
naden av infrastruktur for cykel. Arbetet med att genomféra cykel-
planen pagar. Hittills har cirka 30 procent forbrukats av den miljard
kronor som avsatts for att sdkerstalla genomférandet av de mest
prioriterade atgarderna.

Samarbetet med grannkommuner for att binda samman cykelstrak

over kommungranserna fotsatter. Exempel pa storre insatser ar att

Perstorpsvéagen och Flatenvagen har fatt cykelbanor som har kopp-
lats ihop med en regional lank.

Standardhdjande atgarder i form av ny belaggning har vidtagits
bland annat mellan Bergslagsplan och Réackstarondellen. Framkom-
ligheten for cykel har prioriterats hogre vid vagarbeten och ett fler-
tal specifika trafiksakerhets- och framkomlighetsatgarder har ge-
nomforts.

Under 2014 har sammanlagt 2 625 cykelparkeringsplatser fardig-
stéllts i staden, inklusive 820 stoldsakra platser i innerstaden. Ett
antal nya cykelframjande atgarder har provats; cykelparkering i
mobleringszon, visualisering av gron vag samt breddning av cykel-
banorna pa Gotgatan.

Utbyggnad av framtidens trafiksystem

I Stockholmsférhandlingen 2013 beslutades om fyra nya tunnelba-
nestrackningar: Odenplan—Arenastaden, Akalla—Barkarby, Kungs-
tradgarden—Nacka och den fran Kungstradgarden forlangda bla lin-
jen kopplas ihop med Hagsatralinjen vid Gullmarsplan. Under aret
har staden medverkat i planeringen av tunnelbaneutbyggnaden till-
sammans med landstingets forvaltning for utbyggd tunnelbana.
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I november 2014 6ppnades storre delen av Norra Lénken for trafik.
Norra L&nken stracker sig mellan Karlberg och Vartan och har en
anslutning till Roslagsvagen vid Universitetet. Norra Lanken &r en
viktig pusselbit for att 16sa regionens trafikproblem och en forut-
séattning for utvecklingen av de nya stadsdelarna Hagastaden och
Norra Djurgardsstaden.

Arbetet med omdaningen av Slussen fortsatte. | februari 2014 fick
Stockholms stad det nodvandiga tillstandet fran mark- och miljo-
domstolen for alla arbeten och nya anléggningar i vatten, grundvat-
tenbortledning och den nya regleringen av Malaren. | mars 2014
meddelade mark- och miljoéverdomstolen att de inte beviljar prov-
ningstillstand for detaljplanen for bussterminalen for Nacka- och
Véarmdobussarna. Det innebar att en ny planprocess maste genomfo-

ras.
Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Antal cykelpassager dver 65500 | 57320 | Delvis uppfyllt | Utfallet motsvarar 88 % av
innerstadssnittet arsmalet och bedéms darmed

vara delvis uppnatt. Indika-
torn avser genomsnittsvardet
av de fem senaste aren. Mat-
ningen 2014 skedde i déligt
vader, vilket har paverkat
utfallet negativt.
Fardmedelsandel cykel 10 % 10 % Helt uppfylit Andelen bedéms oftrandrad
jamfort med 2013.

Fardmedelsandel gang 20 % 20 % Helt uppfyllt -7

Fardmedelsandel bil 24 % 24 % Helt uppfyllt -7

Fardmedelsandel kollektivtra- 47 % 47 % Helt uppfylit -7

fik

Genomsnittlig hastighet for 18 16,8 Delvis uppfyllt | Utfallet & en mindre dkning

stombusstrafiken i innerstaden | km/h km/h jamfort med 2013 (16,5
km/h).

Genomsnittlig hastighet for 31 28,4 Delvis uppfyllt | Utfallet &r en forsdmring

stombusstrafiken i ytterstaden km/h km/h jamfort med 2013 (30 km/h).

Procentuell férlangning av 0% -5% Helt uppfyllt Ytterligare forbattring, efter

restiden, innerstadsgator tva ar med minskade restider.

Procentuell forlangning av 0% 17 % Ej uppfyllt Efter tva relativt bra ar var

restiden, ytterstadsgator fordrojningarna ater samre i

ytterstaden. Normalt beror
det pa mer trangsel, men
trafik-matningarna fran ok-
tober for ytterstaden &r inte
samman-stéllda annu.

Kommunfullmakti 9q3 At ST Shet 63% | 63% Helt uppfyllt
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Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

Kultur- och idrott i olika former ska ges stérre utrymme i fler verk-
samheter. Barn, unga och &ldre- alla ska ha réatt att méta musik,
konst och idrott i vardagen. Insatserna fokuserar pa barn, unga och
funktionshindrade, utbudet ska vara rikt och varierat.

Medborgarundersokningen visar att en stor andel av stockholms-
ungdomarna ar mycket néjda med mojligheterna till kultur- och
idrottsupplevelser. Samtidigt visar undersokningen att det finns an-
ledning att arbeta vidare med stockholmarnas helhetsupplevelser av
kultur och idrott. Tre av fem indikatorers arsmal uppnas under
2014. Med anledning av ovanstaende bedomer stadsledningskon-
toret att verksamhetsmalet har uppfyllts delvis under 2014.

Stockholms stadshus - symbol och dragplaster

Ragnar Ostbergs Stadshus fran 1923 ar en symbol for staden, hem
for stadens styrelse samt en betydande attraktion for intresserade
fran nar och fjarran, Under 2014 lockades 385 000 besokare till
stadshuset och ett sjuttiotal representationsmottagningar genomfor-
des. Som ett tecken i tiden finns Stockholms stadshus numera dven
att gilla pa Facebook.

Upplevelsernas Stockholm

Stockholm ér rikt pa upplevelser. Stadens arbete med upplevelser
utgar fran att medborgarna, barn och unga, oavsett formaga, kan
delta i ett kulturliv som &r av hog kvalitet och som ger personlig
mening for den enskilde.

Det aterkommande evenemanget Kulturnatten samlade dver

115 000 besokare och hade 105 medverkande institutioner, museer
och kulturaktorer. Drygt 60 procent av besékarna var forstagangs-
besokare.

Medborgarskapsceremonin i Stadshuset samlade ¢ver 1 200 av to-
talt 4 300 nya medborgare.

I juni gjordes Brunkebergstorg om till en motesplats i city. "Brun-
kebergstorg-projektet” mojliggjordes genom att Liljevalchs konst-
hall, fastighetsndmnden, trafikndmnden med flera samlade kultur,
underhallning och ett varierande matutbud till platsen under hela
sommaren.

Pa Sodermalm genomfordes "Open Streets", ett projekt dar man
under sju lérdagar stangde av Goétgatan for trafik och fyllde gatan
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med olika aktiviteter som lockade hundratusentals bestkare under
sommaren.

Kulturfestivalen och We are Sthim var mycket lyckade. Med hjélp
av ett spdnnande samarbete med bland andra Barcelona stad slog
festivalerna publikrekord med drygt 150 000 nya besok. Ett nytt
barn- och familjeomrade pa Norrbro lockade nya besokare.

Levande och populéra institutioner

Liljevalchs kan se tillbaka pa ytterligare ett framgangsrikt konstar
med drygt 123 523 besokare, drygt 14 000 fler &n berdknat. "Varsa-
longen” i slutet av januari satte ater ett nytt publikrekord med 76
297 besokare. | samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm AB
spelades det in en guidad och uppskattad visning for dldreboenden,
under rubriken "Varsalongen pa turné”. Projektet foll val ut och
kommer att upprepas pa Varsalongen 2015 sasom ett sétt att ytterli-
gare tillgangligora Liljevalchs unika konstutbud.

Stockholmarna laser, lar och reflekterar

Av undersokningar framgar att andelen stockholmare som regel-
bundet laser bocker ar betydligt fler &n bland boende i Stockholms
Ian och riket i stort. Undersokningar visar att andelen anvéndare av
biblioteket har okat under aret. Bade antalet besck och antalet utlan
har Okat jamfort med samma period 2013.

Kulturskolan Stockholm ar populér. Ett brett utbud av musik, sang,
teater, cirkus, dans, musikal, konst och media lockade 6ver

27 000 barn och ungdomar till Kulturskolans kursverksamhet. Kun-
dundersdkningen fran 2014 gav bevis pa att eleverna ar mycket
ndjda med undervisningen och framfdrallt sina larare. 96 procent av
eleverna holl med om pastaendet ”Det ar roligt i Kulturskolan™ och
92 procent holl med om att ”Jag lar mig mycket”.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia fortsatter att fram-
gangsrikt beratta Stockholms historia och utmanar stockholmarna
att tolka och omtolka stadens rum. Verksamheternas popularitet
marks bland annat genom att antalet aterbesok pa museerna okat
dramatiskt under aret, 52 procent pa Stadsmuseet och 41 procent pa
Medeltidsmuseet. Museernas hoga kvalitet uppmarksammas ocksa
av turister. Medeltidsmuseet fick i juni utmarkelsen Certificate of
Exellence 2014 for fortsatt fantastiska omdémen fran néjda musei-
besokare pa TripAdvisor. Lonely Planet utnamnde Milleniumvand-
ringen till varldens bésta litterara vandring.
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Anlaggningar som lockar till motion och rérelse

Staden sakerstaller att anlaggningarna haller en god kvalitet. | takt
med att stockholmarna blir fler 6kar utbudet. Byggandet av fem nya
idrottshallar har paborjats och fortsatter under 2015. Ett antal nya
konstgrasfotbollsplaner har iordningsstallts under aret och en gam-
mal favorit, Vanadisbadet har renoverats och nydppnade i juni.

”Det borde vara lika latt att fa dansa som att spela fotboll”

En utmaning ar att locka lika manga flickor som pojkar att idrotta.
Staden stravar efter att kunna mota de 6nskemal som killar och tje-
jer uttrycker och forsoker aven medverka till att flickor stimuleras
till att ta plats i traditionellt pojkdominerade verksamheter och
ocksa tvartom, stimulera pojkar att delta i verksamheter som tradit-
ionellt domineras av flickor. Detta sker genom bland annat genom
stadens egna verksamheter som till exempel MaBra-kurser, men
ocksa genom samarbete med féreningar och ideella satsningar, ex-
empelvis Jarvalyftet idrott.

Barnperspektivet har dverlag fatt tydligare profil i stadens idrottsar-
bete under 2014. Bland annat har barnchecklistor tagits fram och
dialogcaféer dar barn, med och utan funktionshinder, deltagit for att
sékerstélla att verksamheten tar avstamp med rétt perspektiv.

Naturen som arena

Fler kan lockas till att ta del av mojligheterna som ges inom frilufts-
livet. Stadens satsning pa utegym ar uppskattad och under aret har
staden anlagt nya utegym. Bara under 2014 har sju nya utegym till-
kommit bland annat vid Spanga IP och Gardets sportfalt. Motions-
sparen i Agesta och Nackareservatet ar populara. Infér vintersa-
songen har ett omfattande arbete skett med att forbattra underlaget
for att skapa de basta forutsattningarna for skidakning, ett intresse
som vuxit kraftigt i Stockholm. Under aret 6ppnade exempelvis
Stockholms stadion och Gubbangens idrottsplats for skidakning pa
I6parbanorna.
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Indikator Mal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Stockholmarnas nojdhet med 80 66 Delvis uppfyllt | P& fragan “Pa det hela taget ar
Stockholms idrottsliv

jag néjd med méjligheterna att
idrotta/motionera i Stockholm.
svarade 77 procent av de tillfra-

gaden ja.
Stockholmarnas n6jdhet med 87 80 Delvis uppfyllt | Utfallet har 6kat jamfoért med
Stockholms kulturliv 2013.

Ungdomars ndjdhet med 51 52 Helt uppfylit
mdjligheterna till eget uto-
vande av kulturaktiviteter

idrott

Ungdomars ndjdhet med 51 78 Helt uppfylit
tillgang till spontanidrott
Ungdomars ndjdhet med 51 76 Helt uppfylit

tillgangen till organiserad

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad
Stockholm ska vara en attraktiv stad att leva och réra sig i och att
bestka. Trygga, rena och val upplysta stadsmiljoer ska sékerstallas.
De aterkommande trygghetsméatningar som genomfors i staden ska
inga som underlag i stadens trygghetsarbete. Kvaliteten pa stadens
parkmark och grénytor ska hojas.

Stadsledningskontorets malbedomning grundar sig pa en samman-
vagning av utfallet av kommunfullméktiges indikatorer och ndmn-
dernas verksamhetsberattelser. Totalt 27 ndamnder av 30 beddmer att
malet for verksamhetsomradet uppfylls helt och tre ndmnder bedo-
mer att malet uppnas delvis. Tio av kommunfullméktiges fjorton
indikatorer uppnas helt, tva uppnas delvis och tva uppnas inte. Med
anledning av ovanstaende bedémer stadsledningskontoret att verk-
samhetsmalet har uppfyllts helt under 2014.

Tryggheten har okat

Under aret har den tredje stadsévergripande trygghetsmatningen
genomforts. Resultaten visar pa en fortsatt positiv trend. Generellt
upplever allt farre stockholmare otrygghet. Upplevelsen av tiggeri
har dock forandrats. Fran inte namnvart stérande 2008 upplevs forete-
elsen nu som mycket stérande av en femtedel av stockholmarna. Rap-
porten visar ocksa att det finns en starkare koppling mellan kanslan av
oro och sociala riskfaktorer® an kopplingen mellan kénslan av oro och

® De sociala riskfaktorer som anvénts ar: Valdeltagande, relativ fattigdom, arbets-
l6shet, ohdlsotal, behorighet till gymnasiet, fullfoljd gymnasieutbildning och barn
i ekonomiskt utsatta hushall. Dessa kan sattas samman till ett index.
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antal polisanmélda brott. Samvariationen som uppvisas ar att i de
stadsdelsomraden dér socialt riskindex ar hogt ar ocksa oron hdg och i
de stadsdelsomraden dar socialt riskindex &r Iagt ar oron lag.

Flera indikatorer utvecklas i ratt riktning. Av Stockholmsenkaten
framgar att antalet ungdomar som tas av polis for brottslighet har
minskat mellan 2012 och 2014. Antalet ungdomar som tilldomts
pafoljden ungdomstjanst har under 2014 minskat till 113 jamfort
med 163 aret innan. Anmarkningar vid kontroll av tillstand for al-
koholforséljning har minskat till 5,5 procent fran 5,7 procent under
2013. Polisens statistik visar att vald och misshandel pa allman plats
minskar.

Stadens insatser for att 6ka trygghet och sékerhet for medborgarna
ar omfattande. Som exempel kan ndmnas att i 13 stadsdelsndmnder
finns sociala insatsgrupper for unga. Dessa utgor en strukturerad
samverkansform pa lokal niva med socialtjanst, polis, skola och
andra viktiga aktorer som individinriktat samarbetar for att stodja
den unge att upphéra med kriminella handlingar. Samarbeten i syfte
att oka trygghet och trivsel sker med fastighetsagare, foreningar och
foraldrar i manga olika former i stadsdelarna. Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd har goda erfarenheter av att ha anstéllt medborgar-
vardar, som &r en del av en sammanhallen ytterstadsutveckling dar
aven foraldracoacher, boendedialoger, lokala moétesplatser med
mera ingar.

En ren och snygg stad &r en attraktiv stad

Stadsdelsnamnderna har satsat pa att utveckla, forbattra och for-
skona parklekar, parker och gronytor. Atgarderna har bidragit till
det forbattrade utfallet for indikatorn som méter hur medborgarna
upplever skotseln av parker och gronytor. Befintliga parker vardas
och utvecklas samtidigt som nya parker anldggs i stadsutvecklings-
omraden. Forutom att skapa vackra och intressanta parker har god
tillganglighet hogsta prioritet. | vissa stadsdelar upplever man dock
problem med att hemlésa bosétter sig i parkerna.

Atgarder for att forbattra belysningen pagar i hela staden. En ljus-
strategi har faststallts och under aret har ljussattning av Hotorgs-
skraporna, Vanadislunden och Konserthuset genomforts.

Genom ett samarbete mellan arbetsmarknadsnamnden och trafik-
namnden har ett hundratal langtidsarbetsldsa beretts arbete under
sex till tolv manader som Stockholmsvérd. Deras mojligheter att
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komma in pa den reguljara arbetsmarknaden dkar samtidigt som
deras arbete forbattrar stadens utemiljo. | samarbete med stiftelsen
Hall Sverige Rent genomfordes skrapplockardagarna over hela sta-
den i en vecka i maj med rekordmanga deltagare anmalda.

Stadens garanti om klottersanering inom 24 timmar har under aret
omfattat 96 000 kvm, vilket &r cirka 10 000 kvm mer an 2013. Ok-
ningen hanger samman med en markant 6kad mangd anmalningar.

Indikatorn som mater ngjdheten med snoréjning och sandning har
forbattrats avsevart jamfort med foregaende ar, dock forklaras det
till viss del av att sndméngderna varit betydligt mindre. Ett priorite-
rat cykelstrak pa cirka sex mil har tagits fram som har fatt en hogre
standard pa snérojning och vinterunderhall. Metoden att sopvalsa
och sprida saltlésning pa prioriterade cykelbanor har medfort att
sandsopning inte behover goras langs dessa strak.

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andel genomforda atgarder 100 % 96 % Delvis uppfyllt | Tva stadsdelsnamnder

inom ramen for RSA (Risk (Bromma och Ostermalm)
och sérbarhetsanalys) redovisar ej uppfyllt mal. Fem

nadmnder och ett bolag redovi-
sar delvis uppfyllt mal (1d-
rottsndmnden, Farsta sdn,
Norrmalms sdn, Spanga-
Tensta sdn, Alvsjé sdn samt
Stockholm Vatten AB).

Andelen som upplever 73 % 73 % Helt uppfylit Jamfdrt med 2013 har storst
trygghet i den stadsdel dar forbattring skett i Enskede-
man bor Arsta-Vantor sdn (+10 %-

enheter). Bast utfall har
Normmalms sdn med 87 %.

Andelen som upplever 86 % 84 % Delvis uppfyllt | Jamfort med 2013 har storst
Stockholm som en tillgdng- forbattring skett i Spanga-
lig stad for alla Tensta sdn (+11 %-enheter)

och storst forsdmring i So-
dermalms sdn (-5%- enheter).
Enda stadsdel med utfall un-
der 80 % &r Hasselby-
Vallingby (77 %).
Stockholmarnas ngjdhet med | 55 % 58 % Helt uppfylit Utfallet utg6rs av genomsnit-
rent och stadat tet av frdgorna om det gene-
rellt &r rent och stadat, om
nedskrépade platser snabbt
Kommunfullméaktiges inriktningsmal stédas och papperskorgarna
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toms tillrackligt ofta samt om
renhallningen av gator och
torg ar nojaktig. Fragan om
snabb stddning av nedskré-
pade platser och tdémning av
papperskorgar har utfallet

43 %. De bada andra fragorna
har utfallen 65 % och 66 %.

Stockholmarnas ndjdhet med | 62 % 66 % Helt uppfylit Stor 6kning jamfort med 2013,

skotsel park och grénomra- da utfallet var 58 %. Storst

den forbattring har skett i Alvsjo
sdn och Farsta sdn (+25 %-
enheter). Sodermalms sdn och
Skérholmens sdn har lagre
utfall 2014 &n 2013.

Stockholmarnas ndjdhet 62 % 63 % Helt uppfylit Utfallet utg6rs av genomsnit-

anseende sanering av klot- tet av tva fragor. Pa fragan om

ter/skadegorelse man stors av klotter svarar
69 % att man inte gor det och
pa fragan om man tycker att
Klotter tas bort snabbt &r utfal-
let 56 %.

Stockholmarnas néjdhet 50 % 52 % Helt uppfylit Jamfdrt med 2013 har alla

avseende snoroj- stadsdelar ett forbattrat utfall.

ning/sandning Resultatet hdnger samman
med att det sndade mindre
under 2014.

Uppfyllnadsgrad 24- 98 % 98 % Helt uppfylit

timmarsgarantin avseende

Klotter

Uppfyllnadsgrad 24- 100% | 100 % Helt uppfylit

timmarsgarantin avseende

papperskorgar

Uppfyllnadsgrad 24- 100% | 100 % Helt uppfylit

timmarsgarantin avseende

stadning

Andel invanare som vet var 52 % 38% Ej uppfyllt Arsmalet ar baserat pé tidigare

information finns for att ars varumarkesuppféljningar,

komma i kontakt med sta- men fragan har omformulerats

dens verksamheter och metoden fér insamling har
forandrats, vilket gor att utfal-
let i brukarundersdkningen
(38%) inte kan stéllas i relat-
ion till arsmalet.

JeA I pesRer som tycker 61 % 61 % Helt uppfyllt




wty Stockholms

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 66 (168)

att det ar latt att kommuni-
cera med Stockholms stad

Hastighets- 62 % 63 % Helt uppfylit

efterlevnad

Sakra passager for gang, 35% 19 % Ej uppfyllt Arsmalet baserades pa en grov
cykel och moped (GCM) uppskattning, som visat sig

vara orealistisk.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald
Stockholmarna har sjalva moéjlighet att vélja mellan val av forskola,
skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller
andra valfardstjanster. Alla manniskors ratt att vélja ska respekteras
och staden ska sékerstalla att en sadan flexibilitet erbjuds. Stock-
holmarna kan valja mellan mangfald av kommunala och privata
utforare for forskola, skola, &ldreomsorg, stdd och service till per-
soner med funktionsnedséttning samt inom socialpsykiatrin. In-
formation till medborgarna gallande valfrihet ges bade genom
muntlig och skriftlig information, bland annat fran stadens Kontakt-
center genom Aldredirekt, stadens bistandshandlaggare, medbor-
garkontoren och dven uppstkande arbete riktat till de aldre medbor-
garna. Ett centralt stod finns pa stadens hemsida i form av Jamfor
Service.

For fyra av sex av kommunfullmaktiges indikatorer, vilka samtliga
foljs upp genom brukar- och medborgarundersokningen, bedéms
kommunfullmaktiges arsmal helt uppfyllda. En viktig faktor, for att
stockholmarna och brukarna ska uppleva att det finns valfrihet, ar
enkel och tillganglig information om vad valfrihet innebar och vilka
alternativ som finns. Stadsdelsndmnderna arbetar kontinuerligt med
att anpassa informationen till de sarskilda behov som olika brukare
kan ha pa grund av till exempel en funktionsnedséttning. Med an-
ledning av ovanstaende bedémer stadsledningskontoret att verk-
samhetsmalet uppfyllts helt under 2014.

Aktiv vagledning

For att sékerstélla att brukarna har méjlighet att gora aktiva och
valgrundade val har stadens bistandsbedémare en viktig roll. Arbe-
tet utgar fran att ge ratt vagledning utifran brukarnas olika behov
och formagor. Metoder for att tydliggora vilka val som finns att
valja mellan har utvecklats. Detta gors exempelvis genom att bi-
standsbeddmarna sakerstéller att information om Jamfor service ges
genom nyttjandet av checklistor vid motet med enskilda, samt att
vid behov anvénda surfplattor vid exempelvis besok hos aldre som
ska gora val av utforare inom hemtjanst, eller vard- och omsorgsbo-
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enden. FOr att garantera att bistandsbedomarna har en hog kun-
skapsniva om valfrihetssystemet och Jamfor service har I6pande
utbildningsinsatser genomforts och kunskapsoverforing har mojlig-
gjorts genom informationsméten och natverk inom de respektive
verksamhetsomradena.

Inom aldreomsorgen informeras brukaren bade muntligt och skrift-
ligt om alternativen som finns i samband med ansokan. Bistandsbe-
démaren vagleder den éldre utifran dennes speciella dnskemal om
exempelvis inriktning hos utforaren, sdsom boende, - eller hem-
tjanstpersonal med sarskilda sprakkunskaper eller med sérskild ut-
bildning for olika diagnoser sasom stroke och demens. For brukare
som &r dver 80 ar arrangeras aterkommande informationstraffar och
for de som av olika anledningar inte har mojlighet att delta vid
dessa bedriver namnderna uppsokande verksamhet.

Stadens forskoleenheter har utvecklat den externa informationen
genom bland annat broschyrer, utstaliningar om verksamheten samt
planerade informationstillfallen pa forskolorna. En gemensam in-
formationsbroschyr med allmén information om forskola har tagits
fram. Vidare har vissa ndmnder borjat utveckla en forskolewebb
med syfte att forenkla och modernisera kommunikationsvagarna
mellan férskola och foéraldrarna.

Utvecklingsarbete som ger resultat

Arbetet som bedrivs foljs upp genom riktade brukarundersékningar
for att sékerstélla att de insatser som genomforts ger resultat.
Utfallen i arets brukarundersékning pavisar att en stor del av mal-
gruppen &r medvetna om deras mojligheter till att vélja utférare. For
fyra av de sex indikatorerna som mater brukarnas upplevda valfrihet
har resultatet forbattras ytterligare sedan foregaende ar.

Stadens arbete har genererat hdgre resultat inom: Andel brukare
som upplever att de har valmdéjlighet inom forskola (80 procent),
Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom aldre-
omsorg, vard- och omsorgshoende (89 procent), Andel medborgare
som vet var information finns for att kunna gora sina val (52 pro-
cent), Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom
omsorg om personer med funktionsnedsattning (69 procent).
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Indikator Mal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Andel brukare som upplever 77% | 80% | Helt uppfyllt
att de har valmojlighet inom
forskola.

Andel brukare som upplever 69% | 69% | Helt uppfyllt
att de har valmgjlighet inom
omsorg om personer med
funktionsnedsattning.

Andel brukare som upplever 85% | 81% | Delvisuppfyllt | Utfall 2013 var 81 %. Indika-

att de har valmgjlighet inom torn ligger pa utbildningsnamn-
skola. den.

Andel brukare som upplever 90% | 76 % | Delvis uppfyllt | Utfall 2013 var 91 %. Indika-
att de har valmgjlighet inom torn ligger pa stadsdelsnamn-
aldreomsorg, hemtjanst. derna.

Andel brukare som upplever 84% | 89% | Helt uppfyllt
att de har valmojlighet inom
aldreomsorg, vard- och om-
sorgsboende.

Andel medborgare som vet 52% | 52% | Helt uppfyllt
var information finns for att
kunna gora sina val.

Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och véar-
den

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta for-
skola och skola. Det ska finnas ett brett utbud av verksamheter, in-
riktningar och fristaende alternativ, déar kunskap, larande och om-
sorg ska vara i fokus.

Stadsledningskontorets beddmning grundar sig pa utfallen for
kommunfullméktiges indikatorer. Av kommunfullmaktiges 22 indi-
katorer inom det pedagogiska omradet &r 14 arsmal helt uppfyllda.
Inom grundskolan och gymnasieskolan har kunskapsresultaten varit
tdmligen konstanta Over tid och det &r stora skillnader mellan sko-
lor. Inom forskolan har resultaten pa brukarundersékningarna for-
béttras medan de har forsamrats inom gymnasieskolan. Med anled-
ning av ovanstaende bedémer stadsledningskontoret att verksam-
hetsmalet har uppfyllts delvis under 2014.

Forskola

Antalet barn i kommunala och fristdende forskolor fortsatter att 6ka
och 2014 var drygt 54 000 barn inskrivna i stadens férskolor, en
okning med cirka 1 000 barn fran foregaende ar. Aven om 6knings-
takten har avtagit nagot fortsatter den kraftiga utbyggnaden for att
klara av att ta emot nya forskolebarn och barnomsorgsgarantin har

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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under aret uppfylits i hela staden. Utvecklingen gar i olika riktning i
olika delar av staden. Samtidigt som nagra stadsdelsnamnder har
farre barn jamfort med tidigare ar 6kar exempelvis barnantalen i
Hagersten-Liljeholmen, Bromma och Farsta stadsdelsndmnder kraf-
tigt.

Antal inskrivna barn i forskolan

60 000
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/_, = Kommunal regi
20000 — .
Fristaende regi
10000
0 T T T T T T T T T 1
H O A D O O N O D ™
L7 L L' L L7 & O O 7 Y
AT AT AT AT AT AT AT AT AT AP

Figur 1: Antal inskrivna barn i férskola, allmén foérskola och pedagogisk
omsorg

Hog upplevd nojdhet men lag andel forskollarare

Foraldrarna i Stockholm &r genomgaende positivt instéllda till den
verksamhet som bedrivs i kommunala och fristaende forskolor. An-
delen foraldrar som uppger att de ar néjda med forskolan var i 2014
ars brukarundersokning 86 procent vilket ar en forbattring mot tidi-
gare ars redan hoga resultat. Resultaten &r hoga i bade kommunala
och fristaende forskolor. Bland de kommunala férskolorna utmarker
sig Ostermalms stadsdelsnamnd med 6ver 90 procent nojda forald-
rar. Ett omrade som har visat pa markanta forbattringar de senaste
aren ar trygghet och sakerhet. Pa tva ar har andelen foraldrar som
upplever att forskolan i sin helhet ar trygg och séker dkat med nést-
an 10 procentenheter.

Att 6ka andelen forskollarare har &ven 2014 varit en stor utmaning.
Definitionen av denna indikator har férandrats under aret da SCB
genomfort forandringar i insamlingen av statistik om personal i for-
skolan. Detta forsvararar jamforelser over tid och de uppgifter som
redovisas har ror dessutom bara kommunal verksamhet. Att endast
38,5 procent av personalen i kommunal verksamhet har forskoll-
arartjanster ar likafullt for lite och staden fortsatter att arbeta pa
olika satt for att langsiktigt 6ka denna andel. Satsningen pa utbild-
ning av barnskatare till forskolléarare har tagit ordentlig fart. Under
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2014 har 180 personer deltagit i vidareutbildningen, en 6kning med
mer an 50 procent mot forra aret.

Aktivt arbete for ett 6kat digitalt anvandande

Ett viktigt utvecklingsomrade inom stadens férskolor &r anvand-
ningen av informations- och kommunikationsteknologi (IKT) i den
pedagogiska verksamheten. Under 2014 har den treariga satsningen
"PIM pa forskolan™ avslutats. Mer an 600 pedagoger och 250 chefer
inom forskolan har deltagit i projektet som hojt bade medarbetarnas
kompetens och anvandandet av IKT som en integrerad del i under-
visningen. Projektet har varit en samlad start for ett medvetet och
aktivt arbete med IKT i forskolan och det ar viktigt att fragorna pa
olika satt halls vid liv i de strukturer som projektet bidragit till att
skapa.

Grundskola

Antalet grundskolebarn fortsatter att 6ka. Under 2014 gick i snitt
drygt 85 000 stockholmselever i grundskolan, vilket &r en 6kning
med mer an 3 000 elever jamfort med 2013. Den storsta 6kningen
sker i de lagre arskurserna. Mer an tre fjardedelar av stockholmse-
leverna har valt nagon av stadens kommunala skolor. Antalet elever
i grundsarskolan ligger pa samma niva som féregaende ar, cirka 820
elever.

Sammantaget ger de olika resultatmatten i arskurs 9 en nagot mot-
sagelsefull bild for det gangna aret. Positivt r att andelen elever
som fatt godkanda betyg i samtliga &mnen i arskurs 9 ar den hogsta
under den senaste tiodrsperioden och att det genomsnittliga merit-
vardet har okat till den hégsta nivan sedan 2010. Samtidigt sjonk
det viktiga mattet med andel elever behdriga till nationella program
(minst yrkesprogram) pa gymnasiet. Behorighetskraven har skarpts
nagot de senaste aren men det ar anda bekymmersamt att hela

14 procent av eleverna saknar behorighet efter arskurs 9 och att
denna andel har varit timligen konstant under en tioarsperiod.

Resultat i kommunal grundskola Stockholms stad Storstader Riket
Lasaren 2013/2014 2012/2013 2013/2014 | 2013/2014
Genomsnittligt meritvarde (poéng) 225,2 222,4 216,0 211,0
Andel elever som ar behoriga till gymnasie-

skolan (yrkesprogram) 85,7 % 87,4 % 82,6 % 85,7 %
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen 77,0 % 74,5 % 72,2 % 75,9 %

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Skolans kompensatoriska uppdrag

Aterigen visar resultatutvecklingen att variationen i skolornas resul-
tat ar som storst i skolor med minst gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar. Efter forra arets forbattring for dessa skolor gar ut-
vecklingen 2014 aterigen at fel hall. Skolan har ett tydligt kompen-
satoriskt uppdrag och det ar avgorande att staden forbattrar malupp-
fyllelsen i alla skolor.

Utbildningsnamnden har under aret fortsatt det langsiktiga arbetet
med att 6ka likvardigheten mellan skolorna. Satsningen pa sérskilda
fokusskolor har fortsatt och centrala resurser har prioriterats mot
dessa 15 skolor. Det ar for tidigt att se nagra tydliga resultatforbatt-
ringar pa de utvalda skolorna.

En annan insats som &r viktig ar mottagande och utbildning for ny-
anlédnda och sent anldnda elever. Utbildningsnamnden har under
hosten tagit fram gemensamma rutiner for detta med syftet att skapa
likvéardighet och god kvalitet i mottagandet utifran en grundlag-
gande kunskapskartlaggning av varje elev. Mottagningsenheten
START Jarva har i ar traffat 230 elever och deras vardnadshavare.
En utvardering av projektet Start Jarva har visat pa positiva resultat
och verksamheten utvidgas nu till andra delar av staden.

Vardefull éverlamning mellan forskola och skola

For att skolan tidigt ska fanga upp elevernas behov &r en val funge-
rande dvergang mellan forskola och skola central. Kommunfull-
maéktige antog 2013 riktlinjer for detta och berérda ndmnder har
bland annat tagit fram lokala handlingsplaner for hur detta ska ga
till. Stadsrevisionen har under aret granskat 6vergang for att be-
déma om barnen far en valplanerad 6vergang i linje med fullmakti-
ges riktlinjer. Revisionen konstaterar att dverlamningen fortfarande
ser olika ut i olika delar av staden vilket &r negativt ur ett likvardig-
hetsperspektiv. Revisionen anser att nar det géller anvdndandet av
den pedagogiska dokumentation som ska lamnas 6ver finns det mer
att 6nska. Det ar viktigt att denna dokumentation ar relevant och att
det fors en dialog mellan férskolor och skolor kring lampligt inne-
hall for att 6ka dess upplevda nytta och undvika onddig administrat-
ion.

Gymnasieskola

Under 2014 gick ungefér 25 200 stockholmselever i gymnasiesko-
lan vilket ar ungefar 600 elever farre jamfort med foregaende ar.
Ungefar 40 procent av eleverna gick i en fristaende gymnasieskola
och 14 procent gick i annan kommun. Under aret gick ungefar 450
elever i gymnasiesarskolan.
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Eleverna som gick ut gymnasiet 2014 gick gymnasiet enligt refor-
men, gyl1l. Detta innebar bland annat att resultaten inte ar helt jam-
forbara med tidigare ar. Generellt uppnar flickor ett hdgre betygsre-
sultat an pojkar. Elever pa hogskoleforberedande program nar hogre
resultat an elever pa yrkesprogrammen. | Stockholm har de kom-
munala skolorna ett hogre resultat an de fristaende skolorna. De
kommunala skolorna har hdgre eller ssmma resultat pa alla fragor i
brukarundersokningen, utom en, an de fristdende skolorna. Emeller-
tid har resultaten forsamrats jamfort med 2013 for i princip alla fra-
gor. Generellt &r pojkarna mer ndjda med skolan aven om flickorna
i hdgre grad rekommenderar sin skola och sitt program till andra
elever. Storst skillnad mellan kénen géller fragan ”Mina larare hjal-
per mig att forsta vad jag ska gora for att forbattra mina studieresul-
tat” dar 58 procent av pojkarna &r ndjda medan endast 47 procent av
flickorna &r nojda.

Over halften, 54 procent, av Stockholmsungdomarna pabérjar stu-

dier vid hogskolan inom tre ar efter avslutade gymnasiestudier. Det
ar en hogre andel jamfort med Malmo och Géteborg. Motsvarande
andel for riket &r 41 procent.

Skolverkets
statistik dver
gymnasieskolans
resultat

Stockholms stad (kommunala)

Stockholms stad (fristdende) Riket (samtliga huvudman)

Elever med
avgangsbetyg*

Nationella
program

totalt

Yrkes-
program

Nationella
program
totalt

Nationella
program
totalt

Hogskole-
forberedande
program

Hogskole-
forberedande
program

Hogskole-
Yrkes-
program

Yrkes-

program | program

darav med exa-
men

89,1

80,0

90,5 84,0 81,4 84,7 88,5 84,4

déarav med
grundlaggande
behdrighet t
hdgskola/uni.

82,7

34,9

90,5 74,0 354 84,7 70,3 34,8

Genomesnittlig
betygspoéng for
samtliga elever
med avgangsbe-
tyg

14,8

13,1

15,1 14,1 13,1 14,4 14,0 13,0

Kommunfullméktiges inriktningsmal

* | det nya begreppet avgangsbetyg inkluderas examensbevis och studiebevis med
ett kursomfang om 2500 poang.

Utbildningsndmnden har fortsatt att utveckla gymnasieverksamhet-
en utifran de tre utvecklingsomradena: forbéattra elevernas studiere-
sultat, utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt ett hallbart
utbildningsutbud. Bland annat har forutsattningarna for rektorernas
pedagogiska ledarskap starkts i och med att administrativa grupp-
chefer har tillsatts pa skolorna vilket forbattrar det administrativa
stodet. Utbildningsnamnden har tagit fram ett forslag pa hur kun-
skapsutvecklingen kan foljas inom gymnasiesarskolan och intro-
duktionsprogrammen.

forberedande

91,0

91,0

14,6
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It-pedagogisk utveckling

Samtliga elever inom stadens gymnasieskolor &r utrustade med en
egen barbar dator. For att datorerna ska kunna anvandas fullt ut som
ett digitalt arbetsredskap har samtliga larare genomfort en sjélv-
skattning. Utifran skattningen har lararna fatt forslag pa atgarder for
att 6ka sin digitala mognad och 0ka den digitala anvandningen.
Skattningarna sammanstélls pa skolniva sa att respektive rektor kan
ta fram en handlingsplan for skolan i syfte att 6ka skolans digitala
mognad.

Vuxenutbildning och svenska fér invandrare (sfi)

Fler studerande inom den kommunala vuxenutbildningen
Under 2014 har mer &n 23 000 unika individer studerat en eller flera
kurser inom den kommunala vuxenutbildningen (komvux) vilket
utgor en betydande 6kning jamfort med 2013. En betydande 6kning
har ocksa skett hos den prioriterade malgruppen individer som sak-
nar grundlaggande utbildning och/eller saknar trearig gymnasieut-
bildning. Malet for andelen kursdeltagare inom grundldggande vux-
enutbildning med godként betyg efter fullféljd kurs uppnas helt. For
andelen kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med god-
kant betyg efter fullfoljd kurs uppnas malet delvis, trots att resulta-
tet 4r nagot béattre an 2013. For att skapa forutsattningar for att 6ka
maluppfyllelsen fors en aktiv dialog med skolor utifran hur de kan
agera for att forbattra sina resultat.

Studerandegruppen inom sfi ar ung och valutbildad

Antalet studerande inom sfi ar fortsatt hdgt, under 2014 har mer an
19 000 personer deltagit i utbildning. Studerandegruppen i Stock-
holm &r ung och vélutbildad. Mer an halften av de studerande &r
under 35 ar och narmare hélften har eftergymnasial utbildning. An-
delen kvinnor uppgar till 55 procent och andelen man till

45 procent. Av de som avslutat en kurs under aret har drygt 94 pro-
cent tagit betyg vilket ligger éver kommunfullmaktiges mal. Dare-
mot uppnas inte malet helt om 65 procent godkénda efter

600 timmar. Orsaken till detta ar framst att ett storre antal stu-
derande med lang tid i sfi har tagit betyg under aret, som ett resultat
av en sarskild satsning for denna grupp, vilket ger en negativ paver-
kan pa indikatorn.
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IS§OBKENAREbA delprov-

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Andel forskollérare av 41 % 38,5 % | Delvis uppfyllt* *OBS! SCB har ny definit-

antal anstallda ion och métmetod vilket
forsvarar jamforelse mellan
ar. Nu personer med forskol-
larartjanst jmf tidigare dar
fokus lag pé utbildningsbak-
grund.
Utfall avser kommunal regi.
Forandrad matmetod innebar
aven att utfall ej finns till-
gangligt for fristaende for-
skolor forrén SCB publicerar
detta i mars/april.

Andel ndjda foraldrar 85 % 86 % | Helt uppfylit

Antal barn per grupp 16 15,1 Helt uppfyllt* *Avser kommunal regi.
Forandrad matmetod innebér
att utfall gj finns tillgangligt
for fristaende forskolor for-
ran SCB publicerar detta i
mars/april.

Antal forskolebarn per 4,9 4,9 Helt uppfyllt* *Avser kommunal regi.

anstélld Forandrad matmetod innebar
att utfall j finns tillgangligt
for fristdende forskolor for-
ran SCB publicerar detta i
mars/april.

Personalens bedémning 3,7 3,6 Delvis uppfylit Nar inte riktigt upp till full-

av "forskolans formaga att maktiges arsmal (skala 1-6)

stddja barns larande och men utfallet &r en forbattring

utveckling"” mot foregaende ar.

Andel behoriga larare i 85 % 86,4 % | Helt uppfylit

grundskolan

Andel elever i arskurs 6 80 % 80 % | Helt uppfylit

som uppnatt malen i alla

amnen

Andel elever i arskurs 8 87 % 82 % | Delvis uppfyllt Forsamring mot 2013 da

som kanner sig trygga i utfall var 86 procent. Nu i

skolan nivd med 2010 och 2012,

Andel elever i arskurs 9 77 % 78 % | Helt uppfylit

som uppnatt malen i alla

amnen

Andel elever som uppnatt 91 % 92 % | Helt uppfylit
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en i det nationella provet i
matematik i arskurs 3

Andel elever som uppnatt 91 % 94 % | Helt uppfylit
godkand niva pa delprov-
en i det nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3
Andel elever som &r behd- | 87 % 86 % | Delvis uppfyllt Forsdmring med drygt 1
riga till nationella pro- procentenhet mot foregaende
gram ar men i nivd med 2012,
Ogiltig franvaro i grund- Minska | 1,7% | Helt uppfyllt Utfallet ar 0,2 procentenheter
skolan lagre an foregaende ar.
Andel behoriga larare i 85 % 85,5 % | Helt uppfylit
gymnasieskolan
Andel gymnasieelever 69 % 67 % | Delvis uppfyllt Det ar forsta aret som gym-
med godkant i alla kurser nasieeleverna far examens-
i examensbevis och stu- bevis/studiebevis i enlighet
diebevis vid varterminens med nya gymnasieskolan.
slut
Andel gymnasieelever 93 % 91 % | Delvis uppfyllt Utfallet ar detsamma som
som &r trygga i skolan forra aret.
Andel invanare, 20 ar, 70 % 70% | Helt uppfyllt
med fullféljd gymnasieut-
bildning
Ogiltig frénvaro i gymna- | Minska 5% Helt uppfylit L_J_tfall_(_et ér_en E)rocenfenhet

. lagre an foregaende ar.
sieskolan
Andel kursdeltagare inom 83 % 85% | Helt uppfyllt
grundlaggande vuxenut-
bildning med godként
betyg efter fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare inom 85 % 83 % | Delvis uppfyllt Resultatet ar nagot battre &n
ning med godkant betyg skolor avseende deras arbete
efter fullféljd kurs for hogre maluppfyllelse.
Andel godkanda sfi-elever | 65 % 64 % | Delvis uppfyllt Orsaken ar framst att ett
efter 600 timmar storre antal med Iang tid i sfi

tagit betyg under aret.

Andel kursdeltagare inom | 90% | 94% | Heltuppfylit

sfi med godkant betyg
efter fullfoljd kurs
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Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg
Omsorgen ska praglas av trygghet, vardighet och respekt for den
enskildes onskemal. Verksamheten ska fokusera pa en god kvalitet.
Den enskildes rétt till information, inflytande och delaktighet &r
standigt i fokus.

Bedomningen av verksamhetsmalet bygger pa utfallet av fullméakti-
ges indikatorer inom aldreomsorg, stéd och service till funktions-
nedsattning samt individ- och familjeomsorg. Resultaten i brukar-
undersokningarna inom aldreomsorg och stéd och service till perso-
ner med funktionsnedsattning nar delvis upp till kommunfullmékti-
ges faststallda mal. Inom individ- och familjeomsorg nar fyra av
atta indikatorer upp till kommunfullmaktiges faststallda mal. Med
anledning av ovanstaende bedémer stadsledningskontoret att verk-
samhetsmalet uppfyllts delvis under 2014.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska halla hog kvalitet. De aldre ska kunna kéanna sig
trygga och omsorgen ska uppfylla deras behov och ta hénsyn till
deras onskemal. Det ar viktigt att de &ldre bemé&ts med respekt och
att de ges mojlighet att paverka sin egen livssituation och omsorg.

Malet for verksamhetsomradet har delvis uppfyllts under aret. Be-
démningen baseras pa att det samlade resultat av brukarundersok-
ningarna delvis nar upp till kommunfullmaktiges faststallda mal.

Kvalitetsarbete
Nojdheten med stadens aldreomsorg &r fortsatt htg 2014 och
Stockholms resultat star sig val i jamforelse med landet i Gvrigt.

Stadsledningskontoret har i samarbete med aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna arbetat fram en modell for fordjupad kvalitets-
uppfoljning. Malet ar att modellen ska vara kvalitetsdrivande och
kunna identifiera kvalitetsutvecklande faktorer inom &ldreomsor-
gen. De faktorer som identifieras ska kunna anvandas i framtida
upphandlingar och framja kvalitetsutveckling och ett effektivt an-
vandande av resurser. Ett viktigt inslag i denna kvalitetsuppfoljning
ar den aterforing som ges till verksamhetens chef, i syfte att ut-
veckla kvaliteten i verksamheten. Samtliga stadsdelsndmnder har i
olika hog grad arbetat med detta under 2014.

Fran och med januari 2014 inférdes nya erséttningssystem for bade
vard- och omsorgshoende och hemtjanst. Sarskilt det sistnamnda
har haft stor paverkan pa namndernas arbete da ett tidsregistrerings-
system inforts for att kunna registrera utford hemtjanst.
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Demens ar ett av fokusomradena inom aldreomsorgen. | den peng
som infordes 2014 for vard- och omsorgsboende tillfordes 100,0
mnkr for att 6ka kvaliteten i verksamheten. Inom hemtjansten har
de demensteam som startats under de tva senaste aren fortsatt sin
verksamhet och det finns medel reserverade under dldrenamnden
for igangsattningskostnader for ytterligare team.

Brukarundersokningar

Stadsovergripande brukarundersékningar har genomforts sedan
2008. Brukarundersokning inom dagverksamhet genomférdes dock
for forsta gangen 2010 och visade da att 89 procent av brukarna ar
nojda med verksamheten. N6jdheten for 2014 &r 93 procent, vilket
ar ofdréndrat i jamforelse med 2013. Fem av fjorton stadsdels-
namnder klarar kommunfullméaktiges mal.

Under 2010 och 2011 var 78 procent av de boende pa vard- och
omsorgsboende nojda med sitt boende. En forbattring skedde 2012
da 84 procent av de boende var nojda, vilket var oférandrat 2013.
For 2014 har nojdheten gatt ned till 82 procent vilket innebar att
kommunfullmaktiges mal pa 85 procent inte uppnas. Tryggheten pa
vard- och omsorgshoende har minskat marginellt med en procen-
tenhet sedan 2013 till 88 procent vilket innebér att kommunfullmak-
tiges mal om 90 procent trygga boende inte uppnas. Bade nojdheten
med maten och maltidssituationen &r langt ifran att uppna kommun-
fullmaktiges mal och nedgangen ar kraftig i jamforelse med 2013.
Nedgangen for de sistnamnda tva indikatorerna beror huvudsaklig-
en pa att fran och med 2014 anvénder sig staden av de nationella
brukarundersokningar som Socialstyrelsen genomfor arligen. Samt-
liga fragor i stadens undersokning har en motsvarande fraga i Soci-
alstyrelsens undersokning. Men formuleringarna kan skilja sig na-
got at. For fragan om hur hemtjansttagaren kan paverka hur tjansten
utfors visar Socialstyrelsens undersokning betydligt battre véarden.

Nojdheten med hemtjansten uppgar till 84 procent, vilket ar ofor-
andrat i jamforelse med 2012 och 2013. Upplevelsen av trygghet i
det egna hemmet har forsamrats med fyra procentenheter och kom-
munfullmaktiges mal om 85 procent uppnas inte. Daremot nas ma-
let om att kunna paverka hur hjalpen utférs med bred marginal.
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Indikator Mal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andelen ndjda omsorgstagare - 85% | 82% | Ej uppfyllt Resultatet &r tre procent

Boende under kommunfullméktiges
mal. En namnd av fjorton
klarar kommunfullmaktiges
mal.

Andelen ndjda omsorgstagare - 95% | 93 % | Delvis uppfyllt | Resultatet ar tva procent

Bistandsbedémd dagverksamhet under kommunfullméktiges
mal. Fem namnder av fjor-
ton klarar kommunfullmék-
tiges mal.

Omsorgstagarnas upplevelse av 86% | 80% | Ej uppfyllt Resultatet ar sex procent

trygghet - Hemtjénst under kommunfullméktiges
mal. En namnd av fjorton
klarar kommunfullméktiges
mal.

Omsorgstagarnas upplevelse av 90 % | 88 % | Delvis uppfyllt | Resultatet ar tva procent

trygghet - Boende under kommunfullméktiges
mal. Fyra namnder av fjor-
ton klarar kommunfullmék-
tiges mal.

Maten smakar bra — Boende 77% | 71% | Ej uppfyllt Resultatet ar sex procent
under kommunfullméktiges
mal. Ingen namnd av fjorton
klarar kommunfullméktiges
mal.

Upplevelsen av maten och mal- 76 % | 66 % | Ej uppfyllt Resultatet &r tio procent

tidssituationen - Boende under kommunfullméktiges
mal. Ingen namnd av fjorton
klarar kommunfullmaktiges
mal.

Omsorgstagarnas upplevelse av 76 % | 85% | Helt uppfyllt

hur de kan paverka hur hjalpen

utférs — Hemtjanst

Andelen ndjda omsorgstagare - 85% | 84 % | Delvisuppfyllt | Resultatet &r en procent

Hemtjanst

under kommunfullméktiges
mal. Sex namnder av fjorton
klarar kommunfullmaktiges
mal.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Alla manniskor ska tillforsékras integritet, sjalvbestammande och
delaktighet oavsett om de har en funktionsnedséttning eller inte.

Manniskor med funktionsnedséattning ska, sa langt det ar majligt, ha
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samma mojligheter som alla andra att leva ett sjalvstandigt liv och
att ha ett arbete att ga till. Inriktningen for stod och service till per-
soner med funktionsnedséttning &r att identifiera och ta bort det som
hindrar delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt liv. Omsorg och
insatser ska praglas av vardighet och respekt och hénsyn ska tas till
de olika behov som yngre och &ldre har. Personer med funktions-
nedsattning kan sjalva valja boende och korttidsboende samt utfo-
rare av daglig verksamhet, hemtjanst, ledsagning, avlsning och
personlig assistans.

Malet for verksamhetsomradet har delvis uppfyllts under aret. Be-
domningen baseras pa att det samlade resultatet i brukarundersok-
ningarna delvis nar upp till kommunfullmaktiges faststallda mal.

Det finns sex indikatorer inom verksamhetsomradet och samtliga
méts genom brukarundersokningen som utfors arligen. Kommun-
fullmaktiges arsmal for dessa indikatorer bedoms uppfyllas helt for
tvd, delvis for fyra indikatorer. Aven om inte samtliga indikatorers
mal uppnas helt s& har resultaten forbattrats markant. Sarskilt tydligt
ar detta for ndjdheten med gruppboende och daglig verksamhet
samt mojligheterna att paverka insatsens utformning.

Brukarundersdkningar &r viktiga verktyg i forbattringsarbetet. Un-
der aret har namnderna fortsatt arbeta for att 6ka brukarnas upple-
velse av néjdhet och trygghet. Flera namnder arbetar med "Vad goér
vi med resultaten?" Arbetet syftar till att utveckla redovisningen och
anvandandet av resultat fran brukarundersokningar, hitta former for
hur man kan arbeta med forbéattringsatgarder och sprida goda exem-
pel. Malet &r att stadens verksamheter ska anvanda resultatet fran
brukarundersokningarna pa ett strukturerat satt i sitt utvecklingsar-
bete.

Verksamhetens ekonomi har under en lang rad ar varit i fokus och
ndmnderna har arbetat kontinuerligt med att hantera det ekonomiska
underskottet. Systematiska genomgangar av arenden pagar i syfte
att se om insatserna ger forvéntat resultat. Namnderna arbetar &ven
med att omforhandla de avtal som reglerar placering i grupp- och
servicebostader hos vardgivare som inte dr anslutna till stadens
LOV-avtal. Kostnaderna for dessa placeringar ar hogre an de ersétt-
ningar som namnderna erhaller och utgor i vissa fall en betydande
del av underskottet. Insatser enligt Socialtjanstslagen har ¢kat kraf-
tigt under senare ar och ar dven det en bidragande orsak till de un-
derskott som finns inom omradet. For 2014 har detta gett resultat i
bokslutet. Det sammanslagna utfallet for funktionsnedsattning har
minskat fran -38,6 i tertialrapport 2 till endast -7,9 mnkr i bokslutet.



Stockholms

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 80 (168)

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andel personer som upplever 84 % 88 % | Helt uppfyllt

att de blir val bemdétta av sta-

dens personal (stdd och service

till personer med funktionsned-

sattning).

Andel personer med funktions- 74 % 76 % | Helt uppfyllt

nedsattning som upplever att de

kan péverka insatsens utform-

ning (stdd och service till per-

soner med funktionsnedsétt-

ning).

Brukarens upplevelse av trygg- 91 % 90 % | Delvis uppfyllt | Resultatet &r en procent

het - LSS-boende, vuxna och under kommunfullmakti-

barn (stdd och service till per- ges mal. Atta namnder av

soner med funktionsnedsétt- fjorton klarar kommun-

ning) fullmaktiges mal.

Nojda brukare - daglig verk- 91 % 89 % | Delvis uppfyllt | Resultatet ar tva procent

samhet (stéd och service till under kommunfullmakti-

personer med funktionsnedsatt- ges mal. Tre namnder av

ning) fjorton klarar kommun-
fullmaktiges mal.

Nojda brukare - korttidsboende 91 % 88 % | Delvis uppfyllt | Resultatet &r tre procent

(stod och service till personer under kommunfullmakti-

med funktionsnedséttning) ges mal. Sex namnder av
fjorton klarar kommun-
fullmaktiges mal.

Nojda brukare - LSS-boende, 90 % 89 % | Delvis uppfyllt | Resultatet &r en procent

vuxna och barn (Stdd och ser-
vice till personer med funkt-
ionsnedsattning)

under kommunfullmakti-
ges mal. Sju namnder av
fjorton klarar kommun-
fullmaktiges mal.

Individ och familjeomsorg

Malet for verksamhetsomradet har delvis uppfyllts under aret.
Bedomningen baseras pa att fyra av atta indikatorer delvis nar upp
till kommunfullmaktiges faststallda mal.

Arbeta efter metoder som ges stdd i forskning

Inom individ- och familjeomsorgen l4ggs fortsatt stor vikt vid evi-
dens- och kunskapsbaserade metoder och behandlingsmodeller som
har stod i forskning. Utrednings- och dokumentationsprogrammet
BBIC (Barnets behov i centrum) anvénds av samtliga stadsdels-
ndmnder. Utrednings- och beddmningsmetoderna ASI (Addiction
Severity Index) inom missbruks- och beroendevarden och DUR
inom socialpsykiatrin anvands ocksa rutinméassigt inom verksam-

heterna.

Fokus pa férebyggande arbete och tidiga insatser

En viktig del i det forebyggande arbetet &r samarbetet mellan social-
tjanst och skola men &ven ungdomsmottagningar, familjecentraler,
polis och frivilligorganisationer ar viktiga aktorer. Under aret har

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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pilotprojekt for att utveckla samverkan mellan skola och socialtjanst
i 16 skolor och 8 stadsdelsnamnder fortsatt. Malgruppen for pilot-
projekten &r elever i arskurs 7-9 med lag maluppfyllelse, hog fran-
varo och utan behorighet till gymnasiet. Cirka 70 barn har ingatt i
projektet under aret.

Arbetet med att forbattra kvalitén vid insatser for barn och unga
med psykisk ohélsa enligt beslutad PRIO-plan (plan for riktade in-
satser inom omradet psykisk ohalsa) har fortsatt under aret. | Stock-
holms stad finns atta lokala BUS-grupper (barn och ungdomar i
behov av sérskilt stéd) och samtliga har arbetat fram lokala dver-
enskommelser med socialtjansten, utbildningsndmnden, forskolan,
skolan, barn- och ungdomspsykiatrin, habilitering samt barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen. BUS- 6verenskommelsen syftar
till att tydliggora ansvaret och att beskriva gemensamma utgangs-
punkter och samverkansstrukturer for att barn i behov av sérskilt
stod ska fa de insatser de behdver och har rétt till.

Andra exempel pa forebyggande och tidiga insatser som utvecklats
under aret ar utokning av faltassistenternas uppsokande arbete samt
arbetet med sociala insatsgrupper som syftar till att hjalpa individer
som riskerar att hamna i en kriminell livsstil och att hjélpa unga att
hoppa av fran ett kriminellt natverk. Foraldrastodsprogram som
ABC (Alla Barn i Centrum) och Komet erbjuds foréldrar i syfte att
frdmja barns positiva utveckling genom att stérka relationen mellan
foraldrar och barn. Alla féréldrar i Stockholm med barn i dldrarna
3-12 ar har fatt erbjudande om att kostnadsfritt delta i dessa forald-
rastodsutbildningar. Under 2014 har 1 281 foréaldrar deltagit i ABC
foraldratraffar och 182 i Komet foraldragrupper.

Beslutade insatser ger resultat

Stadens ambition &r att 6ka andelen av barn och ungdomar samt
vuxna med insatser inom socialtjansten som inte ska vara ateraktua-
liserade inom 12 manader efter avslutad insats. Malet staller bland
annat krav pa att utredningarna ar av god kvalitet och val under-
byggda och att de insatser socialtjansten erbjuder svarar mot beho-
ven. Under 2014 var 84 procent barn och ungdomar samt 75 procent
vuxna inte ater inom 12 manader efter avslutad insats, vilket indike-
rar att en stor del av de insatser som beslutas om och genomférs
leder till avsedda resultat.

Satsning pa att minska anvandandet av droger
Stockholmsenkéten ar en totalundersékning om ungdomars norm-
brott och avvikande beteende som utférs av Preventionscentrum
Stockholm vartannat ar. Stockholmsenkaten publicerades i juli 2014
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och utfallet visar en fortsatt minskning av tobaks- och alkoholbruk.
Daremot ligger narkotikamissbruket kvar pa samma niva och den
tidigare trenden med minskad anvéandning har avstannat. Namnder-
nas drogforebyggande och uppsokande arbete har fortsatt priorite-
rats under 2014 och med utgangspunkt i Stockholmsenkaten har en
rad olika insatser initierats och utvecklats. Bland annat bedriver
socialndmnden, tillsammans med stadsdelsndmndernas preventions-
samordnare, ett arbete for att férebygga och minska cannabismiss-
bruk. Flera utbildnings- och informationsinsatser i cannabiskunskap
har anordnats for saval foraldrar som yrkesverksamma.

Forebyggande arbete mot hemléshet

Det bedrivs en rad olika projekt for att minska hemldshet i staden.
Det forebyggande arbetet har fortsatt prioriterats och arbetet med att
implementera stadens program mot hemloshet har paborjats under
aret. Flertalet stadsdelsnamnder har anstéllt boendesamordnare med
uppdrag att bedriva uppsdkande arbete och forhindra vrékning och
hemldshet. Familjer med osaker boendesituation har sarskilt upp-
méarksammats. Hemldsa har erbjudits hjalp- och stddinsatser och en
vag till ett stabilt och sjalvstandigt boende.

Totalt har ndmnderna 509 forsokslagenheter och av dessa har 117
overgatt till eget kontrakt. Under aret har 405 forséks- och tranings-
lagenheter formedlats av Stockholms Stads Bostadsférmedling AB.

Insatser inom socialpsykiatrin

Inom socialpsykiatrin har namnderna haft fortsatt fokus pa att vida-
reutveckla utrednings- och uppféljningsinstrumenten samt att ge
stod och insatser som leder till 6kad sjélvstandighet och att malsatt-
ningarna med insatserna uppnas. Verksamheterna arbetar for att 6ka
brukarnas delaktighet och motivation till olika aktiviteter. Bland
annat anvands metoden MI (motiverande samtal) i syfte att 6ka den
enskildes delaktighet och sjalvstandighet.

Insatser mot vald i nara relationer

Staden har vidareutvecklat arbetet mot vald i nara relationer under
aret. Bland annat har socialnamnden gjort en kartlaggning av sta-
dens arbete mot vald i nara relationer, med fokus framforallt pa in-
satser och stod till valdsutsatta, valdsutdvare och barn som upplevt
vald. Utbildningsinsatser i stadens riktlinjer for socialtjanstens ar-
bete mot vald i nara relationer har genomforts.

Né&mnderna arbetar &ven med att utveckla metoder for att upptécka
tidiga signaler pa vald i nara relation. Bland annat utbildas medar-
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betare inom verksamheterna i hur vald kan upptackas och vilka at-
garder som ska vidtas.

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andel barn och ungdomar som 84 % 84 % Helt uppfylit 7 av 14 namnder uppnar

varit aktuella for insatser inom sina arsmal helt och 6vriga

individ- och familjeomsorgen delvis. Utfallet &r nagot

och som inte &r aktuella 12 hogre an foregaende ar (83

manader efter avslutad insats %).

Andel vuxna som varit aktuella 77 % 75 % Delvis uppfyllt | 7 av 14 namnder uppnar

for insatser inom individ- och sina arsmal helt och 6vriga

familjeomsorgen och som inte delvis. Utfallet &r det-

ar aktuella 12 manader efter samma som i féregaende

avslutad insats ars VB.

Andel ungdomar som i stock- 90 % 89 % Delvis uppfyllt | Resultatet vid forra mat-

holmsenkaten uppger att de inte ningen &r 2012 var

anvander narkotika 90 %.

Andel ungdomar som i stock- 48 % 55 % Helt uppfylit Resultatet vid férra mat-

holmsenkaten uppger att de inte ningen &r 2012 var

anvander alkohol 47 %.

Andel ungdomar som i stock- 90 % 84 % Delvis uppfyllt | Resultatet vid férra mat-

holmsenkaten uppger att de inte ningen &r 2012 var

anvander tobak 81 %.

Andelen forsokslagenheter som 20 % 23 % Helt uppfylit 9 av 15 namnder uppnar

overgatt till eget kontrakt relate- sina arsmal helt, tva delvis

rat till totala antalet forsoksla- och fyra ej. Utfallet ar

genheter i ndmnden nagot hogre an foregaende
ars 20 %. Totalt har namn-
derna 509 forsokslagen-
heter och av dessa har 117
overgatt till eget kontrakt.

Antal formedlade forsoks- och 400 405 Helt uppfylit Utfallet foregéende &r var

traningslagenheter via Bostad 308 formedlade lagenheter.

Stockholm

Andel personer med insatser 80 % 77 % Delvis uppfyllt | 5av 14 namnder uppnar

inom socialpsykiatrin som &r sina arsmal helt och 6vriga

ndjda med hur utredningen av delvis. Utfallet foregdende

deras behov av stdd genomfor- ar var 79 %.

des

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stock-
holmarna en god service &r i hdg grad beroende av engagemang och
kompetens hos medarbetare och chefer. Det ar darfor mycket viktigt
att staden ar, och fortsétter att vara, en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder spdnnande och utmanande arbeten.

Stadsledningskontorets malbedomning grundar sig pa en samman-
vagning av utfallet av kommunfullméktiges indikatorer och ndmn-
dernas verksamhetsberéttelser. Av kommunfullmaktiges sex indika-
torer ar en helt uppfylld, tre delvis uppfyllda och tva ej uppfyllda.
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Med anledning av detta bedémer stadsledningskontoret att verk-
samhetsmalet har uppfyllts delvis under 2014.

Motiverade och engagerade medarbetare

Den snabba tillvaxten i Stockholm innebér utmaningar for alla
verksamheter. Medarbetarenkatens resultat visar att stadens medar-
betare ar fortsatt engagerade och motiverade i att utveckla verksam-
heten och upplever att de gor ett meningsfullt arbete. Aven i &r
sammanstalls de fragor som mater viktiga forutsattningar for ett
aktivt medarbetarskap till Aktivt Medskapandeindex (AMI). Resul-
tatet ar 79, vilket ar ett hogt stabilt resultat jamfért med andra
kommuner. Namnderna fortsatter att arbeta med medarbetaratagan-
den pa enhetsniva kopplat till Gvergripande mal for verksamheten,
vilket 6verensstdammer med arbetssattet Verksamhet och Hélsa. Ett
arbetssatt som bidrar till 6kad delaktighet och inflytande i arbetet
och i forlangningen mer engagerade medarbetare.

Det &r angeldget for staden att fortsétta vara en attraktiv arbetsgi-
vare och fullfélja arbetet med att skapa goda forutsattningar for sta-
dens medarbetare och ledare att leverera tjanster av hog kvalitet till
stockholmarna.

Goda arbetsplatser med bra arbetsmilj6

Stockholm stads arbetsplatser valkomnar mangfald och tar tillvara
anstélldas engagemang och kompetens. En arbetsmiljo som stimule-
rar larande och utveckling har avgorande betydelse for saval verk-
samhetens resultat som for medarbetarnas hélsa, trivsel och person-
liga utveckling. Utvecklingen av namndernas sjukfranvaro speglar
utvecklingen av sjukfranvaron i riket i stort, vilket innebar en ok-
ning under 2014. Arbetet med att sénka sjukfranvaron ar fortsatt
prioriterat och ndmnder och bolag anvénder sig av olika arbetssatt
pa organisations-, grupp- och individniva. Stockholms stads rehabi-
literingsprocess utgor grunden i arbetet.

Ledar- och medarbetarbetar utveckling

Stockholm stad ar en av Sveriges storsta arbetsgivare. Stadens om-
kring 1 800 chefer har en central roll i arbetet att tillsammans med
sina medarbetare erbjuda stockholmarna en god service. Ett narva-
rande och tydligt ledarskap som framjar ett aktivt medarbetarskap &r
avgorande for alla verksamheter.

Staden genomfor en mangd olika insatser for att sékra att chefer och
ledare har kunskap och kompetens for att fullgéra sina uppdrag.
N&mnder och styrelser genomfor lokala ledarprogram och utbild-
ningsinsatser inom exempel arbetsmiljdomradet.
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Stadsgemensamma insatser &r bland annat utvecklingsgrupper, dels
for chefer och ledare, dels for medarbetare. Utvecklingsgrupper for
medarbetare har genomforts pa forsok under 2014 med gott resultat.
Under varen genomfordes stadens ledardag som samlade omkring
1100 chefer pa temat nytankande, samarbete, bemotande och med-
arbetarskap. Vidare har introduktionsprogrammet Chef i staden for
nyanstallda chefer genomforts med totalt omkring 50 deltagare un-
der aret. Ett ledarutvecklingsprogram har avslutats under varen och
under hésten genomférdes tre chefsseminarier med cirka 200 chefer
vid varje pa temat bemétande. Stadens traineeprogram for akademi-
ker, med tio deltagare, som paborjades februari 2014 avslutades
januari 2015. Programmet &r en viktig del av stadens arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare och syftar till att starka kompetensfor-
sérjningen i staden pa kort och lang sikt.

Kompetensforsorjning

For att behalla en hog kvalitet inom stadens verksamheter ar kom-
petensutvecklingen prioriterad. Sarskilda satsningar genomfors for
chefer, medarbetare inom vard- och omsorg, larare, forskoleperso-
nal och andra grupper inom stadens verksamheter. Staden samarbe-
tar med hogskolor och universitet, framst i Stockholmsregionen, tar
del av forskningsresultat och tar emot studenter pa praktik och i
examensarbeten och genomfér utvecklingsarbeten tillsammans med
akademien. Varje ndmnd ansvarar for att definiera behoven av
kompetens till verksamheterna. Stadens ndmnder ar val medvetna
om framtida kompetensbehov och arbetar med strategier for att
kunna méta de utmaningar som finns. Kompetensférsorjningen sa-
kerstalls genom bland annat utbildningsinsatser och nyrekrytering-
ar. Vid nyrekryteringar analyseras behovet av kompetens kopplat
till uppdrag och mal. Stort fokus ligger pa chefsforsorjningen.

Framtidsinriktad arbetsgivare med stockholmarna i centrum
Genom ett starkt fokus pa utveckling och kvalitet i verksamheten
sékerstélls en god service. Kontinuitet &r en viktig faktor for god
kvalitet och ndmnderna arbetar fortlépande med att erbjuda heltid
till ofrivilligt deltidsanstallda. Det &r ett langsiktigt arbete som annu
inte givit full effekt. Heltid & normen vid nyanstéllningar. Andelen
heltidsanstallda har ckat under 2014 och uppgar nu till 87,2 procent.

I december var totalt 39 075 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 36 473 anstallda i stadens namnder och 2 602 var an-
stéllda i stadens bolag.
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Under 2014 har stor del av omstéllningsarbetet agnats at radgivning
till forvaltningarna, dels i enskilda drenden, dels géllande hantering-
en av arbetsbrist och eventuell dvertalighet.
Namnderna har under aret arbetat strukturerat och framatsyftande
med omstéllning vid arbetsbrist, och darmed lyckats I6sa det mesta
av oOvertaligheten inom den egna ndmnden.
Antalet arenden ligger i stort sett pa samma niva som 2013. De
arenden som kommit in for central omplacering har huvudsakligen
varit yrkeskategorin personliga assistenter.
Antalet omplaceringsutredningar med anledning av personliga skal
minskar stadigt. Det beror dels pa att namnderna har fortsatt att ar-
beta aktivt med rehabilitering, dels pa att fler medarbetare har valt
”karridrvaxling” som ett alternativ i stadens rehabiliteringsprocess.
Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Aktivt medskapande 80 79 Delvis uppfyllt | Stabil hog niva
index
Andel medarbetare 100 % 44 % Ej uppfyllt Det totala antalet deltidsanstéllda
med ofrivillig deltid har minskat, vilket innebér att in-
som erbjuds heltid flédet har minskat
Chefer och ledare stél- 80 70 % Delvis uppfyllt | En 6kning jamfort med
ler tydliga krav pa sina 2013 (68 %).
medarbetare
Medarbetare vet vad 92 90 % Delvis uppfyllt | Stabil hog niva
som forvantas av dem i
deras arbete
Sjukfranvaro 4,4 % 6 % Ej uppfyllt Framst en 6kning av den medel-
langa sjukfranvaron inom verksam-
hetsomradena individ- o familje-
omsorg och fritid o kultur
Antal ungdomar som 5100 st | 6200 st Helt uppfylit
fatt sommarjobb i sta-
dens regi

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Budgeten &r i balans

Stadens ekonomi ska vila pa en trygg och stabil grund. Stadens styr-
system ska underlatta budgethallning och det ska vara sjalvklart att
givna budgetramar halls. Budgethallning &r en forutsattning for att
de medel som kommunfullmaktige har anslagit ska récka till.

Bokslutet for 2014 visar ett positivt resultat enligt balanskravet och
samtliga av stadens finansiella mal for god ekonomisk hushallning
har uppfyllts. Med anledning av ovanstaende beddmer stadsled-
ningskontoret att verksamhetsmalet har uppfyllts helt under 2014.
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Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast sammanfattar
stadens ekonomiska stéllning. Stadens resultat om 2 794,5 mnkr
visar att malet om en budget i balans ar uppfyllt. De avsattningar
som gjorts i tidigare ars bokslut innebér att staden star rustat infor
de stora infrastruktursatsningarna som véantar. Totalt har nu cirka
7,7 mdkr avsatts for bidrag till infrastrukturella kostnader.

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och fackndmnderna ett dver-
skott pa 433,9 mnkr, efter resultatoverforingar, vilket 6verstiger
nivan for 2013 da 6verskottet var 304,7 mnkr. Samtidigt har stadens
sammanlagda intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning okat
med 2,6 procent jamfort med 2013. Det malmedvetna arbete som
stadens ndmnder har bedrivit under 2014 har skapat forutsattningar
for en ekonomi i balans dven under 2015.

Stadsdelsndmnderna prognostiserade i tertialrapport 2 ett totalt sett
forsamrat resultat jamfort med prognoserna i tertialrapport 1.
Kungsholmens stadsdelsndmnd prognostiserade ett underskott om
5,4 mnkr efter resultatoverforingar. Namnden redovisar i bokslut
2014 ett resultat i balans efter resultatoverforingar, jamfort med ett
underskott om 18,9 mnkr féregaende ar. Namnden har uppnatt re-
sultatet i bokslutet bland annat genom att forhandla de externa avta-
len och inventera LSS-besluten. Skarholmens stadsdelsnamnd pro-
gnostiserade i tertialrapport 2 ett underskott om 6,0 mnkr efter re-
sultatdverforingar. Det prognostiserade underskottet for Skarhol-
mens stadsdelsndmnd har successivt minskat bland annat till foljd
av namndens 6kade kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet pa
samtliga inkdp som inte paverkar den ordinarie verksamheten for
brukarna. | bokslutet for 2014 redovisar namnden en positiv bud-
getavvikelse pa 2,9 mnkr efter resultatdverforingar. Farsta stads-
delsndmnd prognostiserade i tertialrapport 2 ett underskott om

5,0 mnkr efter resultatoverforingar men ett resultat i balans i bokslut
for 2014. Efter under aret vidtagna atgarder redovisar samtliga
stadsdelsnamnder en budget i balans i bokslutet for 2014.

Overformyndarnamnden prognostiserade i tertialrapport 2 en nega-
tiv budgetavvikelse pa 2,2 procent av namndens driftbudget. I boks-
lutet redovisar namnden en negativ budgetavvikelsen pa 4,5 pro-
cent. Anledningen till avvikelsen beror framforallt pa att arvoden
till gode mén blev hogre an prognostiserat. Stadsledningskontoret
konstaterar att 6verformyndarndmndens prognosarbete kan forbatt-
ras.

Trafiknamndens avvikelse fran nettobudget har 6kat med 63,7 mnkr
jamfdrt med den prognostiserade avvikelsen i tertialrapport 2. For-
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andringen beror dels pa att vintervadret var gynnsamt aven i slutet
av aret, vilket ledde till att kostnaderna for vintervaghallning mins-
kade med ytterligare 41,2 mnkr jamfort med prognosen, dels pa att
parkeringsintakterna fortsatte 6ka under slutet av aret i en omfatt-
ning som inte har forutsetts. Aven posten Ovriga intikter har 6kat
betydligt, med 16,0 mnkr. Stadsledningskontoret konstaterar att
trafikndmndens prognosarbete kan forbattras.
Stadsbyggnadsnamnden redovisar en avvikelse inom investerings-
verksamheten om 4,6 mnkr jamfort med beslutad plan. Avvikelsen
beror i huvudsak pa inventarier i samband med ombyggnad. | terti-
alrapport 2 prognoserades en avvikelse om 1,0 mnkr. Ndmnden har
ingen kapitalkostnadstackning i kommunfullmaktiges budget och
forutsatts darfor inrymma dkade kapitalkostnader inom tilldelad
budget. Stadsledningskontoret konstaterar att stadsbyggnadsnamn-
den prognosarbete avseende investeringar kan forbattras.

Stadsledningskontoret noterar att kyrkogardsnamnden har en nega-
tiv avvikelse for investeringsverksamheten jamfort med beslutad
plan, som inte redovisades i tertialrapport 2. Avvikelsen ar 3,1 mnkr
vilket motsvarar 9,3 procent och beror framst pa att fardigstallandet
av den nya askgravlunden vid Sandsborgskyrkogarden blev dyrare
an planerat. Stadsledningskontoret konstaterar att kyrkogardsnamn-
dens prognosarbete avseende investeringar kan forbéttras.

Majoriteten av bolagen nar upp till de budgeterade resultatkraven.
Ett undantag ar Stockholm Globe Arena Fastigheter AB som pa
grund av en omklassificering av anlaggning fran byggnad till mark
inte nar sin malsattning.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

N&mndens budgetfoljsamhet efter re- 100 % 99 % Helt uppfylit

sultatdverforingar (alla namnder)

N&mndens budgetfoljsamhet fore re- 100 % 99 % Helt uppfylit

sultatdverforingar (alla namnder)

N&mndens prognossékerhet T2 (alla +H-1% | -02% Helt uppfylit

namnder)

Stadens ekonomiska resultat (Iagst) 0,1 3450,4 Helt uppfylit
mnkr

Stadens kapitalkostnader per nettodrifts- 7% 6,1 % Helt uppfylit

kostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per skattein- | 100% | 95,8 % Helt uppfylit

tékter (max)

Stadens soliditet inkl. pensionsétaganden 30 % 355% Helt uppfylit

pa kort sikt

Stadens soliditet inkl. pensionsétaganden 34 % 355% Helt uppfylit

pa lang sikt

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
Gemensamma stodfunktioner ska bidra till att stadens verksamheter
kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa karnprocessen. Ett uto-
kat samarbete mellan stadens ndmnder ska leda till 6kad effektivitet
och kvalitet samtidigt som det minskar sarbarheten.

Enligt kommunfullméktiges arsmal ska administrationens andel av
de totala kostnaderna minska. Under 2014 uppgick administration-
ens andel till 6,5 procent, vilket &r en 6kning med 0,6 procentenhet-
er fran foregaende ar. Namnderna som inte nar upp till malet redo-
gor att administrationens kostnader i realiteten inte 6kat utan att de
under aret redovisats annorlunda jamfort med tidigare ar. Malet for
indikatorn andel invanare som anser att stadens verksamheter har
en god service har uppfyllts helt. Med anledning av ovanstaende
bedomer stadsledningskontoret att verksamhetsmalet har uppfyllts
helt under 2014.

Samtliga bolag arbetar for att minska sina administrativa kostnader
och majoriteten av bolagen odvertraffar sin malsattning om mins-
kande andel administrativa kostnader.

Servicenamnden fortsétter arbetet med att effektivisera stadens ad-
ministrativa funktioner. Namndens arbete med att utveckla tjanster-
na sker med utgangspunkt fran namndernas och bolagens behov
samt utifran malet att oka effektiviteten for staden som helhet. Kon-
taktcenter forenklar stockholmarnas vardag och under aret har verk-
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samheten utvidgats med nya tjanster, daribland foretagslots, service
géllande kulturskola samt webbredaktorstjanster.

Digital fornyelse och e-tjanster
I enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag pagar genomfaérande
av program for digital fornyelse. En organisation for att utveckla,
beddma och besluta om projektidéer har etablerats. Under 2014 har
26 projekt blivit beviljade medel for verksamhetsutveckling med
hjélp av it inom ramen for it-programmets finansieringsmodell.
163 mnkr har fordelats till de tio forvaltningar som statt for bevil-
jade ansokningar. Foljande projekt har genomforts och lanserats:

o Verktyg for sjalvskattning — ett verktyg for att bedéma och

Oka skolors IT-mognad
o Bildskatt direkt i e-tjanst e-arkiv Stockholm
e Digital kunskapsbank for socialtjansten

Parallellt med det nya programmet for digital fornyelse slutférs pro-
jekt som startats under det numera avslutade e-tjanstprogrammet.
Under 2014 har foljande e-tjanster lanserats:

e Budget- och skuldguiden

e Mobil applikation for "Tyck till”

e Nya funktioner for tjansten for sophdmtning

e Arvodesrapportering for fortroendevalda

e Redovisningsfunktion for kulturstod

e Systemstod for valndmnden

e Bygglov for skyltar

Upphandlingar av administrativt it-stéd

I enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag genomfors arbetet
med att upphandla och infora ett koncerngemensamt ekonomisy-
stem. Under 2014 gick projektet in i den andra fasen som avsag
upphandling och avtalstecknande. Upphandlingen slutfordes i maj
manad och avtal har tecknats med Unit4 Agresso AB. Efter somma-
ren paborjades implementeringsarbetet och under hosten fortgick
arbetet med till exempel systemdesign och uppsattningsarbete i
testmiljo. Under varen 2015 ska stadens namnder driftsatta det upp-
handlade ekonomisystemet, Agresso M4 och ar 2017 beraknas
samtliga n&mnder och bolag anvanda det gemensamma ekonomisy-
stemet. Koncernkonsolideringar blir da mojliga fullt ut fran 2018.

Parallellt med implementeringen av det nya ekonomisystemet for
hela kommunkoncernen pagar inforandet av elektronisk handel
bland stadens namnder. Projektet planeras vara fullt genomfort i
borjan av 2018.
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Projekten SIKT (Stockholm Information och Kommunikationstek-
nik) och gemensam it-service, GSIT 2.0 har bedrivits vidare under
2014.

Inom SIKT har leveranserna avseende drift och férvaltning av cen-
trala system, telefoni, mobila terminaler och support godkants.
Overforingen till nya avtalsomraden har fungerat mycket bra utan
nagra som helst storre storningar.

Foreberedelserna for GSIT har fortsatt under aret med omfattande
krav- och behovsfangst, analyser och utredningar. | detta arbete har
stadens verksamheter och chefer involverats bland annat genom
workshoppar, fokusgrupper och referensgrupper. Syftet var att fa en
sa god kravhild som mdjligt infér nasta generations upphandling for
att sakra funktionalitet, flexibilitet, teknisk utveckling, driftsdkerhet
och kostnadseffektivitet. Forfragningsunderlag framstélls och en
upphandling planeras genomféras under 2015.

Indikator

Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Administrationens andel Minska | 6,5 % Delvis uppfyllt | For ar 2013 uppgick admi-
av de totala kostnaderna nistrationens andel av de

totala kostnaderna till 5,9 %.

Andel invanare som anser | 48 % 53 % Helt uppfylit
att stadens verksamheter
har en god service

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Omvarldsanalys

En langsam och ojamn global aterhamtning

Ar 2015 har startat pd samma vis som 2014 slutade — med fallande
oljepriser och nedreviderade tillvaxtprognoser. Den globala BNP-
tillvaxten beraknas ha stannat pa 3,3 procent ar 2014. Tillvéaxten ar
dock ojamnt fordelad mellan lander och regioner. Medan USA och
Storbritannien visar pa en stabil aterhamtning, har utvecklingen i
euroomradet varit betydligt svagare med en BNP-tillvaxt néra noll.
Flera lander inom euroomradet lider av en fortsatt stor offentlig
skuldsattning och paverkas negativt av konflikten mellan Ryssland
och Ukraina. Bland de storre tillvaxtekonomierna &r bilden ocksa
splittrad. Medan tillvaxten i Kina och Indien fortsatter att vara hog,
hotas Ryssland och Brasilien av recession, dar fallande ravarupriser
ar en starkt bidragande orsak. Internationella valutafonden, IMF,
raknar med en global BNP-tillvaxt pa cirka 3,5 procent ar 2015 och
3,7 procent ar 2016.

Aterhdmtningen i den svenska ekonomin gar ocksé langsamt. BNP-
tillvaxten beraknas ha uppgatt till 1,7 procent under 2014. Det beror
till stor del pa den svaga utvecklingen i euroomradet. Samtidigt har
arbetsmarknaden stérkts. Sysselsattningen har 6kat snabbare an ar-
betskraften och darmed har arbetslosheten bérjat sjunka, bade i ab-
soluta och i relativa tal. Fjarde kvartalet 2014 uppgick arbetsldshet-
en i riket till 7,3 procent av arbetskraften. For att stimulera efterfra-
gan och dka inflationen inforde Riksbanken nollrénta i slutet av
oktober 2014. | februari 2015 sénkte Riksbanken reporéantan ytterli-
gare till minus 0,1 procent. Sa lag har reprorantan aldrig varit tidi-
gare, inte ens under finanskrisen. Trots sankta forvantningar pa den
svenska tillvaxten, &r prognoserna fortfarande betydligt ljusare &n
for de flesta jamforbara lander. Konjunkturinstitutet beréknar att
Sveriges BNP-tillvaxt blir cirka 2,3 procent ar 2015, vilket kan jam-
foras med en prognos pa drygt 1 procent for euroomradet.

Konjunkturen i Stockholm starks

Konjunkturen i Stockholm &r pa véag att starkas. Lonesumman som
ar en indikator pa den regionala tillvaxten 6kade under tredjekvarta-
let 2014 med 6,4 procent jamfort med motsvarande kvartal 2013.
Lonesummans tillvéaxttakt i Stockholms stad har stigit under fyra
kvartal i rad efter en tvaarig avmattning i ekonomin. Detta &r ett
tecken pa en starkare konjunktur.

Dessutom visar Handelskammarens konjunkturbarometer for fjarde
kvartalet 2014 pa ett gott stamningslage i naringslivet. Konjunktur-
indikatorn okar fran 23 till 25, vilket kan jamforas med genomsnit-
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tet sedan ar 2000 pa 13. De flesta branscher fortsatter att vaxa. Kon-
junkturindikatorn for hela landet steg fran 17 till 19.

Loénesummor, procentuell férandring jaAmfort med motsvarande kvartal
foregaende ar

10

0 —
ol | (o | foof =] (| A |m el el el e [ (e
>l s s s s sl s s S s s s s S s
D O = 4 1 - I 2 7 I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Stockholms stad Riket

Kalla: SCB, 16nesumma =antal arbetade timmar * timlén

Battre arbetsmarknad for stockholmarna

Léget pa Stockholms arbetsmarknad har forbattrats under aret.
Sysselsattningen har fortsatt att 6ka, &ven om 6kningstakten inte
varit lika stark som under ar 2013. Arbetsformedlingens arbets-
marknadsstatistik visar pa en minskning av antalet inskrivna arbets-
I6sa, samtidigt som de nyanmaélda platserna Okar kraftigt. | decem-
ber 2014 var antalet 6ppet arbetslésa boende i Stockholms stad 8
procent lagre &n motsvarande manad foregaende ar. Samtidigt var
antalet nyanmaélda platser 27 procent fler.

Nagra av nyckeltalen for Stockholms stad 2014

Nyckeltal 2013 2014 Fordndring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar 73,9 % 73,8 % - 0,1 pe.
(4:e kvartalet)

Oppet arbetslosa (dec 2014) 20 139 19 368 -8%
Nyanmalda platser (dec 2014) 9916 12 588 +27 %
Nystartade foretag 12 430 12 835 +3,2 %
Varsel 6 824 6 281 -1,0 %

Vid slutet av december uppgick ungdomsarbetslésheten i Stock-
holms stad, (18-24 ar), till 8,0 procent av arbetskraften. Motsva-
rande andel i Stockholms l&an uppgick till 8,8 procent. Det &r
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sex procentenheter lagre &n genomsnittet for riket. Stockholm har
darmed rikets l4gsta ungdomsarbetsloshet enligt Arbetsformedling-
en.

Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 15-74 ar ar ocksa be-
tydligt hogre i Stockholm &n i resten av landet och dvriga storstads-
regioner, vilket framgar av diagrammet nedan. Detta kan delvis for-
klaras rent demografiskt. Stockholm har en stérre andel av befolk-
ningen i aldersintervallet 25-54 ar jamfort med andra regioner. Den
hoga sysselsattningsgraden speglar ocksa att Stockholms stad ar
centrum for Sveriges storsta och mest vélfungerande arbetsmark-
nadsregion.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader och riket
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Fortsatt stark befolkningstkning

Sveriges befolkning koncentras alltmer till storstdderna. Stockholm
ar en av de fem snabbast vaxande regionerna i Europa. Allt fler vél-
jer att flytta hit samtidigt som vi lever langre och fler barn fods.

Under 2014 6kade Sveriges folkméangd med 102 491 personer, vil-
ket for forsta gangen innebar en folkékning pa éver 100 000 inva-
nare under ett enskilt ar. Sveriges befolkning uppgar nu till 9,7 mil-
joner personer. Stockholms l1an 6kade mest med drygt 35 000. Det
innebdr att lanet stod for cirka 34 procent av landets folkdkning,
vilket ar en lagre andel &n tidigare ar.

Stadens befolkning 6kade med 14 289 personer och vid arsskiftet

uppgick antalet invanare till 911 989. Befolkningsokningen i Stock-

holms stad forklaras bade av ett fortsatt starkt fodelsenetto, det vill
Omvarldsanalys séga att det fods fler &n som avlider (forklarar 52 procent av 6k-
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ningen), och av att ett positivt flyttnetto mot utlandet. Det inrikes
flyttnettot blev daremot negativt under aret, vilket framforallt for-
klaras av en 6kning av utflyttningen till andra kommuner inom
Stockholms I&n. Drygt 52 000 personer fran 6vriga kommuner i
Sverige flyttade till Stockholms stad, men annu fler valde att flytta
fran staden.

Inflyttningen bestar till storsta delen av 20-30-aringar. Av dem som
flyttar till Stockholms stad fran utlandet kommer omkring 55 pro-
cent fran Europa, varav drygt 15 procent ar svenskfodda som flyttar
hem igen. Invandring fran Gvriga varlden till staden domineras just
nu av Indien, Syrien och Kina.

Befolkningsokningen i Stockholms stad 2012-2014, férdelad pa del-
komponenter
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Hog takt i bostadsbyggandet behovs

Bostadsbyggandet i lanet och i staden har under en lang tid slapat
efter den kraftiga befolkningsékningen. For stora grupper av stock-
holmarna &r det svart att fa faste pa bostadsmarknaden. Stadens mal
for bostadsbyggandet uppgar nu till 140 000 nya bostader till ar
2030, kompetterat med ett kortsiktigt mal om 40 000 bostader till ar
2020.

Idag bor 90 procent av stockholmarna i lagenhet, déar bostadsratter-
na star for cirka 55 procent av lagenheterna. Endast 10 procent av
befolkningen bor i smahus. Nar takten i bostadsbyggandet okar
kommer det att innebé&ra att stadsmiljoerna i stora delar av staden
forandras och fortatas. Det kommer att krdva en I6pande och struk-
turerad dialog med stockholmarna om varfor det byggs och hur det
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bast bor goras for att skapa hog livskvalitet for boende och en hall-
bar stadsutveckling.

Sa bor
stockholmarna:

907%

bor i ldgenhet

457, hyresrdtter

10%

bor i smahus

N

Stockholm en allt attraktivare besodksort

En tydlig vardematare pa Stockholms positionering som attraktiv
stad &r besoksnaringens utveckling. Under tredje kvartalet 2014
gjordes 3,5 miljoner kommersiella évernattningar* i Stockholms
lan, varav 2,4 miljoner i Stockholms stad. Det dr en 6kning med
8,8 procent i lanet och 7,7 procent i staden jamfért med motsva-
rande kvartal 2013. For bade lanet och staden 6kade saval antalet
utldndska bestkare som antalet inhemska besokare. Antalsméssigt
skedde den storsta 6kningen av besokare fran Tyskland, Storbritan-
nien och USA. Mest minskade antalet besckare fran Japan, Ryss-
land och Litauen. °

* Hotell, vandrarhem och stugbyar.

Omvarldsanalys ® Stockholmskonjunkturen, kvartal 3 2014.
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. |
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med
de kommunala bolagen menas i huvudsak stadens majoritetsagda
bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

Under aret har renhallningsverksamheten gatt dver i aktiebolags-
form och utgor sedan halvarsskiftet Stockholm Vatten Avfall AB,
som sorterar under Stockholm Vatten Holding AB, ett bolag i
Stockholm Stadshus AB-koncernen. Stockholm Vatten VA AB har
fran halvarsskiftet tagit over ansvaret for stadens samtliga dagvat-
tenanldggningar. Aktieinnehavet i AB Fortum VVarme Holding
samagt med Stockholms stad, har tidigare legat direkt i stadens &go,
men har nu flyttats till Stockholm Stadshus AB.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till arsre-
dovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestallas
via www.stadshusab.se.

Om kommunkoncernen

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for finansforvalt-
ningen vilket bland annat omfattar stadens centrala finansiering.
Den sammanstallda redovisningen for kommunkoncernen Stock-
holms stad omfattar férutom stadens verksamhet daven den verk-
samhet som bedrivs i aktiebolagsform. Syftet med den samman-
stallda redovisningen ar att ge en helhetsbild av hela kommunkon-
cernens ekonomi och ataganden.

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet
for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens
ovriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har
eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen till 4 087,1 mnkr (2 502,0). Koncernens Stock-
holms Stadshus AB:s resultat som ingar i kommunkoncernens jam-
forelse har inte rdknats om i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3).
Resultatet avseende 2014 har dock uppréttats i enlighet med K3.

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2014 2013 2012 2011 2010
Ekonomisk och finansiell analys 40871 | 25020 | 48282 | 14736 | 51189
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Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finan-
siellt resultat uppgar till 1 105,3 mnkr (1 340,7). Arets resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB bestar till storsta delen av rea-
lisationsvinster. Nivan pa dessa forséljningar var lagre an under
foregaende ar. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s dispositioner
och skatt uppgar till 380,0 mnkr (290,4) och arets resultat uppgar
till 733,0 mnkr (1 050,3).

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar 6kade med 278,5 mnkr
under 2014 och uppgar till 3 724,5 mnkr (3 446,0). Okningen av
avskrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i framforallt
bostader har legat pa en hog niva under de senare aren. Att avskriv-
ningarna inte 6kar mer trots de hdga investeringsvolymerna beror
framst pa att investeringarna sker i pagaende nyanlaggningar som
inte borjar skrivas av forrén de &r helt fardigstallda.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen &r negativt och
uppgar till -283,7 mnkr (-495,2). Det finansiella resultatet har for-
battrats under aret framst beroende pa den laga rantenivan.

Kassaflédesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av fi-
nansiella fléden som administreras av staden. De kommunagda bo-
lagen har antingen en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska kom-
munkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern
lanefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med

9 505,2 mnkr och uppgar till 109 146,8 mnkr (99 641,6). Férand-
ringen av det egna kapitalet ar hanforlig till arsresultatet pa

3 087,1 mnkr, minskat med extern lamnad utdelning pa -0,1 mnkr
samt andrade redovisningsprinciper pa 5 010,9 mnkr. Balansom-
slutningen uppgar till 165 281,8 mnkr (150 072,0). Detta medfor en
okning av balansomslutningen pa 15 209,8 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 66,0 procent exklusive
pensionsataganden (66,4). Motsvarande soliditetsmatt for kommun-
koncernen inklusive pensionsataganden &r 55,3 procent (54,2). En
langsiktigt stabil soliditet ar bra for att ge kommunkoncernen en
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god betalningsformaga pa lang sikt och darmed en god finansiell
handlingsberedskap for framtiden. Nedanstaende tabell visar solidi-
teten under perioden 2010-2014.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),
procent

2014 2013 2012 2011 2010

55,3 54,2 54,9 54,5 59,2

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2014 till 15 455,7 mnkr (12 379,2). Bruttoinveste-
ringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger ocksa pa en
fortsatt hog niva och uppgar 2014 till 10 552,2 mnkr (8 112,0).

Diagrammet nedan ger en dversikt 6ver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2014. Investeringarna
bestar framst av nyproduktion av bostader samt forvarv av mark och
fastigheter. Med pagaende nyanldggningar menas investeringar i
anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under uppfdrande,
men &nnu inte fardigstallda.

Forvérv av
dvriga tillgangar
3%

B FOrvarv av mark
och fastigheter

39%

Investering i
pagaende
nyanlaggningar
58%

Bolagens investeringar

Den uttkade investeringsvolymen beror bland annat pa SISAB:s
forvarv av Campus Konradsberg under hosten 2014 enligt beslut i
kommunfullméktige. Képeskillingen uppgick till drygt 2 mdkr och
Campus ar ett strategiskt forvarv for att sakra stadens langsiktiga
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skolplanering. Under aret har SISAB genomfort stérre ombyggnat-
ioner i HOgalidskolan, Kungsholmens grundskola. En ny skola
byggs i Mariedal och en konceptférskola blev klar under 2014 i
Grimsta.

De tre bostadsbolagen AB Svenska Bostéder, AB Familjebostader
och AB Stockholmshem redovisar en sammanlagd investeringsvo-
lym om 4,4 mdkr. Det motsvarar cirka 42 procent av bolagskoncer-
nens totala investeringar under aret. Bostadsholagen har under 2014
paborjat cirka 890 lagenheter, vilket ar lagre &n malet om 1 500
lagenheter. Orsaken till forskjutningarna beror bland annat pa over-
klaganden i plan och tillstandsprocesserna. Aven vissa underhélls-
projekt redovisar fordrojningar. Projektforskjutningar har medfort
att investeringsutgifterna ar 2014 ar cirka 600 mnkr lagre an budget.
Bolagen har under aret arbetat med ett stort antal genomférandepro-
jekt som innebdar nya lagenheter under de narmaste ar.

Stockholm Vattens investeringar uppgar till sammanlagt drygt

1 430 mnkr vilket &r en fordubbling av investeringsvolymen i jam-
forelse med foregaende ar. Investeringar i ledningsnat i befintligt
nat och exploateringsomraden samt vatten- och avloppsverk uppgar
till ndrmare 900 mnkr.

Resterande 6kning avser pa bland annat pa verksamhetover-
foring fran trafikkontoret av renhallnings- och dagvattenan-
laggningar samt forvarv av biogasanlaggningar fran For-
donsgas Stockholm AB. Kommunfullméktige har ar 2014
beslutat om att Stockholm Vatten ska genomfora projektet
Stockholms framtida avloppsrening. Projektet ska ge Stock-
holm ett av varldens modernaste reningsverk i Henriksdal.
Investeringsramen uppgar till cirka 6 mdkr och kommer att
vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt. Under ar 2014
har projektet forbrukat drygt 150 mnkr.

S.t Erik Markutveckling ABs investeringar under aret avser i hu-
vudsak forvarv av tomtratter belagna i Slakthusomradet, Vastberga
och Hammarby Sjostad. Genom forvarven far staden ytterligare
radighet 6ver fastigheter i dessa omraden infor kommande stadsut-
veckling.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB har under aret fortsatt ombygg-
nad och upprustning av boenden i Dalen, pa Gardet samt Tunet i
Vallingby.
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Stockholm Hamnar har under aret fortsatt ombyggnaden av Varta-
hamnen och moderniseringen av Kapellskérs hamn.

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central uppla-
ning. All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Internbanken har till uppgift att stodja
kérnverksamheten och tillvarata skalférdelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett gemensamt kon-
cernkontosystem, som mojliggor att alla fléden nettas innan kom-
munen behdver vanda sig mot den finansiella marknaden. Pa sa satt
underlattas administrationen av de interna flodena samtidigt som det
ger lagre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens férmaga att
infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort
respektive lang sikt. Kreditbeddmningen utfors av kreditvarderings-
institutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen Stock-
holms stad hogsta majliga betyg for bade den korta och langa upp-
laningen, A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras arligen och
bekraftades den 21 november 2014. FOr investerare innebar denna
rating att det ar forknippat med mycket Iag risk att lana ut pengar
till Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhaller
fortsatt formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2014
en extern skuldportfélj om 23 148,1 mnkr (18 441,3). Den externa
skuldportféljen har under aret 6kat med 4 706,8 mnkr. Okningen i
skuldportfoljen beror pa en fortsatt hdg investeringsniva i kommun-
koncernen. Investeringarna bestar i likhet med foregaende ar framst
av byggnation av fler bostader, publika anldggningar samt infra-
strukturprojekt. Nettoskuldportfoljen, d.v.s. bruttoskuld minus pla-
ceringar, var for kommunkoncernen 22 825,4 mnkr (16 752,5).

Skuldstrategin har under aret reviderats. Revideringen innebér att
skuldforvaltningen atergar till en extern skuldportfélj dar upplaning
begransas till en maximal I6ptid for hela skuldportféljen. Den tidi-
gare skuldstrategin med tva skuldportféljer skapades for att hantera
overgangen fran en relativt 1ag skuld till en i hogre grad 6kande
skuld. Da kommunkoncernens skuld nu ar hogre och fortsatt 6kande
i och med 0Okat investeringsbehov har skuldstrategin reviderats for
att mota nya forutsattningar.
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Kommunkoncernen hanterar skuldférvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststélld finanspolicy. For att bland
annat uppna detta lanar Stockholms stad med bade fast och rorlig
ranta pa inhemsk och internationell lanemarknad. Stockholms stad
arbetar &ven aktivt med att hantera forfallostrukturen och samarbe-
tar med manga olika motparter, vilket medfér minskad refinansie-
ringsrisk.

Ekonomisk och finansiell analys
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Valuta- och rantederivat uppgar per den 31 december till ett sam-
manlagt nominellt belopp brutto om 7 948 mnkr efter sakrad kurs.
Enligt finanspolicyn far derivat ingas for att hantera uppkommen
rante- och valutarisk. Samtliga derivatinstrument utestaende pa ba-
lansdagen ar sékringsinstrument med syfte att sakra rante- och valu-
tarisk for kommunkoncernens skuldportfolj. Den del av skuldport-
féljen som &r i utlandsk valuta &r genom derivaten omvandlade till
SEK och fast svensk rénta. Det ger en forutsdgbarhet avseende va-
lutarisk och rantekostnader, som bland annat underlattar for kom-
munkoncernens verksamhetsplanering. | analys av upplaningen an-
vands, om inte annat anges, belopp inklusive sakring med derivat i
linje med sakringsredovisning. Utestaende derivat omfattar terminer
och swappar.

Den genomsnittliga rantan fér kommunkoncernens externa skuld-
portfolj uppgar for 2014 till 2,4 procent och arets rantekostnad for
den externa skuldportféljen ar 518,3 mnkr. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden foér den externa skuldportféljen per den 31 decem-
ber ar 3,0 ar.

Grunden for en god laneplanering ar bra prognoser 6ver koncernens
kassafloden. Bolagen och de storsta investerande ndmnderna i
kommunkoncernen uppréttar bade kortsiktiga och mer langsiktiga
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prognoser 6ver sina kassafléden. Dessa prognoser ar en forutsatt-
ning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lamp-
liga rantenivaer och Ioptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadspro-
gram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta 1an) och obligationer (langa
Ian). Marknadsprogram och utnyttjad andel per den 31 december
anges i nedan tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat

lokal valuta | lokal valuta | SEK miljo-
ner

Kommuncertifikat, KC, miljo- 12 000 0 0

ner SEK

Euro commercial paper, ECP, 1500 0 0

miljoner USD

Medium term note, MTN, mil- 10 000 3900 3900

joner SEK

Euro medium term note, 5000 1911 18 100

EMTN, miljoner EUR

Utover lan via marknadsprogrammen sker upplaning hos Europe-
iska Investeringshanken (EIB). De laneramar som anvants for sta-
dens delfinansiering av Norra L&nken respektive Citybanan Staden
om 1 000 mnkr &r idag fullt utnyttjade. Med utgangspunkt i kom-
munkoncernens utdkade lanebehov upprattades i december en ny
laneram med EIB om 1 050 mnkr, med mojlighet till ytterligare
laneram om 2 450 mnkr, enligt beslut i kommunstyrelsens ekono-
miutskott den 19 februari 2014.

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en
checkrakningskredit om 3 000 mnkr samt ett kreditlofte i form av
ett syndikerat 1an om 5 000 mnkr. Det syndikerade lanet har funnits
tillganglig enligt avtal med 2 500 mnkr fran den 27 november 2013
och hojdes till 5 000 mnkr fran den 28 februari 2014.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som
kommunkoncernen ar exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hanfor sig hu-
vudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns &ven andra ris-
ker sasom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
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Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken méts
som kreditvarde per motpart eller instrument. Marknadsrisk definie-
ras som risken for att forandringar av réntor, vaxelkurser och priser
leder till en ofordelaktig forandring av vardet av tillgangar och
skulder. Rénterisk uttrycks som malduration med ett tillatet avvikel-
seintervall och en definierad réanteforfallostruktur. Finansieringsris-
ken ar risken att vid kapitalforfall inte kunna aterfinansiera forfallet
eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfallen, i mojligaste man utifran
marknadsforutsattningar, sprids éver tiden och genom en definierad
kapitalforfalloprofil. For att minimera risken for oforutsett hogre
rantekostnader, orsakade av rénte- och valutaférandringar under
I6ptiden for ingaende lan i skuldportféljen, far Stockholms stad an-
vanda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central finans-
funktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna, sa-
kerstallande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationerna
etcetera. En central hantering innebdr dven en minskad finansiell
risk avseende ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk, operativ risk
med flera och mojliggor for en battre intern kontroll.

Riskerna foljs upp I6pande av en riskkontrollfunktion och rapporte-
ras till kommunstyrelsen.

Om staden

Arets resultat

Resultatet for aret, efter skatteintékter och finansiellt resultat, upp-
gar till 2 683,1 mnkr (3 597,7). Realisationsvinsterna utgor den
storsta delen och uppgar till 1 911,8 mnkr netto. Stadens verksam-
heter har exklusive resultatfonder lamnat ett dverskott gentemot
budget pa 549,7 mnkr. Pensionskostnaderna har blivit lagre an be-
raknat beroende pa en lagre kostnad for pensionsskuldsforandring-
en. Totalt har skatteintakter inklusive generella statshidrag och ut-
jamning 6kat med 919,2 mnkr (1 077,6) vilket innebar 134,0 mnkr
mer &n beréknat. | likhet med 2013 har premierna for avtalsgrupp-
sjukforsékringen och avgiftsbefrielseforsakringen ej behdvt erlag-
gas.

Efterutdelning om 450,0 mnkr fran Stockholms Stadshus AB enligt
§ 5:1 i allbolagslagsstiftningen har erhallits. Av den budgeterade
utdelningen fran Stockholm Stadshus AB pa 1 000 mnkr har enligt
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beslut i kommunfullmaktige i samband med tertialrapport 2
500 mnkr aterbetalats.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och arets avsatt-
ningar uppgar arets resultat (férandring av eget kapital) till

3 450,4 mnkr (3 444,4). Utover den lagstadgade regleringen av be-
gravningsverksamhetens resultat, har ingen ny avsattning gjorts.
Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet ar positivt, och
uppgar till 2 794,5 mnkr (2 286,4).

Resultat per den 31 december, mnkr

2014 2013 2012 2011 2010

Resultat efter skatteintakter

och finansiellt resultat 2683,1 | 3597,7 | 2617,3 | 1136,8 | 1761,9
Resultat fordndring eget

kapital 3450,4 | 34444 | 3037,3 | 881,3 9477
Arets balanskravsresultat 27945 | 2286,4 | 2317,7 | 678,7 342,7

Notning av eget kapital

Avrets resultat uppgar till 3 450 mnkr. Resultatet innebar att méjlig-
het ges till att disponera delar av eget kapital utan att stadens lang-
siktiga finansiella mal aventyras. Disposition av eget kapital kan
dock endast ske om stadens langsiktiga finansiella mal om en hall-
bar ekonomi i balans kan uppnas.

Social investeringsfond

Staden avser att under 2015 6ka insatserna for att bryta socialt utan-
forskap. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar inrdttandet av en social
investeringsfond. Syftet med den sociala investeringsfonden &r att
genom ett forebyggande arbete bryta negativa hdndelseforlopp i ett
tidigt skede, for att t ex undvika kostnader fér genomgripande insat-
ser i skolan, kostnader for placering av barn och ungdomar mm. Pa
sikt ska det forebyggande arbetet minska risken for langvarig ar-
betsloshet. Den sociala investeringsfonden inréttas for 2015 och
uppgar till 300 mnkr och finansieras via notning av eget kapital med
samma belopp. Staden avser att under varen 2015 ta fram regelverk
och anvisningar for hur fonden ska tillampas.

Medel for kompetensutveckling

Det finns ett stort behov av kompetensutvecklingsinsatser for ett
flertal stora yrkesgrupper i staden. Det ar darfor angeléget att till-
skapa resurser for satsningar for en dkad utbildning och kompetens-
utveckling. Staden har tidigare haft medel i en sérskild kompetens-
fond for detta andamal. De medel som aterstar fran denna dverfors
tillsammans med nya medel till en ny fond. For 2015 inréttas
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salunda en ny kompetensfond om 200 mnkr och finansieras via not-
ning av eget kapital med samma belopp. Staden avser att under va-
ren 2015 ta fram regelverk och anvisningar for hur fonden ska till-
lampas.

Stimulansbidrag forskola/aldreomsorg

I tidigare bokslut har funnits skuldbokférda avsattningar for bland
annat nya forskolor, dldreboenden mm. Dessa avséttningar har upp-
l6sts i bokslut 2014 da de inte Gverensstammare med nuvarande
redovisningslagstiftning. Stimulansbidraget har dock varit och &r ett
viktigt medel for en nddvéandig utbyggnad av forskola och aldrebo-
enden mm. En noggrann inventering har gjorts av saval tidigare
fattade beslut och behovet for 2015. Ett sarskilt stimulansbidrag
inrdttas darfér om 150 mnkr med finansiering via notning av eget
kapital med samma belopp.

IT-kostnader

Kommunfullmé&ktige har 2006, 2011 och 2012 beslutat att reservera
sammanlagt 1 450 mnkr for IT-satsningar i staden. Medlen har
bland annat anvants till upphandling av GS-IT och till stadens be-
slutade program for "Digital fornyelse”. Av dessa medel aterstar
765 mnkr vilka ligger kvar som notning av eget kapital med samma
belopp.

Vision Jarva mm

Medel har tidigare avsatts for Vision Jarva, Vision Soderort samt
Hasselbylyftet. Projektet kommer att avslutas 2015 varfor de medel
om 74,5 mnkr ligger kvar som notning av eget kapital med samma
belopp.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 9 804,2 mnkr (9 695,3), vilket ar
en okning med 108,9 mnkr eller 1,1 procent jamfort med forega-
ende ar. Renhallningsverksamheten har fran och med halvarsskiftet
overgatt i bolagsform, vilket ger ett intaktstapp pa cirka 200 mnkr
med motsvarande minskning pa kostnadssidan. Parkeringsintakter
bade i form av felparkeringsavgifter och 6vriga avgifter har 6kat
med néstan 150 mnkr. Ett 6kat barnantal inom forskoleverksamhet
och skolbarnomsorg ger &ven hogre taxeintakter. Statsbidragen har
Okat for ett okat flyktingmottagande. Daremot minskar statsbidrag
for maxtaxa 2014 pa grund av nya berakningsgrunder i samband
med nytt system for den kommunalekonomiska utjamningen. Stats-
bidraget avseende karriartjanster inom utbildningsomradet har 6kat.
Aven bidrag till satsningar inom matematikundervisning och yrkes-
introduktion okar. Till genomforandet av de tva valen 2014 har ut-
gatt statshidrag.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till
46 405,3 mnkr (44 502,4), vilket &r en 6kning med 1 902,9 mnkr
eller 4,3 procent (2,8). Som jamfoérelse har skatteintdkterna inklu-
sive utjamning 6kat med 919,2 mnkr eller 2,6 procent. En befolk-
ningsokning pa knappt 15 900 personer har stallt krav pa utbyggd
service. Den laga inflationen 2014 (-0,3 procent jamfort med de-
cember 2013) har hallit tillbaka kostnadsokningar.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 2 195,0 mnkr
(2 237,1), vilket & en minskning med 1,9 procent jamfort med fore-
gaende ar. Ekonomiskt bistand har, liksom ar 2013 minskat, och
kostnaden uppgar 2014 till 962,2 mnkr (970,0). Antal bistandshus-
hall minskade med 3,8 procent 2014 till 15 960 hushall. Av de
vuxna bistandstagarna i december var 48 procent arbetsldsa (50).
Bistandstiden for hushallen 6kade nagot till 7,3 manader under aret
(7,2). Kostnaden for kommunalt vardnadsbidrag uppgar till

21,0 mnkr. Under aret har 1 538 personer fatt ersattning via vard-
nadsbidrag, vilket ar nagot farre jamfort med 2013 (1 551). Kostna-
derna for ersattning for personlig assistans har 6kat med 11,9 mnkr
till 381,9 mnkr.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 17,0 mdkr (16,1) en
kostnadsokning med 5,2 procent. Om en neutralisering gors av ren-
hallningsverksamhetens évergang till bolagsform blir kostnadsok-
ningen 6,5 procent. For verksamhetsomradet aldreomsorg utfors
Over 60 procent av verksamheten av externa entreprendrer och for
verksamhetsomradena omsorg om funktionshindrade, utbildning
gymnasieskolan, 6vrig utbildning och infrastruktur ar hélften eller
mer an halften av verksamheten utlagd pa entreprenad. Detta inne-
bér att 6ver en tredjedel av stadens totala kostnader utgors av entre-
prenadkostnader. Ar 2014 dverstiger entreprenadkostnaderna sta-
dens personalkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 894,1 mnkr (856,1) en 6kning
med 38 mnkr eller 4,4 procent. Det &r framst kostnaderna for IT-
konsulter som oOkat till foljd av flera stora pagaende projekt, bland
annat har en elevsupport fran stadens upphandlade IT-leverantor
inforts i samband med att samtliga elever i gymnasieskolan fatt da-
torer. Kostnaderna for upphandlingskonsulter har gatt ned.

Personalkostnader
Personalkostnaderna har 2014 6kat med 3,1 procent. UtOver ordina-
rie l1onedversyn med effekt fran april manad ingar en satsning pa
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forskollarare, larare och skolledare med 2 procent fran andra halv-
aret 2014. Den genomsnittliga medellonedkningen i december jam-
fort med samma manad foregaende ar var 4,1 procent. Premien for
avtalsgruppsjukforsakringen, som ingar i personalkostnaderna, har
utgatt 2014 liksom 2013 pa grund av positiv avkastning pa forvaltat
kapital.

Inom utbildning, forskoleverksamhet och skolbarnomsorg har per-
sonalkostnaderna stigit &ven till foljd av ett 6kat barnantal. Perso-
nalkostnaderna for aldreomsorgen minskar bland annat beroende pa
att de vardtunga aldersgrupperna bland &ldre minskar. Aven kostna-
derna for anhérigvardare minskar.

| december uppgick antalet helarsarbetare till 38 424 (37 831). Det
genomsnittliga antalet helarsarbeten under januari till och med de-
cember har 6kat med 181 helarsarbetare eller 0,5 procent i jamfo-
relse med foregaende ar.

Kostnaderna for sjukfranvaron har under aret okat med 8,1 procent.
Efter att under det forsta kvartalet 2014 ha minskat i jamférelse med
samma period 2013 har kostnaderna stadigt dkat i jamforelse med
motsvarande perioder aret innan. Den genomsnittliga korttidssjuk-
franvaron har totalt gatt ned i jamfdrelse med 2013, men ligger un-
der det sista halvaret 6ver motsvarande period foregaende ar.

Jamforelsestorande poster

For 2014 uppgar jamforelsestorande intéakter till 2 052,4 mnkr

(1 605,7°) och jamforelsestorande kostnader till 206,0 mnkr
(279,77). Intakterna avser realisationsvinster vid forsaljningar.
Harav uppgar realisationsvinster fran forsaljning av exploaterings-
fastigheter till 1 331,0 mnkr. Aterstoden avser till stérsta delen for-
sdljning av tomtréattsmark framst i Hagastaden. Ar 2013 erhélls
aterbetalning av premier for avtalsforsakringar erlagda 2005 och
2006 med 511,0 mnkr. Realisationsforluster vid forséljning av fas-
tigheter och mark uppgar till 35,9 mnkr (48,7). Forsalda exploate-
ringsfastigheters bokforda vérde anges fran och med 2014 som en
jamforelsestérande kostnad och darmed foljs gallande regler att en
forsaljning av en exploateringsfastighet ska bruttoredovisas. Det
bokforda vardet uppgick 2014 till 104,7 mnkr (59,1). Ovriga jamfo-
relsestérande kostnader ar e-tjanstprogrammet, 11,4 mnkr, kompe-

¢ Jamforelsestorande intakter ar korrigerade med bokfort varde exploateringsfas-
tigheter beroende pa byte av redovisningsprincip 2014.

7 Jamforelsestorande kostnader ar korrigerade med bokfért varde exploaterings-
fastigheter beroende pa byte av redovisningsprincip 2014.
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tensfonden, 0,5 mnkr samt IT-satsning 53,5 mnkr. Dessa kostnader
finansieras fran tidigare ars 6verskott enligt fullmaktigebeslut 2002,
2006, 2010, 2011 och 2012.

Avskrivningar

Avrets avskrivningar av anlaggningstillgéngar uppgar till 980,1 mnkr
(918,9), en 6kning om 61,2 mnkr. Avskrivningar enligt plan uppgar
till 936,1 mnkr (878,0), nedskrivningar av vardet pa anlaggnings-
tillgangar till 13,0 mnkr och utrangeringar till 31,1 mnkr. Den kraf-
tiga okningen av planenliga avskrivningar pa 6,6 procent beror pa
en 6kad investeringsvolym de senaste aren. Drygt 4 mdkr investeras
per ar.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter 4r beraknade till 37 236,7 mnkr (35 866,6) vil-
ket ar en okning med 3,8 procent jamfort med ar 2013. Det innebar
en nagot lagre okningstakt an foregaende ar. Slutavrakningen for ar
2013 har blivit lagre pa grund av ett lagre taxeringsutfall &n progno-
stiserat. Aven prognosen for slutavrakningen ar 2014 har justerats
ned. Nettot for generella statsbidrag och utjamning &r beréknat till
-339,2 mnkr (111,7). Forsdémringen forklaras av att ett forandrat
utjamningssystem tradde i kraft fran och med 2014. For Stockholms
stads del medfdrde forandringarna att kostnadsutjgmningsbidraget
minskade med 1 233,2 mnkr, framfor allt beroende av att modellen
for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg féréandrats. Samti-
digt har inkomstutjamningens effekter for de kommuner som betalar
en avgift till inkomstutjamningen mildrats nagot. For Stockholms
del har avgiften till inkomstutjamningen minskat med 494,5 mnkr.
Under 2014 utgar ett inforandebidrag pa 555,8 mnkr, som minskar
effekterna av det nya systemet.

Stadens sammanlagda intakter fran skatter, statsbidrag och utjam-
ning har totalt 6kat med 2,6 procent (3,1) att jamféra med en kost-
nadsokning inklusive avskrivningar pa 4,3 procent (2,9). | jamfo-
relse med 2013 galler alltsa omvant foérhallande att kostnaderna
Okar mer an intékterna.

Finansiella intékter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt 6v-
riga finansiella intakter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 1 520,4 mnkr (2 019,4), varav aktieutdelning fran AB
Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad uppgar till
200,0 mnkr (200,0) och utdelning fran Stockholms Stadshus AB till
500,0 mnkr (0). Stockholms Stadshus AB har enligt allbolagslag-
stiftningen gjort en utdelning pa 450,0 mnkr (1 900,0). Denna &r
riktad till den del av kommunens bostadsférsérjningsansvar som
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framjar integration och social ssmmanhallning eller tillgodoser bo-
stadsbehovet for personer, som kommunen har ett sarskilt ansvar
for. Under 2014 har 48,8 mnkr forbrukats till projekt som uppfyller
villkoren. Forbrukningen av gjord utdelning 2013 pa 1 900 mnkr
uppgar till och med 2014 till 112,3 mnkr och av gjord utdelning
2012 pa 670 mnkr till 269,0 mnkr.

Det finansiella resultatet paverkades 2013 av en jamforelsestérande
kostnad pa 414,7 mnkr hanforlig till en forandring av den rénta,
som anvands for att diskontera pensionsskulden, RIPS-rantan. Rea-
lisationsvinster 2013 avseende bostadsratter och forséljning av akti-
einnehavet i Massfastigheter i Stockholm AB paverkade det finan-
siella resultatet med 24,9 mnkr.

Rantenettot for staden ar positivt och uppgar till 446,6 mnkr
(403,6). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot ranta in-
klusive omkostnadsersattning. Bolagens 6kade laneskuld gentemot
staden ger dkade ranteintakter samtidigt som den laga rantenivan
har hallit nere rantekostnaderna for laneskulden. Under posten fi-
nansiella intakter och kostnader redovisas arets kostnad for var-
desakring av pensionsskulden som uppgar till 60,4 mnkr (94,7 mnkr
utOver forandringen hanforlig till RIPS-réantesankningen).

Ovriga avsattningar
Arets avsattning avser den lagstadgade regleringen av éverskott
avseende begravningsavgiften och uppgar till 16,4 mnkr.

lanspraktagande av 6vriga avsattningar har gjorts framst till medfi-
nansiering av infrastrukturell utbyggnad. Bland annat har

256,5 mnkr betalats till den nya tunnelbaneutbyggnaden. Avsatt-
ningen for infrastrukturella bidrag uppgar vid arets slut till

7 703,0 mnkr. Stimulansbidrag har betalats med 22,8 mnkr till for-
skoleutbyggnad, aldreomsorg, boende till fysiskt och psykiskt
funktionsnedsatta och evidensbaserade projekt for att forhindra
hemldshet. Avsattningen avseende renhallningsverksamhetens re-
sultat, har ingatt i kopeskillingen vid bolagiseringen 2014-06-30.
Samtliga stadens kvarvarande avséttningar bedéms uppfylla gél-
lande regler.

Kassaflédesanalys

Summan av arets kassaflode ar positivt och uppgar till 438,9 mnkr.
De likvida tillgangarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas
av aktuell ranta. Kassaflodet varierar efter beddomt behov av likvida
tillgangar.
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Kassaflodet fran verksamheten bestar av arets resultat exklusive
realisationsvinster/forluster och aterlaggning av ej likvidpaverkande
poster i form av avskrivningar, avsattningar med mera. Fran verk-
samheten uppgar kassaflodet till 2 333,1 mnkr (4 475,2). Den stora
forandringen i forhallande till foregaende ar beror pa att delen av
resultatet som avser realisationsvinster vilka aterlaggs, ar 900 mnkr
storre 2014 &n 2013. De ej likvidpaverkande posterna var betydligt
storre ar 2013 da en avséttning till infrastrukturella bidrag gjordes
beroende pa 6verenskommelsen om tunnelbaneutbyggnaden i
Stockholmsomradet. Harutover gjordes aven avsattning till 6kad
pensionsskuld beroende pa beslutet om en forandrad rips-ranta.

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager ar framst avhangigt av féréandringar i fordringar/skulder
gentemot stadens bolag. Forandringen &r negativ for aret,

-4 405,3 mnkr, beroende pa hogre nettofordran pa bolagen med

6 437,8 mnkr som delvis motverkas av hogre kortfristiga lan &n
tidigare. Bolagen har genomfort stora investeringar under aret sam-
tidigt som forsaljningsvolymen minskat, vilket dkat behovet av upp-
laning. Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt,
-1 971,8 mnkr, beroende pa en hdg investeringsvolym pa mer an

4 mdkr. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur bidrar till det
negativa flédet med -423,8 mnkr.

Staden har Okat sina langfristiga skulder for att tacka bolagens lane-
behov. Flodet fran den I6pande verksamheten tillsammans med
gjorda forséljningar tacker stadens egna investeringsutgifter. De
rantebarande nettotillgangarna uppgar till 13 197,1 mnkr. De har
okat med 158,9 mnkr under aret.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har ékat med 8 014,5 mnkr till

120 823,0 mnkr (112 808,5). Staden administrerar upplaning och
placering for stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har kat med
6 437,8 mnkr medan stadens materiella anlaggningstillgangar och
exploateringsfastigheter har 6kat med 3 483,5 mnkr. Stadens lan till
Fortum Qyj har fortidsinlosts, en minskning av stadens langfristiga
fordringar med nastan 1,7 mdkr. For att mota bolagens lanebehov
har den kort- och langfristiga upplaningen 6kat med 4 790,8 mnkr.
Stadens investeringsutgifter tacks av medel fran verksamheten och
forsaljningar. Resultatet har minskat upplaningsbehovet generelt.

Tillgangar

Anléaggningstillgangarna har 6kat med 3 325,2 mnkr och uppgar till
65 669,0 mnkr (62 343,8). Materiella anlaggningstillgangar har okat
medan de finansiella har minskat. Investeringarna uppgar till
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4 314,5 mnkr, av- och nedskrivningar till 980,1 mnkr och det bok-
forda vérdet vid forséljningar till 431,0 mnkr. Investeringsvolymen
ar helt i niva med foregaende ar. Investeringar sker framst i bo-
stadsbyggande, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden &r de storsta
objekten. Inom infrastruktur ar byggandet av nya Slussen det domi-
nerande projektet. En omklassificering av exploateringsfastigheter
med 1 523,0 mnkr fran omséttnings- till anlaggningstillgangar har
gjorts under aret pa grund av férandrad bedémning av vad som
kommer att séljas. Investeringsinkomster i form av avgifter och
bidrag bruttoredovisas vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuld-
fors och intaktsredovisas i takt med en anldggnings forbrukning.
Dessa investeringsinkomster uppgar for 2014 till 12,9 mnkr (13,5).

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har okat med 4 689,4 mnkr och uppgar till
55 154,1 mnkr (50 464,7). Den storsta forandringen ar bolagens
okade upplaningsbehov beroende pa en fortsatt hog investeringsvo-
lym framst avseende bostader. Stadens fordran pa bolagen har under
aret 6kat med 6 427,1 mnkr. Exploateringsfastigheter har minskat
till 1 093,0 mnkr (2 616,0). Staden likvida tillgangar vid arsskiftet
uppgar till 308,8 mnkr (-130,1) en 6kning med 438,9 mnkr. De lik-
vida tillgangarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas av
aktuell ranta.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 4 030,4 mnkr till 60 663,2 mnkr
(56 632,8). Harav utgor arets resultat 3 450,4 mnkr och 580,0 mnkr
en korrigering avseende medfinansiering till E18 Hjulsta-Kista, dar
staden kommer ta Over dgandet av tva 6verdackningar. | enlighet
med beslut i kommunfullméktige 2002, 2006, 2010, 2011 och 2012
om disposition av eget kapital har sammanlagt under aret dispone-
rats 65,4 mnkr. Dessa redovisas under jamforelsestérande kostna-
der.

Langfristiga skulder har okat med 3 222,3 mnkr till 18 809,6 mnkr
(15 587,3). Obligationslan har tagits upp for att méta bolagens
okade lanebehov. Lan, som forfaller till betalning inom ett ar klassi-
ficeras som kortfristiga lan. (Se avsnittet om finanspolicy for en
narmare analys.) Bland langfristiga 1an ingar Stockholms stads ata-
gande i projektet avseende stromforsorjning, Stockholms Strém,
med 656,0 mnkr. Utbetalning till projektet pa 258,2 mnkr 2015 &r
klassificerad som kortfristig skuld.

Kortfristiga skulder 6kar med 1 368,2 mnkr till 28 261,4 mnkr
(26 893,2). mdkr. Skillnaden forklaras av en 6kning av den Kkortfris-
tiga delen av den langfristiga upplaningen. Skulden for slutavrak-
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ningen for stadens skatteintékter 2013 beréknas bli stérre an som
beddmdes i bokslut 2013.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Mattet redovisas inklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden. Soliditeten per den 31 december 2014 uppgar
till 35,5 procent (34,0). Okningen beror pa érets resultat kombinerat
med den justering som gjorts av resultatféring aren 2002 och 2003.
En minskning av ansvarsforbindelsen paverkar aven. Eget kapital
uppgar till 60 663,2 mnkr, vilket motsvarar cirka 66 487 kr per in-
vanare (inklusive ansvarsforbindelse 46 999 kronor).

Pensioner

Pensionsskulden inklusive sarskild l16neskatt redovisas i balansrak-
ningen med totalt 5 050,5 mnkr. Pensionsavsattningarna har under
aret 6kat med 160,8 mnkr, en mattlig 6kning i forhallande till tidi-
gare ar. Sankningen av rantan for deflationsberakning av pensions-
skulden 2013, innebar ett hogre ingangslage 2014, vilket hallit nere
skuldokningen. Berdkningen av pensionsskulden bygger pa Sveri-
ges Kommuner och Landstings riktlinjer, RIPS07. Grunden for be-
rakningar ar pensionsavtalet KAP-KL. Avtalet har ar 2014 for an-
stéllda fodda 1986 och senare ersatts av ett nytt avtal AKAP-KL.
Det nya avtalets effekt pa skuldforandringen och pensionsavgifterna
ar hittills marginella. Lokala pensionsbestammelser utéver det
kommunala pensionsavtalet &r inlagda i pensionsskulden.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utg6r en ansvarsforbin-
delse i stadens bokslut och uppgar till 17 781,1 mnkr inklusive sér-
skild I0neskatt. Redovisningen, av denna del av pensionsskulden
som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kallade blandmodellen.
Denna innebar att en del av stadens skulder inte redovisas i balans-
rakningen, som darmed visar en mer positiv bild av den ekonomiska
stéllningen. Pensionsskulden intjanad till och med 1997 har minskat
med 549,3 mnkr jamfort med 2013. Den sankta diskonteringsrantan
paverkar dven har, men denna del av skulden har natt sitt hogsta
lage och trappas av framdver. Den upplupna pensionsavgiften och
upplupen loneskatt redovisas som kortfristig skuld och uppgar
sammanlagt till 759,6 mnkr.

Leasingavtal

Vérdet for stadens framtida atagande for operationell leasing uppgar
i bokslut 2014 till 7 183,8 mnkr, varav 71 % (5 081,1 mnkr) avser
avtal med stadens bolag. | stort sett alla leasingavtal avser hyresav-
tal for lokaler. Avtalen med externa hyresvérdar ar spridda Gver ett
stort antal hyresvardar, varfor risken bedéms som lag. Endast ]
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uppsagningsbara leasingavtal med en avtalstid som Gverstiger tre ar
redovisas. Avtalen med Skolfastigheter i Stockholm AB &r uppsag-
ningsbara och ingar ej i redovisningen. Avtalen med Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB ar uppsagningsbara, men till en vasentlig
kostnad for staden varfor det bedomts att de ska inga i redovisning-
en. Leasingavtalen for stadens it-leverantor ingar inte, da de inte
uppfyller villkoren, men utgoér en stor kostnad for staden,

564,0 mnkr 2014.

Forsaljningar

Stadens forsaljningsinkomster fran materiella anlaggningstillgangar
uppgar under aret till 2 342,8 mnkr vilket medfort en realisations-
vinst netto for staden pa 1 911,8 mnkr. Forséljningarna avser fastig-
heter, frikbp av tomtrattsmark och forsaljningar kopplade till explo-
atering. Fastighetsforsaljningar till foljd av exploateringsverksamhet
utgor den storsta delen pa 1 331,0 mnkr. Frikdp av tomtrattsmark
har inneburit forsaljningsinkomster for staden pa 571,9 mnkr.

Investeringar i staden

Stadens investeringar 2014 uppgar till 4 314,5 mnkr (4 271,6), vil-
ket &r i niva med foregaende ar. Investeringsinkomsten for aret
uppgar till 12,9 mnkr (13,5).

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgar. Investeringsutgifterna
for stadsutvecklingsomradena Hagastaden, Norra Djurgardsstaden,
Hammarby sjostad och Nordvastra Kungsholmen uppgar samman-
lagt till 1 582,0 mnkr vilket & 222,0 mnkr hogre &n foregaende ar.
Investeringstakten har 6kat i Norra Djurgardsstaden.

Stadens storsta infrastrukturprojekt ar rivning och nyanldggning av
Slussen. Forberedande arbeten i form av framst ledningsomlagg-
ningar har handlats upp och arbete pagar sedan varen 2013. | no-
vember 2014 paborjades en genomlysning av projektet. En expert-
grupp har granskat projektet pa uppdrag av kommunstyrelsen. Rap-
porten fran expertgruppen 6verlamnades till kommunstyrelsen den
2 februari 2015, och ska nu analyseras vidare innan staden tar stéll-
ning till hur arbetet med Slussen ska fortsatta.

Den forsta etappen av renoveringen av Sergels torgs tatskikt slut-
fordes till arsskiftet 2013. Efter planenlig utvérdering av etapp ett
har tatskiktsarbetena aterstartats i oktober 2014. Flera reinveste-
ringsprogram med syfte att sdkerstélla funktionen i stadens infra-
struktur pagar. Inom ramen for stadens satsning pa cykel, den sa
kallade "cykelmiljarden”, genomfors infrastrukturatgarder pa cy-
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kelvagnatet. Projektet omfattar de mest prioriterade atgarderna pa
pendlingsstraken.

I juni beslutade kommunfullmaktige att den planerade upprustning-
en och utvecklingen av Ostermalmshallen ska genomféras. Kom-
munfullmaktige beslutade &ven att genomfdra en ombyggnad och
upprustning av Stadsmuseet. VVanadisbadet har renoverats under
aret, och badet kunde 6ppna i juni 2014 efter att ha varit stangt se-
dan 2008.

| foljande tabell redovisas ett antal storre projekt med genomféran-
debeslut som pagatt under aret (nettoutgifter, mnkr).

Projektnamn Avser Budget Utfall  Avvikelse
2014 2014

Hagastaden Bostader -648,0 -608,3 39,7
Hammarby sjéstad Bostader -97,1 -102,0 -49
Norra Djurgardsstaden Bostader -11149 -9474 1675
Nordvéstra Kungsholmen Bostéader -22,0 75,7 97,7
Jarvalyftet Bostader -116,1 -51,1 65,0
Alvsjo Centrum Bostader -195 2172 23
Slussen Infrastruktur -532,1 -4075 124,6
Sergels torg, renovering av tatskikt |Infrastruktur -54,0 -83,6 -29,6
Infrastrukturatgarder pa Infrastruktur -111,1 -136,2 -251
cykelvagnatet

Reinvesteringsprogram: gatuytor, |Infrastruktur -152,7 -1498 29
belysning och trafiksignaler

Ostermalmshallen Fastighet -20,0 -34,5 -145
Stadsmuseum Fastighet -5,0 -75 -25
Vanadisbadet Idrott -42,0 -49,6 -7,6

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekten, vars genomfdran-
detid stracker sig over flera kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna matas forst i samband med avslut och slutredovisning. Avvi-
kelserna beror bland annat pa att planprocesserna, inklusive éver-
klaganden, ofta tar langre tid &n berdknat.

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa véag- och spartra-
fiken i Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora statliga
infrastrukturprojekt. Staden har under 2014 betalat ut drygt

420,0 mnkr i medfinansiering av de statliga infrastrukturprojekten
Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt medfinansiering av
utbyggnad av tunnelbanan. Stockholmsférhandlingen géllande ut-
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byggnad av tunnelbanan slutfordes i december 2013. Stadens ata-
gande for medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan uppgar
enligt 6verenskommelsen till 2 950,0 mnkr i 2013 ars prisniva. Av
utbetalningarna ovan avser cirka 260,0 mnkr tunnelbaneutbyggna-
den.

Den nya lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
innebdr en mojlighet for staden att via en séarskild utdelning finansi-
era projekt inom ramen for stadens bostadsforsérjningsansvar, inom
vilka atgarder som framjar integration och social sammanhallning
kommer att genomféras. Den sérskilda utdelningen uppgick 2014
till 450,0 mnkr. Utdelningen har éronmarkts for projekt inom kom-
munfullmaktiges langsiktiga visioner Jarvalyftet och Soderortsvis-
ionen, men dven for finansiering av projekt i andra prioriterade om-
raden i ytterstaden. Manga av de projekt for vilka medel Gronmérkts
befinner sig i planeringsfasen. Finansieringsbehovet kommer att 6ka
under kommande ar nar projekten genomfors. Under 2014 har drygt
200,0 mnkr tagits i ansprak for finansiering av bland annat pro-
jekten Rinkeby Allé, Rinkebyterassen och Rinkebystraket inom
Jarvalyftet, fornyelse av Alvsjo centrum och bostadsprojektet Jo-
hannelund vid Lovstavagen i vésterort. Utdelningen har dven finan-
sierat stadens satsning pa enklare idrottshallar i prioriterade omra-
den, dér idrottshallarna pa Satra IP och Blommensberg BP beréknas
fardigstallas 2015.

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 792,9 mnkr, en minskning med 19,4 mnkr. Borgensatagandet
avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag. Staden har
aven gatt i borgen for pensionsutfastelser for stadens majoritetsagda
bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen av dessa pensionsutfas-
telser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsakring AB. Den samlade
risken for stadens borgensatagande bedéms som lag.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa dppen
och separat redovisning. Syftet med lagen &r att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (transparensdirek-
tivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dar staten, kommuner eller lands-
ting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
agande, finansiell medverkan eller genom de regler som galler for
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foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren tillampa bestammelserna om 6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &r
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads Parke-
rings AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av enheten
for redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets finansav-
delning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker genom denna
enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott,
amorteringsfria lan eller forlustbidrag lamnas.



wty Stockholms

Ovriga arenden

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 118 (168)

Ovriga arenden

Fordelning av centralt avsatta medel under Kommunfull-
maktige m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Medel har reserverats for 6kade kostnader for avveckling och om-
strukturering av lokaler. Bromma stadsdelsnamnd foreslas i sam-
band med arsredovisning for 2014 beviljas medel om 0,5 miljoner
kronor for merkostnader efter aterkallat bygglov for forskola vid
Gamla Bromstensvagen. Utbetalning av beviljade bidrag sker mot
begaran, faktura, fran namnden.

Stiftelsen Electrum

Staden har for avsikt att iansprakta medel fran i tidigare bokslut
avsatta medel for stadens atagande och samarbete med universitet
och hogskolor for medfinansiering av stiftelsen Electrum inklusive
Kista Science City.

Kommunalisering av héalso- och sjukvard, organisation,
dnr 326-895/2014

Né&r omsorgsverksamheten for personer med funktionsnedséttning
overfordes till kommunen 1994 undantogs halso- och sjukvarden.
Halso- och sjukvarden har sedan dess styrts av en principverens-
kommelse mellan landsting och kommun. Kommunférbundet
Stockholms l&n (KSL) och Landstingets presidiegrupp beslutade i
november 2013 att utreda hur principéverenskommelsen kan av-
vecklas. Resultatet blev att lanets kommuner fran och med 1 okto-
ber 2015 kommer att ansvara for att halso- och sjukvardsinsatser
utfors inom LSS-verksamheterna. Skattevéxling kommer att ske
fran och med 1 januari 2016.

Det rader i dagslaget en viss osakerhet om hur Stockholms lans
landsting utfor halso- och sjukvard i stadens LSS-verksamheter och
i vilken omfattning detta gors. Det &r osékert om vilka ytterligare
insatser som staden kan behova utféra for att LSS-lagstiftningens
intentioner ska foljas.

Med tanke pa detta osékra lage och den korta tidsplan som ett Gver-
tagande innebar sa kommer halso- och sjukvarden for LSS-
verksamheterna att organiseras i projektform och utvérderas efter
tva ar. En projektledare/chef anstalls under varen och organiseras
under socialndmnden. Denna tjanst ska dels kunna driva arbetet
med ett kommunalt 6vertagande framat men ocksa kunna ansvara
for rekryteringen av den personal som ska arbeta med halso- och
sjukvard inom LSS fran och med 2015-10-01.
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Efter att den tvaariga projekttiden l6pt ut har staden en béttre kun-
skap om omfattning och innehall och beslut kan tas om denna verk-
samhet ska integreras i stadsdelsndmndernas verksamhet, i regioner
eller kvarsta under socialndmnden.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige beslutar att verksamheten for de halso- och
sjukvardsinsatser avseende LSS-verksamheten inom Stockholms
stad som Stockholms stad dvertar fran Stockholms lans landsting
fran och med 2015-10-01 organiseras under socialnamnden under
en projekttid pa tva ar.

Skrivelse om initiativ pa EU-niva for en hallbar I6sning av
alla EU-medborgares forsérjning och bostad, dnr 325-
77/2014

Ann-Margrethe Livh (V) foreslar i skrivelsen att finansborgarradet
gor gemensam sak med andra borgmastare i norra Europa for att av
Europeiska kommissionen krava snabba och verkningsfulla insatser
for bland annat bostader i de EU-lander de utblottade mé&nniskor
som soker sig till europeiska storstader kommer fran.

Kommunstyrelsen beslutade den 28 januari 2015 att starka arbetet
for fattiga EU-medborgare i Stockholm (Dnr 156-139/2015). Ge-
nom detta drende beslutades om aktiviteter och insatser pa flera
nivaer, bland annat den internationella nivan, for att battre méta den
situation som rader idag. For arbetet pA EU-niva uppmanas bland
annat socialndmnden att géra en sammanstallning av kyr-
kors/trossamfunds och frivilligorganisationers projekt i fattiga EU-
lander som underlag for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen anses besvarad med hanvisning till den atgardsplan
kommunstyrelsen beslutat om vilken bedéms skapa forutsattningar
for att pa den internationella nivan starka arbetet for fattiga EU-
medborgare.

Skrivelse om human behandling av romer, dnr 333-
627/2013

Ann-Margrethe Livh (V) foreslar i skrivelsen att staden skyndsamt
ordnar beredskap for att agera pa ett humant satt i enlighet med
maénskliga rattigheter i samband med bosattningar och att resurser
ges sa att ingen ska behova avvisas fran logi pa harbargen.

Kommunstyrelsen beslutade den 28 januari 2015 att stdrka arbetet
for fattiga EU-medborgare i Stockholm (Dnr 156-139/2015). Ge-
nom detta drende beslutades om aktiviteter och insatser pa flera
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nivaer for att battre mota den situation som rader idag. Bland annat
fattades beslut om att socialndmnden ska ta fram en evakueringslo-
kal som kan 6ppnas vid behov av nattvila for personer som avhysts
fran boplatser eller vid sarskilt kalla natter.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen anses besvarad med hanvisning till den atgardsplan
kommunstyrelsen beslutat om vilken tillsammans med stadens sats-
ning pa att starka arbetet for manskliga rattigheter bedéms starka
arbetet foér en human behandling av fattiga EU-medborgare.

Skrivelse om utvardering av rapportering av icke verk-
stallda beslut, dnr 325-1243/2013

Karin Ragsjo (V) foreslar i skrivelsen att kommunstyrelsen ska be-
sluta om utvérdering av rapporteringen av icke verkstallda beslut.
Rapporteringsskyldigheten inférdes 2006 i syfte att starka réttssa-
kerheten for personer som beviljats insatser och att forbattra forut-
sattningarna for en intern och extern uppféljning av beslutade insat-
Sefr.

Genom budgeten och verksamhetsplaneringen for 2015 utvecklas
arbetet for barn och unga, aldre och personer med funktionsnedsétt-
ning. For att forebygga sociala problem ska fokus ligga pa det fore-
byggande arbetet samt tidiga insatser och atgérder. Problem med att
verkstélla beslut beror till viss del pa brist pa bostader samt brist pa
kontaktpersoner och kontaktfamiljer. Arbetet for att dka tillgangen
till bostéder, framforallt gruppboenden for personer med LSS-beslut
samt forsoks- och traningslagenheter for personer med SoL-beslut,
ska fortsatt prioriteras. Staden arbetar dven for att 6ka rekryteringen
av kontaktfamiljer och kontaktpersoner.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen anses besvarad med hanvisning till stadens paborjade
utvecklingsarbete.

Huvudmannaskap fér sopsugsanlaggningar, dnr 303-783-
2010

| oktober 2008 fick trafikkontoret i uppdrag av trafiknamnden, da-
varande trafik- och renhallningsnamnden att, i samrad med exploa-
teringskontoret och stadsbyggnadskontoret, utreda konsekvenserna
av ett kommunalt 6vertagande av huvudmannaskapet for sopsugs-
anlaggningar och belysa alternativa mojligheter for hanteringen av
finansiering och drift av dessa. Bakgrunden var en skrivelse som
trafik- och renhallningsnamnden, exploateringsnamnden respektive
stadsbyggnadsnamnden fick i juni 2008 fran arton aktorer i bygg-
och fastighetsbranschen.
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| ett gemensamt arende ar 2010 foreslar exploateringsnamnden (25
mars 2010) respektive trafik- och renhallningsnamnden (23 mars
2010) att staden finansierar och ager tillkommande stationara sop-
sugsanlaggningar och foreslar samtidigt en vidare utredning anga-
ende var ansvaret for sopsugsanldggningarna organisatoriskt ska ha
sin hemvist inom staden.

Arendet remitterades bland annat till stadsledningskontoret som da i
remissvar daterad 2011-02-07 anforde att det finns stora osékerheter
kring ett kommunalt huvudmannaskap for sopsugsanlaggningar,
framforallt juridiska och ekonomiska aspekter och att fragan om
kommunalt huvudmannaskap av sopsugsanlaggningar maste ge-
nomlysas grundligt innan nagot beslut om kommunalt huvudman-
naskap kan fattas eller inte.

Det kan konstateras att kommunfullméktige i samband med genom-
forandebeslut om Norra Djurgardsstaden, 6verenskommelse om
exploatering inom detaljplanen Véstra samt anldggande av sopsugs-
anlaggning i Hjorthagen, Dnr 302-806/2010, fastslagit att "Betréaf-
fande anldggande av sopsugsanléaggning &r stadens principiella upp-
fattning att denna som regel ska dgas och drivas av fastighetsdgarna,
eftersom detta inte bedéms vara en kommunal angelégenhet.”

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att hemstéllan fran exploaterings-
namnden och trafiknamnden far anses besvarad med anledning av
kommunfullmé&ktiges beslut den 29 november 2010.

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2014

Inledning

Alla barn som ar folkbokforda i Stockholms stad och som gar i
skolar 3-9 har 2014 haft mojlighet att soka plats pa sommarkoloni.
Fran och med 2015 kommer malgruppen att utokas genom att barn i
arskurs 2 kommer att kunna aka pa kollo. Det finns ett stort antal
olika kollon att valja mellan. Manga &r traditionella, vilket innebéar
att barnen mest dgnar sig at olika sommaraktiviteter som till exem-
pel bad, hajk, idrott, spel och lek. Vissa kollon erbjuder specialin-
riktningar sasom exempelvis fotboll, teater eller segling. Vistelseti-
derna varierar mellan 7-14 dagar. Det finns ocksa sommarkoloni-
verksamhet och annan lovverksamhet for barn med funktionsned-
sattning inom ramen for LSS.
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Sommarkollodeltagare i siffror

Under 2014 akte 3 678 barn och ungdomar pa sommarkollo, det &r
en okning med knappt 5 procent jamfort med forra aret. Antalet
ansokningar har 6kat med ca 8 procent sedan forra aret. Detta ar ett
positivt trendbrott efter ar med generellt vikande intresse (Se tabell
1). Det har inte skett nagra storre forandringar i fordelning mellan
pojkar och flickor mellan de senaste aren. 56 procent av de som
deltog pa sommarkollo var flickor och 44 procent pojkar.
Differensen mellan andelen som sokt och andelen som faktiskt akt
beror pa att kolloarrang6rerna har ett bestamt antal platser och i de
fall barnet endast haft ett forstahandsval har det ibland inneburit att
utforarna inte haft kapacitet att ta emot.
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Tabell 1. S6kta och beviljade kolloplatser

Ar Sokta plat- | Antal barn Andel Skillnad antal
ser som akte barn som | placerade barni
pa kollo akte pa jamforelse med
kollo aret innan
2006 5133 4 365 85 % -1 936
2007 4643 3977 85 % - 388
2008 4 360 3618 83 % - 359
2009 4 537 3 657 81 % +39
2010 4670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3853 3481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +26
2014 4 432 3678 83 % +171

Brukarunderstkning och analys

| syfte att ta reda pa vad deltagarna tycker om sin kollovistele ge-
nomfors arligen en brukarundersokning. Undersokningen ar en to-
talundersokning vilket innebér att samtliga som deltagit pa kollo
arrangerade av olika aktorer med eller utan sarskilda inriktningar
har fatt mojlighet att ge sina synpunkter pa sin kollovistelse.

Deltagarna ger sommarkollo, precis som tidigare ar, ett hogt betyg.
93 procent (95 procent 2013) svarade att deras kollovistelse varit
bra eller mycket bra. Det &r femte aret i rad som det dvergripande
omdomet far ett hogt betyg vilket bekraftar deltagarnas upplevelse
av att det ar en bra verksamhet.

Det finns tre faktorer med sociala aspekter som stadsledningskon-
toret bedomer har lite storre betydelse for att barnen ska fa en bra
upplevelse. Att k&nna gemenskap och delaktighet &r viktigt och sét-
ter stor pragel pa kollovistelsen som helhet. 87 procent (93 procent
2013) av alla barn och ungdomar uppgav att de fatt nya vanner. For
aret finns svarsalternativet ’kanske™ pa just den fragan och 8 % av
ungdomarna valde det svarsalternativet, vilket rimligen &r anled-
ningen till det lagre resultatet for aret. Vidare var det 96 procent (96
procent 2013) som uppgav att det alltid eller oftast fanns nagon le-
dare till hands att prata med om det beh6évdes. Slutligen svarade 97
procent (92 procent 2013) att ledarna alltid eller oftast sag till att
alla fick vara med pa arrangerade aktiviteter, vilket var en forbatt-
ring i linje med malsattningen efter att samtliga kolloarrangdrer-
och ledare informerats om det forsamrade resultatet 2013.
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Brukarundersékningen visar tydligt att barnen och ungdomarna som
aker pa sommarkollo ar nojda med verksamheten och utbudet av de
olika aktiviteterna pa kollo som erbjuds.

Kostnader

Ingen forandring av avgifterna har skett sedan 2005. En liten for-
andring kan noteras i antalet barn som deltagit pa sommarkollo per
avgiftsniva. Under de senaste aren har en minskning noterats i tva
av de lagsta avgiftsklasserna. | de tva mellersta klasserna har det
endast skett marginella férandringar men i den hogsta klassen har
det skett en tydlig 6kning. (Se tabell 2).

Tabell 2. Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2006-
2014

Niva 1 Niva 2 Niva3 | Niva4 | Nivas
2006 12 24 17 9 38
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
2011 8 13 17 9 54
2012 7 11 18 10 54
2013 7 11 17 12 53
2014 7 11 17 11 54

Generellt kan en trend skonjas dar en storre andel barn boende i
hushall med hogre inkomster aker pa sommarkollo. Det &r svart att
dra nagra konkreta slutsatser av varfor antalet deltagande i de tva
lagre klasserna minskar. Foréldrar har méjlighet att soka ekono-
miskt bistand for att kunna skicka sina barn pa sommarkollo. Olika
kolloformer sasom "prova pa kollo” utvecklas med fokus att attra-
hera nya malgupper med fokus pa hushall med lagre inkomster.

Information

Kollokatalogen, som skickades ut till 41 007 hushall med barn i
skolar 3-9. Katalogen Gversattes till totalt 13 sprak som lades ut pa
webben. Alla stadsdelsnamnder informerade om sommarkollo pa
sin respektive hemsida samt i lokaltidningen.

Informationsinsatser 2014

Kollokatalogen skickades ut till stadens samtliga hushall med barn i
skolar 3-9, skrivna i Stockholms stad. Infor kollosasongen 2014
utokades det arliga kolloeventet i Kista galleria med ytterligare
event i Skarholmens centrum. Dér gavs mojlighet att traffa bade
kolloledare och kollobarn som beréttade om sina erfarenheter och
visade vad kollo &r. Personal fran stadsdelarna fanns ocksa pa plats
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som visade hur man ansoker om kollaplats och personal fran Kon-
taktcenter visade hur e-tjansten fungerar. Kolloaffischer skickades
ut till samtliga kollohandl&ggare for spridning till utvalda verksam-
heter som fritidsgardar, bibliotek och skolor m.fl. I mars publicera-
des kolloinformation pa stadens cirka 250 stortavlor. Kollosomma-
ren 2014 marknadsfordes ocksa via Stockholms stads webbplats,
via annonsering i stadsdelarnas lokaltidningar bade i Halla Stock-
holmare och pa stadsdelarna lokala annonser, via Sommarlov och
Kollos facebooksida samt Stockholms stads Twitterkonto. Utdver
detta fanns resultaten fran brukarundersokningen, precis som fore-
gaende ar, i Jamfor Service dar medborgarna har majlighet att soka
och jamféra information fran alla utforare av sommarkollo.

Stadsledningskontoret beddmer att informationssatsningar kommer
att bidra till att 6ka antal deltagande ungdomar. | de stadsdelar dar
det ar minst andel barn som aker, framst ytterstadsstadsdelar, bedo-
mer stadsledningskontoret att informationen spelar en avgérande
roll. Syftet med sommarkollot, att erbjuda barn och ungdomar moj-
ligheten till en friluftsupplevelse i naturmiljo och tréffa nya vanner,
maste framga tydligt for att foraldrarna ska se vardet av att lata sina
barn aka.

Annan sommarverksamhet

Stadsdelsnamnderna har under sommarmanaderna arrangerat ett
flertal olika aktiviteter for ungdomarna. Under sommarlov har ett
varierat kulturprogram erbjudits. Flertalet av kulturprogrammen har
arrangerats i samarbete med det lokala foreningslivet. Aktiviteterna
har varit varierande; till exempel scenkonstforestéliningar, works-
hops och utflykter.

| Skarholmen anordnades den arliga 127 sommarfestivalen. Under
sex veckor gavs ungdomar mojlighet att delta i kultur- och idrotts-
aktiviteter runt om i stadsdelsomradena. Festivalen hade cirka 22
000 besokare och ett 50-tal ungdomar erbjéds sommarjobb som
funktionérer.

Pa Farstafestivalen erbjuds flera aktiviteter och upptradanden for
alla aldrar. Inom ramen for Parklekskulturprogrammet har 35 eve-
nemang med bland annat trolleri- och ljusshow, teaterforestallningar
och skaparworkshops genomforts.

| Spanga-Tensta har stadsdelsnamnden erbjudit ett brett urval av
aktiviteter under loven, exempelvis sommarfest i samband med
skolavslutning, utomhusvisning med storbilds tv, musik, grillning,
teater, kulturbesok, bad, traning och lagervistelse.
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Under sommarmanaderna anordnade stadsdelsnamnderna éven ak-
tiviteter for ungdomar i samverkan med det lokala féreningslivet
sommaraktiviteter sasom: teaterforestallningar, dagsutflykter och
badresor. Dessutom har ett antal parklekar och fritidsgardar extra
Oppettider. Feriearbetande ungdomar har i projektet "*Vackra Stock-
holm™ genomfort forbattringsprojekt i stadens parker och gronom-
raden.

Sommarkollo i framtiden

Fran och med 2015 kommer aldersspannet for barn och ungdomar
som vill aka pa sommarkollo uttkas genom en sénkning av lagsta
alder. Malgruppen kommer att utdkas, vilket gor att skolungdomar i
arsklasserna 2-9 far séka sommarkollo.

Den nedatgaende trend i antalet ansokningar och antalet barn som
aker pa sommarkollo har brutits, vilket ar gladjande. Ambitionen ar
att 2015 ska vara ett avstamp for en starkt uppatgaende trend. Ef-
tersom att det finns en tydlig tendens till att farre barn med annan
etnisk harkomst aker mer séllan, kommer fokus framgent vara att
inkludera och arbeta aktivt med att barn i stadens ytterstadsomraden
aker pa kollo. Staden kommer fortsatt aktivt arbeta med att na barn i
stadens alla omraden, samhallsskikt och harkomster. For att gora
sommarkollo attraktivt for barn och familjer i ytterstadsomradena
gors satsningar pa nya former av sommarkollo som till exempel
prova pa kollo” och aven kollogardar dar foraldrar far folja med.
Att skapa fokusgrupper med foraldrar for att se pa behoven och
lyfta fragor kring sommarkollo &r ocksa ett led i det arbete som fort-
skrider for att utveckla verksamheten och 0ka intresset for sommar-
kollo. S6dermalms stadselsnamnd som fr.o.m. ar 2014 ar samord-
ningsansvarig for stadens sommarkoloniverksamhet har en nyckel-
funktion i utvecklingsarbetet som foreligger.

Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges mojlighet att
traffas i en inspirerande miljé pa sommaren ar nagot mycket positivt
for barnen och foér samhallet i sin helhet.

Uppfdljning av 6ppen fritidsverksamhet i Stockholm stad
2014

Inledning

Oppen fritidsverksamhet &r den samlande beteckningen pa verk-
samhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 ar. For
att betecknas som “6ppen” ska verksamheten vara 0ppen till sin
karaktar, bygga pa frivillighet och vara mojlig att besoka spontant
for alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kén, bostadsa-
dress och eventuella funktionshinder.



wty Stockholms

Ovriga arenden

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 127 (168)

Uppféljningen omfattar saval verksamheter som utfors i egen regi
eller genom upphandlade entreprenader. Uppféljningen avser inte
avtalsuppfoljning eller tillsynsansvar vilket aligger respektive
stadsdelsnamnd. Den Oppna fritidsverksamheten i stadsdelarna re-
dovisas dels i antal verksamheter, dels i avsatta medel for respektive
kategori. Kategorierna ar fritidsgardar, parklekar och faltassistenter.
Samtliga stadsdelsndmnder har lamnat underlag till uppféljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgard anvands som ett samlat namn for de métesplatser med
oppen verksamhet som riktar sig till malgruppen 13-19. Andra
namn som anvands pa motesplatser ar ungdomscafé, métesplats,
ungdomsgard eller traffpunkt.

Fritidsgardarna arrangerar utflykter, fiskelager, idrottsaktiviteter
och familjefester. | samarbete med foreningslivet, frivilligorganisat-
ioner och néringsliv arrangeras bland annat festivaler, nationaldags-
firande, Lucia och Valborgsarrangemang, midsommarfirande och
musikfestivaler.

Goda exempel

Vid skdrholmen stadsdelsndmnd arrangeras Friday Inspiration &r en
verksamhet av ungdomar for ungdomar dér besdkarna varannan
vecka far mojlighet att traffa inspiratorer fran olika delar av sam-
hallet som vagat satsa pa och forverkliga sina drommar.

Vid Farsta stadsdelndmnd anordnas Tisdagsgruppen som ar en 6p-
pen verksamhet for flickor med autismspektrumstérning. Onsdags-
gruppen &r en bistandsbedémd verksamhet for pojkar med autism-
spektrumstdrning.

Pa fritidsgardarna inom Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd har ett Tjej-
forum inréttats for tjejer i stadsdelen. Verksamheten drivs tillsam-
mans med Rédda barnen och &ger rum tva ganger i veckan. Namn-
den har ocksa startat ett killforum tillsammans med Radda Barnen
for att samtala om manlighet identitet och vald. Darut6ver erbjuds
barn med extra stod aktiviteter under alla skollov under aret. Till-
lammans med Djurgardsandan och Jarvalyftet bedrivs drive in fot-
boll” framfor allt under helger i Kista och i Rinkeby.

Inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd har fritidgardarna
utokat sina 6ppettider och HBT-certifiering av fritidsgardarna har
fortgatt. Pa fritidsgardarna arrangeras ocksa uppskattade festkvallar
for ungdomar med funktionsnedséattning.
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Parklek

I en parklek &r tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, till exempel
lekar, spel, odling, natur och milj6, djurhallning, idrott pa lek, skap-
ande verksamhet, grillning, umgénge och fest. Parkleken &r till

for for barn och unga i alla aldrar och deras foraldrar. Det ar gratis
att komma till parkleken och pa dagarna finns personal som gor att
barn och foraldrar kan kénna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
verksamhet pa kvallar och helger och vissa parklekar gar att boka
for barnkalas och andra handelser. Manga parklekar har de senaste
aren rustats upp och tillganglighetsanpassats for barn och foraldrar
med funktionsnedséttning.

Goda exempel

Vid Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd genomfors badturer for
ungdomar med funktionsnedséttning i samarbete med Farsta och
Sédermalm. Sommarjobb och jullovsjobb arrangeras fér ungdomar
bade pa Galo och inom fritidens évriga verksamheter. Flera upptra-
danden anordnas i parklekarna under sommarmanaderna, samt att
barn och ungdomar erbjuds djurhallning i Bandangens parklek.

Faltassistenter

Faltassistenter arbetar bland barn och ungdomar i aldersgruppen 10-
20 ar med sarskilt fokus pa tonarsgruppen 13-17 ar. Assistenterna
moter ungdomar pa gator och torg, skolor, fritidsgardar och Inter-
net. Syftet ar att skapa en relation till ungdomarna som bygger pa
tillit och respekt for deras integritet. Faltassistenterna arbetar utifran
lokala forutsattningar och ungdomars behov. Ungdomar ror sig éver
stora omraden, darfor samverkar faltassistenterna ocksa éver stads-
delsgranserna, med fritidsgardar, myndigheter, foraldrar, med flera.
Okad gruppverksamhet fér ungdomar med sérskilda behov sker i
samarbete med skolan.

Goda exempel

Ostermalms stadsdelsnamnd har genomfort ett Cannabisprojekt som
varit lyckat och uppskattat dar faltassistenterna har utbildat skolper-
sonal i cannabiskunskap och tagit fram ett lektionsuppléagg som
skolpersonalen ska halla med elever t.o.m. ar 2 pa gymnasiet. Vid
dessa lektioner far eleverna mojlighet att diskutera, reflektera och
kritiskt granska cannabisfragan. Faltassistenterna har d&ven genom-
fort sarskilda féraldraméten kring cannabiskunskap och vad man
som foralder kan géra om man befarar att ett barn brukar cannabis.

Vid Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd har fltassistenterna

arrangerat ett stort utbud av fritidsaktiviteter samt organiserad fri-

tidsverksamhet pa Galé under sommarmanaderna, vilken besoktes
Ovriga arenden av cirka 3 100 deltagare. Faltgruppen och fritidsverksamheten har
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arbetat via olika kanaler for att na och komma i kontakt med saval
ungdomar som samarbetspartners. Faltassistenterna har varit aktiva
i olika sociala medier och deltagit i olika forum dar de har informe-
rat om sitt arbete.

Pa Skarholmens stadsdelsnamnd har familjehemsplacerade barns
skolgang nogsamt foljts upp, bland annat inom ramen for projektet
SkolFam. Dar stadsdelsndmnden tillsammans med socialndmnden
och utbildningsnamnden driver ett pilotprojekt for 6kad samverkan
mellan skola och socialtjansten gallande barn som riskerar att ga ut
grundskolan utan godkanda betyg. Inom SkolFam ar tva féltassi-
stenter anstallda med placering pa tva skolor i stadsdelsnamndsom-
radet.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2014 uppgick antalet fritidsgardar till 62, det ar 12 st fler an
2003. Antalet har varierat sedan 2003 och flest fanns det under
2008, da fanns det 70 st. Kostnaden for fritidsgardarna uppgick un-
der aret till 116,8 mnkr. Det &r en 6kning med ca 66 procent sedan
2003.

Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2014 varierat margi-

nellt. Under 2014 &r antalet 52 vilket detsamma som 2003. Jamfort

med samma period har kostnaderna dock 6kat markant, under 2014

var den 55,7 mnkr jamfort med 2003 da den var 38,7 mnkr. Detta &r
en 6kning som motsvarar cirka 44 procent.

En anledning till att antalet parklekar varit konstant men att kostna-
derna okat ar att 6ppettiderna pa vissa parklekar utokats till att aven
omfatta kvallar och helger.

Antalet tjanster for faltassistenter har under perioden 2003 till 2014
okat fran 45 till 59,5. Detta ar en 6kning som motsvarar 84 procent.
Kostnaden for assistenterna uppgick 2014 till 29,5 mnkr.

Forandringen av antalet fritidsgardar, parklekar och faltassisteter
beror framst pa stadsdelsnamndernas bedémning av behov av anta-
let. Genom samarbete med skolor, polis och féréldravandrare an-
vands resurserna pa ett effektivt satt.

Forandringar i kostnader inom de olika verksamheterna beror ofta
pa bemanning, men ocksa forandringar i 6ppettider for att battre
svara upp mot ungdomars behov av aktiviteter pa prioriterade tider,
hyreshéjningar, indexhdjningar for entreprenader samt l6neutveckl-
ingskostnader.
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Tabellen nedan visar utvecklingen for antalet fritidsgardar, parkle-
kar och féltassistenter mellan perioden 2003 till 2014.
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Antalet barn och ungdomar i Stockholm stad mellan aldrarna 7 till
19 ar uppgick under 2014 till 111 420.

Under 2014 uppgick den totala kostnaden for den 6ppna fritidsverk-
samheten i Stockholms stad till 202,1 mnkr vilket &r en 6kning med
66,0 mnkr sedan 2003. Okningen motsvarar ca 48 procent.

Nettokostnaden per individ i aldersgruppen 7-19 ar for 6ppen fri-
tidsverksamhet uppgick 2014 till 1 783 kr vilket & en marginell
okning sedan forra aret. Jamfort med 2003 &r det en 6kning med 42
procent. Tabellen nedan visar hur nettokostnaden forédndrats sedan
2003.
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Tabeller och diagram med enkatsvar fran stadsdelsforvalt-
ningarna

Tabell 1. Utveckling i antal av stadsdelsnamndernas dppna
fritidsverksamheter per kategori mellan aren 2003-2014

Kategori 2003 | 2005 (2007 [ 2008 | 2000 | 2010 |2011| 2012 (2013 | 2014
Fritidsgard 30 | 62 | 68 | 70 a5 62 6l 62 62 64
Parklekar 52 | 52 | 51 | 50 50 51 | 52 53 53 52
Faltassistenter| 45 | 53 | 49 | 48 | 52,5 | 51,5 | 50 | 51,5 | 53 | 59,5
Summa 156 | 172 | 171 | 168 | 169,5| 166,5| 165 | 168,5| 170 | 175,5

Diagram 1 Kostnadsutveckling for stadsdelsnamndernas
oppna fritidsverksamhet per kategori mellan aren 2003-2014
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Tabell 2 Stadsdelsnamndernas nettokostnader for 6ppen fri-
tidsverksamhet per namnd 2003-2014 (Tkr)
Kategori 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Fritidsgard 70,3 79,7 78,1]927|9,9|919]| 93,8950 99,5 |103,2| 99,7 |116,8
Parklekar 38,7421 (424 |440| 446|446 |49,0|54,3|52,2|51,7 | 58,9 55,7
Filtassistenter | 16,0 | 19,5| 20,8 | 23,7 | 24,1 | 24,1 | 24,7| 23,6 | 23,1 | 22,6 30,3 | 29,5
Summa 125,0(141,3|141,2|160,4|160,6|160,6 173,5|173,0|174,8(177,4|188,9(202,1

Ovriga arenden



wty Stockholms Tjansteutlatande
@? stad Dnr 182-18/2015
Sida 132 (168)

Tabell 3, Nettokostnader for 6ppen fritidsverksamhet per
stadsdelsnamnd for aldersgruppen 7-19 under 2013

Total nettokostnad| Antal 7-19 ar NEttDkDStna:j per

individ 7-19 ar i kr
Rinkeby- Kista 22 750 2678 2622
Spanga- Tensta 10457 2112 1289
Hasselby- Vallingby 19 000 11 626 1634
Bromma 10996 11144 987
Kungsholmen 4238 4797 883
Morrmalm 6442 5915 1089
QOstermalm 10 236 6077 1684
Sodermalm 17 166 11671 1471
Enskede- Arsta- Vantor 30985 11956 2592
Skarpnick 9296 5915 1572
Farsta 17323 7087 2444
Alvsja 6 856 4456 1539
Hagersten- Liljeholmen 16128 8 338 1934
Skirholmen 16 797 5648 2974
198 670 111420 1783

Motion (2013:4) av Ake Askensten (MP) om skyddandet
av Stockholm och andra kommuner mot stigande vatten-
nivaer i Ostersjon, dnr 307-156/2013

Ake Askensten (MP) har den 28 januari 2013 Iamnat in en motion
till kommunfullméktige om skyddandet av Stockholm och andra
kommuner mot stigande vattennivaer i Ostersjon. Motionaren anfor
att kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera en ny utredning som
bland annat omfattar att ta fram forslag till skyddsatgarder mot sti-
gande vattennivaer i Ostersjon och att arbetet for att skydda kom-
munerna runt Malaren mot stigande vattennivaer intensifieras. Mot-
ionaren anfor vidare att en atgardsplan for att kraftigt minska ut-
sldppen av vaxthusgaser tas fram. Detta bor ske i samarbete med
ovriga kommuner i Stockholms lan, Malardalen, l&nsstyrelsen,
SMHI, Kommunforbundet Stockholms l&an och Stockholms l&ns
landsting.

Stadsledningskontoret delar motionarens uppfattning om att det ar
angeldget att minska stadens klimatpaverkan och vidta atgarder for
att minska stadens sarbarhet i ett férandrat klimat. Staden skall un-
der 2015 utarbeta en klimatstrategi till 2020 och en Fardplan 2040
for ett fossilbranslefritt Stockholm. Under 2015 pabérjas aven arbe-
tet med att ta fram med en klimatanpassningsplan med en inledande
sarbarhetsanalys dar stigande vattennivaer ar en parameter. Stads-
ledningskontoret anser att l&nsstyrelserna ar de mest lampade akto-
rerna att koordinera insatser av eventuella skyddsatgarder for sti-
gande vattennivaer i Méalardalen.

Ovriga arenden
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Stadsledningskontoret foreslar darfor kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige beslutar att Motion (2013:4) om skyddandet av
Stockholm och andra kommuner mot stigande vattennivaer i Oster-
sjén av Ake Askensten (MP) anses besvarad med hanvisning till
vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Motion (2014:6) av Ake Askensten (MP) om Park istallet
for parkering pa Skeppsbrokajen, dnr 302-517/2014

I motionen framfors ett forslag om anlaggande av park pa Skepps-
brokajen, som exempelvis kan innehalla minigolfbana, boulebana,
traningsredskap och lekplatser. | motionen foreslas att kommun-
fullmaktige ger stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och
trafiknd&mnden i uppdrag att gemensamt utreda park och forandrad
biltrafik i enlighet med intentionerna i motionen.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens kajer ar attraktiva
platser dar manga olika intressen ska samsas. Under varen 2014 har
ett forslag till kajstrategi fran Stockholms Hamn AB behandlats av
stadens ndmnder och styrelser. Enligt strategin har stadens hamn-
verksamhet for avsikt att &ven i framtiden prioritera kajen vid
Skeppsbron for skargardstrafik och annan rorlig sjcfart. Under
sommartid kommer mindre kryssningsfartyg dven fortsattningsvis
att lagga till. Ytor behover ocksa reserveras for evenemang dar till-
falliga talt och andra nodvandiga faciliteter kan uppforas, da
Skeppsbron &r ett av de omraden som ofta anvands for storre vat-
tennéra evenemang.

Stadsledningskontoret instdmmer i motionens synpunkt att Skepps-
brokajen kan utvecklas och bli en attraktivare plats att vistas pa.
Stadsledningskontoret forutsatter att utvecklingen av kajen sker i
samarbete mellan berérda ndmner och bolag inom ramen for ett
gemensamt strategiskt arbete kring stadens kajer, och i stadens or-
dinarie plan- och budgetprocesser.

Vad géller framkomligheten for olika trafikslag, dar framfor allt
buss och cykel lyfts fram i motionen, forutsatts dessa fragor hante-
ras, forutom i det stadsovergripande kajstrategiska arbetet, d&ven
inom ramen for projekt Slussen, framkomlighetsstrategin och cykel-
strategin. Dessa strategier syftar generellt till att 6ka utrymmet for
kollektivtrafik, gang och cykel.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige beslutar att Motion (2014:6) om Park istéllet
for parkering pa Skeppsbrokajen av Ake Askensten (MP) anses be-
svarad med hénvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.
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Slutredovisning — projekt Tele2 Arena

Den 13 december 2009 beslutade Stockholms kommunfullméktige
att uppfora en multifunktionsarena séder om Globen. Kommun-
fullmaktiges beslut omfattade investeringar i arenan om

2 480 mnkr, forvarv av mark for 35 mnkr samt forsaljningar av
byggratter om 1 260 mnkr. Investeringens mal och syfte var tydligt i
genomfdorandebeslutet. Stockholmsarenan skulle bli en arena i
varldsklass.

Under 2010-2014 har Tele2 Arena fardigstallts. En godkand slutbe-
siktning genomfordes 2014-06-23, dock med ett tjugotal undan-
tagna arbeten. Dessa arbeten kommer att atgéardas av totalentrepre-
ndren under den narmaste tiden. Koncernstyrelsen beslutade att
godkéanna slutredovisningen for Tele2 Arena den 26 januari 2015.

Projektet haller budget, med en total slutkostnad om 2 480 mnkr,
plus en indexupprakning om 169 mnkr.

Hallbarhet och miljoarbetet har varit centralt i projektet. Tele2
Arena ska vidare uppfylla kraven enligt Svensk klassning for Mil-
jobyggnad Niva Guld, dar energianvandningen &r central. Denna
certifiering berdknas bli klar under 2015. Tele2 Arena &r redan idag
Green Building-certifierad.

Sammantaget kan ndmnas att projektorganisationen har gjort ett
mycket bra arbete, vilket bidragit till att skapa en arena som anses
vara i varldsklass. Sedan Tele2 Arena déppnade sommaren 2013 har
mer &n en miljon personer besokt arenan och arenan har mottagits
valdigt val av bade arrangorer, besokare och media. | juni vann
Tele2 Arena pris vid The Stadium Business Award i London. I sin
motivering lyfte juryn bl. a. fram att arenan kompletteras av ngjes-
destinationen Tolv Stockholm, att det var l4tt att ta sig till arenan
och arenans hoga tekniska niva. Arenan &r enligt juryn "a blueprint
for future sports and entertainment destinations”.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige beslutar att slutredovisning — projekt Tele2
Arena godkanns.
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mnkr

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakter*
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Resultat fran andelariintresseforetag
Finansiella intdkter

Jamforelsestorande finansiella intakter
Finansiella kostnader
Jamforelsestorande finansiella kostnader

Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat

lanspréktagna/upplésta avsattningar fran féregdnde ar
Avsattningar
Skatt

Minoritesandel i arets resultat

Aretsresultat (AR)

Avgar: Jamforelsestérande intakter

Tilldgg: Forsaljningsintakter enligt undantagsmojlighet
Aretsresultat efter balanskravsjusteringar

Avgar kostnader enligt synnerliga skédl 8 kap Sb§ KL

Arets balanskravsresultat

Not

v A W NP

10
11

12
12
13

14

15,16

Staden

Kommunkoncernen

2014-12-31 Utfall
9804,2

2052,4

-46 405,3

-206,0

-980,1

-35734,8

37236,7
-339,2
2429,8
0,0
-909,4
0,0
2683,1

783,6
-16,4

3450,4

-2052,4
1331,0
2729,0

65,4
2794,5

2013-12-31 2014 Budget

9695,3
1605,7
-44502,4
-279,7
-918,9
-34400,0

35866,6
111,7

3283,4
24,9
-874,2
-414,7
3597,7

342,6
-495,9

3444,4

-1571,5
241,6
2114,6
171,9
2286,4

7720,1
0,0
-45008,0
0,0
-898,0
-38185,9

37168,1
-404,6

2316,0
0,0
-900,0
0,0
-6,4

6,5

0,1

0,0
0,0
0,1
0,0
0,1

2014-12-31 Utfall
20888,0

2886,1
-52736,7

231,1

-3584,4
-32778,2

37236,7
-339,2
139,5
44,8

-603,8
0,0
3699,8

783,6
-16,4
372,2
7,7

4087,1

2013-12-31
19645,1
2193,8
-50367,9
-244,0
-3455,7
-32228,7

35866,6
111,7
106,3

78,2

-573,4
-414,7
2945,9

342,6
-495,9
-287,6

-3,0

2502,0

*2013 ars varde justerat efter byte redovisningsprincip 2014 exploateringsfastigheter
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Kassaflédesanalys

Staden Kommunkoncernen

Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3450,4 3444,4 4087,1 2502,0
Aterléggning reavinster/reaforluster 17 -1911,8 -1011,7 -2825,0 -2121,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 860,0 2103,5 3244,1 3770,1
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 19 -65,5 -61,0 - -
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapital 23331 4 475,2 4506,2 4150,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5905,1 -6567,1 507,8 -1098,3
Okning/minskning férrdd och varulager -3,3 4,2 5,8 3,1
Okning/minskning kortfristiga skulder i 20 1503,1 3490,7 5210,5 2518,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2072,1 1403,0 10 230,3 5573,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -423,8 -281,5 -423,8 -281,5
INVESTERINGSV ERKSAMHETEN
Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar - - -2,8 -4,8
Forsaljningavimmateriella anldaggningstillgangar - - 0,0 9,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 21 -4327,4 -4276,5 -15199,9 -12151,9
Investeringsbidrag 12,9 13,5 - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 2342,8 1217,2 647,6 3249,9
Investeringifinansiella anlaggningstillgdngar -13,6 -270,8 -222,4
Forsaljningav finansiella anldggningstillgangar 22 0,0 37,6 0,0 243,3
Ovrig forandring anldggningstillgdngar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1971,8 -3021,9 -14 825,9 -8876,9
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 9656,6 5530,0 -
Amortering av langfristiga skulder -4 755,0 -1150,2 - -
Okning/minskningav langfristiga skulder 23 -1676,4 -2739,0 3503,8 3645,2
Okning/minskning av 1&ngfristiga fordringar 1681,3 1,1 1853,6 -186,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4906,6 1641,9 53575 3459,0
Arets kassaflode 438,9 -258,5 338,1 -125,6
Likvida medel vid &rets borjan -130,1 128,4 193,9 319,5
Likvida medel vid periodens slut 24 308,8 -130,1 531,9 193,9
Rantebdrande nettotillgang/skuld 13197,1 13038,2 -16121,8 -15732,1
Rantebdrande nettotillgang/skuld vid drets borjan 13038,2 10796,9 -15732,1 -12742,6
Rantebdrande nettotillgang/skuld vid periodens slut 13197,1 13038,2 -16121,8 -15732,1

Arsbokslut
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Balansrakning
Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 25 - - 76,0 73,0
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 76,0 73,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 26 54 607,0 50773,8 125971,8 113681,9
Maskiner och inventarier 27 550,1 484,2 7 156,0 6552,5
Pagaende ny-, till-och ombyggnader 28 6611,2 5503,9 16662,0 16647,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 61768,3 56761,9 149790,0 136 881,8
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 29 3880,7 3880,7 2590,6 2320,0
Kapitalandel intresseforetag - - 5016,3 835,6
Langfristiga fordringar 30 20,0 1701,3 342,2 2187,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3900,6 5582,0 7949,1 5343,3
Summa anléggningstillgangar 65669,0 62343,8 157815,1 142 298,0
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 31 1093,0 2616,0 1093,0 2616,0
Varulager och pagaende arbete 32 7,3 4,0 36,8 42,5
Kortfristiga fordringar 33 53711,7 47 803,6 5733,0 4 680,4
Kortfristig utlaning 34 0,8 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 35 32,5 35,5 71,4 240,4
Kassa och bank 36 308,8 4,8 531,8 193,9
Summa omsattningstillgangar 55154,1 50464,7 7 466,7 7774,0
SUMMA TILLGANGAR 120823,0 112808,5 165281,8 150072,0
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Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 37,38
Arets resultat enl resultatrakning 3450,4 3444,4 4087,1 2502,0
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering eget kapital 580,0 580,0
Ovrigt eget kapital 56632,8 53188,4 100175,9 94706,5
Utdelning - - -0,1 0,1
Andrade redovisningsprinciper 4303,8 2433,1
Summa eget kapital 60663,2 56632,8 109146,8 99 641,6
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 39 5050,5 4 889,7 7 064,0 6 655,3
Uppskjuten skatteskuld 1854,5 1767,8
Ovriga avsattningar 40 8038,3 8 805,5 8092,8 8910,2
Summa avsattningar 13088,8 13695,2 17011,3 17333,4
Minoritetsintresse i eget kapital 40,0 27,7
Langfristiga skulder
Obligationslan 41 16 853,1 12 636,5 16 853,1 12636,5
Reverslan 42 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 43 756,5 750,8 774,9 765,8
Summa langfristiga skulder 18 809,6 15587,3 18 828,0 15602,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 44 22133,7 22353,8 14128,1 13062,5
Kortfristiga lan 45 5349,0 3774,8 5349,0 3639,9
Stadens semesterléneskuld mm 46 778,7 764,7 778,7 764,7
Summa kortfristiga skulder 28261,4 26 893,2 20 255,8 17 466,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120823,0 112808,5 165281,8 150072,0
Stallda panter - - - -
Ansvars-och borgensforbindelser 47 597,3 792,9 748,4 836,5
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 48 17781,1 18330,4 17 857,2 18 341,0
Derivatinstrument; marknadsvarde 49 -224,1 -288,0 -224,1 -288,0
Leasingavtal operationell leasing 50 7 183,8 6672,5 7 183,8 6672,5
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolags! kvarstar 51 401,0 485,2
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 1787,7 1858,1
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 401,2

Arsbokslut
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjér avskrivning — ett lika stort
belopp skrivs av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggs-
investeringar anvands saldojusterad avskrivning — tillaggsinveste-
ringen slutavskrivs vid samma tillfélle, som den ursprungliga inve-
steringen. Omkostnadsférd anldggning - ingen avskrivning gors -
anvands till exempel for konstobjekt. Komponentavskrivning an-
vands dar det ar pakallat av stora skillnader i nyttjandetiden inom en
anlaggning. Strikt uppdelning av anldggningar i vasentliga kompo-
nenter kommer inforas fran och med rakenskapsar 2015. Se under
avvikande redovisningsprinciper! Som utgangspunkt for bedémning
av nyttjandetider har staden hamtat véagledning fran Radet for
kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
18 skuldfors investeringsinkomster fran och med 2010 i form av
bidrag och avgifter och intaktsfors i samma takt, som investeringen
forbrukas.

Vidrderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. | an-
skaffningsvardet inrdknas utgifter for nedmontering och bortforsling
av tidigare tillgang och aterstéllande av plats om detta ar en forut-
sattning for den nya tillgangen. Som anlaggningstillgang raknas
tillgangar, som har en livslangd pa minst tre ar och uppgar till minst
ett basbelopp. FOr investeringar i annans fastighet géller, om fastig-
heten tillhér de kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att investeringsutgiften
ska uppga till minst 0,5 mnkr for att raknas som investering. Beslut
om detta undantag &r fattat i kommunfullmaktige den 3 november
2008 och ska omfatta mindre projekt och byggatgéarder. Undantaget
bedoms beloppsmassigt vara forsumbart och darmed inte paverka
rakenskaperna i nagon vasentlig omfattning. Fran och med réken-
skapsaret 2014 har samtliga namnder investeringsbudget.

Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde pa balansdagen.
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Immateriella tillgdngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nar en tillgang klassificeras som immateriell for att undvika en
overvardering av tillgangssidan. Till och med bokslut 2014 bedéms
inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgdngar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR 19. Staden
tillampar gransen att en anlaggnings varde ska uppga till minst 1,0
mnkr for att en provning av nedskrivningsbehov ska goras. Ned-
skrivning gors nar bokfort varde dverstiger atervinningsvardet med
minst 0,5 mnkr och foérandringen bedéms som varaktig, dar varaktig
definieras som minst fem ar.

Leasing

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.1 2006 ”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden
kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i
balansrékningen. En vasentlighetsbeddmning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften éverstiger 0,5 mnkr
eller den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgréanser, som for finansi-
ell leasing. Enligt rekommendationen ska redovisning ske om lea-
singtiden overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjanster namns i not
om operationell leasing, trots att tidsvillkoret inte &r uppfyllt pa
grund av att detta ekonomiska atagande &r omfattande.

Forsdljning och inkop av anldggningstillgdngar

Vid forséljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som hu-
vudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade. Principen
ar andrad 2010.

Lénekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inréknas
inte i tillgangars anskaffningsvarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder for-
faller till betalning efter mer dn tolv manader efter balansdagen.
Undantag &r investeringsinkomster som i sin helhet redovisas som
langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.
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Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som omsétt-
ningstillgangar. Semesterléneskuld, okompenserad 6vertid ar skuld-
forda enligt stallning den 31 augusti 2014.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa sta-
dens finanspolicy, som faststalls arligen av kommunfullmaktige.
Utlandska lan varderas enligt principer for sékringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rante- och valutaswappar i
syfte att sakra positioner avseende kurs- och réanteférandringar. Re-
kommendation 21 for redovisning av derivat och sakringsredovis-
ning tillampas. Kop eller forsaljning av finansiella tillgangar eller
skulder redovisas per likviddagen. Finansiella omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvérdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras en-
ligt effektivrantemetoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamférelsestorande poster redovisas realisationsvinster och
forluster samt poster av engangskaraktar, som inte tillhér den nor-
mala verksamheten. Hit rédknas exploateringsinkomster och utgifter
som fran och med rakenskapsaret 2014 bruttoredovisas enligt gal-
lande regelverk, bokfort varde som kostnad och forséljningsinkoms-
ten som intakt. Enligt beslut i kommunfullmaktige anvands ett posi-
tivt resultat fran forséljningar 2002 till kompetenshdjande atgarder
inom ramen for kompetensfonden, ett positivt resultat fran forsalj-
ningar 2006 och 2010 till ett e-tjanstprogram och en ytterstadssats-
ning. 1 2011 ars bokslut anvands positivt resultat fran forsaljningar
for en utékad disposition avseende Vision Jarva och Vision So-
derort pa 50 mnkr. Vidare anvands 550 mnkr till utokad disposition
avseende verksamhetsutveckling med hjalp av it. Ytterligare 250
mnkr har i 2012 &rs bokslut disponerats till it-satsningar. Atgérder
enligt dessa beslut redovisas som jamforelsestérande med moti-
veringen att atgarderna ar ett satt att aterfora vardet till stadens till-
gangar. Syftet med kommunfullméktigebesluten ar att atgarder
inom ramen for dessa inte ska paverka arets resultat enligt balans-
kravet, det vill sdiga kommunfullméktigebesluten innefattar att syn-
nerliga skél foreligger vid framréknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jamforelsesto-
rande om de uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har satts
med tanke pa att dessa poster aldrig tillhor den ordinarie verksam-
heten och darmed forsvarar jamforelse mellan aren om de inte sér-
redovisas.



Arsbokslut

Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 142 (168)

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for
effekter av stora omorganisationer, nar detta ar aktuellt, ataganden
inom det infrastrukturella omradet med mera. Rekommendation
10.2 Avséttningar och ansvarsforbindelser fran september 2011
tillampas.

Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i balans-
rékningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens perso-
nals individuellt intjanade pensionsrattigheter under aret redovisas i
balansrakningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r kor-
rigerad med bortforsakrade ataganden, vilka ar av ringa omfattning.
Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart i balansrakningen. Pens-
ioner enligt lokala pensionsbestdimmelser utdéver det kommunala
pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensionsskulden.

| forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardeséakring av
pensionsskulden. Néar férandringen av pensionsskulden kostnadsfors
bokfors vardesékringen och dartill hérande I6neskatt, som en finan-
siell kostnad. Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Rikt-
linjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07). Grunden for be-
rakningarna ar pensionsavtalet KAP-KL.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag.

Sammanstdlld redovisning

Allméant

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads ars-
och delarsbokslut &ven omfatta sddan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer inom kommunkoncernen och en samman-
stélld redovisning ska upprattas. Syftet med den sammanstallda
redovisningen, som ar den kommunala motsvarigheten till koncern-
redovisning, ar att ge en samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag
och kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stallning.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt RKR 8.2
(Sammanstalld redovisning). Stadens namnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samdagda fo-
retag dar staden minst har ett betydande inflytande.
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Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillampas for staden respektive bolagen. | den sammanstallda redo-
visningen har effekter av vasentlig betydelse beroende pa skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och staden justerats utifran
kommunala redovisningsprinciper. Fran och med 2014 tillampar
bolagen det nya standardregelverket K3. Overgangen har bland an-
nat paverkat principerna for redovisning av materiella anlaggnings-
tillgangar genom inférande av komponentavskrivningar. Eftersom
kravet pa komponentavskrivning fran och med ar 2014 aven finns
pa den kommunala redovisningen, har de férandringar som gjorts i
bolagen slagit igenom i den sammanstallda redovisningen. Férand-
ringen i bolagens redovisning har gjorts via en omrakning av jamfo-
relsetal for tidigare ar. Motsvarande forandring har i den samman-
stallda redovisningen redovisats pa ar 2014 som en tillkommande
eller avgaende post i berdrda noter och som en forandring av eget
kapital.

En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport tva
samt arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som &r hel&gd av staden. Bokslutet fér koncer-
nen Stockholms Stadshus AB anvédnds som underlag for konsolide-
ring av den sammanstallda redovisningen. | den sammanstallda re-
dovisningen har alla interna mellanhavanden samt interna vinster
och forluster av vasentlig betydelse eliminerats. Det i koncernen
Stockholms Stadshus AB ingaende dotterbolaget S:t Erik Livforsak-
ring AB redovisar finansiella instrument till verkligt varde. Ingen
justering av detta sker i den sammanstéllda redovisningen eftersom
vardena inte ar av vasentlig betydelse.

Den sammanstallda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket innebér att
endast &gda andelar av foretagens rékenskapsposter konsolideras
samt att de bokfdrda vardena av andelar i koncernforetagen elimine-
ras mot forvarvad andel av dotterbolagens egna kapital. Darmed
ingar i den sammanstallda redovisningen enbart den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter forvérvet. | de fall det
koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiget det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovi-
sas skillnaden som koncernmaéssigt évervarde. Om koncernmassiga
undervarden uppstatt sa har dessa redovisats som negativ koncern-
Arsbokslut goodwill. I den sammanstallda redovisningen finns samégda foretag
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som inte konsolideras proportionellt utan konsolideras med kapital-
andelsmetoden. Avsteget mot att anvanda proportionell konsolide-
ringsmetod far ingen paverkan pa arets resultat.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad
Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som om-
sattningstillgangar vid samtliga bokslutstillfallen. Under I6pande
rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i anlaggningsregist-
ret som anlaggningstillgang. Vid forsaljningar bruttoredovisas bok-
fort varde som kostnad och forséaljningskopeskillingen som intékt
fran och med 2014. Jamforelsevarden 2013 ar korrigerade.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intakter fran
avgifter, bidrag och forsaljningar tillampas fran och med 2010. In-
vesteringsinkomster i form av bidrag och avgifter redovisas som en
skuld i det externa bokslutet i enlighet med rekommendationen. Pa
namndniva aktiveras inkomsterna pa tillgangssidan, det vill séga
nettoredovisas. Inkomsterna aterlaggs och redovisas pa skuldsidan i
de centrala rakenskaperna. I och med ny version av ekonomisyste-
met 2014 Gvergar staden att redovisa inkomsterna per objekt i an-
laggningsreskontran, det vill saga korrekt hantering dven pa
namndniva.

Avvikande redovisningsprinciper i Stockholms stad

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska enligt géllande regelverk
materiella anlaggningstillgangar delas upp i vasentliga komponenter
utifran nyttjandetid. Tolkningen presenterades av Radet for Kom-
munal Redovisning i december 2013. Det forandrade regelverket
har budgetpaverkan. Staden har haft att fatta beslut om att félja
detta regelverk och franga de lagstadgade beslutsformerna i en
kommun eller genomféra forandringen efter beslut om féréandrad
budget i laga ordning. Staden har valt det senare och kommer att
genomfora forandringen under rakenskapsar 2015. Ett projekt ar
startat for genomfdrandet. Den resultatmassiga effekten av att inte
inféra komponentavskrivningar 2014 utan forst 2015 beréknas ha en
negativ resultatpdverkan 2014 med cirka 120 mnkr. Effekten bestar
av att om komponentavskrivningar inforts 2014 hade delar av fas-
tighetsunderhallet bokforts som investeringar i stallet for att ha di-
rekt resultatpaverkan. En liten effekt pa avskrivningskostnaderna &r
aven medtagen, men den effekten beddms som marginell.

Arsbokslut
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Definitioner till arsbokslut

Anléaggningstillgangar ér tillgangar som ar avsedda for stadigva-
rande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller finansiella (till
exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den férdelade totalutgiften for en an-
laggningstillgang. Kostnaden fordelas ver de antal ar som till-
gangen anvands i verksamheten. For tillaggsinvesteringar anvands
en saldojusterad avskrivning. Anlédggningar utan &ndlig nyttjande-
period skrivs inte av.

Avsattningar ar forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen &r sakra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tid-
punkt da de ska infrias och som vilar pa en befintlig forpliktelse.

Balanskravet ar kopplat till resultatrékningen. Enligt kommunalla-
gen ska budgeten uppréttas sa att intakterna overstiger kostnaderna
(KL 8 kap. 4 8). Om det redovisade resultatet blir negativt, det vill
saga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intékterna,
ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter
det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen &r att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da avstamning med
balanskravet gors. Undantag kan dock goras om det star i Gverens-
kommelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om for-
séljningen ar ett led i en omstrukturering.

Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som om-
sattningstillgangar undantas.

Balansrékningen (BR) ar en sammanstéllning av tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen, det vill saga redo-
visningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av lopande skuldebrev
med l6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgangarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder inte anger "uppblasta”
varden.
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Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat som emitterats pa
euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) ar skuldebrev i form av obli-
gationer, med l6ptid 6ver ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras
pa euromarknaden.

Forpliktelse — ett atagande som harror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund

Kassaflodesanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksam-
heten t ex fran investeringsverksamhet. Summan av kassafloden
utgor arets totala kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intakter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (MTN) ar lan som upptas genom utgivande,
emission, av I0pande skuldebrev i form av obligationer med I6ptider
om lagst ett ar.

Omséttningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigva-
rande bruk, utan forbrukas i samband med framstallning av produk-
ter eller tjanster eller pa annat sétt anvands i rorelsen.

Resultatrakningen (RR) dr en sammanstélining av intakter, kost-
nader som utmynnar i resultat for en viss period.

Soliditeten ar ett matt pa betalningsformagan pa lang sikt och kan
ségas visa den finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av
totala tillgangar.

Arets resultat visar férandringen av det egna kapitalet.
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Noter till resultatrakningen

Not 1 Verksamhetensintdkter

I verksamhetens intakter harinterna poster eliminerats. Staden
mnkr 2014-12-31
Taxor, avgifter mm 4468,0
Hyror, tomtrattsavgalder 3863,2
Statsbidrag 1432,6
EU-bidrag 40,5
Summa verksamhetens intdkter 9804,2 g
Not 2 Jamforelsestorande intakter Staden
mnkr 2014-12-31
Aterbetalning premier avtalsforsakringar 2005 och 2006
(AGS-KL, AVBF-KL) 0,0
Realisationsvinster vid forsaljningar* 2052,4
varav forsaljning exploateringsfastigheter* 1331,0
Summa jamférelsestérande intdkter 2052,4

2013-12-31
4419,3
3835,3
1376,8

63,9

r
9695,3

2013-12-31

511,0
1094,7
300,7
1605,7
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Kommunkoncernen

2014-12-31 2013-12-31

8741,1 7781,7
10579,5 10358,1
1526,9 1441,4
40,5 63,9
20888,0 . 19645,1
Kommunkoncernen

2014-12-31 2013-12-31

*Forsaljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fran och med 2014. Jamférelsearet 2013 &r korrigerat

Not 3 Verksamhetens kostnader

I verksamhetens kostnader harinterna poster eliminerats. Staden
mnkr 2014-12-31
Material och kdpta tjanstermm -8551,6
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2195,0
varav forsérjningsstéd/socialbidrag -962,2
Entreprenader och kép avverksamhet -16 955,9
Loner* -12 808,3
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -3846,2
Pensionskostnader** -1 894,2
varav utbetalning av pensioner -826,2
varav pensionsavgifter -604,3
varav tjdnstepensionsforsikring -13,2
varav sdrskild I6neskatt -350,1
varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -100,4
Ovriga personalkostnader -154,0
Summa verksamhetens kostnader -46 405,3

*Timloner, ersattn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive
arbetsgivaravgar periodiserade.

**Rdnte-och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt

redovisas under finansiella kostnader.

Arsbokslut

2013-12-31
7919,9
2237,1

-970,0
-16110,9
-12432,2

3717,0
1921,7
-819,4
-580,7
0,5

-333,2

-187,9

-163,7
-44502,4

2886,1 2193,8

1331,0 300,7

2886,1 2193,8
Kommunkoncernen

2014-12-31 2013-12-31

-29612,6 -27777,3
-2195,0 -2237,1
-962,2 -970,0
0,0 0,0
-20929,1 -20353,6
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
-52736,7 -50367,9
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Not 4 Jamforelsestorande kostnader Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar** -104,7 -59,1 -104,7 -59,1
Realisationsforluster vid forsaljningar -35,9 -48,7 61,1 -13,1
Kompetensfonden -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Vision Jarva, Vision Soderort och Hasselbylyftet 0,0 -87,0 0,0 -87,0
E-tjanstprogrammet -11,4 -46,8 11,4 -46,8
IT-Satsning 2011 och 2012 ars bokslut -53,5 -37,4 -53,5 -37,4
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)* 0,0 -8,3 0,0 -8,3
varav skolplattform* 0,0 -25,4 0,0 -25,4
varav digital férnyelse -42,6 0,0 -42,6 0,0
varav projekt eDok -10,9 -3,7 -10,9 -3,7
Summa jamforelsestorande kostnader -206,0 -279,7 -231,2 -244,1

*SUNE-projektet och skolplattform har anslagsfinansierats 2014

**Eorsadljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fran och med 2014. Jamforelsearet 2013 &r korrigerat

Not 5 Avskrivningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Planenliga avskrivningar* -936,1 -878,0 -3724,5 -3446,0
Nedskrivningar -13,0 -20,1 140,1 9,7
Aterféring nedskrivningar 0,1

Utrangeringar -31,1 -20,8 - -

Summa avskrivningar -980,1 -918,9 -3584,4 -3455,7

*Immateriella anldggningstillgangar
Hyresrdtter och immateriella tillgdngar (Procent 20-33) - - -16,8 -18,7
Goodwill (Procent 20) - - 0,0 0,0

*Materiella anlaggningstillgangar

Byggander och tekniska anldggningar (Procent 2-33) -810,2 -756,0 -3269,7 -2951,2
Maskiner och inventarier (Procent 2-33) -125,9 -122,0 -438,3 -476,1
*Summa avskrivningar -936,1 -878,0 -3724,9 -3446,0
Not 6 Skatteintakter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Arets preliminara skatteintakter 37175,9 35911,5 37175,9 35911,5
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2012 5,5 7,3 5,5 7,3
Korrigering prognostiserad slutavrakning2013 -95,9 20,7 -95,9 20,7
Prognostiserad slutavrakning 2014 6,3 -214,7 6,3 -214,7
Begravningsavgifter 145,0 141,9 145,0 141,9
Summa skatteintakter 37 236,7 35 866,6 37 236,7 35 866,6

Arsbokslut
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Inforandebidrag 555,8 0,0 555,8 0,0
Regleringsbidrag 208,0 401,0 208,0 401,0
Kostnadsutjamningsbidrag 78,9 1312,1 78,9 1312,1
Bidrag for LSS-utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigeringspost fastighetsavgift -4,9 -4,9
Korrigeringspost prognos 2013 0,1 1062,5 0,1 1062,5
Korrigeringspost enligt information Skatteverket 5,4 5,4

Kommunal fastighetsavgift 2014 prel prognos 1078,7 -5,4 1078,7 -5,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 1926,8 2765,3 1926,8 2765,3

Avgifter i utjagmningssystemet

Inkomstutjamningsavgift -1394,9 -1889,4 -1394,9 -1889,4
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsutjamningsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgift till LSS-utjdmning -871,1 -764,2 -871,1 -764,2
Summa avgifter i utjdmningssystem -2266,0 -2653,6 -2266,0 -2653,6
Summa generellastatsbidrag och utjamning -339,2 111,7 -339,2 111,7

Not 8 Finansiellaintdkter
Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland
annat borgensintakter fran de kommunala

bostadsbolagen. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga rantor 1273,5 1173,8 0,0 0,0
Kortfristiga rantor 0,0 0,0 38,5 46,6
Ovriga finansiella intakter 6,2 6,6 6,3 31,6
Aktieutdelning Ovrigt 700,1 203,0 0,0 0,0
Varav Stockholm Stadshus AB 500,0 0,0

Varav AB Fortum Védrme Holding samdégt med Stockholms

stad 200,0 200,0

Varav Séderhalls renhallningsverk AB 0,1

Varav Mdssfatigheter AB 0,0 3,0

Utdelning enligt Lag om allm&dnnyttiga kommunala

bostadsaktiebolag, SFS2010:879 450,0 1900,0 0,0 0,0
Summa finansiellaintdkter 2429,8 3283,4 44,8 78,2

Arsbokslut
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Not 9 Jamforelsestorande finansiella intdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Summa reavinst forsaljning finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 21,3 - -
Varav forsdljning Bostadsratter 0,0 4,1 - -
Varav forsaljning Massfastigheter i Stockholm AB 0,0 17,1 - -
Aterforing nedskrivning finansiella anlaggningar 3,6

Summa jamforelsestorande finansiella kostnader 0,0 24,9 - -
Not 10 Finansiella kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga rantor -826,9 -770,2 -520,6 -468,6
Rénta del pensionsskuldsférandring -60,4 94,7 -60,4 94,7
Ovriga finansiella kostnader 22,1 9,4 -22,8 -10,1
Summa finansiella kostnader -909,4 -874,2 -603,8 -573,4

Genomsnittlig rénta
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj med derivat (%) 2,4 2,5400 2,4 2,5
Genomsnittligranta extern skuldportfolj utan derivat (%) 2,0 2,1600 2,0 2,2

Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj med

derivat, ar 3,0 2,2000 3,0 2,2

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj utan

derivat, ar 1,7 1,7000 1,7 1,7

Not 11 Jamforelsestérande finansiella kostnader Staden Kommunkoncernen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ranta pensionsskuld hanforligtill andrad

diskonteringsranta 0,0 -414,7 0,0 -414,7

Summa jamforelsestérande finansiella kostnader 0,0 -414,7 0,0 -414,7

Not 12 Avsittningar och ianspraktagande Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Arets avsittningar

Renhallningsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Begravningsavgifter -16,4 -15,9 -16,4 -15,9
Infrastrukturella satsningar 0,0 -480,0 0,0 -480,0
Bidrag SCILIFELAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa drets avsittningar -16,4 -495,9 -16,4 -495,9

Inspréaktagna avsattningar fran féregdende ar

Boende psykiskt funktionshindrade 1,8 3,8 1,8 3,8
Boenden dldre 4,9 13,6 4,9 13,6
Heml6sa projekt evidensbaserade metoder 3,3 8,2 3,3 8,2
Renhallningsnamnden* 42,6 24,0 42,6 24,0
Begravningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastrukturella kostnader 423,8 281,5 423,8 281,5
Forskoleutbyggnad 12,8 8,8 12,8 8,8
Bidrag SCILIFEmm 0,0 2,6 0,0 2,6
Summa ianspraktagna avsattningar fran foregadende ar 489,2 342,6 489,2 342,6

*Renhallningsnamndens verksamhet har gatt 6veri bolagsform 20140630 och avsattningen reglerats i forsaljningslikviden

Arsbokslut
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Upplosta avsattningar fran foregaende ar
Boende psykiskt funktionshindrade
Boenden dldre

Hemlosa projekt evidensbaserade metoder
Forskoleutbyggnad

Summa upplosta avsittningar fran foregaende ar
Netto avsittningar/ianspraktagna avsattningar

Not 13 Skatt
mnkr

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt

Not 14 Kostnader enligt synnerliga skl 8 kap 5b§ KL
mnkr

Kompetensfonden*

Vision Jarva och Vision Séderort*
E-tjdnstprogrammet*

IT-satsning*

Summa kostnader enligt synnerliga skél 8 kap 5b§ KL

*Se not 4

Not 15+16 Arets balanskravsresultat
mnkr

Arets balanskravsresultat
Intecknat enligt alllbolagslagstiftningen till annu ej
genomforda atgarder

Summa arets balanskravsresultat efter inteckningar

Arsbokslut

134,7
50,8
10,2
98,6

294,4

767,2

Staden
2014-12-31

Staden
2014-12-31
0,5
0,0
11,4
53,5
65,4

Staden
2014-12-31
2794,5

-450,0
2344,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-153,3

2013-12-31

2013-12-31
0,6

87,0

46,8

37,4

171,9

2013-12-31
2286,4

-1900,0
386,4
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134,7 0,0
50,8 0,0
10,2 0,0
98,6 0,0

294,4 0,0

767,2 -153,3

Kommunkoncernen
2014-12-31 2013-12-31
-473,7 -351,4
101,5 63,8
-372,2 -287,6
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Noter till kassaflodesanalysen

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Not 17 Aterlaggningreavinster/reaforluster -1911,8 -1011,7 -2947,2 -2121,6
En aterlaggning gbrs av reavinster/reaforluster,
sa att faktiskt forsaljningsvarde tas upp underinvesterings-
verksamhet. Staden Kommunkoncernen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Not 18 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 860,0 2103,5 3244,1 3770,1
Justering for av- och nedskrivningar 980,1 918,9 3584,4 3455,6
Justering for gjorda avsattningar 177,2 1185,9 353,6 933,6
Justering for aterlagda inkomster -2,9 -1,3 0,0 0,0
Justering for upplost avsattning -294,4 0,0 0,0 0,0
Skattekostnad - - -315,1 -512,9
Resultat fran andelariintresseforetag - - -378,8 -106,3
2014-12-31 2013-12-31
Not 19 Minskning av avséattningar pga utbetalningar -65,5 -61,0
lanspraktagen avsattning -489,2 -342,6
Infrastrukturella bidragavgar, redovisas separat 423,8 281,5
2014-12-31 2013-12-31
Not 20 Okning/minskning kortfristiga skulder mm 1503,1 3490,7
Forandring kortfristig skuld -220,1 2235,7
Forandring kortfristiga 1an exkl férandring utnyttjad
checkrakningskredit 1709,2 1146,2
Forandring semesterloneskuld mm 14,1 108,8
2014-12-31 2013-12-31
Not 21 Investeringi materiella anldggningstiligangar -4327,4 -4276,5
Varav byggnader och tekniska anldggningar -3587,0 -4114,6
Varav maskiner och inventarier -205,5 -161,9
Varav leasingavtal 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal ingari summan for maskiner och
inventarier. Se not 50 for specifikation.
Varav pagdende ny-, till-och ombyggnader -535,0 0,0

Arsbokslut
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Not 22 Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Bokfort varde mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Bokfort varde maskiner och inventarier

Reavinster/forluster

Forsdljning finansiella anldggningstillgangar
Bokfort varde finansiella anldggningstillgangar

Reavinster/forluster

Not 23 Okning/minskning langfristiga skulder
Idenna postingar aterldggning avomklassificeringav
langfristig upplaning till kortfristig

Justering gjord med ej likvidpaverkande post

Not 24 Likvidamedel vid periodensslut
Forskottskassor mm
Likvida medel (bank medmera)

Utnyttjad checkrakningskredit

Arsbokslut

2014-12-31

2342,8
423,4
7,5
1911,8

2014-12-31
0,0
0,0
0,0

2014-12-31
3640,0

-2,9

2014-12-31
308,8

5,8

303,0

0,0
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2013-12-31

1217,2
217,3
13,1
986,8

2013-12-31
37,6
12,7
24,9

2013-12-31
1150,3

-1,3

2013-12-31
-130,1

4,8

0,0

-134,9
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Noter till balansrakningen

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 25 Immateriella anldggningstillgangar

mnkr

Ingdende immateriella anldaggningstillgangar 1/1
Ingaende avskrivningar 1/1

Periodens avskrivningar

Periodens nedskrivningar

Periodens nyinvesteringar

Forséljningar

Omklassificering

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningstider

Not 26 Mark byggnader och tekniska anldggningar

mnkr
Ingdende mark, byggnader och tekniska anldaggningar
1/1

Ingaende avskrivningar 1/1
Effekt byte av redovisningsprincip
Periodens avskrivningar
Periodens nedskrivningar
Varav dterforing nedskrivningar
Varav utrangeringar
Arets uppskrivningar
Periodens nyinvesteringar
Periodens omklassificering ny-till och ombyggnad
Periodens investeringsbidrag
Forsdljningar
Omklassificering
Ombklassificering exploateringsfastigheter
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn.

Avskrivningstider

Staden
2014-12-31

Staden
2014-12-31

57152,5
-6378,6

-810,2
-38,0
0,0
-27,2

4114,3
-527,3
-12,9
-415,8

1523,0

r
54 607,0

10-50 ar

2013-12-31

2013-12-31

54100,4
-5720,0

-756,0
-40,9
0,1
-20,8

2850,3
1264,3
-13,5
-217,3
92,4
-786,0
50773,8
10-50ar

Tjansteutlatande
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Kommunkoncernen

2014-12-31 2013-12-31

197,8 210,2
-124,8 -115,7
-16,8 -18,7
0,0 0,0
2,7 4,8
0,0 9,1
17,1 1,4
r

76,0 73,0
3-10ar 3-10ar

Kommunkoncernen

2014-12-31 2013-12-31

151 445,6 142 106,2
-37763,7 -34810,9
363,3
-3269,4 -2952,8
152,9 -9,7
5997,0 4472,8
8352,6 5702,2
0,0 0,0
693,5 -825,9
125971,8 113681,9
10-50ar 10-50ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 areller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar tillampas

2013 Omklassificeringav publika fastigheter pa 367,1 mnkr till 6vriga fastigheter har gjorts enligt aktuellt anlaggningsregister

2013 Nedskrivning av forgavesprojekt pa 13,7 mnkringar i nedskrivningsbeloppet
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Not 27 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1 1264,7 1339,5 11986,0 11597,2
Ingdende avskrivningar -780,5 -882,2 -5433,6 -4957,5
Effekt byte av redovisningsprincip (K3) 48,4

Periodens avskrivningar -125,9 -122,0 -486,3 -476,1
Periodens nedskrivningar -2,2 0,0 -2,2 0,0
Periodens utrangeringar -3,9 -3,9

Periodens nyinvesteringar* 205,5 161,9 261,8 219,0
Forsaljningar -7,5 -13,1 -34,5 -262,1
Omklassificering 0,0 - 820,4 431,9
Summa maskiner och inventarier* 550,1 484,2 7 156,0 6552,5
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20ar 5-20ar 5-20ar 5-20ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
*For staden ingar finansiella leasingavtal i summan
avmaskiner ochinventarier, se not 50 for

specifikation. Stockholms Stadhus AB koncernen har

inga finansiella leasingavtal.

Not 28 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende pagaende ny-, till-och ombyggnader 1/1 5503,9 5596,3 16 647,4 15262,5
Effekt av byte av redovisningsprincip (K3) 290,9

Periodens nyinvesteringar 535,0 0,0 8934,8 7 460,2
Forsaljningar -7,7 0,0 -7,5 -40,7
Pagdende arbete E18 Hjulsta-Kista korr

medfinansiering 2003 580,0

Periodens nedskrivning -10,7
Omklassificering till mark- byggnader och tekniska

anldaggningar 0,0 92,4 -9192,9 -6 034,6
Summa pagaende ny-, till-och ombyggnader 6611,2 5503,9 16662,0 16 647,4

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 29 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende aktier och andelar1/1 3880,7 3879,8 2320,0 2356,3
Kép av bostadsratter 0,0 13,6 0,0 13,6
Kop avaktier och andelar 0,8 0,0 270,8 208,8
Forsaljningav bostadsratter 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Forsaljningav aktier och andelar -0,8 -10,9 0,0 -256,9
Summa aktier och andelar 3880,7 3880,7 2590,6 2320,0
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Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2014-12-31

Aktiekapital Agarandel Bokfort virde
Bolag (tkr) (%) 14-12-31(tkr)
Stockholms Stadshus AB* 2 850800,0 100,0 3484382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB 1000,0 50,0 2300,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag 3487758,0
*Stockholms Stadshus AB har forvarvat stadens aktier
i AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms
stad genom apportemission 20140701 till ett varde
av 0,8 mnkr. Stadens totala aktieinnehav ardarmed
oférandrat
Aktier i 6vriga féretag
SORAB 8000,0 5,0 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27831,4
Andelar bostadsratter 364 663,3
Summa andelar bostadsratter 364 663,3
Totalt summa aktier och andelar staden 3880652,8
Not 30 Langfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende langfristiga fordringar 1/1 1701,3 1702,4 2187,7 1998,1
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 0,8 0,8 0,8 0,8
Amorteringar -1681,3 -1,1 -1681,3 -1,1
Kortfristig del av Iangfristiga fordringar* -0,8 -0,8 -0,5 -0,8
Forandring uppskjutna skattefordringar - 0,0 11,1 3,4
Forandring 6vriga langfristiga fordringar - - -175,6 187,3
Summa langfristiga fordringar 20,0 1701,3 342,2 2187,7

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom intréffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

Lantagare Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fortum Oyj 0,0 1667,0 0,0 1667,0
Ovriga 20,0 34,6 20,0 34,6
Uppskjutna skattefordringar - 0,0 259,8 250,8
Ovrigt - 0,0 62,3 235,3
Summa langfristiga fordringar 20,0 1701,6 342,2 2187,7
Not 31 Exploateringsfastigheter* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Exploateringsfastigheter 1093,0 2616,0 1093,0 2616,0
Summa tomtrattsmark 1093,0 2616,0 1093,0 2616,0

*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omséattningstillgangar.
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Not 32 Varulager och pagdende arbete Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Varulager 3,8 3,9 27,4 38,3
Pagaende arbeten 3,5 0,1 9,4 4,2
Summa varulager och pagaende arbeten 7,3 4,0 36,8 42,5

Forrad varderas till det lagsta vardet av
anskaffningsvarde och verkligt varde.

Not 33 Kortfristiga fordringar - 6vriga Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Skatte-/momsfordringar 606,5 648,6 373,3 461,9
Statsbidragsfordringar 166,9 139,6 166,9 139,6
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag* 50181,5 43754,4 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 51,4 33,3 1558,4 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2024,4 2493,3 2402,9 2867,0
Kundfordringar 680,9 734,4 1231,4 1210,9
Summa kortfristiga fordringar - 6vriga 53711,7 47 803,6 g 5733,0 4680,4

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag.
Bolagen lanar efter behovavstaden.

Not 34 Kortfristig utlaning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kortfristig utldning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen haren
forfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa fordringar
har omforts till kortfristig utlaning.

Not 35 Kortfristiga placeringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kompetenskonto 32,5 35,5 71,4 240,4
Summa kortfristiga placeringar 32,5 [ 35,5 71,4 240,4
Not 36 Likvida medel Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forskottskassor mm 5,8 4,8 5,8 4,8
Likvida medel (Bank mm) 303,0 0,0 526,0 189,1
Summa likvida medel 308,8 4,8 531,8 193,9
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Not 37 Eget kapital
mnkr

Ingdende eget kapital 1/1*
varav disposition av 2002, 2006, 2010-2012 drs
fordndring, se not 37

Forandringav eget kapital enligt resultatrakningen
varav avsatt till RUR
Forandring eget kapital som inte gatt via RR***

Resultatutjamningsreserv
Utdelning

Andrade redovisningsprinciper**

Summa eget kapital

Staden
2014-12-31
56 632,8

-65,4
3450,4
0,0
580,0
0,0

0,0

0,0
60663,2

2013-12-31
53188,4

-171,9
34444
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0000
56 632,8

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
Sida 158 (168)

Kommunkoncernen
2014-12-31  2013-12-31
100175,9 94 706,5
4087,1 2502,0
580,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
4303,8 2433,1
109 146,8 99 641,5

*For kommunkoncernen dndrat IB eftersom stadens bolagskoncern raknat om ar 2013 enligt BFNAR 2012:1 (K3).

**E6r kommunkoncernen 6kad dgarandel i Fortum Varme Holding som konsolideras enligt gdllande konsortialavtal

***Staden: Enligt utférd revision ska resultatford medfinansiering 2003 justeras och bokforas som stadens egna investering avser

medfinansiering E18 Hjulsta-Kista

Not 38 Summa eget kapital

1B2007 Avgatt hittills 2014-12-31 UB2014-12-31
Kompetensfonden 121,1 -57,6 -0,5 62,9
Varav KFmm 1,3 -0,9 0,0 0,4
Varav socialndmnden 11,5 -10,2 -0,5 0,7
Varav dldrendmnden 28,1 -28,1 0,0 0,0
Varav utbildningsnémnden 80,2 -18,3 0,0 61,9
E-tjanstprogrammet 650,0 -571,7 -11,4 66,9
IB2007/2011 Avgatt hittills 2014-12-31 UB2014-12-31
Vision Jarva, Vision Soderort och Hasselbylyftet* 450,0 -375,5 0,0 74,5
1B2014 Avgatt hittills 2014-12-31 UB2014-12-31
IT-satsningar** 800,0 -48,4 -53,5 698,1
Varav effektivt inkop -5,7 0,0 -5,7
Varav skolplattform*** -25,4 0,0 -25,4
Varav Digital fornyelse 0,0 -42,6 -42,6
Varav e-dok -3,7 -10,9 -14,7
Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)*** -13,6 0,0 -13,6
Total disposition 2002, 2006, 2010-2012 ars forandring -65,4

*Inledande beslut 200 mnkr, 2010 beslot KF om dispostion pa 200 mnkr av 2010 ars resultat till satsningarinom vision Séderort

ochvisionJarva. 2011 utékades satsningen med 50 mnkr

**2011 beslot KF om disposition pa 550 mnkr for IT-satsningar, 2012 besl6t KF om disposition av 250 mnkr for it-satsningar bl a till

Skolplattform Stockholm

***Har finansierats av budgetanslag2014
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Not 39 Pensioner och liknande forpliktelser
mnkr

Ingdende avsatta pensioner 1/1
Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare
Avgiftsbestamd chefspension

Pensiondrer skuldférandring
Fortroendevalda visstids-och alderspensioner,
avgangsersattning*

Skuld avseende Skafab 2010/Overfort SSBF 2009
Avsatt till I6neskatt

Varav réinte- och basbeloppsupprékning
Summa avsatt till pensioner

ddrav avgiftsbestimd chefspension

ddrav garantipensioner inkl I6neskatt

ddrav sdrskild avtalspension enl 6verenskommelse
inkl I6neskatt

ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl
I6neskatt

*Fortroendevalda ingar fran och med 20101
balansrakningen.

Aktualiseringsgrad i procent

Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad i
procent

Skulden har minskats med bortforsakrat via
tjanstepensionsforsakring omfattande
férvaltningschefer m fl med sarskilda avtal

Not 40 Ovriga avsittningar

mnkr

Stimulansbidrag boenden psykisk funktionsnedsattning*
Ingdende Balans

lanspraktaget

Uppldsning avsattning

Utgaende balans

Stimulansbidrag boenden édldre*
Ingdende Balans

lanspraktaget
Uppldsningavsattning

Utgdende balans

Arsbokslut

Staden
2014-12-31
4.889,7
183,8

27,8

-80,6

0,5
-1,2
31,4
0,0
5050,5
174,0
3,3

202,4

204,7

81,4%

99,0%

0,8

Staden

2014-12-31

136,5
-1,8
-134,7
0,0

55,7
-4,9
-50,8
0,0

Tjansteutlatande
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2013-12-31
4199,6
265,0

5,5

282,3

3,6
-1,2
134,7
509,3
4889,7
139,4
5,0

244,2

175,0

80,6%

99,0%

0,5

2013-12-31

140,3
3,8
0,0
136,5

69,3
-13,6
0,0
55,7
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Stimulansbidrag projekt heml6sa evidensbaserade metoder*
Ingdende Balans

lanspraktaget

Uppldsningavsattning

Utgaende balans

Trafik- o renhallningsndmnden; renhallningsverksamhet
Ingdende balans
lanspraktaget

Utgdende balans

Begravningsavgifter
Ingdende balans
Arets avsattning

Utgdende balans

Infrastrukturella bidrag**
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning
Utgaende balans

Forskoleutbyggnad*
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget
Uppl6sning avsattning

Utgaende balans

Science for Life Laboratory***
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Utgdende balans

Summaingaende balans
Summaianspraktaget

Summa upplésning avsittning
Summa arets avsattningar

Summa utgaende balans

13,6
3,3
-10,2
0,0

42,6
42,6
0,0

41,5
16,4
57,8

8126,8
-423,8

0,0
7703,0

111,4
12,8
-98,6

98,6

277,4
0,0
277,4

8805,5
-489,2

-294,4
16,4

8038,3

Tjansteutlatande
Dnr 182-18/2015
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21,8
-8,2

0,0
13,6

66,6
24,0
42,6

25,6
15,9
41,5

7928,3
-281,5

480,0
8126,8

120,2
8,8

111,4

280,0
2,6
277,4

8652,2
342,6

495,9
8805,5

*Avsdttningarna upploses 2014 och ersatts avreservation av forandringen av eget kapital

**Avsattningtill E18, Norra lanken, Citybanan, Tvarbanor, tunnelbaneutbyggnad, ovriga

sparforbindelser och Nationalstadsparken mm. Osakerhet om belopp foreligger, da en stor del
avinvesteringarna genomfors efter 2015. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om

bidragtill statliginfrastruktur. Beloppen drindexupprdknade. For infrastrukturella atgarder
utgar ca 715 mnkr 2015, 450 mnkr 2016, 355 mnkr 2017, 235 mnkr 2018 och 6 mdkr efter ar

2018.

***Avsattning Sience for Life Laboratory mm; Stockholms stads atagande avseende

resurscentrum forskning molekylar biovetenskap och medicin. Betalas ut ar 2015 och framat.
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Not 41 Obligationslan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende obligationslaneskuld 12 636,5 11946,4 12 636,5 11946,4
Nyupplaning 9426,6 4150,0 9426,6 4150,0
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 3459,9 1000,0 3459,9 1000,0
Amorteringar -4574,9 -1000,0 -4574,9 -1000,0
Kortfristig del avlangfristiga lan* -4119,0 -3459,9 -4119,0 -3459,9
Summa obligationslan 16 853,1 12636,5 16 853,1 12636,5

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som
intrdffarinom ett ar. Dessa skulder har omforts till
kortfristiga lan.

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Utldndska obligationslan 13953,1 8736,5 13953,1 8736,5
Svenska obligationslan 2900,0 3900,0 2900,0 3900,0
Summa obligationslan 16 853,1 12636,5 16 853,1 12636,5
Not 42 Reverslan Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende reverslaneskuld 2200,0 1000,0 2200,0 1000,0
Nyuppl&ning 230,0 1380,0 230,0 1380,0
Aterlaggningav foregdende &rs omklassificering 180,0 150,0 180,0 150,0
Amorteringar -180,0 -150,0 -180,0 -150,0
Kortfristigdel av langfristiga lan* -1230,0 -180,0 -1230,0 -180,0
Summareverslan 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0
*Skulder som pé balansdagen har en férfallodagsom
intraffarinom ett ar och ej med sdkerhet bedéms
omsattas till langfristig. Dessa skulder har omforts till
kortfristiga lan.
Staden Kommunkoncernen

mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Utlandska reverslan 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0
Summareverslan 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0
Not 43 Ovriga langfristiga skulder Staden Kommunkoncernen
mnkr 2014-12-31 2013-12-31 l 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende Idneskuld leasing 0,5 0,6 0,5 0,6
Aterliggning av féregdende drs omklassificering 0,2 0,3 0,2 0,3
Amorteringar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Omeklassificering -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa langfristig skuld leasing 0,4 0,5 0,4 0,5
Formedlade medel 0,6 0,6 0,6 0,6
Skuldfonder 35,5 39,4 35,5 39,4
Periodiserade investeringsinkomster** 64,0 54,1 64,0 54,1

(Varav investeringsbidrag) 34,3 31,6 34,3 31,6

(Varav anslutningsavgifter) 29,7 22,6 29,7 22,6

(Aterstéende antal ér vdgt snitt) 27,2 27,8 27,2 27,8
Ovriga langfristiga skulder* 656,0 656,2 674,4 671,2
Summa ovriga langfristiga skulder 756,5 750,8 774,9 765,8

*Avtal med affarsverket Svenska Kraftnat angdende Stockholms strém
**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande
tillgang.
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Not 44 Kortfristiga skulder Staden
mnkr 2014-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 3549,7
Skatteskulder/moms 383,3
Leverantdrsskulder 2876,8
Formedlade medel 4,3
Deponerade medel 6,2
Skuldfonder 3,7
Personalskatter 261,3
Kortfristiga skulder till koncernforetag* 14 163,9
Ovrigt 884,4
Summa kortfristiga skulder 22133,7

2013-12-31
3211,0
277,3
3439,9

3,2

6,3
4,0

266,7
14174,5
970,9
22 353,8

*Staden administrerar upplaning fér stadens bolag. Bolagen lanar efter behovavstaden.

Not 45 Kortfristiga lan Staden
mnkr 2014-12-31
Utnyttjad kredit i koncernkontot 0,0
Kortfristigdel av langfristiga lan* 5349,0
varav uppldning frén majoritetsidgda bolag 230,0
Summa kortfristiga lan 5349,0

2013-12-31

134,9
3639,9
180,0
3774,8

*Langfristiga |an som pa balansdagen har en forfallodag som intraffarinom ett ar. Dessa skulder

har omférts till kortfristiga lan.

Not 46 Stadens skuld for semesterloner och okompenserad 6vertid

mnkr 2014-12-31
Ingdende skuld 764,7

Varav semesterléner 710,9

Varav okompenserad évertid 53,7
Forandring semesterloneskuld 12,9
Férandring okompenserad dvertid 1,2
Summa skuld fér semesterléner o okomp 6vertid 778,7

Arsbokslut

2013-12-31
655,9
600,9

54,9

110,0

-1,2

764,7
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Kommunkoncernen
2014-12-31 2013-12-31
5793,1 5622,4
215,9 144,8
4666,8 5186,8
4,3 3,2
6,2 6,3
3,7 4,0
309,5 310,0
0,0 0,0
3128,6 1784,9
14128,1 13062,5
Kommunkoncernen
2014-12-31 2013-12-31
0,0 0,0
5349,0 3639,9
5349,0 3639,9
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Not 47 Ansvars- och borgensforbindelser
mnkr

Stadens majoritetsdagda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB
Stockholms Parkering
Stockholms Hamnar
S:t Erik Markutveckling
Stockholm Business Region
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV
AB Svenska Bostdder
Micasa Fastigheter i Stockholm AB
SISAB
Stockholm Vatten Holding AB

S:t Erik Livforsdkring AB
Summa ansvars- och borgensférbindelser for
majoritetsdagda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder
Stockholms Kooperativa Bostadsférening
Fortum
Stockholms Stadsmission
SYVAB
ovriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt férlustansvar for smahus

Summa
Totalt ansvars- och borgensforbindelser

Not 48 Stadens pensionsskuld

mnkr

Ingdende pensionsskuld 1/1

Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare*
Skuldférandring pensionarer

Summa pensionsskuld

Tillkommer I6neskatt

Summa pensionsskuld inklusive 16neskatt

Aktualiseringsgrad (%)
Aktualiseringsgrad anstdllning Stockholms stad (%)

Arsbokslut

2014-12-31

43,1
11,4
55
5,6
1,6
5,1
2,3
2,8
2,1
2,5
3,2
1,0

43,1

493,9

65,1
195,8
0,0
78,6
131,6
22,8
58,9
1,4
554,2

597,3

2014-12-31

14751,7
-144,0
-298,0

14309,6

3471,5

17781,1

81,4
99,0
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2013-12-31

31,8
6,8
7,3
4,4
1,4
4,9
2,1
4,9

0,0

31,8

698,4

65,6
363,0
33,3
80,6
131,6
24,3
61,0
1,7
761,1

792,9

2013-12-31

13940,8
113,4
697,5

14751,7

3578,8

18330,4

80,6
99,0
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Not 49 Derivatinstrument
2014-12-31

Typ av derivat (mnkr)

Nominellt belopp

Sakrad volym
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Marknadsvarde

Valuta-/valutaréante-swappar*
Ranteswappar

Summa

2013-12-31

Typ av derivat (mnkr)

-1033,1
-6915,0
-7948,1

Nominellt belopp

-1033,1
-6915,0
-7948,1

Sakrad volym

-140,1
-83,9
-224,1

Marknadsvérde

Valuta-/valutarinte-swappar*
Ranteswappar

Summa

-1446,4
-6080,0
7526,4

*Valuta-/Valutaranteswappar har omréknats till valutakurs efter valutasékring

-1446,4
-6080,0
7526,4

-167,9
-120,0
-288,0

Derviatinstrument anvands for att minimera risken for oférutsett hogre rantekostnader orsakade avrante-
och/eller valutaférandringar, vilket genererar en lagre risk genom en minskad volatilitet i réntan for staden. Den
externa skuldportféljen hari huvudsak fast ranta efter sékring med derivat. Skuldportféljen i utlandsk valuta ar
sakrad till SEK till 100 procent. Arets rantekostnad fér den externa skuldportflj (exklusive bolagskoncernen och
SSBF)ar 518,3 mnkr inklusive derivat och 422,0 mnkr exklusive derivat. Genomsnittlig ranta for extern skuldportfolj
inklusive derivat ar2,40% (2,54%) och exklusive derivat 1,98% (2,16%). Genomsnittlig rantebindningstid (duration)
for den externa skuldportféljen med derivat &r 3,0 ar (2,2ar) och exklusive derivat 2,1 ar (1,7ar). Enligt
Finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (duration) vara 3,5 &r med ett avvikelseintervall om +/-

1,5ar.

Not 50 Leasing

mnkr

Finansiellaleasingavtal 6verstigande 3 ar *

Maskiner och inventarier

Redovisat varde

Nuvardesberaknade minimileasavgifter
daravforfallodaginom 1ar
dérav forfallodaginom 1-5 ar

dérav forfallodagsenaredn5 ar

Operationellaleasingavtal 6verstigande 3 ar *
Minimileaseavgifter

darav forfallodaginom 1ar

darav forfallodaginom 1-5 ar

daravforfallodagsenare an5ar

varav koncernintern leasing
med férfallodag inom 1dr
med férfallodag inom 1-5 Gr

med férfallodag senare én 5 ar

Staden

2014-12-31

0,5
0,5
0,2
0,4
0,0

7183,8

864,2
2672,6
3647,0

5081,1

391,8
1448,9
32404

2013-12-31

0,7
0,7
0,2
0,5
0,0

6672,5

776,3
24276
3468,5

4186,0

284,9
1048,0
2853,0

*Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor

arejredovisade. Hyresavtal som uppfyller dessa villkor ingar.

Finansiell leasingingaribalansrakningen fran ar 2008 pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort-och
langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.

Stadens IT-verksamhet leasas av Volvo Information Technology AB. Avtalets langd 6verstigerinte 3 ar och darmed ingar inte det
ekonomiska &tagandet i redovisningen ovan. Kostnaden fér 2014 uppgér till 564,0 mnkr (441,5). Okningen beror pa en 6kad volym i
befintliga tjdnster, bland annat datorer till samtliga gymnasieelever, samt en utdkad funktionalitet.

Arsbokslut
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Not 51 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen
Efterutdelningenligt §5:1 allbolagen 2012
Forbrukat

Summa aterstar

Efterutdelningenligt §5:1 allbolagen 2013
Forbrukat

Summa aterstar
Efterutdelningenligt §5:1 allbolagen 2014

Forbrukat

Summa aterstar

Arsbokslut

2014-12-31
670,0
-269,0
401,0

1900,0
-112,3
1787,7

450,0
-48,8
401,2

2013-12-31
670,0
-184,8
485,2

1900,0
-41,9
1858,1
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2012-12-31
670,0

-93,7
576,3
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Facknamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring [ Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond| utfall 2014 investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 304 -1454,1 -1422,3 0,0 31,8 -1,7
Revisorskollegiet 16 -27,7 -24,1 0,0 3,6 0,0
Senicenamnden 279 0,0 7,7 -0,9 6,8 -0,6
Valnamnden 1 -52,3 -42,2 0,0 10,1 0,0
Stadsdelsnamnderna 17 704 -18 695,1 -18 612,0 -24,6 58,5 -144,8
Arbetsmarknadsnamnden 673 -804,9 -768,5 0,0 36,4 -0,9
Exploateringsnamnden 195 1136,0 11251 0,0 -10,9 -2774,9
Fastighetsnamnden 155 114,1 130,1 0,0 16,0 -446,0
Idrottsnamnden 429 -587,7 -580,6 -0,5 6,6 -28,4
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 918 -814,0 -811,1 0,0 2,9 -16,3
Kulturndmnden: stadsarkivet 79 -49,1 -49,1 0,0 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden 105 -143,9 -128,6 0,0 15,3 -36,5
Miljé- och halsoskyddsnamnden 241 -85,1 -85,1 0,0 0,0 -1,7
Socialnamnden 805 -775,4 -757,8 -1,5 16,1 -3,1
Stadsbyggnadsnamnden 325 -164,7 -172,7 0,0 -8,0 -5,6
Trafikndmnden 350 -791,7 -656,1 0,0 135,6 -756,6
Utbildningsndmnden 13 759 -15 163,3 -14 951,2 -98,2 113,9 -71,4
Aldrenamnden 111 -162,9 -162,2 0,0 0,7 -6,8
Owerformyndarnamnden 24 -35,9 -37,5 0,0 -1,6 0,0
Summa ndmnder 36 473 -38 557,7 -37 998,2 -125,6 433,9 -4 296,3
Anmarkning: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstéllda avser samtliga manadsavionade per 2014-12-31
Budget och utfall &r ar inklusive kapitalkostnader och mellan namnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Avvikelse ar efter resultatdispositioner
Stadsdelsnamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Foérandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2014| investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd 1251 -1 358,0 -1 346,1 -0,8 11,1 -3,0
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 917 -1017,1 -1011,9 5,1 0,1 -6,6
Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd 1494 -1631,4 -1629,0 -1,4 1,0 -12,7
Bromma stadsdelsnamnd 1532 -1 339,3 -1337,2 -1,1 1,0 -9,3
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1171 -1 078,0 -1 069,7 -8,3 0,0 -14,1
Norrmalm stadsdelsnamnd 813 -1 028,1 -1 020,4 2,0 9,7 -5,9
Ostermalm stadsdelsnamnd 873 -1227,5 -1 206,9 0,4 21,0 -9,4
Sodermalm stadsdelsnamnd 1670 -2 083,8 -2 068,5 -6,0 9,3 -14,2
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd 2 199 -2 160,7 -2 153,8 -6,5 0,4 -16,3
Skarpnéck stadsdelsnamnd 767 -1026,1 -1 026,8 0,7 0,0 -10,7
Farsta stadsdelsnamnd 1312 -1414,1 -1 415,6 15 0,0 -7,3
Alvsjo stadsdelsnamnd 656 -549,9 -545,8 2,1 2,0 -6,1
Hagersten-Liljeholmen stadsdelsnamnd 2 080 -1725,5 -1729,8 4.4 0,1 -19,0
Skarholmen stadsdelsnamnd 969 -1 055,6 -1 050,5 -2,3 2,9 -10,3
Summa stadsdelsndmnder 17 704 -18 695,1 -18 612,0 -24,6 58,5 -144,8
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Budget netto-| Nettoutfall exkl. Forandring Awikelse
Mnkr kostnader,| resultatfonder,| resultatfond, utfall 2014
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och forvaltningsadministration -560,9 -509,0 0,0 51,9
Individ- och familjeomsorg -1 805,7 -1817,5 0,2 -11,6
varav socialpsykiatri -481,9 -479,0 0,2 3,1
Stadsmiljéverksamhet -214,4 -214,6 0,0 -0,2
avskrivningar -47,0 -45,5 0,0 1,5
internrantor -20,0 -20,2 0,0 -0,2
Forskoleverksamhet -4 479,6 -4 405,6 -19,2 54,9
Aldreomsorg -6 734,1 -6 867,5 0,4 -133,0
Stéd och senice till personer med
funktionsnedséttning -3 236,2 -3238,2 -5,8 -7,9
Kultur - och féreningsverksamhet -302,1 -260,3 -0,2 41,6
Arbetsmarknadséatgarder -84,7 -81,2 0,0 3,5
Ekonomiskt bistand -1170,3 -1149,9 0,0 20,4
varav handlaggare -283,3 -280,0 0,0 3,3
Owrig verksamhet -40,1 -2,5 0,0 37,6
Summa verksamheter -18 695,1 -18 612,0 -24,6 58,5
Verksamhetens intékter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfér inte exakt
Aktiebolag
Antal Omsattning, | Resultat efter Balans- Eget Raénta tot | Soliditet |Investering
anstallda mnkr finansnetto, |omslutning, | kapital !, | kapital 2, % 3 o , mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 6 35,0 1239,0 28376,0] 27801,6|1 239 040,0 97,5 0,0%*
AB Swvenska Bostader, koncern 263 2 520,0 331,0 19 875,01 12 731,8 3,6 64,1 2 307,0
AB Familjebostader, koncern 276 1725,0 867,0 13 582,0 8 006,6 8,1 63,5 665,0
AB Stockholmshem, koncern 295 2 063,0 285,0] 17 541,0 7731,1 2,4 49,2 1426,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 61 1015,0 298,0 7 238,0 382,5 2,7 5,3 378,0
Bostadsformedling i Stockholm AB 86 95,0 4,0 73,0 12,2 332,1 16,7 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 191 2 084,0 35,01 11045,0 299,5 1,2 3,2 2 880,0
Stockholm Vatten AB, koncern 432 1 655,0 16,0 9511,0 438,0 1,1 2,7 1431,0
Stockholms Hamn AB, koncern 160 713,0 108,0 2481,0 640,3 4,0 26,3 532,0
AB Stokab 90 722,0 188,0 1970,0 63,3 9,9 36,0 94,0
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 71 511,0 68,0 855,0 103,8 5,8 12,1 147,0
Stockholms Stadsteater AB 449 158,0 -330,0 380,0 1,7 Neg 0,4 9,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 18 44,0 -1187,0 4110,0 418,8 Neg 10,2 46,0
S:t Erik Forsékrings AB 7 130,0 -5,0 326,0 106,0 0,0 32,5 0,0
S:t Erik Livfdrsékring AB 3 71,0 37,0 2279,0 481,1 neg 21,1 273,0
Stockholm Business Region AB,
koncern 69 253,0 4,0 161,0 50,3 229,9 30,9 9,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 3 231,0 28,0 2 653,0 191,2 1,5 2,2 394,0
Owriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern*** 261 653,0 39,0 1072,0 340,2 3,7 31,8 30,0
Fortum varme Holding AB*** 694 2 854,0 438,0] 26663,00 103525 4,4 38,8 1899,0
Summa aktiebolag * 3435 17 532,0 2 463,0] 150 204,6| 70 166,1 12 520,0

* Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.
** Stockholms Stadshus AB har per 1 juli 2014 férvarvat intressebolaget Fortum Varme av Stockholm Stad for ett varde av 7 500 mkr.

*** Intresseféretagens resultatandel ingar i koncernens rérelseresultat.
o Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.

2 Rantan pa totalt kapital beréknas enligt féljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning

® Soliditetstalet beraknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillg&ngar.
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Rdrelsens intakter
Medelantal |Stadens |Owiga Rorelsens |Owriga intékter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse kostnader, [kostnader netto |resultat omslutning,
mnkr intakter, |mnkr inkl avskrivn, efter disp, [mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelser*
Stiftelsen Barnens Dag 64 43,5 -39,7 -2,0 1,8 66,0
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 142 31,2 155,6 -187,8 3,0 2,0 84,4
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 0,0 4,5 -7,8 3,5 0,2 34,0
Stiftelsen Strindbergsmuseet 9 53 3,5 -8,9 -0,7 -1,1 6,8
Summa stiftelser 217 36,5 207,1 -244,2 3,8 2,9 191,2
Kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar 732 368,0 264,8 -567,2 -28,8 36,8 812,9
Femarsoversikt

Allméant 2010 2011 2012 2013 2014
Folkméngd 847 073 864 324 881235 897700 911989
riksandel, procent 9,0 9,1 9,2 9,3 9,4%
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU):
procent av hela folkméngden 54,6 55,1 55,0 56,0 56,1
procent av folkméangden 15-74 &r 71,9 72,4 72,3 73,6 73,6
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6,7 6,6 6,7 6,6 7,1
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 175718 182181 191258 201067 210351
per invanare, kr 211858 215071 221280 228165 234 322
riksgenomsnittet for d:o kr 173718 176054 180028 185792 190 264
Total kommunal skattesats:
Stockholm, kr 29,58 29,58 29,645 29,495 29,495
Varav staden: 17,48 17,48 17,48 17,33 17,33
férsamlingarna - - - -
landstinget 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Begrawingsawift 0,07 0,07 0,065 0,065 0,065
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,56 31,55 31,60 31,73 31,86
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 302,47 311,43 314,20 314,06 313,42
Inflation (&rsgenomsnitt), procent 1,20 3,0 0,9 0 -0,2
Stadens verksamhet 2010 2011 2012 2013 2014
Arets férandring av eget kapital, mnkr 948 881 3037 3444 3450
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 343 679 2 318 2 286 2 795
Verksamhetens kostnader, mnkr 41 178 42 372 43 276 44 502 46 405
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 43 262 44 174 44 503 45 674 46 702
Tillgdngar, mnkr 87 790 97 064 103256 112809 120 823
per invanare, kr 103639 112458 117335 125841 132423
Skulder, mnkr 38 520 46 913 50 067 56 176 60 160
varav avsattningar 12 102 12964 12852 13 695 13 089
skulder per invanare, kr 45 474 54 353 53310 62 666 65 936
Eget kapital, mnkr 49 270 50 151 53188 56 633 60 663
per invAnare, kr 58 254 58 105 60 440 63 176 66 487
Soliditet, % 56 52 52 50 50
Antal anstallda, ca 37 559 36 734 36 530 36 280 36 473
motsv. heltidsanstéllningar, ca 35709 35040 34775 34644 35069
Loéner och I6nebikostnader, mnkr 16 449 16 055 16 052 16 313 16 809
Majoritetsagda aktiebolags verksamhet 2010 2011 2012 2013 2014
Antal har inréknade bolag/koncerner 20 20 19 18 18
Balansomslutning, mnkr 90 142 95968 101 053 108 108 123542
Omséttning, mnkr 13 333 13091 13564 13 874 14 678
Resultat efter skatt, mnkr 5626 826 2519 1 040 733
Eget kapital, mnkr 51170 51744 53725 52 939 59 814
Investeringar (brutto), mnkr 8 378 8 758 9489 8 279 10 621
Antal anstallda, omraknade till heltidsanstallningar 2734 2 498 2 507 2 564 2741
Léner, mnkr 1181 1163 1197 1238 1 309

* Taxeringsar
** Antal invanare taxeringsaret

** Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av

de ing&ende bolagen
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