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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag

Foérbundets uppdrag dr att bedriva den provning
och tillsyn som kommunerna ir skyldig att utféra
enligt miljobalken, livsmedelslagen och angrin-
sande lagar, férordningar och féreskrifter. Dirut-
6ver har medlemskommunerna lagt tillsynen 6ver
forsiljning av receptfria likemedel samt delar av
tobakskontrollen pa férbundet.

Foérbundet ska erbjuda medlemskommunerna
kompetens avseende deras arbete med frivilliga
ataganden inom miljbomradet samt limna det
stod till fysisk planering och bygglovsverksamhet
som respektive medlem efterfrigar inom férbun-
dets kompetensomride. Férbundet ska besvara
remisser fran medlemmarna, svara for informa-
tion inom verksamhetsomradet, bistd medlem-
marna med expertkunskaper inom verksamhets-
omradet samt delta i kommunernas krisbered-
skapsplanering.

Tillsyn omfattar bl.a. platsbesok, granskning av
rapporter, provning av ansokningar och 6vriga
irenden. En viktig del 1 férbundets arbete ar fore-
byggande insatser saisom information och rad-
givning,

Verksamhetsidé och vision

Sodertérns miljo- och hilsoskyddsforbund ska
med hog kvalitet utféra de arbetsuppgifter som
den kommunala nimnden inom miljé- och hilso-
skyddsomradet f6r Haninge, Nyndshamn och
Tyres6 kommuner enligt lag ansvarar for.

Genom tillsyn, radgivning, information och fore-
byggande arbete ska vi tillsammans med allmin-
heten och det lokala niringslivet medverka till att
en langsiktigt god livsmilj6 sakerstills.

Visionen dr att S6édertérns miljo- och halso-
skyddsforbund ar 2022 dr en forebild 1 arbetet
med milj6- och hilsoskydd. Vi ir vil kinda och
har stort fortroende hos allmanhet och verksam-
heter. Fler kommuner har anslutit sig till vart ar-

_ bete med att skapa ett hallbart samhalle och en
. stindigt forbittrad livsmiljo.

Styrningen av foérbundets verksamhet sker med
balanserade styrkort, vilken omfattar direktionens
strategiska mal.

Organisation

Den politiska styrningen sker genom en for-
bundsdirektion med tio ledaméter och tio
ersittare fran medlemskommunerna. Haninge
har ett medlemsandel pa 51,15 %, Nynashamn
19,25 % och Tyres6 29,6 %. Direktionen beslu-
tar om foérbundets mal, inriktning, omfattning,
prioriteringar och kvalité. Direktionen har ocksa
ritten att besluta i alla frigor som r6r myndig-
hetsutévningen. Beslutsritt har delegerats till
forbundschefen, vilken delegerat beslutsritt
vidare i organisationen.

Verksamheten leds av férbundschefen som har
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och inom de ekonomiska
ramarna. Férbundet har organiserats i fyra av-
delningar under férbundschefen. For varje av-
delning, administrationen undantaget, har en
avdelningschef utsetts. Férbundets chefer an-
svarar for att planera, leda och f6lja upp verk-
samheten enligt styrprocessen inom sina respek-
tive ansvarsomraden.



Foérbundet dr organiserat 1 tre avdelningar som
arbetar med tillsyn samt en administrativ avdel-
ning som arbetar med att stodja och effektivisera
forbundets kirnverksamhet. Den tvarfunktion-
ella processen arbetar med férbundsgemen-
samma fragor.

Direktion

Forbundschef
Hélsoskydd .
och livsmedel ‘ Landsbygd ‘ ‘ Miljskydd ‘
[ - Tvarfunktionella processen - ]

Direktionens ledamdéter och ersittare 2014
I forbundsdirektionen sitter 20 ledamoter och
ersittare frain medlemskommunerna. Leif
Stenquist dr ordférande och Joachim Krylborn
vice ordforande.

Nynashamns kommun
Leif Stenquist (FP), ordférande

Miriam-Irene Malm (V), ledamot
Helen Sellstrom-Edberg (S), ledamot
Marianne Jonsson (M), ersittare
Bodil Toll (M), ersittare

Tore Akerbick (S), ersittare

Haninge kommun
Joachim Krylborn (KD), vice ordférande.

Barbro Nordgren (S), ledamot
Kenneth Forsberg (S), ledamot
Mats Mattsson (M), ledamot
Goran Svensson (S), ersittare
Kerstin Hedin (S), ersittare

Peter Olevik Dunder (FP), ersittare
Sedat Dogru (M), ersittare

Tyres6 kommun

Kjell Andersson (S), ledamot
Marie Akesdotter (MP), ledamot
Erkki Vesa (M), ledamot

Marita Bertilsson (S), ersittare

Thomas Halvarsson (M), ersittare

Tony Thorén FP), ersittare

Forbundets tjansteorganisation

Foérbundet har under perioden genomfort en
omorganisation bl.a. som en f6ljd av arbetet
med framtagandet av ny styrmodell. Den nya
organisationen ska ge bittre forutsittningar att
samordna vir tillsyn gentemot verksamhetsuto-
vare som berors av flera lagstiftningar. Kopplat
till medarbetarperspektivet ska den nya organisa
-tionen ocksa ge bittre forutsittningar for
personalen att kunna utvecklas inom férbundet
genom uttkade forutsittningar att jobba med
fler tillsynsomraden én tidigare.

Administration

Avdelningen arbetar med att stddja och effektivi-
sera forbundets kdrnverksamhet genom att ta
fram och uppritthalla administrativa rutiner och
stodsystem. Verksamheten ska kiannetecknas av
god service till allmdnheten samt smidig admi-
nistration inom férbundet. I gruppens ansvar
ingar administrativ service, stodsystem, ekono-
mihandlaggning, lokaler, fordon samt I'T och
teknik.

Hdilsoskydd och livsmedel

Avdelningen arbetar med fragor som mer direkt
paverkar allminhetens hilsa. De lagstiftningar
avdelningens arbete huvudsakligen utgir ifran ar
miljébalken och livsmedelslagstiftningen. For att
na direktionens malsittning att minska riskerna
for ohalsa samt att allmanheten ska ha sikra livs-
medel arbetar avdelningen med tillsyn och kon-
troll, provning av nytillkommande verksamheter,
handliggning av inkommande drenden samt
information och radgivning,

Avdelningen har tillsynsansvar inom hilsoskydd,
livsmedel, smittskydd och badvatten. Det om-
fattar bl.a. offentliga lokaler saisom skolor och
dldreboenden, lokaler f6r hygienisk behandling,
restauranger och butiker samt boendemiljén i
flerbostadshus. Avdelningen bedriver ocksa, pa
uppdrag av medlemskommunerna, kontroll av
handel med receptfria likemedel.



Landsbygd

Avdelningen arbetar med fragor som mer direkt
ror landsbygdens omraden sisom enskilt dricks-
vatten och avlopp, lantbruk och naturvird. De
lagstiftningar avdelningens arbete huvudsakligen
utgar ifran dr miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. For att na direktionens malséttning att
minska utslippen fran dmnen som bidrar till
6vergodningen arbetar avdelningen med tillsyn,
provning av nytillkommande anliggningar,
handliggning av inkommande drenden samt
information och radgivning. En stor del av av-
delningens arbete omfattar inventering av befint-
liga avlopp. Syfte ér att minska utslippen av g6d-
ande dmnen till vara vatten genom att ersitta
bristfilliga anliggningar med nya som uppfyller
de reningskrav som stills pa enskilda avlopp.

Miljoskydd

Avdelningen arbetar med fraigor som omfattas av
miljobalkens miljotillsyn. For att na direktionens
malsittning att minska utslippen av miljofarliga
samt klimatpaverkande dmnen arbetar avdelning-
en med tillsyn och kontroll, prévning av nytill-
kommande verksamheter, handliggning av in-
kommande arenden samt information och rid-
givning,

Tillsyn bedrivs bla. 6ver B-, C- och U-objekt,
kemikaliehantering och férorenad mark. Darut-
over handliggs drenden gillande virmepumpar,
koldmedier, spridning av bekimpningsmedel och
anldggande eller dndring av milj6farlig verksam-

het.

Tvdrfunktionella processen

Foérbundet har en tvirfunktionell process som
sarskilt arbetar med kontakten med niringslivet
samt utvecklar férbundets informationsarbete.

Arendehandliggning och tillsyn

Foérbundet bedriver tillsyn med utgangspunkt
fran styrkort samt verksamhetsplan. Under
aret har 4 438 drenden registrerats samt

2 704 inspektioner genomforts.

) 2014 2013
Arenden, antal 4 438 5677
Inspektioner, antal 2704 4062
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Foérbundet har planerat f6r savil firre drenden
som inspektioner jamfort med féregdende ar i
och med att det inte har genomférts nagon
inventering av enskilda avlopp under 2014. Un-
der aret har férbundet fokuserat pa handliggning
av drenden som foljer av avloppsinventeringen i
Haninge som genomférdes ar 2010 - 2013.
Under aret har 1 239 firre drenden registrerats
samt 1 358 firre inspektioner genomforts jaim-
fort med 4r 2013.

Storst avvikelse 1 drendevolymerna mot

planerat har det varit i antalet ansékningar om
enskilt avlopp respektive virmepumpar. Antalet
arenden om enskilt avlopp har varit fler samtidigt
som handliggning pagitt i drenden som startat
toregiaende ar. Antalet ansékningar av virme-
pumpar har varit firre, vilket varit trenden de
senaste tva dren. I Ovrigt motsvarar antalet dren-
den i huvudsak det beriknade.

Utgangspunkten for tillsynen dr de strategiska
malen i férbundets styrkort. Infor varje ar tas
tillsynsplaner fram vilka omfattar de verksamhet-
er som omfattas av den planerade tillsynen. Det
giller savil verksamheter som betalar en fast arlig
avgift som de med timavgift. Tillsynsplanerna
bryts sedan ner i individuella tillsynsplaner dar
respektive handldggares planerade tillsyn fram-
gar. Tillsyn har i huvudsak bedrivits i enlighet
med vad som planerats. Tillsynsbehovet har varit
nagot ligre inom livsmedelkontrollen samt kéld-
mediegranskningen da bristerna i verksamheter-
na glidjande nog har varit firre dn berdknat. Det
har inneburit att forbundet lagt mindre tid pa
uppfoljande tillsyn dn planerat. Tillsyn inom lant-
bruk samt hilsoskydd har inte bedrivits i1 plane-
rad omfattning pga sjukdom. Férbundet planerar
for att genomféra den tillsynen under 2015.

Mal 2014 - 2017

Foérbundet arbetade under 2013 fram en ny styt-
modell, balanserade styrkort, vilken giller fran och
med 2014. Styrkortet omfattar fem perspektiv:

e milj6 och samhalle

e kund och verksamhetsutovare
e medarbetare

e processer samt

e ckonomi



Kopplat till perspektiven har direktionen angivit
de strategiska mal som ska styra férbundets
arbete. Utover styrkortet dr de nationella milj6-
kvalitetsmalen, folkhilsomalen och de 6vergti-
pande malen for livsmedelstillsynen grund-
liggande utgangspunkter for tillsynen.

Maluppféljning
Uppfoljningen av férbundets styrkort redovisas pa

sidorna 9 - 12. Nedan kommenteras styrtal som
avviker fran malvardet.

Perspektiv milji och sambdlle

Inom mal 1 ”Utsldppen av amnen som bidrar till
6vergodningen har minskat” kan malvirdet att
samtliga djurhallare ska uppfylla gillande krav pa
hantering av godsel vara svirt att na. Utifran den
tillsyn som hitintills bedrivits har det konstaterats
att i vissa fall kriavs forhallandevid stora satsningar
fran djurhéllare f6r att uppfylla gillande krav. Det
kan medfora att vissa verksamheter som far tillsyn
1 slutet av foérbundets inventering kan behova
lingre tid 4n 2017 for att atgirda bristen.

Inom mal 2 "Férbundet arbetar for att utslippen
av klimatpaverkande dmnen ska bli ligre” dr be-
domningen att det finns en risk att malvirdet att
halvera lickaget av kéldmedia till 2017 jamfort
med 2010 utslippen inte nas. Forbundet kommer,
utéver kontrollen av arsrapporter, att paborja rik-
tad tillsyn 6ver verksamheter med stora eller ater-
kommande utslapp i syfte att uppna malet och
diarmed minska utslippen av amnen som bryter
ner ozonskiktet.

Inom mal 3 ”Spridningen av miljéfarliga dmnen
till naturen har minskat” dr bedomningen att det
finns en betydande risk att malvirdet att f6rebyg-
gande dtgirder for att minska spridningen i hélf-
ten av de nio deponierna under 2016 inte nas. Det
saknas nirmare uppgift frin kommunerna om
nagra férebyggande atgirder vidtagits sedan tidi-
gare eller hur behovet ser ut. Med utgangspunkt
fran nuvarande bemanning paborjar en ansvarsut-
redning per kommun och ar, dvs 3 deponier per
ar. Vartefter ansvarsutredningarna ar klara pabor-
jas arbete med markundersékning och provtag-
ningar for att faststilla eventuella behov av atgir-
der fOr att minska spridning av farliga amnen frin
deponierna. Bemanningen for att kunna arbeta
med fororenade omraden tas upp i behovsutred-
ningen f6r 2016 - 2018.
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Inom mal 5 ”Konsumenterna har siakra livsmedel
och grunda grunder f6r val av produkter” ir
bedomningen att malet att samtliga verksamheter
har en dndamalsenlig egenkontroll inte kommer
att uppnas. Av de verksamheter som kontrollerats
under 2014 uppfyller 2/3 kravet. Antaget att upp-
tyllnadsgraden ér lika stor for de verksamheter
som kommer att fa besok under 2015 si kommer
malet inte att nds. Forbundet kommer att 6ka
informationen om kravet pa egenkontroll samt
stilla krav i det fall den som hanterar livsmedel
inte ser till att ha en andamalsenlig egenkontroll

Medarbetare

Forbundet klarar inte malvirdet med en sjukfran-
varo som understiger 2 %. Forbundets hogre sjuk-
franvaro pa 4,1 % beror pa ett fatal personers
lingre franvaro. Den kortvariga sjukfranvaron

har under perioden varit 2,2%. Forbundet arbetar
aterkommande med att se 6ver arbetsplatsen,
triskvirdssatsningar etc. i syfte att ha en frisk
personal. Férbundet tror ocksa att delaktighet och
engagemang skapar forutsittningar for hog frisk-
nirvaro. Nir nyanstilld borjar stims den anstall-
des arbetsplats av ur ergonomisk synpunkt. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet dr en viktig del i
arbetet med att uppna malet.

Processer

Foérbundet har tagit fram nuldgesbeskrivning inom
huvudprocesserna malstyrning, planerad tillsyn
samt drendehandliggning. Till hjilp har férbundet
haft en verksamhetsutvecklare fran Nyniashamns
kommun. Arbetet med att ta fram huvudprocesser
paverkar ocksa Gvriga perspektiv. Utgangspunkten
1 arbetet dr kundperspektivet. Ny process f6r mal-
styrningen beslutades under aret. Arbetet med att
ta fram 6nskat lige for 6vriga tvd huvudprocesser
pagar. Férbundet har varit pa studiebesok i Stock-
holms stad och Sédertilje kommun f6r att se hur
de arbetar. Vi har ocksa varit i kontakt med bl.a.
Goteborg och Uppsala kommuner och tittat hur
de arbetar inom dessa processer. Férbundet har
inte slutfort arbetet under 2014 och nér darmed
inte malvirdet. Nya huvudprocesser planeras vara
framtagna under forsta halvaret 2015.

Foérbundet har beslutat om en dokumenthante-

ringsmodell som ska halla ihop alla styrande och
stodjande dokument. Modellen kommer att vara
torbundets kvalitetshandbok. Uppbyggnaden ut-
gar fran en klassificeringsstruktur som Samrads-



gruppen for kommunala arkivfrigor tagit fram.
Befintliga styrande och stodjande dokument som
ska liggas in har identifierats. De har inte lagts in
under 2014 och forbundet nir dirmed inte mal-

virdet. Det dr planerat att slutforas under forsta
kvartalet 2015.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till minus 1 152 tkr, vilket ir
848 tkr hogre dn budgeterat resultat om minus
2 000 tkr.

Intdkterna fran tillsyn och drendehandliggning ar
736 tkr hogre dn budgeterat. Det beror pa fler
ansOkningar om enskilt avlopp dn budgeterat lik-
som att visst inventeringsarbete fortsatt i Haninge
kommun. Intikterna har varit ligre an budgeterat
inom den uppfoljande livsmedelskontrollen samt
tirre ansOkningar om virmepumpar. Att den upp-
toljande livsmedelskontrollen varit mindre dn bud-
geterat beror pa att bristerna hos livsmedelsféreta-
gen varit farre dn beridknat och dirmed behovet
att uppfoljande kontroller.

Pa utgiftssidan har kostnaderna varit 78 tkr ligre
in budgeterat. Personalkostnaderna har varit 480
tkr hdgre medan Ovriga kostnader 558 tkr ligre.
Anledningen till att personalkostnaderna varit
hogre ir att direktionen under 2014 beslutade att
projektanstilla handliggare utéver budgeterade
tjanster for att kunna handligga det stérre antalet
irenden som registrerades jamfort med beraknat.
De ldgre 6vriga kostnaderna beror till stor del pa
att forbundet inte genomfort planerade arbeten
inom IT samt en storre faktura som férbundet
inte bokat upp, varfér kostnaden kommer 2015
istallet for 2014.

Jamfort med 2013 dr intikterna 136 tkr ldgre.
Inom livsmedelskontrollen har intikterna minskat
med ca 100 tkr beroende pa att Livsmedelsverket
tagit Over kommunernas tillsynsansvar gillande
animalieanliggningar. Den minskade tillsynen
over enskilda avlopp balanseras av ett storre antal
ansokningar.

Balanskravet

Arets budget ir planerat underbalanserad da
torbundet har ett eget kapital till £6ljd av att tjans-
ter tidigare ar varit vakanta. Beslut om planerat
underbalansering fattades for att anvinda del av
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overskottet for att klara uppdraget. Arets resulta-
tet dr -1 152 tkr jimfért med budgeterat -2 000
tkr.

Investeringar
Forbundet har inte gjort nagra investeringar under
2014.

Pensionsmedelsférvaltning
Pensionsférpliktelser inklusive avsittningar for
pensioner och kortfristig avgiftsbestimd del upp-
gar till 2 069 tkr exklusive loneskatt. Inklusive
l6neskatt uppgar beloppet till 2 571 tkr. Férbundet
har inga ansvarsforbindelser avseende pensionsa-
taganden.

Framtid

Forbundet arbetade under 2013 med att se 6ver
styrningen av foérbundet. Bla. har styrprocessen
definierats liksom att en ny styrmodell arbetades
fram - balanserat styrkort. Under 2014 har f61-
bundet byggt verksamheten utifran dessa. Doku-
ment sasom budget, behovsutredning, uppfoljning
och verksamhetsplaneringen utgér fran det balan-
serade styrkortet och styrprocessen. Férbundet
genomforde en omorganisation med utgangs-
punkt fran kund- och verksamhetsutévarperspek-
tivet samt medarbetarperspektivet. Sedan for-
bundsbildningen har stort fokus legat pa de fragor
som ligger inom perspektivet miljé och samhille.
Det har inneburit att forbundet satsat pa bygga
upp tillsyn och handliggning av drenden inom
omraden som tidigare prioriterats ner.

I det kommande arbetet kommer forbundet sitta
storre fokus pa perspektivet kund och verksam-
hetsutévare, vilket bl.a. omfattar hur allmidnheten
upplever kontakten med férbundet. Mélsittningen
ar att kunder och verksamhetsutévare har tilltro
for tillsynen och upplever den som meningsfull.
Ett viktigt underlag 1 arbetet dr resultaten fran de
arliga Serviceunders6kningar som genomfors.
Under 2015 kommer arbetet inom Forenkla helt
enkelt utvecklas tillsammans med respektive med-
lemskommun i syfte att underldtta allmdnhetens
kontakt med kommunen.



Inom tillsynen fortsitter inventeringen av enskilda
avlopp 1 Nynishamn fram till 2019. Motsvarande
inventering planeras i Tyres6 med borjan 2016
och fyra ar framat. Ett omrade som férbundet
paborjat arbetet inom ar de nirmare 900 férore-
nade omraden som finns inom férbundets kom-
muner. Det ir ett tillsynsomrade som férbundet
bérjade jobba med under 2014 och dar vi ser ett
storre behov av planerad tillsyn framover.

Medarbetare

Antalet anstillda har under 2014 uppgatt till i
genomsnitt 43 personer, vilket dr tre firre dn ar
2013. Samtliga tjanster ér tillsvidaretjanster, dock
ar vissa av dem bemannade med vikariat pga. for-
dldraledigheter. Majoriteten, 74 %, av medarbetar-
na dr kvinnor. Férbundet uppmanar dérfor sirskilt
min att soka utannonserade tjanster i syfte att
jobba for en jamnare konsfordelning,

Sjukfranvaron har 6kat fran 2,5% till 4,1% under
aret vilket beror pa ett fatal personer lingre sjuk-
franvaro. Den kortvariga sjukfranvaron har under
aret varit 2,2%. Forbundets mal ar att sjukfranva-
ron ska understiga 2%.

Nyckeltal kopplat till f6rbundets personal finns pa
sidan 12.

Hilsa och arbetsmiljo

Personalen idr forbundets viktigaste resurs och en
forutsittning for verksamheten. Férbundet ar
beroende av personal som ir motiverade och
engagerade samt har forutsittningar att genom-
fora uppdraget. Genom ett férebyggande arbets-
miljoarbete strivar férbundet efter att samtliga
anstallda kinner trivsel och trygghet pa jobbet.
Arbetsmiljoverket vid tidigare drs granskning av
forbundet bedomt att forbundets arbete med ar-
betsmiljon var bra. Férbundet haller varannan
manad individuella samtal med all personal for att
folja upp arbetssituationen och aktivt kunna
anpassa tillsyn och drendehandliggning;

Forbundet deltar 1 Haninge kommuns arliga
arbetsplatsundersokning. Sedan férbundets styr-
kort togs fram har undersokningen dndrats och
NMI-varde (INgjd medarbetarindex ) anges inte for
2014. Daremot redovisas, liksom tidigare ar, HME
-index (Hallbart medarbetarengagemang). Resultatet
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tor 2014 ars undersékning var HME 76,1 vilket
kan jimforas med 75,9 foregaende ar. Handlings-
planer tas fram i syfte att utveckla arbetsplatsen.

Friskvarden dr en medveten satsning pa férbun-
dets medarbetare. Grundidén ir att skapa forut-
sattningar fOr alla medarbetare att kunna ta ett
storre ansvar for sin egen halsa. Friskvarden ska
bidra till insikt om att livsstil paverkar hilsan och
arbetsresultat samt uppmuntra till att alla medar-
betare kan leva ett balanserat liv sa att man har
psykiska och fysiska forutsittningar att klara var-
dagens krav i ett langt tidsperspektiv. Malet ar att
friskvarden ska bidra till 6kad effektivitet, hbgre
kvalitet, lag sjukfranvaro och fa rehabiliteringsfall.

Forbundet erbjuder all personal en friskvards-
timme per vecka, friskvardsbidrag, samt att det
finns tva friskvardsrepresentanter som sarskilt ska
jobba med aktiviteter for férbundets personal.

Kompetensutveckling

All personal ska fortlépande fa kompetens-
utveckling med utgangspunkt fran de medarbetar-
samtal som halls och de individuella tillsynsplaner
som arligen tas fram. Utbildning genomfors savil
pa individniva som avdelnings- och férbundsover-
gripande. Personal med bra kompetens ger forut-
sattningar fOr savil tillsyn och drendehandling
med god kvalitet som en bra arbetsmiljé dd med-
arbetarna kan vara tryggare i sin yrkesroll.

Under de senaste daren har forbundet sirskilt satsat
pé att utbilda personalen i kommunikation och
bemétande. Inspektorer har fatt 2,5-dagars utbild-
ning i kommunikation och bemétande anpassat
just for yrkeskaren. All personal har fitt utbildning
med inriktning pd att forebygga, och i férkom-
mande fall hantera, hotfulla situationer samt kom-
munikation ur ett kulturellt perspektiv. Under det
gangna dret har férbundet paborjat en satsning pa
klarsprak kopplat till medarbetarperspektivet,
vilket fortsitter under 2015.



Maialuppfoljning
Milet bedéms kunna uppnis

Perspektiv - Milj6 och samhille

Risk att malet inte kan uppnas

Bl Milet bedoms inte kunna uppnds

Mail 1 - Utsldppen av amnen som bidrar till 6vergédningen har minskat.

Styrtal
Andel avlopp som fitt tillsyn.

Andel granskade avlopp med brister som
atgidrdats.

Andel lantbruk/djurhallare som uppfyller
gillande krav pa hantering av godsel.

Malvarde

arligen: 5 %

arligen: 50 %

2015: 33 %
2017: 100 %

Uppf6ljning

5,2 %.

Under 2014 har handldggning av pigiaende
drenden prioriterats pa bekostnad av
inventering. Férberedelser har skett infér

inventeringen 1 Nyndshamn vilken genom-
fors under 2015 - 2018.

68 %.

Malvirdet avser antal atgdrdade avlopp
under innevarande ir stillt mot antal an-
liggningar som konstaterats ha brister vid
tillsyn som bedrivits féregiende ar.

14 %

Inventering och tillsyn pigar. Bedémning-
en ér att det finns ungefir 330 verksamhet-
er som omfattas av milet. Av dessa har 120
tatt tillsyn varav 46 upptyller kraven pa
hantering av gbdsel.

Mail 2 - Férbundet arbetar f6r att utslippen av klimatpaverkande azmnen ska bli ldgre.

Styrtal

Andel B- och C-klassade verksamheter samt
bostadsféretag som arbetar med
energieffektivisering av sin verksambhet.

Lickage av koldmedia/ar frin rapporterings-

pliktiga verksamheter.

Forbundet har ett miljéledningssystem som
omfattar arbetet med de egna utslippen.

Mailvirde

2015: 20 %
2017: 30 %

2017: halverats
jamfort med
2010.

2015: framtaget
och tillimpas
aktivt,

21 %

Av 151 B- och C-verksamheter inom milj6-
tillsynen arbetar 16 % med energieffektivi-
sering. Frigan tas upp vid ordinarie tillsyn.
Bostadstoretag har fitt information om
energieffektivisering;

14 % minskning;
Under 2013 lickte 940 kg kéldmedia.

Alternativ fOr olika l6sningar har tagits
fram. Arbetet for pabérjande av inférandet
ir planerat till andra delaret.
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Perspektiv - Milj6 och samhille

Mil 3 - Spridningen av milj6farliga 2mnen till naturen har minskat.

Styrtal

Andel nedlagda deponier dir férebyggande at-
girder for att minska spridning av farliga dmnen
vidtagits.

Halten kadmium (Cd) och kvicksilver (Hg) i
avloppsslammet fran kommunala avlopps-
reningsverken.

Andel yrkesmissiga varv som uppfyller HaV:s
riktlinjer for battvittar.

Andel verksamheter med hantering av
farligt avfall som uppfyller gillande
lagstiftning.

Andel B- och C-verksamheter som uppfyller
kraven i egenkontrollférordningen.

Mailvirde

2016: 50 %

2020: Cd mins-
kat med 30%
och Hg halverats
jamfort 2011.

2015: 100 %

2015: 75 %
2017: 100 %

2016: 100 %

Foérbundet har triffat linsstyrelsen och
tilldelats nio deponier (tre i respektive
kommun) att utreda. Ansvarsutredning
péaborjas 2015. Finns inga uppgifter om att
férebyggande dtgirder tidigare har vidtagits
eller hur behovet ser ut.

Cd: +10% (Nynishamn). +5% (Haninge)
Hg: -34 % (Nynishamn), + 35% (Haninge)

Resultat finns f6r aren 2011 - 2013. Haltet-
na ar sm4 och det varierar mellan dren. Det
ar dirfor viktigt med lingre tidserie f6r att
kunna dra slutsatser om trend. Handlings-

plan 61 tillsyn inom styrtalet tas fram
under 2015.

Samtliga tio varv har fatt tillsyn och krav pa
atgird. Provtagning pagar och redovisas
under 2015.

48 %

Milet stims av mot verksamheter i milj6-
tillsynsregistret med dterkommande tillsyn,
dvs de som betalar en fast arlig avgift. 456
verksamheter omfattas av malet. 202 har
tatt tillsyn sedan styrkortet beslutades, 97
av dessa har en hantering av farligt avfall
som uppfyller gillande lagstiftning.

55 %.

Mail 4 - Brister som medfor risk for manniskors hilsa har minskat i flerbostadshus,
hygieniska verksamheter och offentliga lokaler.

Styrtal

Andel verksamheter som uppfyller kraven pa
egenkontroll.

Mailvirde

2016: 100 % av
de anmilnings-

pliktiga.

2018: 100 % av
e¢j anmilnings-
pliktiga.

85 %

77 %



Milet bedéms kunna uppnis

Perspektiv - Milj6 och samhille

Risk att malet inte kan uppnas
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Mil 5 - Konsumenterna har sikra livemedel och goda grunder f6r val av produkter.

Styrtal

Andel verksamheter som har en dndamalsenlig

egenkontroll.

Andel verksamheter som kontrollerats inom
samtliga relevanta omraden som livsmedels-
verket anger.

Andel dricksvattenanldggningar som férsorjer

> 20 personer och som fitt tillsyn.

Malvarde

2015: 100 %

Inom en femirs-
period: samtliga
aktuella kon-
trollomraden/
objekt.

2015: 100 %

Perspektiv - Kund och verksamhetsutévare

Uppf6ljning

40 %

Det finns 1 013 verksamheter som om-
fattas av malet. 457 av dessa har fitt tillsyn
gillande egenkontroll sedan styrkortet
beslutades. 88 % av dessa har en andamals-
enlig egenkontroll, dvs 402 st.

Foérbundets drendehanteringssystem ger i
dagsliget inte mojlighet att s6ka ut inform-
ationen. Under 2015 byter férbundet
system och tittar dd pa en I6sning for att fa
ut uppgifter.

71 %
Totalt finns 102 anlaggningar varav 72 har
tatt tillsyn.

Mal 6 - Kunder och verksamhetsutévare har tilltro for tillsynen och upplever den som

meningsfull.

Styrtal

Malvarde

Resultat fran Sveriges kommuner och landstings 2014: godkind
(SKL) mitningar avseende den upplevda service 2016: hog

forbundet lamnat.

Andel drenden som handlagts inom den tid  2014: 80 %

som anges 1 servicegarantierna.

Perspektiv - Medarbetare

2015: 95 %

Mail 7 - Férbundet ir en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal
Arlig arbetsplatsundersékning,

Mailvirde

Arligen: NMI
> 80.

Uppfdlining
Mitning avseende 2014 sammanstills
under 2015.

Virmepumpar: 98 %
Koldmedia: 100 %
Enskilt avlopp: 90 %
Livsmedel: 100%

Resultatet redovisas inte som NMI i 2014
ars undersokning, utan som HME. 2013
hade férbundet NMI 81,6 och ett HME pa
75,9. Resultatet for 2014 var HME 76,1.
Forbundet bedomer utifran det att mal-
virdet uppnatts.



Milet bedéms kunna uppnis

Perspektiv - Medarbetare

Styrtal

Sjukfrinvaro

Andel anstillda som fitt komplett introduktion.

Andel genomférda utvecklingsomriden i de
individuella kompetensutvecklingsplanerna.

Perspektiv - Processer

Risk att malet inte kan uppnas

Mailvirde

Arligen: <2%

Arligen: 100 %

Arligen: 80 %
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|

4,1%

Den totala sjukfranvaron har varit 4,1%
varav den kortvariga 2,2%.

100%

90%

Mail 8 - Férbundets arbetssitt ir effektiva, tydliga och rittssikra.

Styrtal

Antal genomgangna rutin- och processbeskriv-

ningar.

En dokumenthantering som knyter ihop alla
styrande och stédjande dokument.

Perspektiv - Ekonomi

Mailvarde

2014: samtliga
huvudprocesser
2015: 6vriga
processer

2014: inford

Mail 9 - Férbundets ekonomi mojliggdr utveckling.

Styrtal

Antal huvudprocesser som sirskilt granskats
utifran kostnadseffektivitet.

Uppf6ljning av budget enligt kontrollplan.

Milvirde

2014: en huvud-
process

Arligen enligt
plan.

Uppféljning

|

Genomging av nuligesbeskrivning av
processer f6r mélstyrning, planerad tillsyn
samt drendehandliggning har skett. Ny
process for malstyrningen 4r beslutad.
Arbetet med 6nskat lige f6r Svriga tvd
huvudprocesser pagir, men har inte
slutforts.

Foérbundet har beslutat om en dokument-
hanteringsmodell som bygger pa en klassi-
ficeringsstruktur som Samridsgruppen fér
kommunala arkivfrdgor tagit fram. Férbun-
dets styrande och stédjande dokument har
inte lagts in i systemet, slutférs under férsta
kvartalet 2015.

Uppféljning

Processen for planerad tillsyn inom livsme-
delskontrollen har granskats. Resultatet
ligger till grund f6r framtagande av huvud-
processen f6r planerad tillsyn.

Uppf6ljning har skett enligt kontrollplan.



PERSONALSTATISTIK

Tabell 1

Antal anstillda med anstillning mer 4n 40 % tjinstgoringsgrad (inkl. vik,

exkl. timanstillda).

Anstillda den 31 december
Anstillda personer

Dirav kvinnor
Dirav deltid totalt
Omriknat till heltid (exkl. vikarier)
Andel kvinnor 1 %

Andel deltidsanstallda %

Tabell 2

Sjukfranvaro per anstillning i % av sammanlagd tillgdnglig ordinarie arbetstid

jan - dec for alla anstillda, dven tim.

Totalt
Over 60 dagar

Kvinnor

Min
tom 29 ar

30 -49 ar

over 50 ar

Tabell 3,

Sjukfranvaro uppdelat pa dagintervall.

Dag1- 14
Dag 15 - 90
Dag 91 - 180
Dag 181 -

2014
43
32

1
40
74 %
2%

2014
4,1 %
31,0 %

48 %
23 %

3,3 %
4,9 %
0,7 %

2014
2,1 %
0,6 %
1,5 %
0 %

2013
46
24

2
45
74 %
4%

2013
2,5 %
33,8 %

2,8 %
1,8 %

3,0 %
2,7 %
0,9 %

2012
39
29

2
37

74 %

5%

2012
2,7 %
40,4 %

3.2 %
1,4 %

2,3 %
3,2 %
1,3 %
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RESULTATRAKNING
2014-01-01 - 2014-12-31

tkr
Verksamhetens intakter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Medlemsavgifter Not 3

Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4
RESULTAT EFTER MEDLEMSAVGIFTER
OCH FINANSNETTO

ARETS RESULTAT Not 5

Budget 2014

14 750
-26 860

-12 110

10 110

-2 000

-2000

2014

15486
-26 782

-11 296

10 110

67
-33
-1152

-1152

14

2013

15622
-27 307

-11 685

10 110

151
-601
-1 485

-1485



BALANSRAKNING

2014-12-31  2013-12-31

tkr
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar Not 6 1351 2409
Kassa och bank Not 7 16 094 14 908
Summa omsittningstillgdngar 17 445 17 317
SUMMA TILLGANGAR 17 445 17 317
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 8 8 247 9 467
ddrav arets resultat -1152 -1 485
Summa eget kapital 8 247 9 467
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 9 2571 2335
Summa avsittningar 2571 2 335
Skulder
Kortfristiga skulder Not 10 6 627 5515
Summa skulder 6 627 5 515
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 17 445 17 317
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA Inga Inga
SAKERHETER
PENSIONSFORPLIKTELSER Inga Inga
OVRIGA ANSVARSFORPLIKTELSER Inga Inga



KASSAFLODESANALYS

LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Okning— /minskning + kortfristiga fodringar
Okning+/minskning- kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
INVESTERINGAR
FINANSIERING

Arets kassaflode
Forindring av likvida medel
Ingdende balans likvida medel

Utgaende balans likvida medel

2014

Tkr

-1 152
932
977
431

1188

1188
1188
14 907
16 095

2013

Tkt

-1 485
1313
-578
-525
-1275

-1275
-1275
16 182
14 907
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt bestimmelser i Lagen om kommunal redovisning,
Forbundet foljer de anvisningar som limnats av Radet f6r kommunal redovisning;

Leverant6rs- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intiktsposter har
periodiserats.

Semester och okompenserad 6vertid har periodiserats. Outtagen semester och
okompenserad overtid, inklusive sociala avgifter, har skuldbokforts.

Pensionsskuld. Avsittning for pensioner redovisas som avsittning i balansrakningen.
Individuell del redovisas som kortfristig skuld.

Sarskild 16neskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och
avsittningar.
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NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER, TKR

Forsaljningsintikter

Forrittnings- och granskningsavgift
Fasta arsavgifter

Bidrag

Summa intikter

NOT 2 KOSTNADER, TKR

Utbetalda l6ner och arvoden

Sociala avgifter

Personalsociala kostnader

Arets pensionsutbetalningar

Nyintjanad pensionsritt avgiftsbestimd del
Nyintjanad pensionsritt, 0kning av pensionsskuld
Sdrskild 16neskatt pa pensioner

Ink6p av anl tillgangar, underhallsmaterial
Entreprenader och konsulttjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa kostnader

NOT 3 MEDLEMSAVGIFTER, TKR
Nynashamns kommun

Tyres6 kommun

Haninge kommun

Summa

NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER
Rintekostnader

Rinta pa pensionsskuld

Bankkostnader

Summa

NOT 5 AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Periodens resultat enligt resultatrikningen
Avgar samtliga reavinster
Netto aterforing/nedskrivn fin anl tillgdngar

Justerat resultat

2014

8181
7 305

15 486

15 600
4791
632
72
753
164
218
48
1401
3103
26 782

1810
2992
5308
10 110

26

33

-1 152

-1152

2013

8 312
7 310

15 622

15453
4 684
578
56
680
359
278

61
1504
3654
27 307

1810
2992
5308
10 110

46
13
61

-1 485

-1 485

18



NOT 6 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Interimsfordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa

NOT 7 KASSA OCH BANK
Plusgiro

Bank

Skattekonto

Summa

NOT 8 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Utgédende balans

NOT 9 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH

LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avsatt till kompletterad alderspension
Avsatt till visstidspension

Avsatt till garantipensioner

Sarskild 16neskatt pa pensioner
Summa

Pensioner enligt berdkning frin KPA.

NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverant6rsskulder

Interimsskulder

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestimd del
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2014

400
753
198
1351

15708

386
16 094

9 467
-1220
8247

2069

502
2571

884
4270
758
715
6 627

2013

481
1755
173
2409

14 390

518
14 908

10 952
-1 485
9 467

1879

456
2335

419
3617
728
751
5 515
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