Koncernen Stockholm Vatten Holding AB

Revidering av budget 2015

Budgeten for koncernen Stockholm Vatten Holding AB omfattar moderbolaget Stockholm
Vatten Holding AB, dotterkoncernen Stockholm Vatten AB och dotterbolaget Stockholm
Vatten Avfall AB. | budgeten har samtliga koncerninterna transaktioner mellan eliminerats.

Den budget som beslutades av styrelsen i november 2014 var upprattad utifran tidigare kanda
uppdrag och forhallanden. Koncernens nya och forandrade agardirektiv har nu utretts vad
galler vilka atgarder som behover vidtas och vilka de ekonomiska effekterna av atgarderna
berdknas bli. Detta arbete utgoér ocksa grunden for uppdraget att aterkomma med forslag till
hdjning av VA-taxan.

| den reviderade budgeten har dven andra andrade forhallanden av ekonomisk betydelse, som
inte var kdnda vid upprattandet av budgeten i november 2014, beaktats. Den reviderade
budgeten kommer att inarbetas i prognos 1 fér 2015 vid rapporteringen till Stockholms
Stadshus AB.

Agardirektiv som inte medfér budgetrevidering 2015

Nedanstaende direktiv bedoms inte medfdra nagon resultatpaverkan 2015 da de genomfors
inom befintlig verksamhet alternativt kraver insatser av sadan karaktar att resultatet paverkas
forst 2016 eller senare:

e Langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer
och minska utslapp av klimatgaser fran avloppssystemen

e Paborja installation av solenergianlaggningar pa ett av bolagets dricksvattenverk

e Delta i arbetet med att ta fram en handlingsplan for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

e Uppfora en optisk sorteringsanlaggning

e Tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e Tillsammans med milj6- och halsoskyddsndmnden utvéardera dvervakningen av

ekologisk status i Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och

eventuell utékning av évervakningen

Driva utvecklingen av Stockholms framtida avlioppsrening

Genomfora samt uppratthalla en skyfallskartering

Verkstélla det kommunala uppdraget om avfallshantering

Ansvara for dvergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor

Folja och stimulera utvecklingen av miljéanpassade och kostnadseffektiva atgarder

inom avfallsomradet

Utveckla och &ga infrastrukturen (sorteringshandldggning for matavfallsinsamling)

e Integrera samt stalla krav pa avfallshanteringen i planeringsprocessen vid nybyggnad
och i det befintliga bostadsbestandet

o Sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler

e Bista avfallsnamnden i arbetet med att uppratta forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt att upprétta forslag till k&llsorteringsbeframjande taxor for hdmtning,
transport och behandling av hushallsavfall
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Agardirektiv som medfér budgetrevidering 2015

Nedanstaende agardirektiv bedoms paverka resultat 2015. Respektive direktiv kommenteras
kort avseende planerade insats och dess ekonomiska effekt for 2015. Resultatpaverkan for ar
2016 och 2017 har inarbetats i Forslag till budget 2016 och inriktning fér 2017 och 2018.

e Fokusera pa dkad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomraden

Ny tjanst inom Avlopp for sékerhet, saker kemikalie-hantering, seveso etc.
Resultatpaverkan 2015: 6kade personalkostnader 500 TSEK
Personal6kning: 1 tjanst

e Omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda for att skapa en mer effektiv och
andamalsenlig lokalanvandning

Flytten till Ulvsunda beraknas ske 1 oktober 2015. Agardirektivet ar inte nytt eller forandrat
men det har, jamfért med den budget som beslutades i november, tillkommit kostnader
forknippade med flyttprojektet. Dessa kostnadsokningar avser framst den fysiska flytten och
inredningskostnader.

Resultatpaverkan 2015: 6kade 6vriga kostnader 3500 TSEK.

e Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Arbetet med att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna fortsatter
under 2015. De nya &gardirektiven ger dock koncernen nya och/eller utokade uppdrag dar
kostnaderna per definition ar administrativa kostnader eller indirekta produktionskostnader.

e Arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

Skapa en gemensam kundservice for Stockholm Vatten och utveckla gemensam webb med
sjalvbetjaning. Kréver 6kad bemanning av kundtjanst, integrering av kundsystem och
utveckling av e-tjanster.

Resultatpaverkan 2015: 6kade personalkostnader 3000 TSEK, ¢kade interna intakter 3000
TSEK

Personal6kning: 8 tjanster

e Bolaget far i uppdrag att aterkomma med forslag till taxehjning under 2015 for en
mer langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten

Foreslag till beslut om &ndrad taxa presenteras i separat styrelsearende.
Resultatpaverkan 2015: taxehojningen forvantas ske fran och med 2015-10-01 och innebér
Okade intékter med 19710 TSEK 2015.

e Arbeta for 6kad informationsspridning genom forbattrade pedagogiska metoder
syftande till att alla stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens arbete for en
battre miljé inom vatten och avfall
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Framtagande och underhall av pedagogiska metoder fér olika malgrupper. Ta fram koncept
for samarbete med museer och utstéllningar.
Resultatpaverkan 2015: 6kade dvriga kostnader 400 TSEK

e Delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk
infrastruktur

Stockholm Vatten ska méta stadens i tillkommande och pagaende exploateringsprojekt.
Omfattningen av dagvattenhanteringen har 6kat pa grund av manga och stora exploateringar.
FOr att mota stadens forvantningar krévs resursforstarkning for hantering av
dagvattenfragorna.

Resultatpaverkan 2015: 6kade personalkostnader 310 TSEK

Personal6kning: 1 tjanst

e Ta fram och genomfdra atgarder for att hantera effekterna av ett forandrat klimat

Produktionsprognosen for ett vaxande Stockholm visar pa behov av okad kapacitet for att
klara framtida behov. Ett férandrat ravatten pa grund av klimatférandringar samt nya
myndighetskrav innebdr behov av anpassning och utbyggnad av vattenverken.

Resultatpaverkan 2015: okade 6vriga kostnader 500 TSEK, 6kade personalkostnader 300
TSEK
Personaldkning: 1 tjanst

e Utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjalp av lokalt producerad el,
till exempel solkraft, vindkraft eller anvandning av restenergi vid bolagets
anlaggningar

Maximera produktionen av biogas genom att sikerstalla leveranser av EOM sa att
produktionen dverstiger leveranskravet till FGS. Viss resursforstarkning kravs for
kundkontakt, bevakning och paverkan.

Resultatpaverkan 2015: 6kade personalkostnader 100 TSEK

Personal6kning: 0,25 tjanst

o Atgarda det eftersatta underhallet i vattenledningsnéatet

Lacksokningsfrekvens och kontroll av huvudvattennét och lokalt nét uttkas vilket kraver
resursforstarkning och medfor 6kade atgardskostnader.

Resultatpaverkan 2015: 6kade 6vriga kostnader 400 TSEK, 6kade personalkostnader 1200
TSEK

Personal6kning: 4 tjanster

o Aterinféra det forebyggande underhéllet av sina anlaggningar och ledningsnét
Utokad omradesspolning och utokade TV-inspektioner innebar en ambitionshajning av det

forebyggande underhallet.
Resultatpaverkan 2015: okade 6vriga kostnader 2000 TSEK



Koncernen Stockholm Vatten Holding AB

Forbattra sakerhet pa vara vattenverk som ar skyddsobjekt (kameradvervakning,
under/6verkrypningsskydd, markradar mm) samt forstarkt bevakning.
Resultatpaverkan 2015: okade 6vriga kostnader 600 TSEK

¢ Intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet och ta fram
kartor dver delavrinningsomraden

Okade resurser for att kunna utreda, bestalla och driva atgardsprojekten. Finansiering av tva
reningsanlaggningar i Magelungen. Forutsatter att finansiering for ytterligare atgardsprojekt
kan erhallas fran Stockholm Vatten AB.

Resultatpaverkan 2015: okade 6vriga kostnader 500 TSEK.

e Oka biogasproduktionen

Aterstalla driften av rétkammaren p& Loudden fér biogasproduktion.
Resultatpaverkan 2015: okade 6vriga kostnader 200 TSEK

e Utreda mojligheten att sélja spillvarmen fran stadens anlaggningar till Fortum

Nytt avtal har tecknats med Fortum Véarme avseende spillvarme fran Henriksdals reningsverk
2015-01-01.

Resultatpaverkan 2015: 6kade 6vriga intakter 8000 TSEK.

e Ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens milj6 och
klimatarbete

GlashusEtt utvecklas till centrum for verksamhetens miljofragor — bade befintlig verksamhet
och strategiska miljofragor for en hallbar utveckling av Stockholm. Kréaver ékad bemanning.
Resultatpaverkan 2015: okade 6vriga kostnader 1000 TSEK

e Intensifiera arbetet med att minska matsvinn och 6ka matavfallsinsamlingen sa att
staden minst natt malet om 70 procent 2020

Arbetet forsvaras av bristen pa sorteringsanlaggningar men mangderan vantas oka nar

sorteringsanldaggningen i Hogdalen tas i drift 2017/2018. Detaljerad strategi for att identifiera

aktiviteter och &tgarder for att nd malet ska tas fram. Okade resurser kravs for uppsokande och

radgivande verksamhet och inom kommunikationsomradet.

Resultatpaverkan 2015: 6kade 6vriga kostnader 400 TSEK, 6kade personalkostnader 1000

TSEK

Personal6kning: 2 tjanster

Revidering utdver agardirektiven

Nya och skarpta regler avseende EU:s gardsstod innebar risk for att budgeterad bidragsintakt
ej kommer att erhallas.
Resultatpaverkan 2015: minskade 6vriga intakter 900 TSEK
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Andrad beddmning avseende omfattningen av sértaxeprojekt innebar minskade intékter.
Resultatpaverkan 2015: minskade anlaggningsavgifter 16100 TSEK

Engangskostnader kopplade till personalavgangar inom Stockholm Vatten AB beraknas
uppga till 5500 TSEK inklusive sociala avgifter.
Resultatpaverkan 2015: 6kade personalkostnader 5500 TSEK

Nér projekt Stockholms framtida avloppsrening &r genomfért och anldggningarna tas i drift
avslutas verksamheten vid Bromma avloppsreningsverk och anldggningarna dar utrangeras. |
enlighet med revisorernas rekommendation forkortas kvarvarande nyttjandeperiod for
Bromma reningsverk till 6 ar (2015-2020) och avskrivningarna pa bokforda varden fordelas
under dessa ar.

Resultatpaverkan 2015: 6kad avskrivningskostnad 46018 TSEK

Hovrattsdomen avseende trafikdagvatten kan innebéra att krav pa aterbetalning till
Trafikkontoret med skillnaden mellan det belopp hovrétten faststéller och tillampad taxa som

Trafikkontoret betalat.
Resultatpaverkan 2015: 6kad jamforelsestérande kostnad 50019 TSEK

Summering

Ovan angiven paverkan pa budget 2015 uppgar till:

Okade VA-intikter Stockholm/Huddinge 19710 TSEK
Okade 6vriga intakter, Fortum Varme 8000 TSEK
Minskade Ovriga intékter, EU-bidrag -900 TSEK
Minskade anlédggningsavgifter -16100 TSEK
Okade 6vriga externa kostnader -6500 TSEK
Okade personalkostnader -11910 TSEK
Minskade Ovriga externa kostnader 3000 TSEK
Okade koncerninterna kostnader -3000 TSEK
Okad avskrivningskostnad -46018 TSEK
Aterbetalning trafikdagvattentaxa -50019 TSEK
Summa -103737 TSEK

Angivet behov av personalokning uppgar till 17,25 tjanster.
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Reviderad budget 2015

MSEK

Externa intékter
Aktiverat arbete
Externa kostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
och finansnetto

Avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Jamforelsestérande poster:
Reserv tvist
Aterforing avsattning

Resultat fore skatt
varav minoritetens andel

2015
Ursprunglig
Budget

1784,5
84,2
-1436,7

432,0

-272,4
-160,1

-8,0
-0,3

Revidering

-50,0

-103,7

2015
Reviderad
Budget

1795,2
84,2
-1455,1

424.3

-318,4
-160,1

-54,2

-7,6
-50,0

-111,7
-2,3

Underskottet &r till sin helhet hanforligt till Stockholm Vatten VA AB och forlusten kan till
storsta delen tackas genom en upplosning av den obeskattade reserven som vid arets borjan

uppgick till 102 MSEK.

Investeringar

De investeringar som kravs for att genomfora de dndrade agardirektiven berdknas uppga till
totalt 115 MSEK for perioden 2015-2017 och kommer att hanteras inom Stockholm Vattens

ordinarie investeringsbudget.

SLUT




Bilaga 1

Stockholm Vatten AB 556210-6855

Resultat efter finansnetto

MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
Externa intakter 251,0 259,0
Koncerninterna intakter 164,4 3,0 167,4
Externa kostnader -169,4 -9,9 -179,3
Koncerninterna kostnader -222,2 -222,2
Avskrivningar -6,4 -6,4
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter finansnetto 17,0 -7,0 18,2
Rorelsens externa intéakter
MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
VA-avgifter grannkommuner 152,9 152,9
Ragas 31,7 31,7
Energi Hammarbyverket 16,1 8,0 24,1
Ovriga affarsintéakter 50,3 50,3
Totalt 251,0 8,0 259,0
Rorelsens externa kostnader
MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
Ravaror och férnoédenheter 2,1 2,1
Ovriga externa kostnader 82,5 1,4 83,9
Personalkostnader 84,8 8,5 93,3
Totalt 169,4 9,9 179,3

Sidalav3



Stockholm Vatten VA AB

Resultat efter finansnetto

556175-1867

MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
Externa intakter 1007,4 2,7 1010,1
Koncerninterna intakter 225,2 225,2
Externa kostnader -776,5 -10,1 -786,7
Koncerninterna kostnader -152,0 -152,0
Avskrivningar -254,5 -46,0 -300,5
Finansnetto -156,9 -156,9
Resultat efter finansnetto -24,0 -53,3 -77,5
Jamforelsestérande poster:
Reserv osaker fordran -7,6 -7,6
Aterforing avsattning -50,0 -50,0
Resultat fore skatt -31,6 -103,3 -135,1
Rdrelsens externa intakter
MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
VA-avgifter Stockholm och Huddinge 904,8 19,7 924.,5
Anlaggningsavgifter 41,0 -16,1 24,9
Kartor 7,8 7,8
Ovriga affarsintakter 53,8 -0,9 52,9
Totalt 1007,4 2,7 1010,1
Rdrelsens externa kostnader
MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
Réavaror och fornédenheter 183,6 183,6
Ovriga externa kostnader 333,2 7,7 340,9
Personalkostnader 259,7 2,4 262,1
Totalt 776,5 10,1 786,7

Sida2av 3




Stockholm Vatten Avfall AB

Resultat efter finansnetto

556969-3087

MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
Externa intakter 526,0 526,0
Aktiverat arbete 1,1 1,1
Externa kostnader -490,7 1,6 -489,1
Koncerninterna kostnader -15,4 -3,0 -18,4
Avskrivningar -11,5 -11,5
Finansnetto -3,0 -3,0
Resultat fore skatt 6,6 -1,4 52
Roérelsens externa intakter
MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
Avfall enl taxa 505,6 505,6
Ovriga affarsintakter 20,5 20,5
Totalt 526,0 0,0 526,0
Rorelsens externa kostnader
MSEK 2015 2015
Ursprunglig Revidering Reviderad
Budget Budget
Ré&varor och férnddenheter 5,8 5,8
Ovriga externa kostnader 460,3 -2,6 457,7
Personalkostnader 24,7 1,0 25,7
Totalt 490,7 -1,6 489,1
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