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Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisade forslag till mal och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den samlade
koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag godkéinns.

2. Dotterbolagens styrelser far i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta om.

3. Dotterbolagens styrelser far i uppdrag att i respektive budget for 2016 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsméal och prioriterade
inriktningar

4. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Ingela Lindh
VD

Bakgrund

Planeringsforutsdttningar

Bolagskoncernens budgetforslag for ar 2016, med inriktning 2017 och 2018, utgar frén
kommunfullméktiges budget for ar 2015 med inriktning for &r 2016 och 2017. Samtliga
bolag har tagit fram budgetforslag och inriktning for sin verksamhet f6r de kommande
aren. Forslagen har baserats pé inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivaer
och investeringsplaner.

I detta tjénsteutladtande redovisar koncernledningen ett samlat forslag for
bolagskoncernen. I den fortsatta processen kommer stadsledningskontoret ta fram ett
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budgetforslag for hela kommunkoncernen, for beslut 1 kommunfullmiktige under hésten
2015.

Inriktningsmal for koncernen

I budget for 2015 med inriktning f6r 2016 och 2017 {6r Stockholms stad fastslog den
nya majoriteten (Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vinsterpartiet och Feministiskt
Initiativ) fyra inriktningsmal for stadens verksamheter:

Ett Stockholm som héller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kommunfullméktiges beslutade indikatorer for &r 2015 redovisas per inriktningsmal 1
bilaga 7.

Forutom inriktningsmalen redovisas i detta drende &ven de dgardirektiv och sarskilda
uppdrag, som foreslas omfatta Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen,
bilaga 1.

Arendet som nu foreliggs koncernstyrelsen r uppbyggt pa foljande sitt:

Under avsnittet "Omvérld” redogor koncernledningen for bolagskoncernens omvérld
utifrén fyra perspektiv; globalt, nationellt, lokalt samt bolagen under perioden. Direfter
beskrivs bolagens insatser for den kommande perioden under de fyra inriktningsmalen,
kopplat till ett antal sdrskilda satsningar och omrdden. Darutéver redogors det for
avsnitten "Koncernens ekonomiska stillning och utveckling” samt ”Gemensamma IT-
projekt”. Ddrefter kommer koncernledningens synpunkter och forslag for respektive
bolag.

Arendet
Omvirlden

Okad global tillviixt

Det finns fortfarande, sex ér efter finanskrisen, ménga obalanser kvar i1 virldsekonomin och
osdkerheten om vart den globala konjunkturen ar pa vég r stor. Sammantaget raknar IMF,
(Internationella valutafonden), med en global BNP-tillvéxt pé cirka 3,5 % ar 2015 och 3,7 % é&r
2016. Det ér en liten men positiv fordndring jamfort med foregéende ar.

Den globala konjunkturen forbéttras successivt de kommande &ren. USA och Storbritannien
fortsitter att visa pd en aterhdmtning och under &r 2015 viéntas dven tillvixten i euroomradet
komma igang. Den ljusare bilden dr en effekt av det laga oljepriset och ECB:s expansiva
penningpolitik som tillsammans med stora uppddmda investeringsbehov forvéntas bidra till en
okad tillvéaxt framdver.



Tillvaxten 1 Kina fortsétter att vara hog, d&ven om takten véxlat ned de senaste dren. Samtidigt
hotas andra tillvéxt- och utvecklingsldnder sasom Ryssland och Brasilien av recession, dér
fallande ravarupriser och geopolitiska spanningar &r starkt bidragande orsaker.

Den svenska konjunkturen stirks

Aterhimtningen i den svenska ekonomin fér allt storre genomslag. BNP-tillviixten beriknas ha
uppgétt till 2,1 % under 2014, vilket dr den hogsta tillvaxttakten sedan 2011. Exporten dkade
under fjarde kvartalet och forvintas utvecklas allt bittre de kommande aren. Framfor allt har
tjdnsteexporten gatt bra.

De nirmaste aren vintas den svenska ekonomin utvecklas positivt, dir hushallens konsumtion
tillsammans med bygginvesteringarna dr viktiga motorer. Samtidigt stérks &dven
arbetsmarknaden. For att stimulera efterfrdgan och 6ka inflationen inférde Riksbanken
nollrédnta i slutet 2014. Reporéntan har sedan sénkt ytterligare i tva steg till minus 0,25 %. Sa
lag har reporéntan aldrig varit tidigare och detta indikerar laga férvintningar pa den svenska
tillvaxten. Samtidigt &r prognoserna for Sverige betydligt ljusare 4n for de flesta jamforbara
lander. Konjunkturinstitutet berdknar att Sveriges BNP-tillvéxt blir cirka 3,1 % ar 2015 och 3,3
% 2016, vilket kan jaimforas med en prognos pa drygt 1 % for euroomrédet.

Stockholmskonjunkturen

Konjunkturen i Stockholm ér stark. Ett tecken pa detta &r att Handelskammarens
konjunkturindikator for Stockholms néringsliv successivt har starkts under de étta senaste
kvartalen och nu ligger tydligt 6ver det historiska genomsnittet. Alla delbranscher uppvisar en
positiv tillvéxt.

Fler i sysselsdttning och bittre utsikter pd arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens prognos for arbetsmarknaden i Stockholms 1dn 2015 pekar pa en
minskande arbetsloshet de ndrmaste aren. Arbetsformedlingen bedomer att den viktigaste
arbetsmarknadspolitiska utmaningen for Stockholms l4n dr matchningen mellan arbetskraftens
kompetens och arbetsgivarnas behov. Flera branscher upplever stora problem med att hitta
kvalificerad arbetskraft. Gemensamt for manga bristyrken ar hoga utbildnings- eller
kompetenskrav. Detta samtidigt som majoriteten av de inskrivna arbetslosa endast har
forgymnasial utbildning.

Stockholms starka befolkningsutveckling fortsdtter.

Stockholms starka befolkningsutveckling fortsitter, om &n i ndgot lagre takt dn
forvéntat. Vid arsskiftet uppgick stadens befolkning till 911 989 invénare. Det innebér
en O0kning pd 14 289 invanare jamfort med 2013. Lénets befolkning 6kade med 35 002
invénare. Diarmed stod Stockholms ldn for omkring 35 % av Sveriges totala
befolkningsdkning och staden for cirka en femtedel av rikets 6kning.



Bolagen under den kommande perioden

Stockholms stad ar en av landets storsta fastighetsédgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna
inom koncernen representerar stadens olika verksamheter; bostéder, skolor,
omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang och kultur, kommersiella anldggningar samt
hamn- och parkeringsanldggningar.

Fokus under de kommande aren for bolagsektorn &r att medverka i planeringen av den véxande
staden. Koncernens bolag har dérfor 1 uppgift att prioritera investeringar som ar nddvéandiga for
en snabbt vixande stad.

Stockholms starka befolkningstillvixt fortsitter. For att klara bostadsforsorjningen har stadens
langsiktiga mal om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 kompletteras med ett kortsiktigt mal
om att bygga 40 000 bostéder fram till 2020. Stadens bostadsbolag kommer var viktiga i detta

arbete.

Det handlar om att de och ovriga bygg- och bostadsmarknaden maste svara upp mot det
samlade behov av bostidder som finns i1 staden. Det handlar savél om reguljara ldgenheter som
bostider till prioriterade grupper med sirskilda behov. De allménnyttiga bostadsbolagen ska
fordubbla sitt bostadsbyggande och generellt kommer stadens fokus att ligga pé framtagandet
av hyresrédtter med rimliga hyror.

Bolagen rdknar med att tillsammans fardigstélla ca 5 500 ldgenheter under aren 2016-2018 och
ca 10 000 lagenheter fram till &r 2020. Bolagens planerade nyproduktion motsvarar ca 25 % av
de totalt 40 000 nya ldgenheter staden har ambition att pabdrja till 2020. Bolagens
fastighetsbestdnd omfattar i dagsldget ca 70 000 bostider vilket motsvarar ca 17 % av hela
flerbostadshusbestdndet inom Stockholms stads grianser. Stadens bostadsbolag kommer dérmed
att med den nu bedémda nyproduktionen till &r 2020 att 6ka sin marknadsandel.

En forutséttning for att Stockholm ska kunna expandera &r att infrastrukturen fortsatter
att utvecklas under perioden. Flera bolag inom koncernen svarar for viktiga strategiska
funktioner for staden och stockholmsregionen inom bl.a. infrastrukturomradet. Under
den kommande perioden redovisar Stockholm Vatten och Stockholms Hamn utékade
investeringsvolymer.

Ett Stockholm som haller samman

Nya bostider nir Stockholm vixer

Stadens bostadsbolag har en viktig roll 1 att stirka Stockholms attraktionskraft samt att
utveckla stadens olika stadsdelar. Mélet dr att fran ar 2017 dubblera nuvarande nyproduktion
bl.a. genom utveckling av ett kostnadseffektivt, standardiserat byggande. Bostadsbolagen



genomfor tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ett arbete med
att ta fram koncepthus for Stockholmsforhallanden, ”Stockholmshus”. Syftet ar lagre
byggkostnader och att korta processen for genomforande. Byggandet av det forsta
koncepthuset berdknas starta ar 2017.

Svenska Bostidder planerar att pabdrja drygt 900 ldgenheter per ar 2016-2018. Dérutover raknar
bolaget med att fran &r 2017 paborja ca 300 lagenheter i s.k. ”Stockholmshus” per &r. ”Snabba
hus” dr ytterligare ett koncept som Svenska Bostdder utvecklat med bostdder som uppfors pa
mark med tillfalligt bygglov. Bolaget kommer att paborja ca 270 ldgenheter i Véstberga och
120 langs Bergslagsvégen 1 Visterort under 2015. Under planperioden planeras ca 150 ”Snabba
hus” per ér.

Familjebostider planerar ca 800-1000 ldgenheter arligen under 2016-2018. Huvuddelen av
dessa projekt aterfinns i stadens sddra delar, bl.a. Alvsjé och Farsta. Projektportfoljen omfattar
idag totalt ca 3 300 ldgenheter, varav drygt 800 studentldgenheter.

Stockholmshem har tagit fram en ny strategi for projektutvecklingsarbetet som innebér att en
arlig produktion om ca 500 ligenheter samt darutdver cirka 300 ldgenheter inom konceptet for
”Stockholmshusen”, cirka 100 ldgenheter 4t SHIS Bostidder samt 100 student- och
ungdomsldgenheter.

Under perioden 2015-2018 riknar bolagen med att drygt 6 500 lagenheter kan fardigstillas.
Det innebér en 6kning av antalet 1igenheter hos bolagen med ndra 10 %, vilket paverkar
bolagen bade organisatoriskt och finansiellt. Den planerade nyproduktionen ger forutséttningar
for lagre genomsnittlig energianvindning, forbéttrade driftsdverskott, men ocksé betydligt
hogre finansiella kostnader.

Sarskilda underhallsprojekt

Stadens bostadsbolag har ett sérskilt ansvar for utvecklingen av ytterstaden. I stadens
nordvéstra delar ska boendes inflytande dver ndrmiljon stirkas. I dessa omraden dr Svenska
Bostidder den storsta hyresvédrden. Stockholmshem ska sprida projekt som Hallbara
Hokarangen och Skarpnéckslyftet till sina 6vriga omraden. Familjebostéder har i uppdrag att
genomfoOra Visionsarbetet i Radgsved som underlag till ett fortsatt utvecklingsarbete i omradet.
Hyresgésterna i stadens bolag ska erbjudas mojlighet att paverka grad av standardhojning vid
upprustning.

Bolagens planerade ersdttningsinvesteringar uppgér till 9,9 mdkr under aren 2016 -2018 . Det
ar betydande ekonomiska dtaganden som bor genomforas utifran erfarenheterna fran tidigare
genomforda upprustningsprogram. Atgirder som minskar energianvindningen och
driftskostnaderna bor prioriteras for att ge en langsiktig finansiering efter genomforda atgérder
dé hyresutvecklingspotentialen, utifrdn tidigare ars erfarenhet dr begrinsad.



Student- och ungdomsligenheter — verka for fler billiga bostéider for grupper med svag
stillning pa bostadsmarknaden

En viktig forutsittning for en framgangsrik stadsutveckling dr samverkan mellan utbildning,
forskning och néringsliv. For att det vixande Stockholm dven i fortsdttningen ska vara en
attraktiv stad kravs bl.a. fler student- och ungdomsbostider.

Samtliga bostadsbolag har i uppdrag att ”aktivt verka for fler hyresbostédder som unga,
studenter och andra grupper med svag stdllning pd bostadsmarknaden har rad att efterfraga”.
Svenska Bostidder har ytterligare tva dgardirektiv riktade for studenter och unga  fortsitta
arbetet med att skapa tillfdlliga bostdder med korta formedlingstider riktade till unga och
studenter” och “aktivt arbeta for att bygga fler studentbostader till rimlig hyra”.

Svenska Bostéder planerar byggstart av cirka 1 400 student- och forskarbostdder under
perioden. Exempel pa storre studentldgenhetsprojekt ar kvarteret Vallgossen, f.d. Sankt Gorans
gymnasium, som efter ombyggnad ska inrymma 237 lagenheter och Albano med ca 1 000
student- och forskarlagenheter. Produktionen inom Albanoomradet ar planerad till sommaren
2016 och inflyttning till hosten 2018.

Familjebostéder stirker arbetet med att bygga studentbostidder bland annat genom att
systematiskt inventera mojligt byggande pa befintlig mark och skapa tillfalliga studentbostiader
1 ombyggnadsfastigheter. Malet for bolaget 4r minst 200 nya studentbostider per &r de
nirmaste aren. Projektportfoljen omfattar idag drygt 800 studentligenheter.

Stockholmshem har tagit fram en strategi som innebar att bolaget planerar cirka 100 bostdder at
SHIS samt 100 student- och ungdomsbostider per ar. Under aren 2015 och 2016 kommer cirka
170 studentbostider att byggas.

Micasa Fastigheter och SISAB ser dven 6ver moéjligheten att inrdtta studentbostider i
tomstdllda lokaler.

Fler gruppbostider/Servicebostiader for personer med funktionsnedsittning
I stadens nyproduktionsprojekt diskuterar bostadsbolagen tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden hur man tillgodoser behovet av forskolor, grupp- och servicebostéder.

Svenska Bostdder har cirka 40 grupp- och servicebostidder for personer med
funktionsnedséttning 1 bolagets planering. Stockholmshem planerar {or cirka 50 grupp- och
servicebostider. I dagsldget planerar Familjebostdder for ett LSS-boende inom ramen for
projekt Sandaletten i Alvsjdstaden.

Micasa Fastigheter har en hogre tillgdnglighet 1 sina fastigheter &n vad som &r normalt hos
andra fastighetségare. Bolaget har inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat ett tiotal
lampliga lokaler/ tomter for att till skapa ytterligare LSS-boenden.



Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla
Stockholm ska vara en tillgdnglig stad. Alla invénare oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till
full delaktighet. Koncernens bolag arbetar aktivt med tillgdnglighet i sina verksamheter.

Bostadsbolagen har inom ramen for stadens ”Program for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning” och arbetet med “Kvarboende for dldre” genomfort inventeringar. Mélet
ar att gora tillgdnglighetsarbetet till en del av den 16pande verksamheten. Bostadsbolagen
arbetar med dessa fragor vid ombyggnad och renovering. Vid nyproduktion har bostadsbolagen
idag en byggstandard som gar lingre d4n nuvarande lagkrav for tillgédnglighet.

Micasa Fastigheter dger och forvaltar stadens omsorgsfastigheter och har hoga krav pa
tillgénglighet. Under perioden ska alla fastigheter klassificeras enligt bolagets
tillgdnglighetsprogram och dérefter dtgirdas alla brister 1 tillginglighet successivt.

SISAB bedriver under aren 2015-2018 ett projekt for att 6ka tillgéngligheten i skolor hyrda av
utbildningsndmnden enligt Boverkets definition ”Enkelt avhjélpta hinder”. Aven hissar och
toaletter dtgirdas 1 anslutning till publika lokaler. Projektet omfattar drygt 15 skolor arligen.

Stockholm Parkering planerar bland annat att komplettera med bra betalningsmdojligheter och
forbéttra gdngentréer for personer med funktionsnedséttning under de kommande &ren.

S:t Erik Markutveckling genomfor i samband med all ombyggnation, markarbeten och
hyresgistanpassningar samt atgéarder for att 6ka tillgdngligheten.

SGA Fastigheter utreder under 2015 forbattringsmdjligheter for personer med horselskada eller
nedsatt synformaga. Ett nytt program for ytterligare tillgdnglighet i arenorna kommer att tas
fram 1 bolaget for perioden 2016-2018.

Social hillbarhet

Stadens bolag verkar for en social hallbarhet genom sina uppdrag och dndamal, samt
bostadsbolagen, genom sitt specifika allminnyttiga uppdrag. Detta arbete kommer forstarkas
under perioden genom olika atgérder.

Som ett led i att forbattra mojligheterna till egen bostad for grupper med svagare stillning pa
bostadsmarknaden har stadens bostadsbolag under slutet av 2014 sett 6ver godkédnnandekraven
for att fa ett hyreskontrakt, vilket ger fler Stockholmare mojlighet att fa ett sadant.

Stockholms stad har 1 uppdrag att ordna boende till prioriterade grupper. Med prioriterade
grupper avses de grupper dér staden har ett dtagande enligt lag, genom beslut i
kommunfullméktige eller genom sérskild 6verenskommelse. Exempel pa prioriterade grupper
ar flyktingar, familjer med osékra boendeforhallanden, skyddat boende for kvinnor m.fl. Det &r
viktigt att stadens nimnder och bolag samordnar sina resurser for att 16sa bristen pd denna typ
av bostdder. Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med stadsledningskontoret kartlagga
stadens behov av bostider till prioriterade grupper. Syftet med kartlaggningen ar att, utifran
efterfragan, stélla realistiska krav pé stadens fastighetsforvaltande organisationer att



tillhandahélla &ndamalsenliga bostdder, pd kort och lang sikt.

I budget 2015 anges ett antal olika arbetsmarknadsinsatser som ska genomforas, vilket ska leda
till att enskilda ska stérka sin stéllning pa arbetsmarknaden och fa 6kade forutséttningar att ga
fran bidrag till egen forsorjning. Det ska dven bidra till att hoja kvaliteten 1 stadens
verksamheter. Bolagen har sedan tidigare ett samarbete med bl.a. arbetsmarknadsndmnden dér
bolagen bidragit med arbetstillfdllen for unga vuxna, visstidsanstillningar for personer med
funktionsnedsdttning, praktikplatser samt sommarjobb. Samverkan med stadens bolag
framover kommer att behdva intensifieras. For att na mélen i budget kommer samarbete mellan
bolag, for att bl.a. ta till vara goda exempel, samt samarbeten mellan nimnder och bolag, for att
finna gemensamma losningar, vara prioriterat. Ett exempel dr Svenska Bostédders satsning,
Egenforsorjning, vilken har pagétt sedan 2007 inom ramen for Jarvalyftet. Under projektets
atta ar har bolaget engagerat narmare 800 personer i arbete/praktik/utbildning.
Koncernledningen kommer att bidra till att utreda och samordna insatserna for bolagen,
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och berdrda forvaltningar.

Under 2015 pagér ocksd ett arbete att utveckla en CSR-strategi hos stadens bostadsbolag,
utifrén uppdrag i budget 2015. Vidare kommer en utvecklad redovisning och uppfoljning av
insatserna att askadliggdras framdver, bl.a. genom sociala bokslut.

Staden har tillsatt en kommission for ett socialt héllbart Stockholm med uppdraget att analysera
skillnader 1 livsvillkor och ta fram konkreta atgédrder for en jamlik och socialt héllbar stad. Det
betyder att kommissionen ska verka for att minska strukturella skillnader i livsvillkor och hilsa
for att darigenom Oka vélbefinnandet for alla stockholmare pa ett sitt som. Det arbete som
koncernen och bolagen gor kring CSR kommer att samordnas med kommissionen.

Ett klimatsmart Stockholm

Minskad energiforbrukning och miljopaverkan

Staden och stadens bolag har som dvergripande uppdrag och mél att minska
energianviandningen 1 stadens egna byggnader och anldggningar med 10 % till 2019, jamfort
med 2011. Stockholm ska @ven vara fossilbrinslefritt &r 2040. Darutdver har
kommunfullmiktige beslutat att 70 % matavfallsinsamling ska uppnas till 2020. I
nyproducerade bostider ska energianvindningen inte Sverstiga 55 kwh /m” och r. Det
tillkommer dven krav pa att avfallshantering ska integreras i nyproduktion och stadens bostider
ska bli mer klimatsmarta bostdder genom solceller och vertikala tradgardar.

Fastighetsbolagens arbete med energieffektiviseringar ér ett av de mest prioriterade omradena.
Investeringarna 1 upprustning och nyproduktion innebédr minskad energianvindning och
miljopaverkan och arbetet fortsétter under planperioden.

Svenska Bostéders har idag ett vél utbyggt system for fastighetsnira, miljoeffektiv
kéllsortering dir insamlingen av kéllsorterat material och grovavfall som utgér fran
lagstiftningen pa omradet.



Stockholmshem kommer under tredrsperioden att fortsdtta installationen av nya virmepumpar
for att ytterligare minska energianvindningen. Aven investeringar i solcellsanléggningar
planeras.

Stockholmshem deltar i samverkan med Stockholms stad i EU-projektet GrowSmarter, som
pagar under perioden 2015-2019. Stockholmshem planerar utfora smarta energilosningar vid
Valla Torg i Arsta tillsammans med en total upprustning av omréadets 302 ligenheter.

Micasa Fastigheters dr bade ett miljo- och energicertifierat bolag. Ett energisparprojekt pagar
dér malet &r att bolagets energiforbrukning i fastighetsbestandet ska minska med minst 30 %
under en 10-arsperiod. Micasa Fastigheter ska under de kommande aren driftoptimera samtliga
fastigheter.

SISAB:s energimal avser total energi- och elanvéndning, och bolaget har tagit fram en
langsiktig energiplan. En viktig del av skolornas inomhusmilj6 ér luftkvaliteten. Mélet for
perioden dr 94 % godkind OVK (ventilationskontroll). SISAB har dven ambitionen att
installera tva solcellsanldggningar. Samtliga nybyggnadsprojekt ska ocksa miljocertifieras.

S:t Erik Markutveckling fortsétter arbetet med utbyte av tekniska installationer for att minska
varmeforbrukning och elkostnader. Projekt planeras for att utreda om overskottsenergi fran
hyresgisters verksamhet kan anvindas pé ett effektivt sitt for uppvirmning i fastigheterna.

Stockholm Parkering arbetar aktivt med att nd en 1&g energiforbrukning sina anldggningar.
Bolaget installerar fler laddplatser for elbilar for minskad miljopéverkan.

Stockholm Vatten har, genom Overtagandet av renhdllningsverksamheten, flera projekt och
utredningar som pédgar for att framja kretslopp och anvinda avfall som en resurs. Arbete med
att ta fram energisparplaner for bolaget pagéar. Ny teknik inom vatten- och avloppsrening kan
innebdra en 0kad energianvdndning, men ger andra vinster for miljon, i form av UV-stralning
for att 6ka skyddet mot bakterier och parasiter 1 dricksvattnet samt membranteknik for att
forbattra reningsgraden av avloppsvattnet. Satsningar gors ocksa for att 6ka
matavfallsinsamlingen och produktionen av biogas 1 reningsverken. Infor planperioden ska
bolaget ocksa ta fram forslag pa taxor som framjar kéllsortering for avfallshanteringen.

Stockholms Hamnar planerar ytterligare en solcellsanldggning i Frihamnen. De stora projekten
Virtapiren och Kapellskir genomfors med ambitionen att minska miljobelastningen fran
sjotransporterna genom bittre mdjligheter till elforsorjning av fartygen vid kaj. Aven forbittrad
avfallshantering samt miljodifferentierade hamnavgifter kommer att provas.

Stokab bygger en nétstruktur av svartfiber med mélsittning att underlétta drift och underhéll
for sa lite transporter som majligt.

SGA Fastigheter AB har tagit fram en plan med bade kort- och langsiktiga mal for att minska
bolagets energianvindning och miljopaverkan. I detta ingar bl.a. att utreda mojligheten till att
stdlla krav pa att driftentreprendrer genomfor transporterna med miljéfordon m.m.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér fritt frin diskriminering

Inom koncernen arbetar bolagen mélinriktat och systematiskt med jdmlikhet och jamstilldhet,
med forebyggande insatser mot diskriminering. For manga bolag dr basen de jimstéilldhets-
och mangfaldsplaner som utarbetats inom verksamheterna. Under dren kommer arbetet att
vidareutvecklas, bl.a. med utgdngspunkt i de piloter som genomfors hos ett antal nimnder med
genusbudgetering. For att framgangsrikt arbeta med stadens malséttningar dr det viktigt att
lyfta fram de goda exemplen inom staden, for att verksamheterna ska lira av och utveckla
varandra.

Ytterstadsarbete - bostader, kultur, skola, idrott, arbete
Stadens bolag bidrar till utvecklingen av stadens ytterstadsomraden utifran sina verksamheter.

Jarvalyftet genomfors 1 samarbete med stadens ndmnder och bolag. Bostadsbolagens
upprustning och utveckling av stadsdelarna omfattar ocksa ett socialt ansvarstagande. For att
inhdmta kunskap och synpunkter fran boende och verksamma i stadsdelarna genomfors
stadsdelsvisa dialoger med hyresgésterna for delaktighet och inflytande i samraden.

Jarva Fastighetsdgare samlar majoriteten av de kommunala och privata hyresvirdarna samt
bostadsrittsforeningar i1 Jirva. Fastighetsdgarnas gemensamma vision och mél &r att stimulera
en positiv utveckling samt gynna en langsiktig forvaltning. Svenska Bostéder dr en av de
storsta fastighetsdgarna i omradet och planerar, forutom de omfattande upprustningarna, dven
att utveckla nya bostider i en tidigare skola i omradet och forddla de nidrcentrum bolaget dger.

I Rinkeby planeras for att stérka antalet arbetsplatser i omradet. Familjebostader och
exploateringsndmnden omvandlar Rinkebystraket till en gata med butiker och restauranger med
uteserveringar, under perioden 2015-2016. Under 2014 har kulturndmnden flyttat till en av
Familjebostéders fastigheter.

Inom ramen for Soderortsvisionen pagér en omfattande satsning p& upprustning av
bostadsbolagens bestind i de sodra delarna av staden.

Familjebostider driver ytterstadssatsningarna i Ragsved, och Farsta. Bolaget arbetar med att ta
fram en sammanhallen handlingsplan for det tidiga visionsarbetet 1 Rdgsved. Ett
samverkansprojekt mellan stadsdelen, fastighetsbolagen, utbildningsfoérvaltningen och polisen
har startat 1 Hogdalen med syfte och mél att skapa ett tryggare centrum.

Tyngdpunkt Farsta ska formulera och driva en vision for den kortsiktiga och ldngsiktiga
utvecklingen. Det sker i ndra samverkan mellan Stockholm stad, niringsliv, bostadsbolag och
andra aktorer. Familjebostidder leder strategigruppen med dvriga fastighetsdgarna i omrédet.
Flera nyproduktionsprojekt planeras ocksé som ger nya bostdder 1 Farsta de kommande &ren
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Stockholmshems tidigare satsningar i projektform ska under den kommande tredrsperioden
utvecklas till arbetssitt som gér omradesutveckling till en naturlig del av den ordinarie
forvaltningen. Sedan 2010 har projektet Hallbara Hokardangen pagatt och under 2014 har
Stockholmshem inlett ett arbete med att stimulera en liknande positiv utveckling i
Bagarmossen genom projektet Bagarmossen SmartUp.

SISAB deltar under perioden i arbetet for att utveckla Skarholmen tillsammans med
Stockholmshem och Stockholms Stadsteater. I Husby samarbetar SISAB med Fryshusets
verksamhet Lugna Gatan for att fd Dalhagsskolan ska nyttjas med flera typer av verksamhet
som skolverksamhet foreningsverksamheter och annan social verksamhet. Utveckling och
fornyelse pagér ocksa 1 ett stort antal skolor 1 ytterstaden, vilket kan bidra till en positiv
utveckling av omraden.

Kulturhuset Stadsteatern har i budget 2015 fatt i uppdrag att 4ven etablera sig i Vésterort och
utveckla verksamheten 1 Skdrholmen. Etableringen i1 Visterort koncentreras till Villingby, men
innefattar dven en utokad turnéverksamhet till kulturlokaler i ytterstadsomradena.

Stockholm Business Region ska frimja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden och
potentialen till féretagande och nyforetagande utvecklas. Arbetet med en ny- och
sméforetagarstrategi for ytterstaden fortsétter och det lokala naringslivsarbetet ska stédrkas i
samarbete med stadsdelsndmnderna. Genom samarbetet med Start Up Stockholm riktas
insatser, inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort, for att skapa forutsattningar for nya
etableringar och for att frimja kvinnors och personer med utlindsk bakgrunds foretagande.
Malet ér att skapa fler arbetstillféllen i Soderort for att na en vil balanserad blandning av
arbetsplatser och bostédder till 2030. Arbetet med Hogdalens utveckling mot ett kluster for
miljoteknik fortsatter tillsammans med de lokala aktorerna i omradet.

Fler skolor och forskolor
Sedan 2000 har framst antalet barn i forskolealdern 6kat pa grund av stora fodelsedverskott och
okningen av forskolebarn och skolbarn fortsétter.

I samband med nyproduktion av nya bostéder planerar koncernens bostadsbolag tillsammans
med stadens dvriga forvaltningar etablering av nya forskolor 1 anslutning till de egna
utvecklingsprojekten.

SISAB riknar med att under perioden bygga éatta storre forskolor och ett stort antal mindre
forskolor utifrén stadsdelsndmndernas aviserade behov. SISAB:s investeringsplan omfattar nio
nya skolor och ombyggnad och utveckling av ett 20- tal skolor.

SISAB kommer under perioden att fortsétta arbetet med Framtidens forskola som &r en
standardiserad forskola. Tvé forskolor dr nu klara och beslut har fattats for ytterligare sju.
Arbetet pagédr med ett liknade koncept dven for skolbyggnader.

S:t Erik Markutveckling har under 2014 forvérvat en tomtrétt i Hammarby Sjostad med tre
kontorsbyggnader dér en av byggnaderna kommer att byggas om till en ldg- och
mellanstadieskola i samarbete med SISAB. Skolstart i lokalerna planeras till hosten 2016.
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Forbittra lokalutnyttjandet

Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sikerhetsstélla en god
tillgdng till motesplatser, kultur och offentlig samt kommersiell service i alla delar av staden.
Malet &r forst och framst att erbjuda d&ndamélsenliga lokaler, men ett annat viktigt mal &r att
skapa levande och attraktiva stadsdelar. Bostadsbolagen ska dven verka for att en ny strategil
for hyressittning av forenings- och kulturlokaler tas fram.

Svenska Bostider planerar en omfattande renovering av Husby Centrum och i dialog med de
boende 1 Husby. Renoveringen planeras starta under 2015. For Kérrtorp och Bjorkhagen
Centrum finns planer om fortsatt utveckling.

Stockholmshem genomfor under 2015 inventeringar av sitt lokalbestand. Erfarenheter fran
omradesutvecklingsprojektet 1 Hokardngen visar att en strategisk lokalforvaltning &r en viktig
framgangsfaktor for att utveckla omraden. Ambitionen ar att under den kommande
trearsperioden utveckla arbetssitt som gor omrddesutveckling till en naturlig del 1 den ordinarie
lokaluthyrningen. Detta géller centralt belédgna lokaler eller lokaler som av andra skél har
potential att utveckla bostadsomrédet i positiv riktning.

Familjebostédders lokaler &r ofta insprangda i befintligt bostadsbestand, men bolaget dger ocksé
lokaler som t.ex. Farsta Sjukhem, Lilla Adolf Fredriks skola pa Norrmalm samt
Kunskapsskolan vid Sockenplan. Utover Rinkeby, dér satsningar pagar, dger och forvaltar
bolaget Gubbiingens Centrum och Arsta Centrum. I Arsta Centrum har satsningar genomforts
for omrédets kultur- och foreningsliv genom renovering av Arsta Teater och genom att det
lokala foreningslivet har tillgang till lokalen.

SISAB har i uppdrag att bidra till att stadens lokalutnyttjande effektiviseras. SISAB ingér i
flera olika arbetsgrupper tillsammans med bland annat utbildningsndmnden och
idrottsndmnden. Forutom till idrott kan skollokalerna dven nyttjas som méteslokaler,
foreningslokaler och som kulturlokaler utanfor skoltid.

Micasa Fastigheter har till uppgift att erbjuda stadens verksamheter lokaler och forvaltning som
mojliggor en effektiv lokalanvindning. En stor del av detta sker genom regelbundna moéten for
att se pa framtida behov av forandring.

Stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamélsenliga, moderna, area- och energieffektiva
lokaler. Det finns en stor potential i det befintliga lokalbestandet. Exempelvis har Micasa
Fastigheter 1 mars 2015 flyttat till nyrenoverade lokaler i Husby. Micasa Fastigheter dvertog
fastigheten fran Svenska Bostider.

S:t Erik Markutveckling har paborjat en ombyggnad av Carlsberg Sverige AB:s tidigare lokaler
1 Ulvsunda till nytt huvudkontor, lager och fordonsforrad for Stockholm Vatten AB. Lokalerna
anpassas for ett modernt, flexibelt arbetssitt och inflyttning ar berdknad till slutet av 2015.

I samband med stadens budget for 2015 har Stokab erhdllit 4gardirektiv for
2015 - 2017 att utreda forutséttningarna for en omlokalisering av huvudkontoret. Stokabs
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styrelse har beslutat att tre tdnkbara lokaliseringar ska studeras narmare.

En nuldgesrapport, framtagen av Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontoret, gidllande
arbetet med effektivisering av stadens administrativa lokaler kommer att foreldggas
koncernstyrelsen samt kommunstyrelsen.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Investeringar och storre projekt

Bolagskoncernens investeringsverksamhet, &r 1 forsta hand koncentrerad till fastigheter och
infrastruktur. Kommunfullmédktige har i budget 2015 beslutat om utdkade satsningar for att
snabbare mdéta behoven av bostédder, infrastruktur, skolor mm. Detta medfor att investeringarna
kommer att vara mycket omfattande under perioden.

I bolagens forslag till investeringsplaner, under perioden 2016 - 2018, aviseras 6kningar av
investeringsnivaerna om cirka 3,3 mdkr, 1 jimforelse med foregdende érs planeringsforslag.
Bolagskoncernens planerade investeringar under perioden 2016 - 2018 uppgér nu till totalt
cirka 38 mdkr. De tre bostadsbolagen star for cirka 18,5 mdkr av den totala investeringsplanen
och av dessa avser cirka 13,5 mdkr strategiska investeringar, i férsta hand nyproduktion av
bostidder. Resterande 5 mdkr avser underhdll samt andra erséttningsinvesteringar. Det &r en
hdjning av de strategiska investeringarna med cirka 2,2 mdr och en sdnkning av
ersittningsinvesteringarna med cirka 1,5 mdr, 1 jimforelse med foregaende ars
planeringsnivaer. Det beror pa en hog takt i nyproduktionen och att ombyggnadvolymen under
perioden anpassas till en mer normaliserad niva efter Stimulans for Stockholm.

Den planerade nivan for nyproduktion for de tre bostadsbolagen uppgér till cirka 5 500
fardigstillda lagenheter under perioden.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamn och Stokab planerar investeringar
om cirka 11,1 mdkr for perioden. Det dr framforallt Stockholm Vatten som aviserar en
betydande hojning av investeringsnivaerna, i jamforelse med foregdende ars planeringsnivaer.
Det ér en signal om att Stockholm véxer och att den hoga tillvixttakten nu ger utslag i
infrastrukturbolagens investeringsplaner. Aven Stockholms stads beslut att hdja ambitionsnivan
for matinsamling paverkar investeringsnivaerna for Stockholm Vatten.

En forutsittning for stadens tillvéxt dr en fungerande avloppsrening som kan mdta framtidens
krav. For Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor stadens tillvixt och de skdrpta miljo-
kraven en stor utmaning som medfora stora investeringar i ny infrastruktur. Stockholm Vatten
kommer under perioden att arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska
ge Stockholm ett av vdrldens modernaste reningsverk i Henriksdal. Den beddmda investerings-
utgiften uppgdr till cirka 6 mdkr och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt.



14

Stockholms Hamnar planerar att investera sammanlagt cirka 4 mdkr under perioden. Av den
totala investeringsbudgeten under perioden avser 3,2 mdkr hamnanldggningarna Norvik,
Virtahamnen och Kapellskar.

Stokabs investeringar beréknas uppga till 200 mnkr per ar under perioden, en 6kning med 30
mnkr jimfort med foregiende ars planeringsunderlag. Okningen forklaras av att Stokab fatt i
uppdrag av kommunfullméktige att genomféra kompletterande fiberutbyggnad inom
prioriterade strategiska omraden.

Micasa Fastigheter, SISAB, S:t Erik Markutveckling, SGA Fastigheter och Stockholm
Parkering planerar for investeringar i sina fastigheter och anldggningar om sammanlagt cirka 8
mdkr under perioden. Den positiva befolkningsutvecklingen medfor en stor efterfragan péa nya
forskolor och skolor. SISAB bedomer att de kommer att investera 5,3 mdkr till och med 2018.
Investeringarna avser nyproduktion samt upprustning och ombyggnad i befintliga lokaler.

Micasa Fastigheter kommer att fram till 2018 6ka sin investeringsniva och investera
sammanlagt 1,7 mdkr under perioden. Huvudsakligen &r investeringarna strategiska
ombyggnader, men en omfattande vattenskada i fastigheten Hamnvakten 7 medfor en hdjning
av investeringsbudget till 755 mnkr f6r 2016 och till 488 mnkr for 2017.

SGA Fastigheters investeringsvolym bedoms till 20 mnkr per ar under 2016 - 2018.

Stockholm Parkering har under perioden fram till och med 2018 berdknat de sammanlagda
investeringarna till ca 750 mnkr. Bolagets storsta investering ér parkeringsanldggningen i
Hagastaden med ca 1 350 parkeringsplatser. Férutom de storre investeringarna kommer
underhéllsprojekt att genomforas.

Forvirv eller forséljningar av anliggningstillgingar

Staden ska planera for en fastighetsutveckling som syftar till en béttre struktur pa
fastighetsbesténdet ndr det giller standard, geografiskt ldge och dldersfordelning. Koncernens
bostadsbolag ska fordubbla sitt bostadsbyggande och utfoérsiljningen av hyresritter har
upphort. D4 markanvisningsforfarande och planprocess dr tidskrdvande utvéirderar
bostadsbolagen l16pande forvérv av fastigheter for nyproduktion.

S:t Erik Markutveckling har 1 uppdrag att inventera fastighetsmarknaden, och med
utgangspunkt i dversiktsplanen arbeta fram en investeringsstrategi, i syfte att frimja
Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till fastighetsforvarv kommer 16pande att provas
under perioden, utifran investeringsstrategin.
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Micasa Fastigheter har identifierat ett mindre antal fastigheter som ar ldmpliga att sélja under
perioden. Nagra beslut har dock inte tagits och innan forsiljning genomfors ska
stadsdvergripande konsekvensanalys i syfte att undvika suboptimeringar.

Det kan konstateras att tillgdnglig mark for byggnation av nya forskolor och skolor ar
begréinsad. I brist pa mark kommer SISAB &ven att se 6ver mdjligheten till forvarv av
strategiska fastigheter som kan omvandlas till skollokaler. For ndrvarande pagar diskussioner i
tidigt skede kring ett par eventuella forvarv. Inga forsdljningar dr aktualiserade for perioden.

Koncernens ekonomiska stillning och utveckling

For Stockholms Stadshus AB indikerar bolagens budgetforslag att den kommande perioden
innebér nigot ldgre resultatnivder 1 jimforelse med tidigare ar, samtidigt som
investeringsnivderna okar.

Réntenivaerna dr historiskt 1aga, vilket paverkar rantekostnaderna positivt. Effekten begrinsas
av att bostadsbolagen och de flesta infrastrukturbolagen samtidigt 6kar de finansiella
kostnaderna pé grund av de mycket hoga investeringsvolymerna under perioden.

Moderbolagets resultatnivd paverkas emellertid negativt av de l4ga réntenivaerna.
Rénteintdkterna ar i forslaget ca 150 mnkr lagre, i jamf{orelse med tidigare berdkningar.

Bolagen riknar med en omsittning som uppgér till drygt 14,9 mdkr ar 2016. Okningen
under perioden berdknas till ca 1 mdkr. Bostadsbolagen svarar for ndrmare 700 mnkr av
okningen. Det beror pa 6kade hyresintdkter som &r en effekt av nytillkomna lagenheter
under perioden.

Resultat efter finansnetto berdknas uppga till drygt 1 139 mnkr &r 2016. I resultatnivan
ingdr Jarvalyftet med 175 mnkr.

For ar 2017 och 2018 berdknas det positiva resultatet efter finansnetto uppgé till 1 078
mnkr respektive 1 186 mnkr. Det dr Stockholm Vatten, Familjebostdader och Stockholm
Hamnars resultat for ar 2017, som i jimforelse med 2016, ar nagot lagre. Det &r
angeldget att dessa bolag uppritthaller en stark resultatniva for att kunna finansiera de
utdkade investeringarna.

Stadens bolag planerar for en forh6jd investeringsnivd under de narmaste dren 1
jamforelse med tidigare ar. Den utokade investeringsvolymen aterfinns i planerad
nyproduktion och betydande infrastrukturprojekt. Ar 2016 beriknas investeringarna
uppga till 12,3 mdkr, for att déarefter 6ka till 12,9 mdkr och 12,5 mdkr paféljande ar. Det
ar bostadsbolagen, tillsammans med Stockholm Hamn, Stockholm Vatten och SISAB
som svarar for en hog investeringsniva.
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Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden berdknar bolagen att
nirmare 65 % av investeringsutgifterna finansieras via 1an. Okad investeringsvolym
innebér okad lanefinansiering, vilket paverkar bolagskoncernens soliditet negativt.
Bolagskoncernens soliditet berdknas minska fran ca 55 % i bokslutet for 2014, till 43 %
ar 2018. I jaimforelse med bokslut 2014 riaknar bolagen med att balansomslutningen
Okar med drygt 30 mdkr fram till 2018.

Det dr framforallt inom bolagssektorn, som stadens uppléning 6kar. En f6rho;jd
investeringsvolym under den kommande perioden innebér att bolagen, i &nnu hdgre grad,
maste fokusera pa en rimlig och langsiktig avkastning, bade vad géller erséttningsinvesteringar
och nyproduktion.

De ekonomiska effekterna vid eventuella forvirv och avyttringar av fastigheter under
perioden kan inte overblickas for respektive ar och ingar darfor inte i budgetunderlagen
for perioden. Enligt praxis budgeteras inte forséljningar/forvérv, utan dessa provas i
sarskild ordning.

Medelantalet arsarbetare (faktiskt arbetad tid) berdknas oka fran ca 2 518, till ca 2 522
ar 2016. Inga storre fordndringar aviseras for de kommande aren.

I forslag till budget 2016 med inriktning 2017-2018 redovisas koncernledningens forslag till
mal och uppgifter, dgardirektiv och resultatkrav for den samlade koncernen, for moderbolaget
och for dotterbolagen (se bilaga 1). Bolagskoncernens forslag till resultatnivier och
investeringar for aren 2016-2018, fordelade pé respektive dotterbolag, framgar av bifogade
sammanstdllningar (bilagor 2-5).

Begrdnsningar for avdrag for koncerninterna rdntor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransningar for avdrag {or
koncerninterna riantor 1 huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Skatteverket har direfter kommit ut med skriftliga stillningstaganden med sina bedomningar
av hur begrinsningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet
togs sokt besked om vad som giller for stadens bolag. Skatteverket har i mars 2015 inkommit
med svar gillande avdrag pa koncerninterna 1an inkomstar 2014 for tvd av koncernens bolag.
Av svaret framgér att Skatteverket anser att stadens bolag inte har ritt till avdrag for
ranteutgifter pa lan fran dgaren Stockholms stad.

I bolagkoncernens bokslut for 2013 och 2014 har rantekostnaderna bedomts vara fullt
avdragsgilla. I likhet med tidigare &r kommer avdrag yrkas for rantekostnaderna 1 drets
deklaration.

Stockholms Stadshus AB och Stadsledningskontorets finansavdelning kommer tillsammans att
analyser av skatteverkets stillningstagande och dterkommer med forslag till dtgérder pé kort
och pa lang sikt.
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Kommunkoncernen Stockholms stad har i likhet med flertalet andra stora koncerner en
centraliserad finansfunktion. Anledningen att staden valt denna 16sning &r att det finns
uppenbara skalfordelar i en samordnad finansfunktion. Dartill krdaver finansverksamheten hog
specialisering och kompetens. Det dr en andamalsenligt och effektiv organisering som ér till
gagn for kommunmedborgarna.

Om staden maéste l&na pa den externa marknaden kan kommunkoncernen inte tillvarata
skalfordelar 1 den finansiella hanteringen. Detta leder till ett simre finansnetto och hogre
omkostnader dn om strukturen vore centraliserad. Flera bolag behdver lana samtidigt som
andra bolag inom kommunkoncernen har placeringsbehov. Begréinsad mojlighet till styrning av
riskhantering leder dessutom till storre aggregerade finansiella risker.

Om rintan som koncernens bolag belastas med idag inte blir avdragsgill kommer drygt 1,2
miljard kronor bli foremél for beskattning, vilket motsvarar en 6kad skattekostnad om drygt
250 mnkr for bolagen.

For bolagskoncernen som star infor betydande investeringar och ddrmed 6kade rantekostnader
under de ndrmaste aren far Skatteverkets tolkning kdnnbara effekter och kan medfora att
bolagskoncernen maste begrinsa sina investeringar under den kommande perioden.

Gemensamma IT-projekt

Under 2015 kommer stadens ndmnder och de bolag som utgor piloter Svenska Bostader,
Familjebostider, Stockholmshem och Micasa Fastigheter, infora det stadsgemensamma
ekonomisystemet Agresso, enligt plan. For 6vriga bolag kommer implementeringen att paga till
och med ar 2017.

Familjebostider, Svenska Bostidder, Stockholmshem och Micasa Fastigheter, upphandlar dven
ett nytt standardiserat fastighetssystem. Upphandlingen av systemet, som gar under
arbetsnamnet VERA, bedoms vara genomford i mitten av 2015. Darefter kan
implementeringen pabdrjas och VERA kan driftséttas under 2016 och 2017. Bytet av
fastighetssystem forvéntas dven bidra till en 6kad transparens och effektivitet i koncernen,
genom att underlitta jamforelsestudier och mdojliggéra informationsutbyte inom och mellan de
berdrda bolagen.

Det stadsovergripande projektet eDok, for gemensamt drende- och dokumenthanteringssystem,
fortsdtter och dr nu pa vig in 1 upphandlingsfas. Enligt plan kommer systemet, med tillhdrande
arbetssitt, att implementeras 1 stadens verksamheter under arsskiftet 2016/2017, med start i
pilotverksamheterna Familjebostéder, Fastighetskontoret och stadsdelsndmnden Hagersten-
Liljeholmen.
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Stockholms Stadshus AB kommer under perioden tillsammans med bl.a. stadsledningskontoret,
att genomfora en fordjupad studie for att ndrmare analysera hur man 1 ett langre perspektiv kan
arbeta med gemensam loneadministration inom bolagskoncernen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Koncernledningens synpunkter

Stockholms Stadshus AB planerar for utbetalning av dgartillskott till Stockholms
Hamnar for utbyggnad av Norvik. Utdelningen till staden har preliminért berdknats till
600 mnkr, enligt nuvarande planeringsforutsittningar for ar 2016-2018.

Moderbolaget foljer kontinuerligt storre investeringsprojekt under perioden, med
langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi. Arbetet med att ta fram en CSR-
strategi tillsammans med dotterbolagen har paborjats under aret. Moderbolaget ska dven
bidra till en 6versyn av stadens fastighetsbestdnd och dess forvaltning.

Bostadsbolagens avkastningskrav

Lagen om allménnyttiga bostadsaktiebolag som inférdes 2011 innebar nya villkor for
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Samtidigt infordes nya regler for
hyresséttningen. Syftet med den nya lagstiftningen &r att skapa likvardiga
forutséttningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvérdar. Syftet var
dven att f4 den svenska lagstiftningen pa omradet att 6verensstimma med EU-réttens
konkurrensregler. De kommunala bostadsbolagen ska forena ett socialt ansvarstagande
med en langsiktig affarsmissighet och en positiv virdeutveckling. En prioriterad uppgift
ar darfor att bostadsbolagen sékrar nybyggnads- och upprustningsprojektens langsiktiga
resultateffekt och affarsméssighet.

Med utgédngspunkt fran de nya dgardirektiven har Stockholms Stadshus AB tillsammans med
bolagen genomfort en 6versyn av modellen for berdkning av resultatkrav infor den kommande
tredrsperioden. Enligt dgardirektiven i budget 2015 ska bolagen dubblera nuvarande
nyproduktionstakt till 2017. Samtidigt ska inte bolagen avyttra fastigheter genom ombildningar
eller forsdljningar. Det dr dirfor vésentligt att bolagen genererar egna resultat som ocksa
stannar i bolagen.

Resultatmodellen har utvecklats sé att planerade resultateffekter av investeringar 1
nyproduktion och ombyggnad inkluderats Det géller intdkter, kostnader och finansiella effekter
sdsom av rantor, avskrivningar. I modellen prognostiseras dven effekter pd soliditeten utifran
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planerade investeringar och finansiering, d.v.s. hur stor andel av tillgdngarna som finansieras
av eget kapital.

Resultatkraven uppgér till ca 880-960 mnkr per ar for de tre bolagen tillsammans. Variationen
ar beroende pé investeringsniva i forhallande till nytillskott av fardigstéllda ldgenheter.
Resultatkraven for ar 2016 och 2017 har reducerats med ca 100 mnkr motsvarande ca 10 %
jamfort med kommunfullmaiktiges budget for ar 2015.

Resultat efter finansnetto &r nagot ldgre jamfort med motsvarande krav i budget 2015. Det
beror pa att investeringarna i1 frimst nyproduktion medfor finansiella kostnader som minskar
resultatet innan de nya ldgenheterna ger ett motsvarande driftsdverskott.

I jaimforelse med Ovriga fastighetsbolag har Stadens bostadsbolag i dagsléget en relativt hog
synligt soliditet. Soliditeten uppgér till 50 - 65 % ar 2014, jamf{ort med ett genomsnitt pa ca 50
% 1 branschen.

Av bostadsbolagens investeringsvolym som berdknas till 18,5 mdkr, rdknar bolagen med att ca
65 % att finansieras via lan. Det innebdr att soliditeten paverkas negativt med nu foreslagna
resultatnivaer och investeringsplaner for perioden 2016 - 2018 och kan komma att sjunka till
under 40 % sammantaget. Det &r 1 det l4gre intervallet jamfort med branschen och bara nagot
hogre dn 34 % som kommunfullméktige angivit som en ldgsta niva for kommunkoncernen.

De planerade investeringarna i nyproduktion och ombyggnation kommer séledes att medfora
sjunkande egenfinansiering/soliditet. Bolagen kommer, med de omfattande investeringsplaner
och de resultatkrav som nu foreslas, dka sin rantekdnslighet. En fordndring av réntan till 3 %
skulle halvera resultatet efter finansnetto.

Mot bakgrund av forvintad soliditetstutveckling dr det darfor fortsatt viktigt att bolagen
finansierar delar av sina omfattande investeringar med ett dverskott 1 verksamheten.
Overskottet i verksamheten, det egna resultatet, ger mdjlighet att utveckla bolagen enligt
kommunfullmiktiges uppdrag och minskar rénterisken vid den kraftiga expansion som
planeras.

Sammantaget bedomer koncernledningen att de foreslagna resultatkraven, med hédnsyn till
kommande investeringar 1 ombyggnationer och nyproduktion, medfor forbéttrade driftnetton.
Men det forutsitter att bolagens investeringsprojekt, bade ny- ombyggnad och upprustning,
genererar avkastning, d.v.s. 6verskott som bidrar till bolagens fortsatta utveckling.

Svenska Bostider ér det bolag som har genomfort och planerar genomfora den storsta
satsningen pa ombyggnad och upprustning av fastighetsbestdndet under

planeringperioden. Tidigare har detta finansierats genom Stimulans f6r Stockholm och
Jarvalyftet. Under planeringsperioden efter 2017 ska Jarvalyftet fasas ut och drifts- och
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underhallskostnaderna maste ddrmed aterga till en mer normal niva enligt géllande
lagstiftning.

Under perioden kommer bolagets investeringsplan ligga pa en fortsatt mycket hog niva
pa drygt 2 mdkr. Ombyggnads- och upprustningsvolymen utgér mer én héilften av de
planerade och mer dn 50 % av dessa planeras finansieras med lan. Finansiering av
tillkommande kapitalkostnader méste motsvaras av forbattrade driftnetton genom hogre
hyror och ldgre kostnader.

Utifran kommunfullméktiges direktiv om en dubblering av nyproduktionsvolymerna
samt for att tillgodose behovet av bostdder med rimliga hyror méste fordelningen mellan
nyproduktion och upprustning hos bolaget justeras under perioden.
Underhallsatgirderna kommer hérigenom fordelas 6ver en langre period for att kunna
finansieras av forbéttrade dverskott i driften. Det &r ockséd angelédget att bolaget
utvdrderar erfarenheter tillsammans med de 6vriga bostadsbolagen avseende
driftsresultat frdn genomforda projekt infor fortsatta insatser. Bolaget bor intensifiera
arbetet med att fortsitt utveckla och utoka projektportfoljen for att mota de utdkade
ambitionerna avseende nyproduktion.

Familjebostider har utokat sin investeringsplan bl.a. genom ett antal forvirv av
nyproduktionsprojekt. Koncernledningen ser positivt pa det, men det ar fortsatt viktigt
att bolaget kompletterar med projekt som mojliggor kortare genomférandeprocess.

Bolaget planerar en fortsatt relativ hog takt avseende underhéll 1 det befintliga
bestandet, delvis pa grund av K3, de nya redovisningsreglerna. Koncernledningen vill
dock poidngtera vikten av att dessa investeringar l&ngsiktigt kan finansieras av
forbattrade driftnetton.

Koncernledningen vill 4ven framhalla att bolaget ska fortsdtta utveckla driftsoverskott
och resultat for att mdta de 6kande finansiella kostnaderna som uppkommer vid den
nyproduktion som planeras. Koncernledningen anser att en forutséttning for att bolaget
langsiktigt ska kunna hélla en hog investeringstakt, utveckla nya och befintliga
fastigheter och behélla handlingsutrymme vid omvérldsforandringar, ér att 6ka
resultatnivaerna.

Stockholmshem indikerar hogre resultatnivaer som en konsekvens av K3. Orsaken till
resultatokningen &r att stora delar av det som tidigare kostnadsforts i1 resultatrakningen som
underhéll, nu aktiveras i balansrdkningen. Detta medfor i sin tur att bolagets avskrivningar 6kar
framover. Minskade riantekostnader bidrar dven till det hogre resultatet. Bolaget har en hog
investeringstakt for nyproduktion och planerar att bygga cirka 500 ldgenheter per ar och i slutet
av perioden 1 000 ldgenheter.
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Koncernledningen ser positivt pa Stockholmshems investeringstakt i nyproduktion och
strategi att utdka projektportfoljen. En utokad projektportfolj borgar for att
genomforbarheten for aviserad nyproduktion okar, da vissa projekt forskjuts i tid p.g.a.
overklaganden och planprocessen.

Investeringarna finansieras via bolagets arliga resultat samt genom upplaning. Da
investeringstakten dr hog betyder det att uppldningen Okar starkt under perioden. Detta
medfOr att bolagets synliga soliditet sjunker. En forutsittning for att bolaget langsiktigt
ska kunna halla en hog investeringstakt och behélla handlingsutrymme vid
omvérldsforandringar, &r att 6ka resultatnivaerna. Det bor ske genom en 6kad
kostnadsmedvetenhet i forvaltningen, sdnkta byggkostnader samt att prioritera
avkastande strategiska investeringar framfor ersittningsinvesteringar.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB har genom en kraftig tillvéxt av kunder till
bostadskon kunnat sénka avgifterna for verksamheten vid flera tillfillen, under de
senaste dren. Formedlingsavgiften har efter beslut 1 fullméktige kommunfullméktige
varen 2014 upphort. Bolagets resultatnivéd for de kommande &ren indikerar att det i
slutet av perioden kan finnas utrymme att finansiera verksamheten med ldgre kdavgifter.

SISAB planerar utdkade investeringsnivaer bade for ombyggnadsétgiarder och
nyproduktion av skolor och forskolor. Investeringarna berdknas till ca 5,3 mdkr under
perioden. Detta dr en effekt av att bolaget i dialog och samrad med utbildningsndmnden
och berorda stadsdelsndmnder planerar utbyggnaden av skolor och forskolor i takt med
stadens befolkningsdkning och planerad nyproduktion av bostéder.

Koncernledningen ser positivt pd att bolaget utvecklar lokaler for stadens pedagogiska
verksamheter 1 takt med att andelen barn och ungdomar 6kar 1 staden. Bolaget har 1 uppdrag att
utveckla samarbetet med berdrda ndmnder och bolag i samrdd med koncernledningen och
stadsledningskontoret. En central del 1 detta arbete &r att verka for kostnadseffektiva 16sningar
och ligre byggkostnader genom fortsatt standardisering.

For att kunna mota det 6kande behovet av pedagogiska lokaler har bolaget mojlighet att, 1
samrad med berdrda hyresgister, berérda nimnder, se dver mdojligheten att forvarva lampliga
fastigheter som kan omvandlas till skolor eller forskolor. Bolaget har i uppdrag att i samrad
med stadsledningskontoret komplettera nu gillande ramavtal, s att bolaget vid behov kan
genomfora strategiska forvérv.

Micasa Fastigheters riknar med ett positivt resultat efter finansnetto for samtliga tre ar.
Resultatforbittringen mellan 2015 och 2016 pd 32 mnkr beror huvudsakligen pa sinkta
rantekostnader. Under 2017 och 2018 sdnks resultatnivan, vilket forklaras av 6kade
investeringarnas paverkar resultatet negativt genom avskrivningar och rintekostnader.



22

Strategiska investeringarna uppgér i feméarsplanen till 450 mnkr per &r, men genom en
omfattande vattenskada 1 fastigheten Hamnvakten 7 okar investeringsbudget till 755
mnkr for 2016 och till 488 mnkr f6r 2017. I investeringsplanen ingar nybyggnad av fyra
permanenta byggnader, fyra flyttbara paviljongbyggnader samt anpassning av tolv
servicehus efter arbetsmiljoverkets riktlinjer.

Micasa Fastigheter fortsitter under perioden med Aldrelyftet, en satsning pa 1,5 mdkr
under en tiodrsperiod 1 syfte att forbattra boendestandarden for de som bor i stadens
dldreboenden. En konsekvens av de nya K3 reglerna ir att Aldrelyftet inte léingre
kommer att kostnadsforas, utan aktiveras som investeringar.

Koncernledningen anser att bolagets langsiktiga fastighetsutvecklingsplan ger
forutsittningar och en metodik att arbeta professionellt tillsammans med
stadsdelsndmnderna och &vriga hyresgéster. Att kunna bygga nytt och bygga om till
lagre kostnad ir ett prioriterat utvecklingsarbete som innebdr att sévil interna som
externa arbetssitt och processer i hela kedjan fran forfragan till fardigstdllande ska ses
over.

Stockholm Globe Arena Fastigheters verksamhet omfattar samtliga arenor 1 Globenomradet
och nojesdestinationen Tolv Stockholm i Tele2 Arenas gatuplan. Arenagaraget, under Tolv
Stockholm, ingér ocksé 1 verksamheten. Bolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
uppgér 1 budget 2016 till -149 mnkr, vilket dr simre 4n tidigare planer. I resultatet ingar
rantekostnader beroende pé forsenad forséljning av de byggrétter som &r en del av
finansieringen enligt genomforandebeslutet for Tele2 Arena. Stockholms stad vill ta ett storre
helhetsgrepp om Globenomradet inom ramarna for utvecklingen av Soderstaden och ddrmed
avvakta en forsdljning av byggritterna. Nér forsiljning sker kommer resultatet att paverkas
positivt.

I investeringsprognosen ingar inte modernisering av Hovet och Ericsson Globe.
Bolaget ha mot denna bakgrund foreslagit en 6kning av investeringarna till 40 mnkr &r
2016 for viss upprusning. Koncernledningen anser att det 4r rimligt att justera ned
investeringsnivan med 20 mnkr for ar 2016, da det i dagsldget &r svart att bedoma hur
en kommande moderniseringar av berdrda anldggningar samt hur finansieringen
kommer att se ut.

Koncernledningen papekar vikten av att bolaget fokuserar pa bolagets intikter under
planperioden. Annars foreligger risk for nedskrivningar av bolagets
anldggningstillgdngar. Det bor ske genom forséljning av byggrétter och forbattrade
resultat 1 uthyrningsverksamheten. Bolaget bor dven utarbeta en riskhanteringsmodell
tillsammans med evenemangsbolaget, 1 syfte att forhindra forlustevenemang.
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Det dr angelédget att bolaget avyttrar Arenagaraget till Stockholm Parkering, som redan
idag skoter driften av anldggningen.

S:t Erik Markutvecklings verksamhet kommer under perioden 1 hog grad inriktas pa
uthyrning och forddling av lokaler i utvecklingsomraden. Bolaget ska dérutover
inventera fastighetsmarknaden och med utgdngspunkt i 6versiktsplanen arbeta fram en
investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till
fastighetsforvarv ska I6pande provas utifran investeringsstrategin.

Koncernledningen invantar bolagets nya investeringsstrategi och att utifran den prova
potentiella forvérv, inom ramen for en aktiv fastighetsforvaltning som gynnar stadens
framtida utveckling

Stockholm Stads Parkering bedomer att den enskilt storsta frdgan for bolagess
resultatutveckling under perioden &r regeringens forslag om hojda trangselskatter och
inforandet av tringselskatt pd Essingeleden fran 2016, vilket pdverkar resultatet negativt
Bolagets intiktsutveckling har varit stabil de senaste &ren. Om man bortser fran effekten
av de hojda trangselskatterna raknar bolaget med hogre beldggning i anldggningarna
samt intékter frin nya anldggningar. Intdkterna berdknas 6ka under perioden fran 511
mnkr ar 2014 till 537 mnkr 2018.

Koncernledningens ser resultatpidverkande risker genom hdjda trangselskatter och
inforandet av tringselskatter pa Essingeleden. Det &r viktigt att bolaget ar proaktiva for
att minska ett eventuellt resultattapp. En mojlighet kan vara héardare reglering och hojda
avgifter for boendeparkering. Koncernledningen anser dock att bolagets antagande om
resultatutvecklingen dr nagot forsiktig.

Stockholm Parkering kommer att svara for och forvérva garageanldggningen under Tele2
Arena. Fram till och med 2020 beréknas de sammanlagda investeringarna till ca 1 400 mnkr.
Bolagets storsta investering dr parkeringsanldggningen 1 Hagastaden med ca 1 350 platser.
Forutom de storre investeringarna kommer underhéllsprojekt att genomforas for att

behalla parkeringsanldggningarnas virde och attraktivitet.

Koncernledningen ser det som angelédget att bolaget omgaende forvédrvar Arenagaraget,
i syfte att SGA Fastigheter ska fa fokusera pa sin kdrnverksambhet.

Stockholm Hamn planerar och genomfor omfattade investeringsprogram i sina
hamnanléggningar. Investeringar om ca 4 mdkr planeras under perioden, varav ca 2,8
mdkr avser utbyggnaden av Norvik som berdknas startas under 2016. Virtan och
Kapellskdr kommer att avslutas och 6verga till driftsorganisationen efter 2016.
Koncernledningen betonar ocksa vikten av en fortsatt systematiserad uppfoljning i
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projekten. Det dr ocksé angeldget att forvaltnings- och driftsorganisationens
Overtagande av de nya/ombyggda hamnarna forbereds sa att de nya anlédggningarna ger
de forvintade funktioner, kvalitéer, intdkter och driftsoverskott som planerats.

Bolagets fastighetsbestdnd har under de senare aren utvecklats och blivit en allt
viktigare del av bolagets verksamhet, som ger bolaget mojligheter att stabilisera
bolagets resultatutveckling. Bolaget har dven fortsatt goda mdjligheter till forbattrade
resultat inom bolagets fastighetsverksamhet. I forsta hand géller det den utveckling av
service m.m. som utvecklingsprojekten i Vértan, Loudden och kring kajerna innebar.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med hallbarhet i samarbete med
kunder, intressenter och samarbetspartners. Ett exempel pd utveckling inom detta
omréde &r forslaget till miljodifferentierade hamnavgifter som bolaget utarbetat och
redovisat for styrelsen i december 2014.

I kommunstyrelsens PM Avstimning av mal och budget f6r 2015 (2015-03-18) noteras
att for indikatorn andel miljobilar i stadens bilflotta har bl.a. Stockholms Hamn antagit
ett arsméal som &r lagre 4n kommunfullmiktiges mal, vilket leder till att malet 1 sin
helhet inte kan uppfyllas. Stockholms Hamn anmodas ddrmed, genom Stockholms
Stadshus AB, att hdja sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1
aterkomma med reviderat arsmal, och om nddvandigt, ta fram aktiviteter som stdoder
detta.

Stockholm Vatten har fokus pé sina kirnverksamheter 1 form av rening och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av avlopp samt avfallshantering och dtervinning. Inom
ramen for detta planeras for ett nytt vattenreningsverk i1 Bornsjon, hojd kapacitet i
distributionsnétet, 6kad insamling av matavfall och det omfattande arbetet med projektet
Stockholms framtida avloppsrening.

Stockholm Vatten arbetar med att ta fram ansvarsgrinser kring overforda
dagvattenanldggningar mellan Trafikndmnden och Stockholm Vatten VA AB. Arbetet beréknas
vara klart under hosten 2015.

En hojning av VA-taxan foreslads med 9 % ar 2015 och med 5 % per ar under perioden
2016- 2018. I koncernledningens forslag till budget 2016 och inriktning f6r 2017 och
2018 har den av styrelsen beslutade taxehdjningen arbetats in. Taxehojningen grundar
sig pa okade externa kostnader om cirka 240 mnkr samt 6kade avskrivningar under
perioden. De 6kade avskrivningarna ar en effekt av hojd investeringstakt.

Kommunfullméktige férvéntas ta beslut i juni 2015 om eventuell hojning av taxan.

Bolaget har en sjédlvfinansieringsgrad om 40 % av det totala investeringsutrymmet, vilket
motsvarar ca 900 mnkr per &r for aren 2016-2018. Koncernledningen har analyserat Stockholm
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Vatten koncernens investeringsnivaer och noterar att koncernen under aren 2011 — 2014 endast
uppnatt sin budgeterade investeringsniva under 2014. Koncernledningen anser att bolaget bor
se over processerna for bolagets prioriterings- och investeringsverksamhet.

Stockholm Vatten kommer under perioden att arbeta med projektet Stockholms framtida
avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av varldens modernaste reningsverk 1
Henriksdal. Projektet kommer att granskas av koncernledningen samt med hjilp av
externa konsulter och avrapporteras halvéarsvis till koncernledningen. Pa initiativ av
Stockholm Vatten planeras dessutom for extra granskning av projektet utford av
Stockholm Vattens auktoriserade revisor. Granskningen ska vara ett komplement till de
arliga granskningarna av Stockholm Vattens rdkenskaper och forvaltning.

Stokab planerar utifrdn kommunfullmiktiges dgardirektiv att komplettera
fiberutbyggnaden inom strategiska omrdden. Utbyggnaden &r inriktad pd kommersiella
fastigheter framforallt i ytterstaden, nyproducerade flerfamiljshus samt kompletteringar
1 innerstaden. Satsningen bidrar till en fortsatt offensiv utveckling av Stockholms IT-
infrastruktur, vilket koncernledningen ser mycket positivt pa. Bolaget aviserar viss
positiv utveckling av resultatet genom légre riantekostnader.

Bolaget har under 2015 utrett forutséttningarna for en omlokalisering och har beslutat
att tre alternativa ldgen ska studeras narmare for en langsiktig lokalisering.

AB Stockholms Stadsteater planerar for fortsatt 6kad verksamhet utifran
kommunfullmiktiges dgardirektiv infor budget 2015. Verksamheten kommer att utokas
bade i Kulturhuset och i ytterstaden, vilket medfort att bolagets koncernbidragsbehov
utokats med 35 mnkr &ren 2015-2018 jamfort med koncernledningens tidigare forslag.
Sjalvfinansieringsgraden, d.v.s. andelen intékter i forhallande till kostnaderna,
motsvarar tidigare planer genom att de 6kade intdkterna mots av 6kade kostnader.

Koncernledningen ser mycket positivt pd att sjdlvfinansieringsgraden bibehéllits och
forstarkts efter samgéendet med Kulturhuset. Bolaget bor dock fortsdttningsvis vinda
utvecklingen med 6kat koncernbidragsbehov dé detta utgor en skatteméssig risk inom
bolagskoncernen.

Stockholm Business Region anger liksom tidigare flerarsplaner ett nollresultat med
bibehéllen omséttningsniva. Koncernledningen ser positivt pa etableringen av
Stockholm Visitors Center 1 Kulturhuset, vilket ger mgjligheter till 6kade besokarfloden
till bdde den verksamheten genom nirheten till Kulturhusets verksamhet och vice versa.

Bolaget tar under 2015 fram en modell for att f6lja upp satsningen i en Filmfond och
medlemskapet 1 Filmregion Stockholm-Mailardalen.
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S:t Erik Forséikring ska arbeta skadeforebyggande i nédra kontakt med stadens
forvaltningar och bolag. Bolaget har i uppdrag att 6ka riskmedevetenheten inom
kommunkoncernen.

S:t Erik Forsékring rdknar med att resultatutvecklingen till stor del kommer att f6lja
skadeutfallet 1 bolagets forsdkringsportfolj under perioden. Bolaget koper aterforsakringsskydd
for att minimera konsekvenserna av for manga eller for stora skador. Det betyder dock inte att
S:t Erik Forsékring helt och hallet undviker att exponera sig for framtida skador.

Den 1 januari 2016 tridder en ny EU lag i kraft, Solvens II, for forsdkringsbolag. Kraven
jamfort med nu gillande regler &r betydligt hdgre. De nya reglerna stiller hogre krav pa
intern styrning och kontroll med bland annat hogre krav pa systematisk riskhantering.
S:t Erik Forsékring har forberett verksamheten sedan ett par ar tillbaka i tiden.
Emellertid aterstar en hel del arbete under 2015 innan bolaget kan leva upp till samtliga
nya krav.

S:t Erik Livforsikrings verksamhet bestér 1 att fortlopande forsdkra upparbetade
formansbaserade tjdnstepensionsloften 1 de dotterbolag till Stockholms stad som anvénder sig
av de kommunala pensionsplanerna KAP-KL och PA-KFS-planen. Pensionskapitalet ska i
mojligaste man forvaltas sé att de framtida pensionsdtagandena tryggas realt.

Solvens II, kommer att trdda i1 kraft 1 januari 2016. Dértill finns ett lagforslag om en
sdrskild lagstiftning for tjéinstepensionsforetag ute pa remiss. Lagforslaget dr sérskilt
framtaget for foretag motsvarande S:t Erik Liv som enbart bedriver
tjanstepensionsverksamhet. Om S:t Erik Liv ska omfattas av Solvens II eller den nya
lagstiftningen for tjanstepensionsinstitut ar dn sé lange oklart. Bada lagforslagen stiller
hogre krav pé intern styrning och kontroll samt kvalitetssidkring av bolagets processer.
Regelverken innehaller ocksé nya, troligtvis hogre kapitalkrav. S:t Erik Liv forbereder
verksamheten for ett inforande av Solvens II eftersom det lagforslaget ligger ndrmast 1
tiden.

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Virme Holding samégt med Stockholm stad har 1 uppdrag att bedriva
verksamhet inom fjirrviirme, fjirrkyla och stadsgas i Sverige. Ar 2013 enades 4garna om ett
nytt aktiedgaravtal. Fran och med den 1 januari 2016 kommer bolaget att bli ett renodlat 50/50-
bolag. Avtalet stipulerar att fran och med detta datum ska bolaget vara sjdlvfinansierat.

Koncernledningen noterar att Fortum Varme har manga och svéra utmaningar framfor sig och
Stockholms stad stéller hoga finansiella och miljoméssiga krav pd verksamheten. KVV8-
projektet fortgar och dr den enskilt storsta satsningen under perioden. Dirtill kommer fortsatt
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arbete med forebyggande underhall i syfte att varda god tillgénglighet i befintliga anldggningar.
Stockholms stad har dven en tydlig malsittning att de fossila brianslena i kraftvirmeverket 1
Virtan (KVV6) ska minska successivt och vara avvecklade helt senast ar 2020. Fortum Varme
har paborjat att analysera konsekvensera av en fortida avveckling av KVV6.

Fortum Viarme konsolideras numera i stadens bolagskoncern. Resultatnivaerna ar oférédndrade,
jamfort med foregdende ar, och lagt berdknade 1 avvaktan pa slutlig beddmning av
avskrivningar av 6vervérden och uppdaterad affarsplan fran bolaget.

Massfastigheter i Stockholm AB

Missfastigheter i Stockholm AB har i uppdrag att utveckla, arrangera och effektivt genomfora
missor, kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens basta. Verksamheten drivs 1
tva bolag, ett fastighetsbolag, Miassfastigheter i Stockholm AB och Stockholmsmissan AB som
arrangerar massor och 6vrig verksamhet. Stockholms Stadshus AB dger 50,4% av aktierna.

Koncernledningen noterar att bolaget under de senaste aren haft en viss vikande
resultatutveckling pd grund av ett forsdmrat konjunkturléige och 6kande konkurrens. En fortsatt
utveckling av nya méss- och moéteskoncept kan ge forutsattningar att minska bolagets
resultatvariationer mellan dren.

Bolaget har sedan 2012 genomfort flera investeringar i médssanldggningarna. De kommande
aren atergar investeringsvolymerna till en mer normal niva.

Bilagor

1. Forslag till budget 2016 och inriktning 2017- 2018 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ekonomisk sammanstdllning for koncernen 2014 - 2018

Resultat efter finansnetto per bolag for trearsperioden, bolagens och
koncernledningens forslag

Bruttoinvesteringar forslag per bolag for 2016- 2020

Bruttoinvesteringar 2016 - 2018, bolagens och koncernledningens forslag
Redovisning av stora projekt och investeringar
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