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Forslag till budget och agardirektiv 2016 och inriktning
2017-2018 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for merparten av Stockholms stads aktiebolag.
Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner samt tva
intressebolag. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullmiktiges direktiv ingar att svara for
overgripande utveckling, strategisk planering, I16pande 6versyn och omprévning, utéva ekonomisk
kontroll och uppfoljning samt att utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krivs for att kommunfullméktiges mal ska nas.
Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstills.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsorjning, infrastruktur sdsom
vattenreningsverk, fjarrvirme och ledningssystem, fiberkanalisation, parkeringsanlédggningar,
hamnverksamhet och skolor samt dven kultur och besdksniring genom teater- och kulturverksamhet,
arenor och missfastigheter.

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som &r nddviandiga for en snabbt vixande stad.
Takten i bostadsbyggandet ska 6ka och fokus ligga pa hyresrétter med rimliga hyror. De allménnyttiga
bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande och utforsiljningen av hyresritter upphora. Vidare
ska koncernen se till att nddvandiga investeringar genomfors inom bland annat infrastruktur, forskole-
och skollokaler, matavfallsinsamling och fibernit. Bolagen ska ocksa vara 6ppna for forvarv av projekt-
och hyresfastigheter i syfte 6ka antalet hyresrétter i bostadsbolagen.

Under kommande ér fortgar och forstarks bolagens medverkan i stadens ytterstadssatsningar. De flesta
bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels genom upprustning och utveckling av bostéder,
skolor, dldreboenden samt dels i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar
ocksa genom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernét.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden ldngsiktigt for att na en
battre struktur nar det géller standard, geografiskt lage och aldersfordelning. Stockholms Stadshus AB ska
vidare bidra till en 6versyn av stadens fastighetsbestand.

Bolagen ska genom sina befintliga miljoprogram, policies och handlingsplaner bidra till att uppna malen i
stadens miljomal och fardplan for ett fossilbranslefritt Stockholm. Bolagen ska bidra till malet om att
stockholmarnas utslapp av viaxthusgaser ska minska till 2,3 ton koldioxidekvivalenter till 2020.
Stockholms Stadshus AB ska dven se till att bolagen arbetar enligt stadens riktlinjer for fornybar
energiproduktion, som &r under utarbetande.

Staden har paborjat en utdkad insamling av matavfall fran savél privathushall som storhushall. Arbetet for
ett mer hallbart Stockholm kommer att intensifieras under perioden och stadens bolag ska arbeta for att na
70 procent insamling av matavfall till 2020. Under 2014 6verfordes stadens avfallshantering till
Stockholm Vattenkoncernen. Det nya bolaget inom Stockholm Vattenkoncernen har i uppdrag att
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sékerstélla att det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand och ska bidra till en effektivare
avfallshantering och 6kad tillgdng pé biogas i regionen.

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt med sérskilt fokus pa projekt
med langsiktiga effekter for stadens tillvéxt och ekonomi, déribland utvecklingen i Globenomradet, storre
hamninvesteringar och stadsutvecklingsprojekt s& som Soderstaden.

Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska utarbeta en CSR-strategi for hur de i verksamheten och
vid investeringar kan bidra till en positiv samhéllsutveckling och en sammanhéllen stad. Detta ska bland
annat syfta till att minska arbetslosheten i grupper langt ifran arbetsmarknaden, skapa social
sammanhallning och bidra till lokalsamhéllet. De allmédnnyttiga bostadsbolagen ska inom ramen for detta
arbete arbeta fram en tolkning av bolagens allminnyttiga syfte. Strategin ska implementeras i bolagen och
formuleras som krav i upphandlingar. Utgangspunkten fér upphandlingar i Stockholms Stadshus AB och
dotterbolagen ska vara stadens upphandlingspolicy, som kommer att revideras under 2015.

Stockholms Stadshus AB ska ocksa studera goda exempel frdn andra kommuner diar kommunala bolag
testat nya sitt att organisera sig for att bidra till en positiv samhéllsutveckling, bland annat genom att
anstélla personer langt ifran arbetsmarknaden och ta ansvar for lokalomradet. Under aret ska koncernen se
over behoven och mdjligheterna att testa liknande modeller i Stockholm.

AB Familjebostider har i samrdd med AB Svenska Bostéder, AB Stockholmshem och Micasa Fastigheter
1 Stockholm AB genomf0rt en forstudie av ett byte av det gemensamma fastighetssystemet FASAD. En
upphandling av ett nytt koncerngemensamt fastighetssystem (VERA) beddms kunna ske under perioden.

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stimma under hosten 2016 da den slutliga
koncernutdelningen faststills.

Stockholms Stadshus AB:s avkastningskrav for bostadsbolagen ska sittas utifran ett
allménnyttigt syfte och vara affarsmissiga i jamforelse med liknande 14ngsiktiga
bostadsforvaltande aktorer.

Bolagets dgardirektiv:

Ett Stockholm som haller samman

e Stockholms Stadshus AB ska leda arbetet med att ta fram en plan for hur de kommunala
bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande till 2017. Detta ska samordnas med berérda
namnder och bolag

e Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en genomforandestrategi
for att n& malet om 40 000 nya bostéder till 2020

e Bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta i samordningen i tidiga skeden med
berdrda ndmnder sé att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och synkroniserat satt

e Stockholms Stadshus ska tillsammans med stadsledningskontoret utreda och klarligga stadens
bostadsbehov for prioriterade grupper

e utveckla effektivare styrformer genom 6kad mélstyrning mot &dgarkraven

e Samordna insatser i hindelse av kris
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Ett klimatsmart Stockholm

e leda och folja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom koncernens
fastighetsbolag

e Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen forbereda avvecklingen av oljeverksamheterna
Loudden

e bolaget ska ta fram en plan tillsammans med Fortum for att trygga Stockholms framtida fjarrvérme,
utifrdn malséttningen att kolkraftverket KVV6 ska avvecklas

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e svara for koncernens overgripande utveckling, strategiska planering, 16pande ekonomisk kontroll och
uppfoljning

e utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamheternas

resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dir staden &r deldgare

styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sétt

folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens bolag

fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen 6verfora fastigheter mellan

bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat Andamal, exempelvis till bostidder

e Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen gora en dversyn av forvaltningen av
stadens verksamhetsfastigheter avseende grinsdragningsfragor for drift, underhall och investering

o fortsitta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och
fastighetsnimnden

e {6lja och driva bolagskoncernens investeringar i den blivande Soderstaden

e kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt med sirskilt avseende pa ldngsiktiga effekter for stadens
tillvixt och ekonomi, till exempel Stockholms framtida avloppsrening

e sirskilt f6lja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustningbostadsbolagen ska
langsiktig uppné en direktavkastning och totalavkastning som &r jamforbar med liknande l&ngsiktiga
bostadsforvaltande aktorer

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

MAL

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta goda bostdder och ddarmed
bidra till stadens bostadsforsorjning. I sitt bestdnd ska bolagen dga bostéder som kan efterfrigas av alla
stockholmare. Bolagen utgor en stor del av stadens och stockholmarnas samlade formdgenhet och méste
dérfor skotas pé ett allménnyttigt och affarsméssigt sétt som kommer alla stockholmare till del. Bolagen
har ocksé en viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling i framfor allt de
stadsdelar dar de dger stora bestand. Detta ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande i enlighet med
dgarens direktiv samt genom fysiska dtgiarder. Milj6-, barn- och jamstélldhetsperspektiv ska tillimpas i
nyproduktion och forvaltning. Bolagen ska aktivt arbeta mot segregation.
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Bolagen ska

Ett Stockholm som haller samman

e nyproduktionstakten ska 6kas stegvis fran 1 500 pabdrjade bostdder per ar 2016 till 3 000 paborjade
bostéader per ar 2019

e arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion

e utveckla metoder for innovativa l6sningar for billigare byggande och tillfélliga bostdder

e tillsammans med Ovriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent och
systematiserad hyresséttning i Stockholms stad

e aktivt arbeta for en hog kvalitet i 16pande drifts- och underhéllsarbete, liksom i servicen gentemot
hyresgésterna

e rusta upp pa ett varsamt sitt utifran fastigheternas tekniska behov och garantera hyresgésterna
information och inflytande i samband med renoveringsarbete

e stirka ytterstadsomraden genom utveckling av centrum, upprustningar, socialt ansvarstagande, ett
battre utnyttjande av befintliga lokaler, samt nyproduktion av bostdder

e ta fram en strategi for ett battre utnyttjande av befintliga lokaler

e samarbeta med Ovriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktorer och ta fram utvecklingsplaner
for centrumanléggningarna i ytterstaden utifran deras olika forutséttningar

e isamrad med berdérda nimnder inventera mdjligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp-
och servicebostdder, samt underlétta tillskapandet av bostéder for personer med funktionsnedséttning

o fortsdtta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna

e planera for nya seniorbostéder i hyresrattsformta hansyn till olika typer av familjekonstellationer och
boendeforhéllanden vid planerandet av nya bostéder

e aktivt verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och andra grupper med svag stillning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

o tillhandahalla bostider till prioriterade grupper dir staden har ett atagande i lag, beslut i
kommunfullméktige, eller genom sérskild dverenskommelse

e Dbidra till stadens mal om att formedla 400 nya tranings- och forsoksldgenheter samt Bostad
Forstldgenheter per ar

e ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for kvinnor som utsétts for vald i hemmet

e utreda mdjligheterna att genomfora enklare atgirder for att 6ka tillgdngligheten sa att dldre ska ha
mojlighet att bo kvar hemma langre och underlitta for dldre eller personer med funktionsnedsattning
att byta till en l&genhet i entréplan eller till hus med hiss

o fortsitta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar, sirskilt av barnfamiljer,

genom samarbete med stadsdelsndmnderna, socialnimnden och landstinget

erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt

verka for att stirka sin stdllning i stadsdelar dér andelen allmannyttiga bostdder ar lag

inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller f6rsdljning

uppritta sociala bokslut som underlag till mal och avkastning

Ett klimatsmart Stockholm

e aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimatsmarta bostéder, bl.a.
genom installation av solceller pa tak och grona vertikala tradgardar

e Oka anvandningen av fornybar energi

o forbereda infrastruktur for bilpooler och elbilar

e arbeta fOr att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsitta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kdrnverksamheten och forbéttrade
driftsresultat

e bolagen ska anséka om medlemskap i SABO och tills vidare sta kvar i Fastighetségarforeningen i
Stockholm

e langsiktig uppna en direktavkastning och totalavkastning som &r jimforbar med liknande ldngsiktiga
bostadsforvaltande aktorer gjort

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e verka fOr att en ny strategi for hyressittning av forenings- och kulturlokaler tas fram
e stirka boendeinflytandet
e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostader Familjebostader Stockholmshem

Ar 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

Underliggande resultatkrav | 325 | 350 | 260 | 350 | 320 | 300 | 380 | 380 | 400

Stadsutveckling Jarva -175 | -175
Resultat efter finansnetto 175 260 350 320 300 380 380 400
UPPDRAG

Den omfattande bostadsbristen utgér en begransning for bade staden och stockholmarna. Under den
kommande mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet déarfor 6ka och byggande av energieffektiva
hyresratter med rimliga hyror sérskilt prioriteras. De allmédnnyttiga bostadsbolagen ska ta ett storre ansvar
for byggandet av nya hyresbostdder genom att fordubbla sitt bostadsbyggande. P4 sikt ska de bygga 3 000
nya hyresbostédder per ar.

Stadens bostadsbolag ska sérskilt prioritera byggandet av hyresbostidder som unga, studenter och andra
grupper med svag stéllning pé bostadsmarknaden har rad att efterfrdga. Samtidigt ska bolagen sénka
bygg- och produktionskostnaderna i dvrig nyproduktion i syfte att fa ner hyreskostnaderna.
Bostadsbolagen ska inom sitt allmdnnyttiga uppdrag tillhandahalla bostader till stadens prioriterade
grupper dér staden har ett atagande i lag, beslut i kommunfullméktige, eller genom sérskild
overenskommelse. Det &r till exempel familjer med osdkra boendeforhéllanden och flyktingar. Bolagen
ska dven utreda mojlighet till sé kallade kompiskontrakt, vilket innebér att hyreskontrakt ska kunna delas
mellan flera hyresgéster och inkomster rdknas samman i syfte att dessa ska passera inkomstkraven. I
véntan pa att mark ska exploateras ska bostadsbolagen ges mojlighet att sétta upp tillfélliga bostader for
unga och studenter. Bostadsanpassningar for personer med funktionsnedséttning ska aterstillas efter
renoveringar. Bolagen ska verka for att minimera antalet avhysningar och vrakningar av barnfamiljer ska
aktivt forebyggas.

Stadens bostadsbolag bér ett sarskilt ansvar for att i det langsiktiga arbetet utveckla ytterstaden och skapa
goda boendemiljder for alla stockholmare. Byggkompetensen hos bolagen ska 6ka genom att den egna
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kompetensen pa omradet stirks samtidigt som man bor titta pd mojligheten att utveckla samordningen
mellan stadens bostadsbolag.

Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sékerhetsstélla en god tillgang till
motesplatser, kultur och offentlig samt kommersiell service i alla delar av staden. Hyresgéster och dvriga
boende i berdrda stadsdelar ska ges mojlighet till ett aktivt inflytande i stadsutvecklingsarbetet. Bolagen
ska efterstréva att nyproduktion och upprustning uppnar en hog arkitektonisk kvalitet, samtidigt som
hyresgésterna ska garanteras inflytande 6ver grad av standardhdjning i samband med upprustning och
energieffektiviseringar. Samtidigt bor man bygga mer klimatanpassat..

e Lagen (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargdér kommunernas rétt att
driva allminnyttiga bostadsbolag. Lagen anger dock att detta ska ske under former som inte
snedvrider konkurrensen. Staden som édgare kan darfor inte finansiera eventuella underskott i bolagen
med skattemedel. Vidare ska bolagen bedrivas med ett allménnyttigt syfte och enligt affarsméssiga
principer, vilket innebér att dessa ska aldggas normala avkastningskrav som &r jamforbara med
motvarande langsiktiga aktorer pd marknaden. Avkastningskraven ska dock ta hinsyn till att bolagen
ar underordnade sirskild lagstiftning, sdsom ett lagstadgat krav pé att erbjuda boendeinflytande och
inflytande for hyresgéster i bolagen. Avkastningskraven ska stéllas pa bolagsniva, och
bostadsbolagen ska langsiktig uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med
liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer.

AB Svenska Bostader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet 1 underhéll och service. Bolaget ska skapa basta mojliga
forhéllanden for sina hyresgéster s att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.

Hyresgisterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolaget. Vidare ska hyresgéisterna kunna
paverka grad av standardhojning i samband med upprustning. Bolaget bér ett sérskilt ansvar for stadens
nordvistra delar dar boendes inflytande 6ver sin narmiljo ska stirkas. Dotterbolaget AB Stadsholmen
dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt vérde. Bolaget ska dirfor forena kulturarvet med ett
socialt ansvarstagande med en 14ngsiktig affarsméssighet berdknad pé foretagsnivd. En ny strategi for
hyresséttning for férenings- och kulturlokaler ska faststillas som inte baseras pa marknadspriser. Med
hénsyn till bolagets samhéllsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut uppréttas.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e aktivt bidra till stadens hdjda malsattningar for bostadsbyggandet

e Dbygga hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stillning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i ndra samrdd med de boende
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o fortsétta arbetet med att skapa tillfalliga bostédder med korta formedlingstider riktade till unga och
studenter

e aktivt arbeta for att bygga fler studentbostéder till rimlig hyra
e erbjuda hyresgisterna mojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband med upprustning
e uppratthalla boendekvaliten och de kulturhistoriska virdena i AB Stadsholmens bestand

Ett klimatsmart Stockholm

e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-talsbestanden och
miljonprogramsbestindet

e utreda mdjligheten till individuell métning och debitering av varmvatten
e ta fram en malsittning for effektivare energianvéndningen i bostadsbestdndet
e arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Svenska Bostédder 2015 2016 2017 2018
Underliggande resultatkrav 300 325 350 260
Stadsutveckling Jarva -150 -175 -175 0
Resultat efter finansnetto 150 150 175 260
Investeringar, mnkr 2 645 2 380 2140 1970

AB Familjebostader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet 1 underhéll och service. Bolaget ska skapa basta mojliga
forhéllanden for sina hyresgéster s att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.

Hyresgisterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolagen. Familjebostdder ansvarar for att
genomfora ett tidigt visionsarbete i Rdgsved som en del i bolagets ytterstadsarbete. Visionsarbetet ska
utgd fran boende, lokala aktdrer och fastighetsédgare i stadsdelen, och vara ett underlag till stadens
planeringsarbete i stadsdelen. En ny strategi for hyresséttning for férenings- och kulturlokaler ska
faststéllas. Med hénsyn till bolagets samhéllsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut upprattas.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e aktivt bidra till stadens hdjda malsattningar for bostadsbyggandet

e Dbygga hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stillning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga
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e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nira samrdd med de boende

e crbjuda hyresgisterna mojlighet att paverka grad av standardhojning i samband med upprustning och
energieffektivisering

e aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

Ett klimatsmart Stockholm

e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-talsbestinden och
miljonprogramsbesténdet

e utreda mdjligheten till individuell métning och debitering av varmvatten
e ta fram en malsittning for effektivare energianvéndningen i bostadsbestdndet
e arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Familjebostader 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto 339 350 320 300
Investeringar, mnkr 1313 1491 2 055 2040

AB Stockholmshem

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet 1 underhall och service. Bolaget ska skapa basta mojliga

forhéllanden for sina hyresgéster s att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.

Hyresgisterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolaget. Mojligheten att sprida projektet
”Héllbara Hokaréngen” samt Skarpnéckslyftet ska studeras under planeringsperioden. En ny strategi for
hyresséttning for forenings- och kulturlokaler ska faststillas.

Inom ramen for det allménnyttiga uppdraget ska bolaget bistd Stiftelsen Hotellhem (SHIS) i dess
verksamhet och i byggandet av bostdder. SHIS ar Stockholms stads bostadssociala resurs med uppdraget
att tillhandahélla bostider for stockholmare som av olika sociala och/eller ekonomiska skl inte kan fi en
egen ldgenhet pa den ordinarie bostadsmarknaden. Med héansyn till bolagets samhéllsekonomiska
kostnader ska ett socialt bokslut upprittas.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

e aktivt bidra till stadens hdjda malsittningar for bostadsbyggandet

e hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stéillning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga
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e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nira samrdd med de boende

e crbjuda hyresgisterna mojlighet att paverka grad av standardhojning i samband med upprustning

e Dista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet och i byggandet av bostidder inom ramen for stadens
bostadsforsodrjningsansvar

e utreda, planera och genomféra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skdrholmen

o utveckla koncept for att bygga nya bostdder med korta formedlingstider

Ett klimatsmart Stockholm

e utreda mdjligheten till individuell métning och debitering av varmvatten
e ta fram en malsittning for effektivare energianvéndningen i bostadsbestdndet
e arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Stockholmshem 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto 330 380 380 400
Investeringar, mnkr 2021 1971 1821 2230

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghets- och seniorbostader, LSS-
boenden samt temporéra studentbostdder. Bolagets huvudsakliga uppgift ar att tillhandahalla ett gott och
anpassat boende med rimliga hyreskostnader till ménniskor i behov av sérskilt stod. Fastigheterna ska
vara vilskotta, trygga och tillgéngliga och hyresgisterna ska ges mojlighet till aktivt inflytande dver sitt
eget boende i likhet med stadens dvriga bostadsbolag. Bolaget utgdr en del av stadens och
stockholmarnas samlade formogenhet och maste darfor skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt
som kommer stockholmarna till del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov. Vérd- och
omsorgsboenden &r till for dldre med stora omsorgsbehov. Servicehus har en viktig roll som
mellanboende for éldre. Senior- och trygghetsboende ar icke bistdndsbeddomt boende for dldre som inte
ersétter servicehus. Behovet av bostider for dldre med missbruksproblematik och dldre med psykisk
funktionsnedsattning behover tillgodoses. Antal bostiader av olika typ for personer med
funktionsnedséttning ar eftersatt och ska tillgodoses.

Staden behover tydliggora vilka behov olika former av bostidder for dldre ska tillgodose for att hoja
trygghet och skapa gemenskap. I véintan pé en sddan utredning ska inga nya ombyggnader av servicehus
till trygghetsboenden péborjas. En utredning ska ocksé goras om fordelningen av kostnader for
exempelvis trygghetsvardar, atgirder for att leva upp till myndigheters sékerhets- och arbetsmiljokrav
samt for mdjligheten att gé tillbaka till tidigare system dér kostnader for gemensamhetsytor i LSS-
bostéder inte belastar hyresgésterna.



Bilaga 1

Sid. 10 (31)

Bolaget ska verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhdllsamma med standardhdjningar vid
upprustning i syfte att kunna tillhandahalla bostader som malgruppen har réd att efterfraga. Bolagets
verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av beslut och resursfordelning
beroende pa kon.

Nya boenden ska i mdjligaste man lokaliseras néra service. I samband med ny- och ombyggnader ska
boenden utvecklas mot mer hemliknande och trygga miljéer med enklare 6vergangar nar omsorgsbehovet
Okar. Bolaget ska striva efter att utdka antalet tillagningskok. Ambitionen ar att dldre ska kunna bo kvar i
omgivande milj6é &ven om boendeformen behdver éndras.

Vidare ska bolaget arbeta med fler boenden enligt modellen ”Rum fo6r hilsa” samt attraktiva och
tillgdngliga utemiljoer. Dessutom uppmuntras bolaget att arbeta med olika ekosystemtjénster i
bostadsbestdndet som biodlingar, grona tak och urban odling. D4 det finns stort behov ska bolaget, i
likhet med 6vriga nimnder och bolag, vara delaktig i stadens utbyggnad av serviceldgenheter for dldre
och personer med funktionsnedséttning.

Agardirektiv for 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e ansvara for att tillhandahélla vélskotta, trygga och tillgéngliga bostdder med rimliga hyreskostnader
till stadens éldre, personer med funktionsnedsittning samt till av staden prioriterade grupper med
svag stillning pa bostadsmarknad

e aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadslofte for personer 6ver 85 ér

e aktivt verka fOr att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsamt med standardhdjningar i samband
med upprustning

e aktivt arbeta for en hog kvalitet i I6pande drift och underhall liksom i servicen gentemot
hyresgésterna

e delta i stadens utredning om att tydliggdra funktionen for olika former av bostider for édldre i syfte att
hgja trygghet och skapa gemenskap

e delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets malgrupp
o tillhandahilla evakueringslidgenheter i samband med renovering i bolagets fastigheter

e prioritera brandpreventivt arbete

Ett klimatsmart Stockholm

e arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

e aktivt bidra till att na stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till &r 2020
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e medverka till att siinka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva
lokallésningar fortsitta arbetet att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e isamverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se over resultatkravet for 2017 och
2018 folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 74 90 69 62
Investeringar, mnkr 306 755 490 450

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsféormedling, evakuering och formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, formedling av lagenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostéder sdsom student- och trygghetsboenden.
Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera
formedlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner att minska segregation. Bolaget ska bidra till noll-
visionen for hemloshet inom fem ar.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Storstadsregionens
infrastruktur skapar goda forutsittningar att bo i en kommun och arbeta i en annan. Det ligger darfor i
stadens intresse att den som stér i Stockholms bostadskd ocksé har mdjlighet att hitta en bostad utanfor
stadens granser. Bostads-formedlingen i Stockholm AB &r 6ppen for alla och redan idag star sokande fran
hela lanet i ko. I de fall det finns intresse frén fastighetségare i kringliggande kommuner ska
bostadsformedlingen dirfér kunna erbjuda formedlingstjanster, och ddrmed ocksa formedla bostéder i
kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e formedla lagenheter i ett oppet och transparent system efter kotid, det vill séga till den kund som har
langst kotid och uppfyller fastighetségarens krav

e utveckla service och tjdnster mot kunderna i bostadskon

o utveckla service och tjdnster mot fastighetsédgare for att sidkerstélla ett fortsatt gott inflode av
lagenheter skapa en vil fungerande regional marknadsplats for hyresratter

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sérskilt planerad och pagaende nyproduktion

e informera om stadens projekt inom ytterstadsarbetet

e isamarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort
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e fortsitta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger till ett ’Stockholmsrum” i
Kulturhuset.

e undersoka forutsdttningarna for att underldtta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

e aktivt marknadsfora den gemensamma studentkén mot privata fastighetsagare/forvaltare

e Dbidra i arbetet med att effektivt formedla minst 400 forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad
Forst-ldgenheter per ar och né nollvisionen for hemldsheten inom fem ér

e utreda forutsittningarna for att inrétta en ko for kollektivhus

e prova mojligheterna att upprétta en bytes- och andrahandsformedling (arbete pagér)

e utreda mdjligheten att skapa ett system av utbytesldgenheter med andra lainskommuner for kvinnor
som p.g.a. hot inte kan bo kvar i sin hemkommun

Ett ekonomisk hallbart Stockholm

e utreda forutséttningarna att sinka kdavgiften
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
(genomfort med Bostadsbolagen)

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e samverka med radet for méanskliga réttigheter for att stirka arbetet mot diskriminering och motverka
en etniskt- och konssegregerad bostadsformedling
e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2015 2016 2017 2018

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 1 0 0

Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska tillhandahélla dandamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole-
och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att rekrytera personal och elever.
Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans centrala stéllning i samhéllet.

Staden vixer och antalet elever okar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6kningen kommer att
stélla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad som behdvs. Det ar angeldget att SISAB
deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor. Under perioden planeras
for nyproduktion av flera nya skolor och férskolor.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dértill horande modernisering av bland annat installationer
okar. Det nu géllande ramavtalet mojliggér genomforandet av dessa. Arbetet med lednings- och
kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortséttningsvis prioriteras. Tillgdngligheten bade i
undervisningen och i den fysiska miljon for elever med funktionsnedséttning ska vara god i Stockholms
skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillgéinglighet ska fortga.
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De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att de kan anpassas till
olika typer av verksambhet, efter behov och foréndras over tid.

Inomhusmiljon i skolor och forskolor dr avgorande for elevernas fysiska hélsa och ldrande. Problemen
med délig luft maste dirfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete, dir inomhusluften méts vid
relevanta tidpunkter. Uppfoljning ska dven prioriteras och intensifieras for att sdkerstélla att 1ampliga
atgarder vidtas. SISAB ska dven verka for en giftfri milj i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp
ambitidsa mal for att sinka klimatpaverkan. Stadens skolor ska ha 1ag energiférbrukning och anvénda el
frén fornyelsebara kéllor. Vid nybyggnation ska skolor och forskolor certifieras som miljobyggnad, lagst
niva silver. I detta ingér en livscykelanalys av byggmaterial for 1dg miljo- och hilsopaverkan under
byggprocessen och efter fardigstillande. Vid nyproduktion ska ocksa tillgdngen till god ljud- och
luftkvalitet liksom nérhet till gdng- och cykelvégar samt kollektivtrafik prioriteras.

Klotter och skadegdrelse méste saneras och dtgérdas snabbt. Hela och rena skoltoaletter ar av stor
betydelse. SISAB ska dven undersdka vad som géar att gora for att fa bittre akustik och tystare ljudmiljé i
skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

SISAB har under 2014 inventerat stadens skolgérdar och utemiljoer och de utvecklas och upprustas dér
det bedoms nddvindigt. Det ir viktigt att skolgardar har en god luft- och ljudmiljé. Atgirder ska vidtas
for skolgérdar som exempelvis har hoga buller- eller partikelnivder. For att ytterligare frdmja rorelse och
lek far bolaget i uppdrag att ta fram en plan till kommunfullméktige for hur Stockholms skolgérdar béttre
kan rustas for dessa dndamal. Ett sétt att stirka utemiljoerna &r att infora lekvardesfaktor i syfte att
bedoma béde befintliga gardar och gérdar for nyproduktion.

Det dr en brist att forskolor och skolor saknar eget tillagningskok. SISAB ska darfor utreda mojligheterna
att tillfora detta i samband med att fastigheterna renoveras och nya forskole- och skollokaler byggs.

SISAB ska delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag och genomfora atgéarder for att
tillgingliggodra skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid. Aven andra typer av skollokaler
behover tillgingligoras i hogre grad 4n idag for civilsamhillet, bland annat for l1axldsning efter skoltid. I
samverkan ska dven berdrda parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta
genererar ska fordelas. SISAB uppmanas édven att delta i idrottsndmndens, utbildningsndmndens och
fastighetsndmndens uppdrag att ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska fordelas vid
anldggandet av konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner
och mer tillgdnglig idrottsyta.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

e tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva,
energieffektiva och dndamalsenliga lokallosningar

e delta i planeringen och genomfora utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett véixande
Stockholm
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delta 1 arbetet for att utveckla Skdrholmen i1 samarbete med Stockholmshem och Stockholms
Stadsteater AB

se over mdjligheten till forvarv av fastigheter som kan omvandlas till skollokaler™

tillsammans med utbildningsndmnden se 6ver stadens fritidslokaler och minska tringseln for barn pa
fritids

utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dér det beddms nédvéandigt

samverka med idrottsndmnden och utbildningsndmnden for att idrottshallar i storsta mojliga méan ska
planeras vid skolor

ta fram en plan hur Stockholms skolgérdar béttre kan rustas for att fraimja idrott och rorelseinriktad
lek

genomfora atgirder for att tillgdngliggora klassrum, skolidrottshallar och andra idrottsytor utanfor
skoltid

inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta lokaler

Ett klimatsmart Stockholm

verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum
arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud och luftkvalitet

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi i befintligt bestand och vid
nyproduktion

verka for att fler forskolor och skolor har tillagningskok
arbeta mot stadens mél for hantering av matavfall

se over mdjligheterna att installera solceller eller plantera gronska pé skolbyggnaders tak och fasader

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

medverka i 6versynen av stadens verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor for drift,
underhéll och investering

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

SISAB 2015 2016 2017 2018

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0

Investeringar, mnkr 1300 1600 1800 1900
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Stockholm Vatten AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstélla leverans av hdlsosamt och gott vatten till hushall
och verksamheter i Stockholm och ombesérja avloppshantering av god kvalitet i omradet. Produktionen
och driften ska ske med sé liten miljopaverkan som mojligt.

Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna 6ka atervinningen av naringsdmnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen okar.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatférandringarna innebar
nya risker i Stockholm, sdrskilt utifran stadens vattennira lage. Bolaget ska arbeta forebyggande med att
forhindra 6versvamningar i byggnader vid héftiga skyfall. Storre braddpunkter ska atgérdas.

Bolaget har en viktig roll for atgiarder som syftar till att god vattenstatus kan uppnas samt uppratthallas i
Stockholms sjoar och vattendrag enligt Stockholms stads handlingsprogram for god vattenstatus. I detta
innefattas bland annat sjorestaureringar, aterskapande av 6ppna vattendrag, dstadkomma mindre
vatmarksanldggningar eller motsvarande.

Bolaget ska vidrna om befintliga kunder och partners i regionen och éven striva efter nya samarbeten da
bolaget har en god kapacitet och forméga att tillhandahalla V A-tjanster dven utanfor kommungrinserna.

Bolaget ska ansvara for den fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby Sjostad, vars syfte ér ett fortsatt
uppdrag att informera brett om stadens miljé- och klimatarbete. En viktig uppgift for bolaget &r att utbilda
barn och ungdomar om stadens vattenhantering, till exempel ska vatten- och avloppsverk ta emot
studiebesok fran Stockholms skolor. Prioriterade mélgrupper ska dérvid vara barn och ungdomar.

Bolaget ska vara behjilpligt i trafikndimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med Gvriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att frimja framkomligheten.

En taxehojning av avgifterna for allmédnna vattentjénster ska genomforas for en mer langsiktigt héllbar
finansiering av verksamheten, det vill sdga for sdker dricksvatten- och avloppshantering och dkat
underhall av VA-nitet.

En forutsittning for stadens tillvdxt dr en fungerande avloppsrening som kan méta framtidens krav. For
Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgdr stadens tillvixt och de skérpta miljokraven en stor utmaning
som medfor stora investeringar i ny infrastruktur. Stockholm Vatten kommer under mandatperioden att
arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av virldens
modernaste reningsverk i Henriksdal. Den bedémda investeringsutgiften uppgér till cirka sex miljarder
kronor och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt.

Under 2014 bolagiserades stadens avfallshantering och fordes 6ver till Stockholm Vattenkoncernen.
Bolaget Stockholm Vatten Avfall AB har i uppdrag att insamla, transportera, atervinna och bortskaffa
avfall samt bidra till en effektivare avfallshantering och 6ka tillgangen pa biogas i regionen.

Det ar viktigt att Stockholms stad langsiktigt satsar pa insamling och behandling av organiskt avfall.
Malet ar att staden ska samla in minst 70 procent av stadens matavfall for produktion av biogas senast
2020. Ett system for insamling av matavfall i hela staden ska utvecklas tillsammans med bostadsbolagen,
bade for hushall och for verksamheter.
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Avfallsndmnden ska upprétta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt upprétta forslag till
kéllsorteringsbefrimjande taxor for hdmtning, transport och behandling av hushallsavfall.

Stockholm Vatten ska i sina upphandlingar stélla sociala och miljomaéssiga krav pa huvudleverantdrer. De
sociala kraven ska bland annat innehalla krav pa kollektivavtal. Samma krav som stélls pa
huvudleverantdrer géller ocksa pa dess underleverantorer/entreprendrer.

Agardirektiv fér 2016-2018

Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

e deltai planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk infrastruktur

e arbeta med att utveckla service och tillginglighet gentemot brukare och kund

Ett klimatsmart Stockholm

e arbeta for 6kad informationsspridning genom forbéttrade pedagogiska metoder syftande till att alla
stockholmare ska forstd och vilja delta i stadens arbete for en bittre miljo inom vatten och avfall

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikridvande processer och minska
utslépp av klimatgaser frén avloppssystemen

e utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjélp av lokalt producerad el, till exempel
solkraft, vindkraft eller anvindning av restenergi vid bolagets anlédggningar

e pabdrja installation av solenergianlaggningar pa ett av bolagets dricksvattenverk

e delta i arbetet med att ta fram en handlingsplan for rent vatten for att uppna god ekologisk och
kemisk status

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sé att stadens mél om lokalt
omhéndertagande av dagvatten uppnés enligt dagvattenstrategin

e intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet och ta fram kartor dver
delavrinningsomraden.

e tillsammans med miljo- och hilsoskyddsnidmnden utvérdera overvakningen av ekologisk status i
Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och eventuell utokning av
overvakningen

e (Oka biogasproduktionen

e driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

e ansvara for driften av GlashusEtt som center fér information om stadens milj6- och klimatarbete
e ta fram och genomfora dtgérder for att hantera effekterna av ett fordndrat klimat

e genomfOra samt upprétthalla en skyfallskartering

e folja och stimulera utvecklingen av miljdanpassade och kostnadseffektiva dtgérder inom
avfallsomradet
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e intensifiera arbetet med att minska matsvinn och 6ka matavfallsinsamlingen sé att staden minst nétt
malet om 70 procent 2020

e integrera samt stélla krav pa avfallshanteringen i planeringsprocessen vid nybyggnad och i det
befintliga bostadsbestadndet

e uppfora en optisk sorteringsanldggning

e utveckla och dga infrastrukturen (sorteringsanléggning for matavfallsinsamling)
e ansvara for overgripande samt riktad information och rddgivning i avfallsfragor
e sikerstdlla markanvdndningen for stadens atervinningscentraler

e Dbistd avfallsnimnden i arbetet med att uppritta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
att uppratta forslag till kéllsorteringsbefrdmjande taxor for himtning, transport och behandling av
hushallsavfall

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e fokusera pé 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomrédden

e omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda for att skapa en mer effektiv och andamaélsenlig
lokalanvdndning

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e Dbolaget fir i uppdrag att aterkomma med forslag till taxeh6jning under 2015 for en mer langsiktigt
hallbar finansiering av verksamheten

e itgirda det eftersatta underhéllet i vattenledningsnétet
e aterinfora det forebyggande underhallet av sina anldggningar och ledningsnét
e utreda mojligheten att sélja spillvirmen fran stadens anldggningar till Fortum

e f0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.

Stockholm Vatten AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr -24 37 25 45
Investeringar, mnkr 1538 2230 2 392 2230

Budgeteffekten for dverforingen kan for ndrvarande inte anges utan justeras senare.

Stockholms Hamn AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutséttningar for sjofarten och regionens
varuforsorjning for att darigenom frémja regionens utveckling och hallbar tillvéixt. Hamnen och sjofarten
ir ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjon och Milaren, beldgen pa ar, och
med en stadsbild av skepp och fartyg i cityndra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och
logistiknav for Mélarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nér det géller passagerar-
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och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett féredéme for, ett
miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i Idmpliga former av samverkan med andra hamnar och
intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den
snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

Sjofarten dr ett av de mest energieffektiva sétten att transportera stora godsmiangder och darmed spelar
sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstéllning. Transporter med sjofart ska sa langt
som mdjligt samordnas med jarnvag i ett trafikslagsovergripande system.

Stockholms Hamn AB ska samverka med landstingets planering for utdkad kollektivtrafik pa stadens
vatten. Bolaget ska dven arbeta for att Stockholms inre kajer i hogre grad ska kunna anvéndas som
tilldggsplatser och for rekreation, men samtidigt sikerstilla sj6fartens behov.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri stad 2040 uppnas.
Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn i staden &r darfor angeldget. Bolaget ska fortsétta
arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utsléapp och buller, samt astadkomma en
ansvarsfull avfallshantering.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa branslen ska tillhandahéllas for fartyg. Detta &dr ocksa
i linje med EU:s politik som kommer att kréva att de si kallade TNT-hamnarna (TNT= transnationellt
natverk) ska ha minst ett tillgdngligt alternativ till diesel.

Férjor och kryssningsfartyg bor, sa langt mojligt, elanslutas 1 hamn for att minska luftféroreningar och
buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och
standardiseringar.

Stockholms Hamn AB bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i ett fordndrat klimat, och ska
tillsammans med berdérda ndmnder och bolagsstyrelser presentera en sarbarhetsanalys for Stockholms
vattenniva.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen utrett maojliga
alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrendeavtalen géller till och med &r 2019.
Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomaéssigt hallbara 16sningar som inte dventyrar stadens
tillgdngar eller regionens forsorjning av bransleprodukter. Stockholms Hamn AB ska forbereda
avveckling av Loudden for annan verksamhet. Stadens kajer égs och driftas av olika parter inom staden.
Flera andra aktorer sdsom Statens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen éger ocksé mark
vid vattnet.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och gor regattan
tillgénglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan.
Evenemanget markerar Stockholms position som en miljéhuvudstad pa vatten, och en intressant
sjofartsstad i norra Europa.
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Agardirektiv 2016-2018

Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen forbereda avveckling av
oljeverksamheten vid Loudden

fortsétta arbetet med pagdende projekt och fortsétta utvecklingen och leda upprustningen av stadens
innerstadskajer med méalsittning att de ska vara en del av den levande stadsmiljon

tillgéngliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering av en
stadsovergripande kajstrategi

vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

verka for ett 0kat bostadsbyggande

Ett klimatsmart Stockholm

fortsitta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslépp och buller samt
astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

beakta effekter av ett forandrat klimat

utarbeta sérbarhetsanalys for Mélaren och Saltjons vattennivaverka for kraftigt 6kade mojligheter for
jarnvagstransporter fran och till hamnarna

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

utveckla kryssningstrafiken
tillsammans med Stockholm Business Region bidra till besoksnaringen

fortsétta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter samt effektivisera driften av
bolagets byggnader och anldggningar

fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Stockholms Hamn AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 75 50 49
Investeringar, mnkr 1153 1305 1413 1235
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AB Stokab

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernit i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten é&r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till
goda forutsattningar for IT-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernitet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran bedémningar
av marknadens utveckling och krav. Efter det att fibermarknaden varit prisreglerad under ett antal ar har
Post- och Telestyrelsen nu beslutat att hiva prisregleringen av svart fiber fr.o.m. den 1 december 2016.
Detta skapar nya forutséttningar for kommunfullméktige att ta fornyad stdllning till Stokabs investeringar.

Stokab ska vara behjéilpliga i trafikndimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer for att fraimja
framkomligheten.

Agardirektiv 2016-2018
Bolaget ska
Ett Stockholm som héller samman

e utveckla fibernitet avseende funktion och sdkerhet for att kunna mota kundernas krav pa kvalitet,
service och sikerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter med tillhdrande installationer

o fortsatt kompletterande fiberutbyggnad inom prioriterade/strategiska omraden

e tillsammans med Kista Science City, fastighetségare, ndringslivsaktdrer och universiteten verka for
etableringen av en testbddd for hoghastighetsuppkopplingar i virldsklass i Kista

e utreda forutséttningarna for en omlokalisering av huvudkontoret

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e f0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.

AB Stokab 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 173 185 185 185
Investeringar, mnkr 170 200 200 200
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Stockholms Stads Parkerings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets fraimsta uppgift ar att avlasta gatunétet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera
byggandet av nya garage, och ha en hog beldggning i de anldggningar bolaget forfogar 6ver. Garagen ska
mota behovet i nya omraden och leda till minskad gatuparkering i befintliga omraden. Bolaget ska
tillsammans med trafikndmnden medverka i framtagandet av en parkeringsstrategi. Bolaget bygger och
driver bade anldggningar som verkar pd den kommersiella marknaden och anldggningar som har som
enda syfte att avlasta gatunitet. [ syfte att stimulera anvindningen av elbilar ska laddningsméjligheter
installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska dven fora en dialog med bilpoolsforetag for att erbjuda
attraktiva platser. Forutsattningarna for cykelgarage i kollektivtrafikndra lagen ska utredas av
trafikndmnden tillsammans med Stockholm parkering. Stockholm Parkering far ansvaret for byggande
och drift av dessa.

Bolaget ska fortsitta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskop i1 bland annat
Hagastaden, Arstafiltet och Norra Djurgirdsstaden tillsammans med exploateringsnimnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden.

Agardirektiv for 2016-2018
Bolaget ska
Ett Stockholm som haller samman

e genomfOra bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanldggningar och i samarbete
med exploateringsndmnden paborja genomforandet av det nya programmet for tillkommande
parkeringsanldggningar

e isamverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for stérre mdjligheter till infarts- och utfartsparkering. Parkeringarna ska
dven forses med biéttre skyltning

e tillsammans med trafikndmnden medverka i framtagandet av en parkeringsstrategi
e se till att det skapas fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage

e ansvaret for byggande och drift av stadens cykelgarage

e fOrvérva garaget under Tele2-arena av SGA fastigheter AB.

e skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

o fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar 6kad trygghet och trivsel for
kunderna.

o folja upp inférandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utoka detta samt
gora en Oversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

e Dbeakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig kapacitet
utnyttjas optimalt



Ett ekonomsikt hallbart Stockholm

e genomfOra prisjusteringar nir marknaden s& medger

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o f{0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.
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Stockholm Stads Parkerings AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 50 48 60 65
Investeringar, mnkr 83 157 372 225

Stockholms Stadsteater AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeldgenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten, den
konstnirliga friheten och det fria ordet som grund. Bolaget ska erbjuda en vidgad verksamhet i form av
teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion av hog kvalitet,
praglad av bade bredd och spets.

Som ett led i att bredda verksamheten ska bolaget verka for en ny etablering i medborgarhuset ”Trappan”
i Villingby och gora teatern i Skarholmen till ett kulturhus. Bolaget ska ocksé utreda mojligheterna att
stirka den lokala nirvaron i Stockholms ytterstadsomraden. Som ett led detta ska stadsteatern
tillsammans med kulturndmnden kartlédgga befintliga spelplatser i stadens ytteromraden for en aret runt-
verksambhet, till exempel Parkteatern.

Stockholms Stadsteater AB ska vara stadens bestéllarrepresentant i utvecklingen av Gasklockan for
scenisk verksamhet i gasverksomradet i Norra Djurgirdsstaden med malséttning att verksamheten ska
vara sjalvfinansierad efter 2019. Projektet ska ske i samverkan mellan fastighetsndmnden, Stockholms
Stadshus AB och exploateringsndamnden och bolaget ska medverka som expertstod vid utveckling av
kulturklustret i omrédet.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska
Ett Stockholm som hiller samman

o verka for ett konstnarligt gransdverskridande samarbete mellan bolagets verksamhetsomraden
e utreda forutsittningarna for att utveckla en ny verksamhet i medborgarhuset Trappan i Villingby
e utreda forutsdttningarna for att utveckla verksamheten i Skdrholmen till ett kulturhus

e arbeta aktivt for att engagera sarskilt barn och ungdom som publik, besdkare och deltagare i olika
typer av verksamhet arbeta for att tillgangliggora produktionerna for personer med
funktionsnedséttning
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o fortsitta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjélvklara arenor for lasfrémjande och
laslust for alla aldrar

soka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e utreda forutsittningarna for att utveckla Fristadsprogrammet till fler konstarter och fler utdvare

o verka for att i hogre utstrackning ocksa vara en plattform for dialog och debatt

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e koncentrera resurserna till den konstnérliga, kulturella och publika verksamheten

o fortsitta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-kostnader
e ta over Klarabion i egen regi

e arbeta for att 6ka intdkterna

e {6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

Stockholms Stadsteater AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr -345 -345 -345 -345
Investeringar, mnkr 10 50 10 10

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Malet for verksamheten ir att stidrka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som besdks- och evenemangsstad. Sedan 2008 &r Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att tillhandahélla och utveckla &ndamalsenliga
lokaler och anldggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet. Bolaget ska dven ha en ledande
roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergripande arbetet med
Soderstaden, under de ndrmaste aren.

Agardirektiv for 2016-2018
Bolaget ska
Ett Stockholm som héller samman

e Tillhandahalla och utveckla lokaler och anldggningar for bra evenemangsutbud bestdende av bland
annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter
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e deltaiarbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for att 6ka
omradets attraktionskraft

e ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
Overgripande arbetet med Soderstaden

Ett klimatsmart Stockholm

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnimnden med att utveckla bolagets befintliga
markinnehav, s att en avyttring kan genomforas nir marknadsliaget mojliggor detta

e avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms Stads Parkering AB
o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e genomfora en kartliggning av evenemang pa arenorna utifran ett jaimstéalldhetsperspektiv

e Tillsammans med evenemangsbolaget utreda hur tryggheten kan 6ka for exempelvis barnfamiljer vid
fotbollsmatcher, i syfte att locka en bredare publik

e f0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr -199 -149 -136 -129
Investeringar, mnkr 20 20 40 20

Stockholm Business Region AB (SBR)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Stockholmsregionen dr Sveriges tillvixtmotor och drivs av médnniskors innovationsformaga,
entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat niringsliv vilket ger en stabil grund for
fortsatt tillvéxt. Det skapar mdjligheter for 6kad vilféard och service till stadens invanare. Stockholm
Business Region samordnar och utvecklar regionen gentemot naringslivet. Bolaget ska marknadsfora
Stockholm internationellt for att attrahera manniskor och investeringar till regionen. For att bli
framgéngsrikt i detta arbete krévs ett nira samarbete med Stockholms néiringsliv. Staden marknadsfors
tillsammans med 6vriga aktorer genom budskapet Stockholm — the Capital of Scandinavia.

Bolagets mal ar att Stockholm ska vara Europas ledande héllbara tillvaxtregion 2020. Hallbarheten avser
savil ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk utveckling. Bolaget ska ha ett
jamstélldhetsperspektiv i sin verksamhet.

SBR har ansvar for att frimja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden och fokusera pé att utveckla
potentialen till foretagande och nyforetagande. Bolaget ska vara drivande i en ny- och
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smaforetagarstrategi for ytterstaden. For soderort dr en 0kad etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt
viktig. For att na framgéing krévs deltagande fran alla stadens naimnder och bolag, niringsliv och
fastighetsédgare. I det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan till
ett kluster for kreativa néringar prioriteras.

Stockholm Business Region fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens verksamheters
bemotande av néringslivets behov, bade avseende nya och befintliga foretag, genom en néra relation och
kommunikation med foretagen. En viktig uppgift ar att stodja berérda ndamnder i arbetet med att forbattra
samarbetet med stadens foretag kring stadens myndighetsutovning. Ska staden attrahera nya foretag maste
samarbetet med de befintliga vara gott. Det strategiska ansvaret for naringslivsutveckling avilar
kommunstyrelsen.

Vidare ska bolaget 6ka insatserna och samarbetet med Start-Up Stockholm for att nya foretag och
arbetsplatser ska utvecklas pa Jérva och i soderort. Det lokala néringslivsarbetet ska stirkas i samarbete
med stadsdelsndmnderna och ska sérskilt stirka arbetet med foretagande och entreprendrskap bland
kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget har ett stadsgemensamt ansvar for foretags- och
evenemangslotsen som underléttar for entreprendrer som soker tillstdnd. Bolaget ska medverka i stadens
stadsutveckling i syfte att skapa attraktivitet samt en ekologiskt, socialt, demokratiskt och ekonomiskt
hallbar stad. Bolaget ska under 2015 utreda vad staden har for mdjligheter att stodja utveckling av
ndringsliv i hela staden. Bolaget ska sérskilt folja stadens utveckling som nod for start-upforetag.
Bolagets samarbete med Dreamhack Stockholm ska fortsdtta tillsammans med arbetsmarknadsndmnden
och utbildningsndmnden. Ansvaret for Klimatpakten flyttas till miljé- och hélsoskyddsndmnden.

En central uppgift for bolaget &r att ansvara for det regionala partnerskapet inom Stockholm Business
Alliance. Under 2015 forvéntas nésta feméarsavtal forberedas.

Bolaget ska arbeta med att forbéttra forutsdttningarna for naringslivet i Stockholm genom att hjélpa
ovriga kommunala verksamheter med ndjdkundindexmétningar.

Arbetet med att underlétta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansdkningar av olika tillstand
fortsdtter, bland annat i mark- och tillstindsfragor, genom sin lots- och servicefunktion.

Inflode av utldndskt kapital och investeringar &r viktigt for att Stockholm ska kunna véxa. Det dr minst
lika viktigt att attrahera forskare, studenter och andra for att motverka kompetensbrist. Bolaget har hér en
viktig uppgift i att arbeta aktivt med dessa manniskor som bor i Stockholm under en kortare tid och som
dérefter kan fungera som ambassaddrer for Stockholm. Stockholm Visitors Center ska erbjuda stod till
sédana sa kallade expats.

I marknadsforingen ska det kreativa, oppna, hallbara och jamstillda i Stockholm lyftas fram och ge
varumarket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft. De kulturella och kreativa naringarnas roll i
marknadsforingen ska lyftas fram och bana vég for start-up-foretag inom andra branscher. Bolaget ska
understodja arbetet med att fa fler filminspelningar till Stockholmsregionen samt underlitta
filmbranschens kontakter med staden. Darfor har bolaget under aret 2015 bidragit till skapandet av en
filmfond med en finansiering via bolagets egna kapital. Stockholm ska bli fullvirdig medlem av
Filmregion Stockholm-Mélardalen och kommer under perioden att folja upp resultatet av investeringen
och medlemskapet.

Stockholm ska forstiarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljoteknikcentrum,
finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska darfor stodja stadens ndmnder och bolag i deras arbete med
stadens utvecklingsomréaden, till exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.
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Stockholm dr en viktig destination for besokare. Bolagets uppgift ar att frimja och utveckla Stockholm
som en av Europas tio storsta besdksdestinationer. Detta sker genom att attrahera privat resande,
kongresser, missor och evenemang till Stockholm. Samarbetet med de 6vriga kommunerna i lénet kring
besoksnéringens utveckling maste stirkas. Bolaget har dven till uppgift att vidareutveckla
kommunfullméiktiges beslutade evenemangsstrategi till en mer konkret och praktisk niva.

Agardirektiv for 2016-2018
Bolaget ska
Ett Stockholm som héller samman

e frimja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader
e samordna och utveckla det lokala néringslivsarbetet

e tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen far bolaget i uppdrag att genomfora insatser for fler
praktikplatser och 6kat samhéllsengagemang i naringslivet

e bolaget ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla deras arbeta med néringslivsfragor (borde
fortydligas avseende hur)

e frimja kvinnors och personer med utldndsk bakgrunds foretagande

o frimja socialt foretagande genom kunskapsspridning

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fOrbittra forutséttningarna for néringslivet i Stockholm

e frimja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

e bidra aktivt till Stockholms internationella tillgdnglighet genom Connect Sweden
o tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

e utveckla en organisation kring tillfélligt internationell personal, internationella studenter och
forskarstuderande

e utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med niringen

e framja och stotta evenemang i Stockholm

e stadens innovationspris ska utvidgas till att gilla hela ldnet

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e f6lja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Stockholm Business Region AB 2015 2016 2017 2018

Resultat efter finansnetto, mnkr -20 0 0 0

Investeringar, mnkr 2 1 1 1
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S:t Erik Forsakrings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och nirstaende bolag genom 6kad konkurrensutséttning. Bolaget ska
formedla forsékringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for
samtliga berorda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det bésta och mest
kostnadseffektiva alternativet for stadens namnder och bolag.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska
Ett Stockholm som héller samman

e stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pé forsakringsbara
risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

e aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstodet RISK

e aktivt informera om sin verksamhet gentemot nidmnder och bolag

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o samtliga sakforsékringar som stadens ndmnder och bolag har behov av ska tecknas med bolagets
medverkan. Bolaget ska optimera den forsdkringsrisk som bolaget sjalv tar, i forhallande till
storleken pé det egna kapitalet och fastslagen risk-niva

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e fortsdtta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsékring AB

e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Forsakrings AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

S:t Erik Livforsakring AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.
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Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortlopande forsékra nya dtaganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for de
forsakringsavtal som ingatts med dvriga dotterbolag

e striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e tillsammans med koncernledningen utvirdera verksamheten avseende méaluppfyllnad och initialt
syfte

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o fortsitta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsékrings AB

e folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Livforsakring AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 44 45 46 47
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

S:t Erik Markutveckling AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Syftet &r att frimja Stockholms utveckling
och stadens formdgenhetsforvaltning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god
avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer verksamheten
1 hog grad att inriktas pa uthyrning och forddling av lokaler i utvecklingsomréden. Bolaget ska darutdver
inventera fastighetsmarknaden, och med utgangspunkt i 6versiktsplanen arbeta fram en
investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till fastighetsforvérv ska
16pande provas utifran investeringsstrategin.

Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e isamverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och stadsledningskontoret soka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

e se Over mojligheterna att ha tillfélliga studentbostader pa bolagets utvecklingsprojekt
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e isamverkan med exploateringsndmnden fortsétta planeringen for utveckling av fastigheterna i
Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostidder samt vélfungerande handel och service

o tillsammans med Ovriga aktdrer i omrddet medverka i utrednings- och programarbetet for
Soderstaden

e arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi

e [Opande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att frdimja Stockholms utveckling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e f0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Markutveckling AB 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansnetto, mnkr 24 28 31 31
Investeringar, mnkr 79 58 58 19

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschledande och &terkommande
méssor samt att genomfora kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens bésta.
Stockholmsméssan dr uppdelad i tva skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och
utvecklar fastigheter, och Stockholmsméssan AB som ér ett genomforandebolag av méssor, kongresser,
konferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB ér ett heldgt dotterbolag till Miassfastigheter i
Stockholm. Staden dger genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i Méssfastigheter 1
Stockholm AB, och Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag ér att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas fridmsta métesplatser och
maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmaéssan ska upplevas som en naturlig
motesplats for niringslivet och politiken. Méssans evenemang ska vara socialt och etiskt forsvarbara.
Stockholmsmaéssan AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhélla anldggningen och foretagets
produkter samt ldmna rimlig utdelning till dgarna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsittningar att stéirka Stockholm som en ledande moétesplats i norra
Europa utifran varumarket ”The Capital of Scandinavia”.
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Agardirektiv fér 2016-2018

Bolaget ska

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e marknadsfora Stockholm som norra Europas frimsta motesplats

o fortsitta utveckla anldggningen sé att den &r vél anpassad for genomforandet av marknadsledande
méissor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster

o cffektivisera verksamheten och dédrigenom 6ka bolagets 16nsamhet

RESULTAT OCH INVESTERINGAR
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till 50 mnkr for treérsperioden. Investeringsvolymen for
perioden 2016 till 2018 bedéms uppga till cirka 104 mnkr.

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige samt
annan didrmed forenlig verksamhet. AB Fortum Véarme Holding samigt med Stockholm Stad &r
holdingbolag till AB Fortum Vérme samégt med Stockholms Stad. Verksamheten bedrivs i det senare
bolaget.

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmissigt pé ett rationellt och effektivt sitt i
enlighet med finansiella och andra mal. Darutéver har staden som &dgare ett intresse av att sikerstélla en
transparent prissittning och en prisniva som dr konkurrenskraftig i jimforelse med andra produkter pa
virmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pé att uppna en stark miljoprofil. Fortum Vérme
Holding ska méta kundernas och sambhéllets krav pé en fortsatt omstéllning till hallbar och prisvard
viarme. Bolaget ska ha en tydlig malsdttning att de fossila branslena i kraftvirmeverket i Vértan ska
minska successivt och vara avvecklade helt senast ar 2020. Byggnationen av det nya biokraftvirmeverket
i Virtan (KVVS) forvéntas kunna fardigstillas, till varen 2016.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med dvriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms Lokaltrafik och andra aktorer for
att frimja framkomligheten.

Kommunfullméktige har fattat beslut om nytt konsortialavtal avseende AB Fortum Véarme Holding.
Avtalet trader i kraft 1 januari 2016 och i samband med det kommer bolaget att vara sjélvfinansierat.
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Agardirektiv fér 2016-2018
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e fortsitta att utveckla fjérrvarmenétet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler invanare
fjarrvirme

e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

e intensifiera minskningen av anvéndandet av fossila branslen till formén for andra, fornybara brénslen

e utifran malséttningen att KVV6 ska avvecklas ta fram en plan for att trygga Stockholms framtida
fjarrvarme

e fortsitta driva projektet Oppen fjirrviirme och etablera virldens forsta &ppna fjirrvirmeniit, i syfte
att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o sikerstilla en transparent prisséttning och en prisniva som &r konkurrenskraftig i jamforelse med
andra produkter p& virmemarknaden

e arbeta for att sammanlidnka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans med andra
fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera milj6-, energi- och ekonominyttan

RESULTAT OCH INVESTERINGAR
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5,6 mdkr for trearsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2016 till 2018 beddms uppga till cirka 5,4 mdkr.



