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Sammanfattande analys

Tertialrapportens prognos for avkastningskravet dr samma som i budget 2015. Intikterna
minskar med 2,2 mnkr till 1 277,1 mnkr och kostnaderna ékar med 20,8 mnkr till 550,7 mnkr.
Kontoret prognostiserar ett resultat pa -12,3 mnkr vilket dr i niva med budget 2015.

Prognosen for investeringsutgifterna 2015 uppgér netto till 1 154,1 mnkr, vilket dr 133,9 mnkr
lagre &n kommunfullmaiktiges budget pa 1 288,0 mnkr bland annat beroende pé
tidsforskjutningar projekt Gasklockan, nytt Tekniskt ndimndhus, forvérv av bostadsritter och
avslut avprojekt Park 1.

Kontoret bedomer att samtliga mal 1 verksamhetsplan 2015 kommer uppfyllas.

Nedan kommenteras enbart maluppfyllelse och avvikelser i forhallande till verksamhetsplan
2015.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontorets arbete utgér ifrén ett demokrati- och réttighetsperspektiv med den
overgripande malsdttningen att alla ménniskor i staden ska ha lika mgjligheter att kunna skapa
sig ett gott liv. Via sitt uppdrag arbetar fastighetskontoret aktivt tillsammans med andra
forvaltningar for att bidra till att minska skillnader 1 hélsa, ekonomiska forutsittningar och
sysselsittning mellan olika delar av staden. Kontoret &r en stor och viktig aktor i utvecklingen
av Soderstaden dér kontoret framforallt arbetar med utvecklingen av det framtida
Slakthusomradet samt flytt av befintliga foretag till Larsboda dér ett forslag till
inriktningsbeslut har arbetats fram under forsta tertialet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontorets bidrag till ett Stockholm som haller samman utgar frén uppdraget att 1 ett
langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla byggnader och anlédggningar for stadens egna
verksamheter. I kontorets dandamalsfastigheter ges mojlighet till méten och aktiviteter till
nytta och ndje for stadens medborgare, besokare och anstéllda. Kontoret sékerstiller, genom
en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder, att lokalerna &r vdl anpassade for den
verksamhet som bedrivs 1 dem. Kontorets pagédende utredning kring konstnérsateljéer tjénar
som ett exempel pé detta.

Kontoret forvaltar ett brett fastighetsbestdnd och har ddrmed mojlighet att tillhandahélla
lampliga och dndamalsenliga lokaler for olika typer av verksamheter. I syfte att 6ka den
sociala hallbarheten arbetar kontoret i stadens samtliga stadsdelar med att utveckla och skapa
nya platser for bland annat kultur, idrott och rekreation. Pa detta sétt bidrar kontoret 1 arbetet
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med att skapa en sammanhallen stad, med trygga och levande stadsdelar. Hittills i ar har
kontoret bland annat arbetat med ett nytt utomhusbad pé Jarva, utveckling av Villingbytorg
och Medborgarplatsen samt Bjorns tradgard.

Periodens HEIERE Prognos KF:s
Indikator utfall VB i Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Andel genomférda 100 % 100% 100 % 2015
atgarder inom ramen for
RSA
Namndmal:

Langsiktiga mervarden i fastigheterna och engagemang i stadsutvecklingen
@ Uppfylls helt

Analys

I syfte att tillgodose stockholmarnas behov 1 dag och i framtiden ska fastighetskontoret vara
en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet upprétthalls i de lokaler, byggnader
och anldggningar som staden behdver. Malséttningen &r att i samklang med stadens
utveckling forddla och utveckla nimndens fastighetsbestand. En mer aktiv forvaltning av den
samlade fastighetsportfoljen innebir bade strategiska forséljningar och forvirv av fastigheter.
Malsittningen &r att uppna en dndamaélsenlig lokalforsorjning genom strategisk planering med
fokus pé de fastigheter ndamnden langsiktigt ska dga. De fastigheter som staden bygger bor
vara flexibla, sa att de kan anpassas till olika typer av verksamheter efter behov.

Kontoret har under varen fortsatt sitt samarbete med olika aktorer for att bidra till
utvecklingen av ett mer levande stadsrum. Exempel pé detta dr utvecklingen av de tre
salutorgen Hotorget, Medborgarplatsen och Ostermalmstorg. Arbetet med den langsiktiga
utformningen av Brunkebergstorg fortsatter &ven i &r. Andra projekt ar till exempel den
internationella gistspelscenen i en av gasklockorna i Hjorthagen samt utvecklingen av
Slakthusomradet. Aven projekten Ostermalmshallen, Liljevalchs konshall, Stadsmuseet,
Medborgarhuset och Stadsbiblioteket dr utvecklingsarbeten som kontoret arbetar med och
som bidrar till maluppfyllnaden.

Periodens FEITEE TS Prognos
Indikator utfall VB 5
utfall 2014 helar

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

. Antal fastigheter med nya 5 2015
identifierade
anvandningsomraden

Antal initierade 10 2015
detaljplaneandringar

Antal samverkansforum 3 2015
dar FSK deltar

tilsammans med andra

férvaltningar och bolag for

att sakerstalla och

utveckla lokalbehovet for

stadens verksamheter
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Inventera lokaler for kulturdndamal i ytterstaden 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Inventering av lokaler har inletts och kommer att fortga under resterande del av aret.

o Ta fram en pilotmodell for nybyggnation av parklekar 2015-01-01  2015-12-31
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna

Analys
Projektdirektiv upprattas under tertial 2.

o Ta fram en plan for var i vart fastighetsbestand justeringar 2015-01-01  2015-12-31
av detaljplan behéver géras

Analys

Arbetet pabdrjas under tertial 2.

o Ta fram fem stycken fastighetsutvecklingsplaner 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Tre pabérjade i &r; Riddersvik, Sickla Gard och Angbybadet. Tva till startas under tertial 2.

o Ta fram kalkylerbara typhandlingar for LSS-boende, 2015-01-01  2015-12-31

parklekar och férskolor

Analys

Arbete pagar med att ta fram "Underlag foér upphandling/rumsfunktionsprogram” for férskolor. Dokumentet
bestar av en kravspecifikation for miljo, brand, akustik, bygg och installation samt ett rumsfunktionsprogram dar
alla forekommande funktioner for verksamheten finns angivna. Dokumentet utformas for att kunna anvandas
som underlag for kalkyler. Dokumentet for forskolor beréknas vara framtaget till sista april 2015 och fér LSS
boende till sista maj 2015. Dokument for parklekar tas fram i ett senare skede.

o Ta fram riktlinjer for kravstallning vid kop av till exempel 2015-01-01  2015-12-31
lagenheter for LSS-boende

Analys

Riktlinjer i form av en kravspecifikation for milj, brand, akustik, bygg och installation samt ett
rumsfunktionsprogram dar alla férekommande funktioner for verksamheten finns angivna, tas fram under varen
2015.

o Ta fram rutin for hur kontoret kan stétta andra férvaltningar  2015-01-01  2015-12-31
med fastighetskompetens i tidiga skeden i utvecklings-
projekt for att skerstélla att en byggnad ar effektiv och
flexibel 6ver tid

Analys

Inom kontoret pagar ett arbete med att ta fram en behovsanalysmall som kommer att fungera som underlag for
att sékerstélla att kontoret pa ett bra satt kan ge stéd at andra férvaltningar i frdgor som ror byggnaders
langsiktiga effektivitet och flexibilitet

o Utredning av framtida anvandning av Sickla gard 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Utredningsarbetet pabdrjas under tertial 2.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tiligangligt for
alla

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska tillsammans med kultur- respektive idrottsforvaltningen tillgodose att
det finns mojlighet till fritidsaktiviteter 6ver hela staden. Den geografiska prioriteringen och
verksamhetens inriktning ansvarar kultur- respektiveidrottsforvaltningen for.
Fastighetskontoret ansvarar for att tillse att lokalerna for den enskilda verksamhetens behov
uppfylls. Behovsanalyser fran medborgare och foreningsliv ligger till grund for detta
utvecklingsarbete. Anpassningen av lokaler for eventuell dndrad verksamhet ska f6lja stadens
klimat- och miljomal och vara tillgéngliga och flexibla kultur- och idrottsmiljéer. Exempel pa
detta dr den pagdende upprustningen av Akeshovs sim- och idrottshall samt ombyggnaden av
Stadsmuseet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o v Fastighetsnamnden och idrottsndmnden ska tillsammans ta  2015-01-01  2015-12-31
fram en langsiktigt hallbar strategi for upprustning av
bassangbadsanléggningar

Analys

Statusbesiktningar ar genomférda pa sim- och bassangbadsanlaggningar. Dessa ligger nu till grund for en
upprustningsplan, dar hdnsyn kommer att tas till verksamhet, tid och ekonomi. Planerna berdknas vara klara
under tertial 3 2015.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska minska sina utslapp av &mnen som paverkar klimatet. Energi-, transport och
stadsplanering ska stddja en héllbar utveckling. Stadens mal &r att vara fossilbréanslefritt ar
2040.

For fastighetskontoret innebér detta att klimatpaverkande utslépp fran uppvirmning av
byggnader och transporter ska minska. Energin som anvénds ska i allt hogre grad vara
fornybar och material som anvinds vid ombyggnader och drift ska vara dtervinningsbar. Den
miljomissiga paverkan av kontorets fastighetsférvaltning ska minimeras och utveckling sker
standigt 1 miljoframjande riktning. Under &ret jobbar kontoret med urbana odlingar,
ekosystemtjinster, driftoptimering, fornybar energi, grona hyresavtal, miljocertifiering,
Stockholms stads forum for hallbara fastigheter m.m. 1 detta syfte.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska bidra till att staden minskar sina utsldpp av klimatpaverkande &mnen.
Kontorets fastighetsbestand bestér till en stor del av publika lokaler som anvénds av stadens
medborgare och besokare. Genom miljoklassning av de mest resursforbrukande byggnader
vill kontoret med analys och forbattringsarbete i fastighetsbestdndet minska klimatpaverkan.
Det dr viktigt att verksamhetens omfattning far styra men att resurserna de tar i ansprak ar sa
miljofrdmjande som mojligt. Ju mer energiresurser en verksamhet kréver desto storre andel
fornybar energi bor anviandas. Kontoret har 1 uppdrag att finna 1dmpliga takytor for solceller
och/eller grona tak. En inventering av stadens tak har mot denna bakgrund startat under tertial
1 1 samverkan med milj6forvaltningen.

Ju fler besokare en verksamhet har desto storre mojlighet ska finnas att transportera sig dit
kollektivt, med cykel eller gang. Byggnaden ska dven kunna bidra till ett rikare viaxt- och
djurliv i stadsmiljon. Detta sker genom att plats bereds for urbana odlingar, vixtviggar och
biodlingar. En langsiktig plan for ekosystemtjanster dr under framtagning som ett stdd i detta
arbete. Grona hyresavtal med kunder ar ytterligare ett steg mot att na de klimat- och miljomal
som staden har. En utvdrdering av redan ingadngna grona hyresavtal pdgar 1 syfte att
vidareutveckla formen for dessa avtal.

Kontorets anvinder miljobilar i sitt dagliga driftarbete. Tjénsteresor 1 innerstaden sker ofta
kollektivt, med cykel eller gang.

Periodens R Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
. ¥ Andel m2 area som 0 0% tas fram 2015
energieffektiviserats vid namnd/sty
stérre ombyggnad relse
© U Eianvandning per 84 34 32KWh 2015
kvadratmeter kwh/kvm kwh/kv
m
8 U Energianvandning per m2 212,73 167 160 kWh 2015
kWh/m2 kwh/m2
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
(3 U Fastighetsnamnden ska géra en kartlaggning av stadens 2015-01-01  2015-12-31
fastigheters tak och fasader for att identifiera platser
lampliga for att installera solenergi och gréna tak.
Analys
En inventering av stadens tak pagar avseende solenergi och grona tak. Verktyget solkartan anvands som ett
stdd i detta arbete som sker i samverkan med miljéférvaltningen.
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Namndmal:
En langsiktigt minskad miljopaverkan

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar mot en langsiktigt minskad miljépaverkan pa flera sitt. Energianvédndningen
utgdr normalt sett den storsta delen av en byggnads miljobelastning. Kontoret efterstravar
dérfor 1 forsta hand att sénka byggnadernas energibehov och dérefter vilja en sé héllbar
energikélla som mojligt. Energianvindningen minskas genom att, utifran kartliggning och
miljocertifiering, genomfdra investerings- eller reinvesteringsprojekt samt genom att optimera
byggnadernas drift. Inom héllbara energikéllor inventerar kontoret, tillsammans med
miljoforvaltningen, stadens tak avseende solenergi och grona tak. Detta arbete ska vara klart
under aret. Tillvaratagande av overskottsenergi fran arenorna i Globenomrédet utreds dven i
Slakthusomradet, ett arbete som bedrivs inom EU-projektet GrowSmarter. For att bidra till att
forbittra byggnadernas positiva miljopaverkan utreder kontoret &ven mdjligheten till fler och
nya urbana odlingar och ekosystemtjénster. Vidare fortsitter kontoret att anvénda
miljocertifieringar som ett verktyg for att méta och langsiktigt forbattra héllbarheten i
fastighetsbestdndet, for hyresgésterna och i forvaltningen.

Periodens
utfall VB
2014

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

. Antal byggnader dar 100 2015
koldioxidutslapp beraknas
avseende
energianvandning (gors
pa de byggnader med
storst energianvandning)

Antal miljoklassade 49 2015
byggnader

Antal nya installationer for 3 2015
férnybar energi

Antal pilotprojekt for 3 2015
urbana odlingar och
ekosystemtjanster

Uppféljning att hantering 100 % 2015
av byggavfall sker i vara
projekt pa éver 10 Mnkr

Vid drift, ombyggnad och 100 % 2015
nybyggnad tilldmpas
Byggvarubedémningen

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Arbeta aktivt for att minska koldioxidutslappet tillsammans 2015-01-01  2015-12-31
med 6vriga namnder for att uppna stadens miljémal.

Analys
Kontoret har lange arbetat aktivt med att sdnka byggnaders miljépaverkan. Under aret jobbar kontoret med
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

urbana odlingar, ekosystemtjanster, driftoptimering, férnybar energi, gréna hyresavtal, miljécertifiering,
Stockholms stads forum for hallbara fastigheter m.m. i detta syfte.

o Genomféra en fordjupad studie kring fasader och tak for 2015-01-01  2015-12-31
installation av solenergi och gréna tak i samverkan med
miljéférvaltningen.

Analys
Se féregaende sida.

o Genomféra LCA-analyser i alla nystartade byggprojekt 6ver 2015-01-01  2015-12-31

10 mnkr.
Analys
56t1a5r.bete pagar med att ta fram en plan for hur LCA-arbete ska ga till. Detta berdknas bli klart under hésten
o Ta fram en rutin for uppféljning och utvardering av gréna 2015-01-01  2015-12-31
hyresavtal.
Analys

De redan ingangna grona avtal som finns haller pa att kontrolleras och foljas upp. Baserat pa detta arbete, ska
en rutin sedan beskrivas.

o Ta fram langsiktig plan for ekosystemstjanster i urban miljo.  2015-01-01  2015-12-31

Analys

| enlighet med den strategi som staden kommer att arbeta fram forstarks befintliga grénstrukturer och
ekosystemtjanster samtidigt som nya mojliggors, bade i urbana miljéer och i naturomraden. Kontoret kommer
under aret i samverkan med Ovriga forvaltningar arbeta fram en langsiktig plan for ekosystemtjanster i urban
milj6. Urban odling, grona tak och vaxtvaggar ar projekt som kontoret tillampar for att stérka urbana
ekosystemtjanster och under aret fardigstalls och utvarderas kontorets forsta vaxtvagg i Bjorns tradgard.
Parklekar och férskolor ar andra platser som under aret &r aktuella for pilotprojekt pa omradet.

o Utvardera genomférd driftoptimering i fyra byggnader. 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Ett arbete med driftoptimering startade 2014. En utvardering ar planerad till tertial 2 2015 for att kunna
analysera helarseffekter.

o Utvardera genomforda satsningar pa effektivare 2015-01-01  2015-12-31
belysningsteknik ur ett energiperspektiv.

Analys
Utvardering av effektivare belysningteknik pabdrjas under hosten.

o Vidareutveckla Stockholms stads forum for héallbara 2015-01-01  2015-12-31
fastigheter.

Analys

Stockholms stads forum for hallbara fastigheter fortsatter under aret arbeta med att konkretisera den framtagna
visionen "Stockholm — hallbarhetens huvudstad” i en handlingsplan och darefter pabdrja arbeta i enlighet med
handlingsplanen.
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Namndmal:
Trygghet och tillgdanglighet i vara fastigheter

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestand bestar till en stor del av publika lokaler som anvénds av stadens
medborgare och besokare. Det dr viktigt att kontoret medverkar till att héll staden ren, trygg,
saker och tillgénglig. Med bra belysning och skyltning vid byggnaderna ska entréer vara
trygga, tydliga och inbjudande. Genom samarbete med andra aktdrer kan omradet kring
byggnaderna bli mer levande och anvint. Skymmande vegetation och mérka préng ska
undvikas. Kontroller med trygghetsronderingar kring byggnader forsitter och under éret
kommer en handlingsplan att arbetas fram for att stirka den upplevda tryggheten runt
nidmndens byggnader. Vid kontakter med olika hyresgister sker en lI6pande uppfoljning av
dessa fragor.

Tillgdnglighet i byggnaden upprétthalls genom att atgérda enkelt avhjilpta hinder. Vid storre
om- och tillbyggnadsprojekt genomfors mer omfattande tillgédnglighetsforbéttrande atgirder. I
ar sker till exempel upprustning och utveckling vid nagra av stadens strandbad.

Periodens HEEREE Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
. Andel medborgare som 70 % 2015

upplever trygghet i och
omkring ett urval av
kontorets publika lokaler

. Antal genomforda eller 10 2015
initierade atgarder for att
skapa en tryggare
utomhusmiljé kring
kontorets publika lokaler

. Antal atgarder i kontorets 10 2015
publika lokaler for att
uppfylla stadens krav pa
enkelt avhjalpta hinder

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Genomfoéra projekt "vardig entré” i Stadshuset 2015-01-01  2015-12-31

Analys

En ny utformning av entrén ar framtagen och avstdmd med Skdnhetsradet och Stadsmuséet. Bygglov ar
inskickat till stadsbyggnadskontoret.

o | samréd med Skarpnack stadsdelsférvaltning medverka i 2015-01-01  2015-12-31
utvecklingen av Flatens friluftsomrade

Analys
Dialog har inletts med Skarpnacks stadsdelsndmnd under tertial 1.

o Initiera en tydlig trygghetssatsning kring tre av vara 2015-01-01  2015-12-31
idrottsanlaggningar i samarbete med andra interna och
externa aktorer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Analys
Samarbete har startats med andra aktérer i denna fraga for att 6ka tryggheten kring tre idrottsanlaggningar.
o Initiera och delta i utredningar om torg som kulturella 2015-01-01  2015-12-31

motesplatser

Analys

Dialog fors med kulturférvaltningen avseende Medborgarplatsen. En kulturmodell pa idébasis kommer att tas
fram for Medborgarplatsen under varen.

o Inventera och uppratta handlingsplan fér att ndAmndens 2015-01-01  2015-12-31
byggnader och naromraden ska upplevas som trygga
platser att vistas pa

Analys
| driftpersonalens ronderingsplan ingar att notera férandringar och avvikelser i och omkring byggnader. Detta
utgor sedan underlag fér en handlingsplan som kommer att arbetas fram under aret.

o Ta fram sociala effektmal for parklekar och strandbad 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Arbetet paborjas under tertial 2.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

@ Uppfylls helt

Analys

Som fastighetsforvaltare for publika lokaler ska kontoret underlétta for ett mer hallbart
resande till sina lokaler genom att till exempel ge mojlighet att ladda sitt elfordon, parkera sin
cykel pd ett sdkert sitt eller fortydliga gdngstrék fram till entréer. Under vdren har
cykelsparkeringen vid Tekniska namndhuset byggts om.

Kontorets egna transporter sker i det dagliga drift- och skotselarbetet med milj6fordon. Egna
personaltransporter sker i innerstan ofta med kollektivtrafik, cykel- eller gangtransport. For
personaltransporter utanfor tullarna finns tillgéng till en bilpool med miljéfordon.

Periodens FELEE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Andel elbilar 23,53 % 23 % 10 % 2015
. ¥ Andel milj6bilar i stadens 100 % 100 % 100 % Tertial
bilflotta 12015
0 T Andel miljsbranslen i 90%  tasfram  Halvar
stadens etanol- och avnamnd/ 12015
biogasfordon styrelse

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 12 (30)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret dr forvaltare av naturreservat utanféor kommungransen som staden langsiktigt ska
dga. Skotselatgarder genomfors 16pande pé skogsmark, dppenmark och kulturmark. Hér r
tillgdnglighet, 6kade upplevelsemdojligheter och upplevd trygghet viktiga faktorer som &r
vigledande for val av atgérder. Vidare gors uppfoljning for lampliga atgarder nér det géller
vattenmiljoer samt en aktiv satsning pa forbattrad infrastruktur gillande géng- och
cykelvégar, leder, belysning med mera. Att fA manga besokare till naturreservaten ar kopplat
till attraktiva miljoer och fungerande infrastruktur. Ambitionen &r att skapa ett rikare vixt-
och djurliv inom i princip alla omraden, begransat av exempelvis aktivitetsytor i form av
gronytor, som klipps regelbundet for verksamhet.

I omradet Kyrkhamn pagar for narvarande ett utredningsarbete om hur omréadet ska anvédndas
1 framtiden. Exploateringskontoret ansvarar for utredningen. Fastighetskontoret forvaltar
byggnaderna i omradet som bestar av bostider, forenings- och kulturlokaler.

Periodens R Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal | Period
utfall helar arsmal
2014
0 T Andel dubbdick 0% 0% 0% tasfram 2015
av
namnden/
styrelsen

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar aktivt med att underldtta for hyresgéster och stockholmarna att vilja en
miljovinlig livsstil. Detta sker bland annat genom inréttandet av grona hyresavtal, dar
gemensamma miljomal sitts i samverkan med hyresgasten. Dessa mél kan handla om nya
cykelparkeringar, omklddningsmdjligheter eller en effektivare avfallshantering. For att
ytterligare frimja miljovénliga transportsétt ser kontoret dver sdkerheten pa och kring
fastigheter, sdisom exempelvis idrottsanldggningar, samt installerar laddningsmojligheter for
el-fordon. Under tertial 1 har kontoret inom detta mélomrade till exempel arbetat fram en
fastighetsutvecklingsplan for Flatenbadet som, tillsammans med framtida
fastighetsutvecklingsplaner, kommer att tjina som underlag i detta arbete.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska alltid verka for god ekonomisk hushéllning och hog
kostnadseffektivitet 1 sin verksamhet. Kontoret utgér 1 sin planering fran stadens
investeringsstrategi och planeringen av nya investeringar gors utifrdn behovet av
reinvesteringar i det befintliga fastighets- och anldggningsbestandet. I alla forslag till
investeringar eller reinvesteringar tas hansyn till kommande driftkostnader som sammantaget
ska leda till en kostnadseffektivare forvaltning. Det planerade underhéllet stodjer arbetet med
effektiv fastighetsdrift och kommer att kunna erbjuda moderna och attraktiva fastigheter med
bibehallet vérde.

Kontoret har under 2014 genomfort en statusinventering i syfte att kartligga det eftersatta
underhédllet. Resultatet av inventeringen har tillstillts fastighetsndmnden 1 april 2015. Under
aret kommer baserat pa inventeringen ett forslag till atgirdsplan att arbetas fram for
fastighetsbestdndets 1dngsiktiga investerings- och underhallsbehov. Detta kommer pé sikt
bidra till att det felavhjdlpande underhéllet kommer att minska i omfattning vilket i sin tur kan
bidra till 6kad kvalitet och kundnéjdhet.

Genom ett fortsatt Iangsiktigt arbete med energibesparande atgirder i fastighetsbestandet
kommer ndmndens energikostnader och miljépéverkan att minska.

Kontoret arbetar ocksé aktivt med att utveckla sitt arbete med en forbéttrad prognossékerhet
avseende saval driftbudget som reinvesterings- och investeringsprojekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

En fortsatt satsning pa hogskolor och universitet dr av avgdrande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Under tertial 1 har stadsledningskontoret mot denna bakgrund i samréd
med de tekniska forvaltningarna, dér fastighetskontoret ingér, inlett en utredning avseende
mdjligheten att starta ett traineeprogram. Programmet &r ténkt att utgdra en brygga mellan den
eftergymnasial utbildning och yrkeslivet och kan pa sikt stirka kontorets
arbetsgivarvarumarke. Kontoret erbjuder dven ungdomar praktikplatser, examensarbeten och
feriejobb under aret for att stodja olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

3 U Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsndmnden och exploateringsnamnden utreda
forutsattningarna for att genomféra ett traineeprogram

Analys
Utredning pagar och leds av personalstrategiska avdelningen. Fastighetskontoret deltar i detta arbete.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretagande. Fastighetskontoret kan tillsammans med
andra forvaltningar bidra till att skapa nya platser for foretagande och affarsliv.
Sméforetagandet och det lokala néringslivet kan pé detta sitt stirkas. Kontoret ska som
fastighetsforvaltare undersoka och hjélpa till med forutséttningar sa att detta kan ske.
Anvéandningsomréden kan vidgas och anpassas efter de mojligheter som lokalen kan bjuda.
Forfragningar avseende lediga lokaler behandlas 16pande och méjligheter till anpassningar av
lediga lokaler utreds i syfte att bidra till ett utvecklat féretagande och affarsliv.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

] Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska vara aktiva 1 sin fastighetsférvaltning. Relationen med befintliga och
presumtiva kunder ska utvecklas och forbéttras kontinuerligt. Kundernas dnskemél och
framtidstankar om verksamhetsutveckling tas tillvara. Olika insatser gors for att forbittra och
forenkla kontorets kundkontakter. Kunddialogen kan ske pé flera sitt alltifran motesformer
till digitala plattformar. En plattform for kundkommunikation kommer att tas fram under &ret.
Sérskilda krav stélls dven pa publika lokaler och dess mdjlighet for utveckling av verksambhet.
Brukares och besokares mojlighet att paverka maste ocksa 0ka runt dessa lokaler. Fragor,
métningar och dtgérder ska genomforas for att 4stadkomma anpassningar for kund och
besokare. Exempel pa detta dr de mikrométningar avseende kundndjdheten inom olika
omrdden som planeras under éret.

. Periodens .
Periodens utfall VB Prognos Arsmal KF:s

utfall 2014 helar arsmal

Indikator Period

. Antal mikroméatningar av 2 2015
var service och leverans

Antal upprattade 15 15 15 2015
kundvardsplaner for

kontorets

fastighetskategorier

0 Antal atgarder for att 4 2015
skapa en professionell
dialog kring kontorets
leverans
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Genomfoéra mikrométningar av kundndéjdhet vid felanméalan ~ 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Matningarna gors under hésten 2015.

o Genomféra mikroméatningar pa kontorets leverans till kund 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Matningarna gors under hésten 2015.

o Implementera driftméten for internt informationsutbyte kring  2015-01-01  2015-12-31
kontorets fastigheter och kunder

Analys

En moétesmall har tagits fram for driftmotena och méten och en moétesserie har initierats baserad pa denna
mall. Vid métena deltar teknik-,kund- och administrativ forvaltare, fastighetstekniker och projektledare.
Driftm&tena ar igang efter féreslagen métesordning.

o Ta fram en plattform fér kundkommunikation 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Arbetet med att ta fram en plattform for kundkommunikation pabérjas under tertial 2.

o Ta fram en strategisk langsiktig handlingsplan for att starka  2015-01-01  2015-12-31
nojdheten hos kontorets kunder

Analys

Planen ska beskriva hur fastighetskontoret pa lang sikt ska arbeta med att skapa varden fér kontorets kunder
och starka kundnoéjdheten. Planen tas fram pa en ledningsstrategisk niva och arbetet med att satta ramarna for
detta arbete har paborjats.

o Ta fram och genomféra atgarder enligt handlingsplan per 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetskategori efter NKI-matning

Analys
Kundplaner fér femton kategorier har tagits fram. Arbete med att ta fram en handlingsplan baserat pa
kundplanerna pagar.

o Ta fram riktlinjer for gransdragning mellan 2015-01-01  2015-12-31
fastighetskontoret och kund

Analys

Inom fastighetskategorin inhyrningar pagar en analys 6ver hur ansvarsférdelning ar reglerad i avtalet med
férstahandshyresgast, stadsdelsndmnderna och andrahandshyresgast, den boende. Det pagar aven ett
samarbete med kulturférvaltningen om ansvarsférdelning i hyresavtalet.

o Ta fram verktyg for att, i dialog med kund, I6pande félja upp 2015-01-01  2015-12-31
kontorets leverans

Analys

Med de metoder som kontoret provar i ar for att ha en kontinuerlig dialog med kund, kommer nagra véaljas ut
och bli det verktyg som kan anvandas for att folja upp kontorets leverans I6pande.

o Uppdatera och utveckla vara kundplaner i dialog med kund ~ 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Kundplaner for femton kategorier ar klara. Dessa uppdateras nu I6pande efter olika kundmaoten.
o Utarbeta, i dialog med kund, en kravspecifikation som 2015-01-01  2015-12-31

underlag for inhyrningar och kép

Analys

| samarbete med brukare/kund i form av motesserier, studiebesok och erfarenheter fran existerande
verksamheter utarbetas nu en kravspecifikation fér miljo, brand, akustik, bygg och installation samt ett
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

rumsfunktionsprogram dar alla fdrekommande funktioner fér verksamheten finns angivna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens medborgare ska ges mojlighet att jobba och ha trygga anstillningar.
Fastighetskontoret har dock inga oftrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjanster &r alltid
forsta valet. Kontoret har under varen tagit emot praktikanter frén olika ldrosédten och anmaélt
deltagande 1 Teknikspranget for att ta emot tvd ungdomar pa praktik hosten 2015 i syfte att
vécka intresse for tekniska arbeten. Samarbetet med Jobbtorg for att matcha praktikplatser
med aspiranter har inletts och kontoret har ocksd anmaélt mojlighet att ta emot ett antal
sommarjobbande ungdomar pé driftenheten.

Periodens HETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
= 7 Antal praktiktillfallen som 2 st 2 st 500 st Tertial
genomférs inom stadens 12015
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
. U Antal ungdomar som fatt 12 st 6 st 6 700 st 2015
sommarjobb i stadens
regi
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

o ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan 2015-01-01  2015-12-31
med stadens namnder och bolag genomféra ett
utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens
aspiranter. Stadens namnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktillfallen

Analys
Aktiviteten ar planerad och kommer att pabodrjas under tertial 2.

3 U Namnderna ska méjliggora yrkesintroduktionsanstéliningar ~ 2015-01-01  2015-12-31
och larlingsanstalliningar inom sina verksamheter

Analys
Aktiviteten ar planerad och kommer att pabodrjas under tertial 2.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetsnimnden &dger och utvecklar byggnader som ldngsiktigt behovs for stadens olika
verksamheter, andra byggnader kan avyttras| AG1]. Uppdraget dr omfattande och avser allt
frén kulturhistoriska byggnader till idrottsanldggningar. Fastighetsforvaltning anpassas till de
olika fastigheternas behov. Genom att till exempel forvalta fastigheterna enligt de
kulturhistoriska krav och riktlinjer som finns, gor kontoret det mojligt for nya generationer att
kunna ta del av detta arv. P4 samma géng maste fastigheterna successivt anpassas till ett
modernt och héllbart forvaltande i samarbete med hyresgisterna. Kontoret bidrar pé detta sétt
till att belastningen pa miljon blir sa liten som mojligt samtidigt som kulturvérdet kan bevaras.
En professionell forvaltning kridver en anpassad hyresséttning, beroende pa hyresgést
tillimpar ndmnden allt fran sjdlvkostnadshyra till marknadshyra. Ett koncept till ny
hyresmodell redovisades i fastighetskontorets Underlag for budget 2016 med inriktning 2017
och 2018”.

Periodens PRIz Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
. ¥ Antal taviande i 0 st 1 st tas fram 2015
kvalitetsutmarkelsen av
namnden
0 T Namndens 100 % 49,66 % 100% 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter 12015
resultatdverforingar
0 ¥ Namndens 98,7 % 114 % 100% 100 % Tertial
budgetfoljsamhet fére 12015
resultatdverforingar
0 U Namndens 6% +HA%  +H-1% 2015
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
o U Fastighetsnamnden ska verka for att en ny modell for 2015-01-01  2015-12-31
hyressattning av férenings- och kulturlokaler tas fram.
Analys
Ett underlag for analys av dagslaget har tagits fram och analysen pagar. Foreningar och kulturverksamhet
féorekommer &ven i byggnader dar annan verksamhet inryms. En rapport planeras att redovisas i juni.
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Namndmal:
Optimerad Ionsamhet for langsiktig, positiv vardeutveckling i vara fastigheter

@ Uppfylls helt

Analys

Det fastighetsbestand fastighetskontoret forvaltar &r mycket varierat dér en del fastigheter ar
publika lokaler som genom stadens interna, unika verksamheter riktar sig till medborgare och
besokare 1 Stockholm. Andra delar av bestandet riktar sig till vissa malgrupper, exempelvis
foreningslokaler, ateljéer, inhyrda forskolor eller bostadsldgenheter for stadsdelarnas behov av
LSS-boende. Alla dessa kriver en egen hyresmodell dér den langsiktiga
forvaltningskostnaden ska tdckas av hyresintékten. Arbetet med att utveckla anpassade
hyresséttningsmodeller har startat 1 syfte att langsiktigt optimera 16nsamheten.

For lokaler dér det finns en konkurrensutsatt marknad ska dock marknadsmaissig hyra
debiteras.

Under véren har en redovisning av fastighetskontorets langsiktiga investerings- och
underhéllsbehov redovisat for fastighetsndmnden. Redovisningen utgér nu ett underlag for
framtida reinvesteringsplaner.

Periodens R Prognos
Indikator utfall VB 5
utfall 2014 helar

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

. Antal internrevisioner av 5 2015
ingdngna leverantdrsavtal
med tillhérande
atgardsplan

. Felavhjalpande underhall 5% 2015
ska minska fran 2014 ars
utfall

. Genomgang och 5 2015
driftoptimering av
byggnader

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Fortsatta arbetet med Fastighetskontorets digitala férnyelse  2015-01-01  2015-12-31

Analys
Arbetet fortloper enligt plan.

o Fortsatta kvalitetssakra fastighetsregistret och sakerstalla 2015-01-01  2015-12-31
byggnadernas areauppgifter

Analys

En genomgang sker av fastighetsdatabasen for att kvalitetsakra innehallet. Uppmatta och kontrollerade
areauppgifter for bostader och ateljeer finns klara for inlasning i databasen.

o Ta fram ny hyressattningsmodell 2015-01-01  2015-12-31

Analys

En utredning har startat for att ta fram en hyressattningsmodell fér objekt med sjélvkostnadshyra. Kostnader pa
lang sikt for drift och kapitalkostnader ska utgéra underlag for hyresintakter.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Ta fram atgéardsplan kring kontorets bostader vad galler 2015-01-01  2015-12-31
hyressattning samt plan for eventuell vardedverféring eller
forsaljning
Analys

En utredning pagar hur solitédra bostader i kontorets fastighetsbestand ska hanteras i framtiden

o Utifrin genomférd statusinventering, ta fram atgardsplan for  2015-01-01  2015-12-31
idrottsanlaggningarnas langsiktiga investerings- och
underhallsbehov

Analys

Arbetet &r sammanstallt och redovisat for fastighetsnamnden i april 2015. Inventeringen utgér nu underlag for
framtida investeringar.

o Utveckla kalkyl- och prognosarbete i projekt 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Arbete pagar med att férbattra rutinerna, dels i rapporteringsrutinerna och dels i projekten I6pande. Detta sker
parallellt med att utveckla verktygen under aret.
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Uppfdljning av driftbudget
Fastighetsnimnden Utfall Utfall | Awikelse| Utfall VP T1 |Awikelse
Mnkr 2014-04]2015-04| utfall 2014 | 2015 | 2015 T1/VP
Hyror 393,7 360,7 -33,01 1179.2] 1110,5] 10883 22,2
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 14,2 19,0 4.8 56,9 61,6 61,5 -0,1
Mediaintdkter (el, vdarme, vatten etc.) 20,3 17,1 =32 57,1 53,9 53,0 -0,9
Arbeten at utomstiende 1,9 24 0,5 53,8 7,8 273 19,6
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 12,9 11,1 10,4 -0,7
Ovriga intiikter 18,1 20,4 2,3 65,8 34,5 36,6 2,1
Summa verksamhetens intikter 448,2 419,6 -28,6] 1 425,7]1279,311277,1 -2,2
Driftkostnader (drift) -88,5 -62,7 258] -258,5] -213,8] -208,0 58
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -29,1 -37,6 -8,5 -96,8] -100,2) -100,5 -0,3
Felavhjidlpande underhéll -15,1 -11,9 32 -43,7 -35.4 -37,0 -1,6
Tidigarelagt underhall -0,1 0,0 0,1 -2,5
Planerat underhall 9,1 -0,1 9,0 -159,3 -33,5 -33,5 0,0
Generell besparing 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 12,9 -0,3
Arbeten at utomstadende -6,3 -11,0 4,7 -53,8 -7,8 27,3 -19,6
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0] -243 214 -2L5 -0,1
Central OH - fordelas inte -5,1 54 -0,3 -14,8 -16,9 -16,9 0,0
Forvaltningskostnader (OH) -18.7 -18,7 0,0 -64.4 -56,0] -57,7 -1,7
Fastighetsskatt -4,6 -6,2 -1,6 -18,1 -18,9 -18,9 0,0
Ovriga kostnader -27,1 -33,1 -6,0 -58,9 -39,2 -42,3 -3,1
Summa verksamhetens kostnader -203,7| -186,7 17,0] -795.1] -529.9] -550,7 -20,8
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 244.,5 2329 -11,6] 630,6] 749.4] 7264 -23,0
Avskrivningar -97,8] -103,1 =531 -3009] -334,5] -316,8 17,7
Resultat efter avskrivningar 146,7 129.8 -16,9] 329,7| 414,9] 409,6 5,3
Réntekostnader -66,6) -51,9 14,7} -202,1} -177,2} -171,9 5,3

Varav kreditivrdntor* 2,2 -3,7 -1,51 -10,0] -22,1 22,1 0,0
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 80,1 77,9 2,21 127.,6] 237.8] 2377 0,0
Agartillskott/avkastningskrav -43.4 -83,3 -399] -1374] -250,01 -250,0 0,0
Arets resultat — foriindring av
|Eget kapital (resultat 3) 36,7 -5,4 -42,1 98] -123] -12,3 0,0

* Ersattning for kreditivrantor erhalls som agartillskott

Intdkter och kostnader jamfort med kommunfullméktiges budget 2015

Det prognostiserade resultatet pa -12,3 mnkr dr i niva med budget 2015. Prognosen for
intékterna dr 1 277,1 mnkr vilket dr en minskning mot budget med 2,2 mnkr. Minskningen
beror 1 huvudsak pa avslutad inhyrning av Konradsberg om 5,3 mnkr, minskad
sjdlvkostnadshyra om 19,2 mnkr, 6kad méngd arbete 4t utomstaende om 19,6 mnkr samt en
okad hyresintdkt 1 Tekniska Namndhuset om 4 mnkr. Prognosen for kostnaderna ér 550,4
mnkr vilket ir en 6kning med 20,8 mnkr mot budget. Okningen beror i huvudsak pa befarade
kundf6rluster 1 Slakthusomradet, 6kat felavhjélpande underhall om 1,6 mnkr, 6kad méngd
arbete at utomstdende om 19,6 mnkr samt minskning om 5,3 mnkr for avslutad inhyrning i
Konradsberg. Tertialrapportens avkastningskrav for 2015 ligger 1 nivd med budget 2015.

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2015 uppgér netto till 1 154,1 mnkr, vilket dr 133,9
mnkr lagre &n kommunfullmaktiges budget pa 1 288 mnkr.
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Forsiljningsomkostnader

Prognosen for forsédljningsomkostnader &r 2,3 mnkr lagre dn budget 2015. Minskningen beror
pa att forsdljningsprojekt har skjutits fram i tiden samt att tre storre forsédljningsprojekt har
stoppats. Under fOrsta tertialet har ingen forséljning skett.

Forvaltningsuppdrag

Fastighetskontoret utfor pa uppdrag av exploateringskontoret och trafikkontoret forvaltning av
byggnader/mark, oftast i avvaktan pa att fastigheten ifraga ska exploateras eller siljas. Den
prognostiserade helarsomséttningen dr 58,9 mnkr att jamfora med 58,8 mnkr i budget 2015.
Ett nytt forvaltningsuppdrag har tecknats med exploateringskontoret under dret. Den
prognostiserade helarskostnaderna édr 47,8 mnkr jamf{ort med 48,6 mnkr 1 budget 2015.

Prognosen for arbete dt utomstaende 6kar med 19,6 mnkr. Framst beror detta pa
underhéllsarbeten 1 gasverksomradet och den internationella géstspelsscenen samt tre
forsikringsiarende géllande Orgelpipan 5, Starkstrommen 1 samt Forradet 1.

Kapitalkostnader prognos 2015

Prognosen for avskrivningarna minskar med netto 17,7 mnkr jaimfort med budget pa 334,5
mnkr och uppgér diarmed till 316,8 mnkr. Kontoret berdknar att nettokostnaden for rantor
avseende anldggningar minskar med 5,3 mnkr och uppgar till 157,3 mnkr jamfort med 162,6
mnkr i budget 2015. Minskade avskrivningar och rintor i beror i huvudsak pé senarelagda
aktiveringar av pagidende investeringsprojekt.

Den budgeterade flodesrdntan pa 7,5 mnkr berdknas ocksé vara oforéndrad for éret.
Utfall 2015-04-30 mot samma period féregaende ar

Utfallet 2015-04-30 ar 33,2 mnkr ldgre jamfort med samma period foregaende ar. Orsakerna
till denna avvikelse ar:

Intiakter
Intdkterna dr 28,6 mnkr ldgre &n samma period foregdende ar, vilket frimst beror pa

e Avslutad inhyrning av Konradsberg 13,9 mnkr.

e Forsdljning av fastigheten Vighalsen 3,1 mnkr.

Léagre hyresintdkter for idrottsanldggningar med 8,8 mnkr bland annat pa grund av
fordndrad rénteniva.

¢ Omf6rhandlade avtal.
e Forsdljning av ballast, grus, atervinning som var 3,0 mnkr hogre 2014.
e Forsdljning av hauptbyré 4,6 mnkr.
e Okad hyresintikt tekniska nimndhuset 4 mnkr.
Kostnader

Kostnaderna dr 17 mnkr ligre jamfort med samma period foregdende 4r, vilket frédmst beror
pa
e Mediakostnaden é&r cirka 8,5 mnkr hogre Vilket frimst beror pé att periodisering av
fjarrvirmekostnader har gjorts 2015 samt en kreditering av inhyrning av Konradsberg

om 4,9 mnkr som 2014 felaktigt bokfordes som elkostnad. Kostnad for inhyrda lokaler
ar cirka 20,2 mnkr lagre. 15,4 mnkr avser avslutad inhyrning av Konradsberg, 1,1
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mnkr for diverse forskolor samt ”Garagerorelsen” 0,6 mnkr. Felaktigt periodiserade
inhyrningskostnader for Sporren 16 med 1,5 mnkr samt for Ateljéhuset om 0,5 mnkr.

e Kostnader for snordjning édr 3,1 mnkr hogre.

e Felavhjdlpandeunderhall &r 3,1 mnkr ligre.

e Arbete it utomstadende 6kar med 4,7 mnkr.

e Planerat underhéll &r 8,1 mnkr l4gre.
Kapitalkostnad

Réntekostnaden minskar med 10,0 mnkr jimfort med samma period foregaende ar vilket
beror pé sédnkning av rintesatsen fran 2,85 % 2014 till 2.0% 2015.

Avskrivningarna dkar med 5,3 mnkr jamfort med samma period foregdende ar vilket dels
beror pé dels aktivering av tidigare pagaende investeringsprojekt dels pa dverging till
komponentmetoden 2015.

Avkastningskrav/agartillskott

Avkastningskravet 6kar med 39,9 mnkr jamfort med motsvarande period foregdende &r pa
grund av overgang till komponentmetoden. Bokfort avkastningskrav grundar sig pa 1/3 av
lagd prognos for tertial 1.

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsnimndens och idrottsndmndens tilldelade budget
samt ett antal objekt 1 en utdkad budget f6r respektive nimnd.

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2015 uppgér netto till 1 154 mnkr, vilket &r 134 mnkr
lagre &n kommunfullmiktiges budget pa 1 288 mnkr. Till storsta delen beror fordandringen pa
tidsforskjutningar 1 projekten Gasklockan och nytt Tekniskt Némndhus samt senareldggning
av uppforandet av fem nya enkla idrottshallar. Prognosen har ocksa sinkts till foljd av beslutet
att avsluta projekt Park 1 och planerade forvérv av bostadsritter for forskolor och
gruppboenden som utgéir. Inom ndmndens budget finns ett antal storre projekt i tidiga skeden
dér det rader osékerheter som kan medfora forskjutningar och prognosfordandringar under &ret.
Exempel pa detta ar Stadsbiblioteket som ingar 1 den pagéende genomlysningen av vissa av
fastighetsnamndens projekt. Det finns ocksa en osékerhet om den prognostiserade utgiften for
byggnationen av en skridsko- och bandyhall i Tallkrogen kommer att hinna upparbetas under
aret, en tidigareldggning om 33,0 mnkr har skett gentemot faststédlld budget. Utdver den dkade
prognosen for Tallkrogen har bland annat ombyggnation av Eriksdalsbadets tak tillkommit,
dessa underskott ticks av bland annat 6verskottet fran Hogdalens sim- och idrottshall som
senarelagts pd grund av avsaknad av inkomna anbud. P4 grund av osékerheten angéende
skridsko- och bandyhallen i Tallkrogen finns dock en risk att inte hinna upparbeta tilldelade
budgetmedel under dret. Kontoret vill mot denna bakgrund avisera att ombudgetering kan
komma att begiras i samband med bokslut 2015 fér Hégdalens sim- och idrottshall.

Ovriga projekt, inom respektive nimnds budgetram ligger i linje med de nivier som
faststilldes i kommunfullméktiges budget. Observera dock att det badde har tillkommit och
fallit bort enstaka mindre projekt fran det att kommunfullméktiges budget fastslogs for 2015.

Erfarenhet och historik visar pa att investeringsutfallet for planerade projekt, totalt sett, inte
faller ut till 100 % under planerat verksamhetsar. Totalprognosen innebédr mot denna
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bakgrund en verplanering gentemot faststilld budget. Omprioriteringar gors sedan lopande
under aret for att sékerstélla att tilldelade budgetmedel nyttjas till storsta mojliga del. For att
sakerstélla detta sker prognosuppdateringar pa manadsbasis under éret.

Investeringsutgifter per 30 april 2015

Arets investeringar uppgar till 133,1 mnkr per sista april att jimfora med 71,1 mnkr
foregaende ar. Pagdende investeringar vid arets borjan (ingédende balans) uppgick till 522,0
mnkr, vilket ger en total pdgdende investeringsvolym péd 658,1 mnkr.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att i sina projekt
aktivt bjuda in medborgarna till en 6ppen dialog. Jamstélldhet, jamlikhet och tillgénglighet
ska genomsyra fastighetskontorets projekt. Kontoret anvdnder analysmetoder dir sociala och
ekologiska aspekter vdger lika tungt som de ekonomiska. Alla invanare ska garanteras samma
mdjligheter oavsett dlder, kon eller etnisk tillhdrighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets jamstilldhets- och méngfaldsarbetet ska vara integrerat i den dagliga verksamheten
vilket krdver ett stort engagemang och medvetenhet fran chefer, medarbetare och fackliga
organisationer. Arbetet handlar till stora delar om att uppskatta, ta tillvara och virna om
individers olikheter och att skapa forutsittningar for att ta tillvara olika kompetenser,
kunskaper, erfarenheter med mera.

For att belysa frdgor inom arbetsmiljoomrédet som till exempel rutinerna for att motverka
kriankande sdarbehandling har ett stodmaterial for chefer tagits fram som ska anvéndas pa
arbetsplatstraffar for att sdkerstélla att alla medarbetare far samma information och vet vilka
rutiner som finns.

Kontoret arbetar &ven med kompetensbaserad rekrytering enligt stadens modell och erbjuder
under véren alla chefer att ga en tvadagarsutbildning inom omrédet.

Alla medarbetare bjods i april in till en inspirationsforeldsning pé temat fordomar och allas
lika vérde och foreldsningen var mycket uppskattad av de som deltog.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

D U Fastighetsnamndens verksamhet ska 2015-01-01  2015-12-31
jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av
namndens beslut och resursfordelning pa kvinnor
respektive man, flickor respektive pojkar
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret fortsitter arbetet med att starka bade ledarskap och medarbetarskap. Ett flertal chefer
genomgar ett ledarutvecklingsprogram under véaren och flera enheter inom kontoret arbetar
med grupputveckling. En ny modell for medarbetarsamtal har inforts under tertial 1 och den
kommer att utvirderas under nastkommande tertial. Arbetet med kompetensprofiler och
kompetensinventering, som ingar som en del av medarbetarsamtalet frdn och med véren 2015,
kommer ocksa att utvarderas. Arbetet med att ta fram en gemensam strategi for de tekniska
ndmnderna 1 syfte att sikerstdlla rekrytering av kvalificerade handlidggare och projektledare
har ocksa inletts.

Sjukfranvaron ligger pd ungefar samma niva som tidigare, bdde den korta och ldnga. Ett stort
fokus ldggs just nu pa medarbetarnas arbetsmiljo och kontoret samarbetar med
foretagshdlsovarden for att forebygga ohélsa och sjukskrivningar. Till exempel har alla
medarbetare bjudits in till en hdlsoundersdokning under varen.

Periodens

Indikator e utfall VB Proognos Arsmal t(F:s . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Aktivt Medskapandeindex 78 80 82 2015
0 U Andel medarbetare med 100 % 100% 100 % 2015

ofrivillig deltid som
erbjuds heltid

. ¥ Andel medarbetare som 100 % 2015
inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

. ¢ Ledarskapsindex 82 78 2015

0 U Motivationsindex 80 82 2015
U Sjukfranvaro 3,8 % 3,8 % 3.7 % 3.5% 4.4 % Tertial
12015

Analys

Bade den korta och langa sjukfranvaron ligger kvar pa ungefar samma niva som tidigare.

0 U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,91 % 0,9 % 09% tasfram  Tertial
av 12015
namnden

Analys

Den korta sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som i slutet av 2014.

B U styrningsindex 80 82 2015
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

3 U Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, 2015-01-01  2015-12-31
trafikndmnden, och expolateringsndmnden ska i samverkan
ta fram en strategi fér hur behovet av kvalificerade
handlaggare och projektledare kan sakerstallas.

Analys
Arbetet pagar och kommer att vara klart under kvartal 4.

Namndmal:
En attraktiv arbetsplats med en val forankrad vardegrund

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor.
Trygghet och en god arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra verksamheten,
olikheter ska bejakas. Medarbetarna dr kontorets viktigaste resurs. Formaga att attrahera,
behélla och utveckla kompetenta medarbetare ar darfor helt avgdrande for att na de
utmanande mélen, klara uppdraget och kunna leva upp till de férvantningar och krav som
uppdragsgivare och kunder stéller. Fastighetskontoret arbetar mot denna bakgrund aktivt och
langsiktigt med att sdkerstdlla att bemanning och kompetens matchar nuvarande och framtida

uppdrag.

Arbetet med strategi fOr att stirka arbetsgivarvarumaérket dr paborjat och ett utokat samarbete
mellan de tekniska forvaltningarna har etablerats vad géller arbetsmarknadsdagar, méssor och
traineeprogram med mera. Ett reviderat forslag till introduktionsprogram har tagits fram bade
for lokal och central introduktion. En storre genomgang av arbetsmiljdomradet pa kontoret
har paborjats vilket bland annat omfattar en dversyn av samtliga riktlinjer och rutiner pé
omradet. Enkét infor fysisk skyddsrond samt den arliga psykosociala undersokningen ses over
och ett storre fokus ldggs pd medarbetarnas arbetsmiljo.

En fordjupad analys av upplevd stress och arbetsbelastning pa kontoret har pabdrjats och
uppfdljning av enheternas handlingsplaner utifran resultat i medarbetarenkiten genomfors
under varen.

En arsplanering med olika teman fOr arbetsplatstriaffar har tagits fram under forsta kvartalet
som stdd till chefer for att sidkerstélla att alla medarbetare far samma information.
Arbetsmiljofrdgorna ir ett dterkommande tema. Virdegrunden finns dven med i
arsplaneringen for att den fortsatt ska vara levande.

Periodens FEITEE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 4 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
. Andel enheter som 100 % 2015

paborjat eller genomfort
samtliga aktiviteter i
handlingsplan utifran
resultatet fran foregaende
medarbetarundersékning
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Andel medarbetare som 60 % 2015
kan rekommendera

fastighetskontoret {ill

andra

. Andel medarbetare som 55 % 2015
upplever att
arbetsbelastningen ar
hanterbar

. Andelen medarbetare 55 % 2015
som upplever att
samarbetet mellan andra
enheter/avdelningar/aktor
er fungerar
tillfredstéllande

0  Antal 3 2015
kommunikationsaktiviteter
genomférda i syfte att
starka kontorets
varumarke som
arbetsgivare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Erbjuda praktikplatser och larlingsanstéllningar i samarbete  2015-01-01  2015-12-31
med jobbtorgen

Analys
Aktiviteten ar planerad och pabérjas under tertial 2.

o Gora en fordjupad analys av upplevd stress pa kontoret 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Aktiviteten ar planerad och pabérjas under tertial 2.

o Starka kunskapen pa kontoret pa omradet 2015-01-01  2015-12-31
funktionsnedsattning

Analys

En inspirationsforelasning for alla medarbetare pa kontoret ar genomford och ytterligare aktiviteter ar planerade
till tertial 2 och 3.

o Ta fram en strategi och handlingsplan for att starka 2015-01-01  2015-12-31
arbetsgivarvarumarket langsiktigt

Analys

Ett attraktivt arbetsgivarvarumarke ar en forutsattning for fastighetskontorets framgang och for att skra den
strategiska kompetensforsérjningen. Kontoret ska tydliggdra sin identitet, sitt erbjudande och sitt varumarke
som arbetsgivare i en langsiktig strategi och handlingsplan som beskriver hur vi pa lang sikt ska arbeta med att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla, befintliga som nya, medarbetare. Arbetet har startats upp med en
fordjupad nulagesanalys.

o Ta fram en strategisk och langsiktig 2015-01-01  2015-12-31
kompetensférsorjningsplan

Analys

Under varen 2015 genomférs en kompetensinventering for alla medarbetare som en del i medarbetarsamtalet.
| samband med att flerarsbudgeten bereddes identifierades de kompetensforstarkningsbehov kontoret har de
kommande tre aren. Medarbetarsamtalen och kompetensforstarkningsbehovet utgér nu underlag fér en
kompetensforsorjningsplan. Planen kommer att vara klar under tertial 2.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Utreda mdjligheten att tillsammans med 6vriga tekniska 2015-01-01  2015-12-31
forvaltningar starta ett traineeprogram
Analys
Utredning pagar och leds av personalstrategiska avdelningen. Fastighetskontoret deltar i arbetet.
o Utveckla det befintliga introduktionsprogrammet 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Arbetet pagar och kommer att vara klart under tertial 2.

Arbetsmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska sikerstilla att nimndens verksamhet bedrivs med respekt for
ménskliga rattigheter. Kontoret har som arbetsgivare ett stort ansvar inom detta omrade. Av
medarbetarunders6kningen framgér att kontoret har hoga resultat vad det géller respekt bade
fran medarbetare och chefer och mojligheten for medarbetare att prata fritt om saker som inte
fungerar. Detta klimat dr ndgot som maste bevaras och kommuniceras i olika sammanhang.

For att stiarka kunskapen inom kontoret pa omradet funktionsnedsittning &r olika aktiviteter
planerade under aret, som exempel kan ndmnas att alla medarbetare bjods in till en
inspirationsforeldsning i april pa temat forutfattade meningar om andra individer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

@ Uppfylls helt

Analys
Staden ska byggas med utgangspunkt 1 att skapa miljoer dér alla kénner sig trygga.

Fastighetskontoret ska tillsammans med andra forvaltningar verka for att det ska uppfyllas.
Genom att aktivera folktomma miljoer och skapa olika typer av kulturella métesplatser 1 det
offentliga rummet under dygnets alla timmar bidrar kontoret till en 6kad social trygghet i
staden. Se vidare under mal 2.1 och nimndmalet "Trygghet och tillgédnglighet i vara
fastigheter".

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 28 (30)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Alla Stockholms innevanare ska ha mgjlighet att vistas i och att rora sig i1 stadens offentliga
miljoer. Tillgdngligheten ska 6ka dver hela staden och samhéllsinformationen na alla dess
medborgare. Fastighetskontoret ska 1 sin roll som en stor fastighetsforvaltare i staden
medverka till detta. Kontorets byggnader ska vara tillgédngliga och trygga sa att alla kan delta
pa lika villkor. Se vidare under mél 2.1 och ndmndmalet "Trygghet och tillganglighet i vdra
fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska stirkas genom exempelvis
medborgarinflytande vid samhéllsplanering.

Nir staden fordndras och utvecklas ar det viktigt att kommunikationen med medborgarna
finns. Medborgarna ska kunna vara delaktiga sé att de kan paverka utvecklingen i staden.
Staden véxer men ambitionen &r att det ska ske pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart sitt. Tillsammans med medborgarna kan kontoret fa en battre planering av
utvecklingsprojekt och ta tillvara kunskap och idéer som medborgarna har om sin nérmiljo.

I fastighetskontorets uppdrag ska alltid medborgarnyttan och allas lika védrde belysas som en
del av det ekonomiska beslutsunderlaget. Under nimndmélet "En professionell dialog och
service utifran kundens fokus" beskrivs att kontoret ska forsoka utdka Stockholmarnas
mdjlighet att pdverka i frdgor dar det ar mojligt. I enlighet med stadens policy “Kultur 1
O0gonhdjd” ska barnens rattigheter alltid tillvaratas 1 olika projekt som kontoret genomfor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Konst och kultur dr en sjdlvklar del av demokratin och minskar rddsla, férdomar och
framlingskap mellan minniskor. Kontoret forvaltar ett brett fastighetsbestdnd och har ddrmed
mojlighet att tillhandahalla 1dmpliga och dndamélsenliga lokaler for olika typer av
verksamheter. I syfte att 6ka den sociala héllbarheten, och ge plats for ménniskor att métas,
uppleva och sjdlva gestalta sina liv, arbetar kontoret i stadens samtliga stadsdelar med att
utveckla och skapa nya platser for bland annat stadens bolag och forvaltningar, kultur, idrott
och rekreation och bidrar pa sa sitt 1 arbetet med att skapa en sammanhallen stad, med trygga

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 29 (30)

och levande stadsdelar. Inom det befintliga fastighetsbestdndet ska fastighetskontoret verka
for att skapa mojligheter for medborgarna att utdva kulturverksamhet i olika former.
Kommunikation och dialog med sévil etablerade som nya utdvare av kulturell verksamhet
bidrar till att skapa néarhet till kulturen. Utvecklingen av Stadsbiblioteket och tillbyggnaden av
Liljevalchs konsthall dr exempel pd projekt som bidrar till att stirka stadens kulturliv, likasa
utvecklingen av stadens strandbad och parklekar, dér arbetet med Flatenbadet slutsforts under
véren. Kontoret leder dven ett stadsdvergripande arbete med att analysera hyressittningen
samt att komma med forslag pa en ny modell for hyressittning av forenings- och
kulturlokaler.

Periodens HETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB B Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
@ Antal utforda 5 2015

barnkonsekvensanalyser i
kontorets publika lokaler i
syfte att starka barn och
ungas upplevelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska i sina forfradgningsunderlag stilla krav vad géller miljo,
energieffektivitet och annat som fridmjar en langsiktig och hallbar utveckling. Utdver detta ska
fastighetskontoret motverka att oseridsa aktorer tilldelas uppdrag. Detta kommer bland annat
att ske genom att “’vita-jobb-modellen” tillimpas. En fordjupad utredning pagér under véren
2015 avseende den praktiska tillampningen.

Genom att upphandla 1 konkurrens uppnés ocksé kostnadseftektivitet och tydlighet vad géller
de mél for hallbarhet som kontoret vill uppna. Inom ramen for detta pagar ett arbete med att ta
fram en ny strategisk plan for kontorets ramavtal.

Néamndens upphandlade leverantorer ska ocksé foljas upp sé att de foljer 6verenskommen
prisséttning och leverans, bland annat genom sérskilda revisioner som genomfors under ret.
Under véren har en revision initierats inom detta omrade.

Fastighetskontoret foljer det stadscentrala arbetet som genomfors for att revidera
upphandlingsstrategin och den pidgdende genomlysningen av stadens upphandlingsfunktion
och avser utifran detta utarbeta egna riktlinjer.
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. Periodens
Indikator HEIERES utfall VB Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall helar arsmal
2014
0 T Andel relevanta 100 % 100 % tasfram 2015
upphandlingar av varor av
och tjanster dar krav namnd/sty
stallts pa att miljo- och relse
halsofarliga @mnen inte
ingar
0 T Andel relevanta 100 % 100 % tasfram 2015
upphandlingar for av
byggande och renovering namnd/sty
dar krav stallts pa att relse
miljé- och halsofarliga
amnen inte ingar
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