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1. Inledning

Att tidigt kunna upptidcka och motverka problem rérande narkotikabruk och kriminalitet
hos ungdomar kan vara avgdérande for den unges framtid och utveckling. Samtidigt vet vi
att ungdomar som befinner sig i riskzonen for dessa problem &r en svér grupp att nd, inte
minst for socialtjédnsten. Sedan 2004 bedrivs ett sérskilt utvecklat samarbete mellan ungdoms-
sektionen vid Stockholmspolisens lanskriminal och jourverksamheten vid Maria ungdom'.
MUMIN (Maria Ungdom Motiverande Intervention), som samarbetet kallas, &r en arbets-
metod for omhédndertagande av unga som missténks for ringa narkotikabrott och som nér
arbetet startade syftade till att ungdomarna efter polisforhor skulle motiveras att ta emot
ett akut forsta krissamtal tillsammans med sin familj. Som utldpare och vidareutveckling
har detta samarbete mellan Lanskriminalens ungdomssektion och Maria Ungdom for-
djupats pé sa sétt att socialarbetare dr med polisen i arbetet pa féltet med ambitionen att
ytterligare forstirka och effektivisera vardkedjan kring ungdomarna. De fOrsta tre aren
bedrevs MUMIN-arbetet pa projektbasis men sedan 2007 dr det en permanent del i Polisens
och Maria Ungdoms verksamheter. Infor Overgingen till permanent verksamhet ut-
virderades projektet internt. Darefter har ett fital mindre interna rapporter sammanstallts.

Samarbete och samverkan mellan myndigheter och professionella inom vélfardssektorn
har ldnge varit efterfridgat och ansetts nddvindigt. Trots detta visar flera studier pa omfat-
tande svarigheter kring att fa till stand ett fungerande samarbete (se bl.a. Basic et al 2009;
Lundstrom et al, 2012, Vogel et al, 2014). MUMIN-arbetet som pagatt i nidrmare ett
decennium och involverat parter med mycket skilda uppdrag kring samma klientgrupp &r
didrmed pa flera sitt unikt. Mot denna bakgrund har en fallstudie av MUMIN-arbetet
genomforts for att kunna kartlagga och analysera hur samarbetet mellan polis och social-
arbetare vid Maria ungdom fungerar. Fallstudien har ocksé haft vissa processutviarderande
inslag 1 och med att intresse legat pd vilka faktorer som kan fOrstds som verksamma i
(sam)arbetet. Foreliggande rapport slutrapporterar resultaten frdn denna studie.

1.1 Syfte och frigestillningar

Syftet med studien har varit att kartldgga, beskriva och analysera MUMIN avseende fram-
vixt och utformning samt professionellas och brukares uppfattningar och forstaelser av
arbetssittet.

Syftet har specificerats med foljande fragestillningar:

1. Hur har framvixten av MUMIN sett ut 6ver tid?
2. Vilka bilder ger de professionella — polis och socialarbetare — av att anvdnda den
arbetsmetod som MUMIN utgor och hur tar arbetet sig uttryck i praktiken?

! Maria ungdom ir en del av Stockholms lins landsting. Dir finns akutverksamhet och behandlingsinsatser
for ungdomar med missbruksproblematik. Hér finns béde en socialtjénstsektion och en landsringssektion.



3. Hur ser ungdomsgruppen ut som aktualiseras genom MUMIN och i vilken
utstrackning fortsitter de till behandlande insatser?
4. Vilka erfarenheter har brukare av att ha varit foremal for arbetsmetoden?

Inledningsvis var ambitionen med brukarperspektivet att f4 med bade forildrars och ung-
domars erfarenheter. Betydande svarigheter att rekrytera deltagare har emellertid gjort att
endast en fordlder och fyra ungdomar intervjuats. Intervjun med fordldern har uteslutits.
Detta begransar naturligtvis mojligheterna att dra slutsatser kring ungdomarnas perspektiv
pa MUMIN. En annan fraga som i studiens inledningsskede lyftes av representanter for
Maria Ungdom var det faktum att en sa liten andel av de ungdomar man métte var flickor.
Denna fréga har dirfor givits extra fokus i diskussionen om ungdomsgruppen.

1.2 Rapportens disposition

I detta inledande avsnitt har bakgrunden till studien samt syfte och fragestéllningar pre-
senterats. Nedan beskrivs ocksd de juridiska forutsédttningarna for polisens och social-
tjdnstens arbete med ungdomar och narkotika. I avsnittet dérefter redogors for studiens
teoretiska ramverk och sedan foljer ett metodavsnitt i vilket studiens olika empiriska
material presenteras tillsammans med analysstrategier och etiska dverviganden. Dérefter
foljer resultatredovisningen strukturerad utifran studiens fragestéllningar. I det avslutande
diskussionsavsnittet diskuteras resultaten med hjilp av det teoretiska ramverket. Rappor-
ten avslutas med en sammanfattning 1 punktform av de nyckelfaktorer for ett fungerande
samarbete som identifierats.

1.3 Juridiska forutsittningar for arbetet med ungdomar och narkotika

Enligt narkotikastrafflagen (1968:64) dr en rad olika former av kontakt med och hantering
av narkotika brottsligt. Det handlar bland annat om innehav, bruk, framstillning och f6r-
sdljning. For de ungdomar som MUMIN kommer i kontakt med &r det framst eget bruk
och/eller innehav av sméd méngder som é&r aktuellt. Polisen ska d& en minderarig misstianks
for brott erbjuda fordldrar och socialtjanst att narvara vid forhoret. Dérefter skriver polisen
ett PM till ansvarig socialtjinst med information om den unge och det brott denne miss-
tanks for. Ndr en person under 18 ar misstdnks for brott ar socialtjdnsten enligt social-
tjanstlagen (2001:453) skyldiga att inleda en utredning av den unges sociala situation och
eventuella behov av skydd eller stod. For ungdomar mellan 15 och 17 ar som doms for
brott finns sirskilda pafoljder varav flera verkstills av socialtjéinsten. Aven om en ungdom
inte doms 1 domstol kan socialtjdnsten genom sin utredning gora beddmningen att den
unge ar 1 behov av stdd 1 nagon form. Oavsett om det ror sig om domstolsbeslut om pa-
foljd eller en socialtjinstbeddmning om behov av stod &r det vanligt att ungdomar som har
anvént narkotika som en forsta insats far ga i oppenvardsbehandling. Ungdomar som bor i
Stockholms stad hinvisas da framst till Maria Ungdom.



2. En teoretisk forstaelse av samverkan

Samverkan inom vilfardssektorn dr sedan négra decennier tillbaka nigot av en sjdlvklar-
het, en given l6sning pad problem befintliga organisationer tycks ha svart att 16sa
(Danermark & Kullberg, 1999). I en studie sammanstiller Thylefors med kollegor (2005)
de vanligaste argumenten for nddvédndigheten i att organisationer och professionella
grupper samverkar. Det argument som oftast lyfts ar att de problem man stir infor ar for
komplexa for en enskild organisation att hantera. Andra argument ror mojlighet till 6kad
effektivitet 1 arbetet och att det gynnar klienter att fa ett mer samlat stod. Argument kan
ocksa rora att samverkan leder till kunskapsutbyte Over professionsgrianserna samt en
hogre tillfredstéllelse med arbetet. I sin summering av studier av samverkan inom socialt
arbete och hélso- och sjukvard visar Danermark och Kullberg (1999) att samverkan
gynnas av sddant som gemensamma mal, gemensamma lokaler, samordnad administrativ
och politisk ledning, lagarbete, klart definierade funktionsgranser och huvudmannaskap.
De faktorer som tycks hdmma en fungerande samverkan handlar bland annat om skilda
malsittningar, olika kunskapstraditioner, ekonomiska intressen, olika organisatoriska
strukturer, asymmetriska relationer mellan samverkande parter, oklar ansvarsfordelning
samt hog personalomsittning och arbetsbelastning. Huxham (2000; Huxham & Vangen,
2005) pekar vidare pa vikten av att de som leder samverkansverksamheter besitter for-
magan att kontinuerligt analysera situationen under tiden som arbetet pagar, och lanar be-
greppet “reflekterande praktiker” fran Argyris och Schon (1975). Samtidigt menar Danermark
och Kullberg (1999) att alltfor stor fokus pd betydelsen av personliga egenskaper och
relationer doljer det komplexa samspel av faktorer som fungerande samverkan handlar om.

De senaste decennierna har den nyinstitutionella organisationsteorin blivit allt vanligare 1
studier av vélfardens organisering. I en studie av samverkansprojekt rorande arbetsrehabi-
litering har Grape (2006) kombinerat begrepp fran samverkansforskningen med ett antal
nyinstitutionella begrepp for att pa sa sétt fi svar pd “vilka faktorer som ar betydelsefulla
for att formellt 6verenskommen samverkan ocksé ska leda till en hog grad av samverkan
mellan aktorerna” (sid. 50). De gynnsamma faktorer Danemark och Kullberg (1999) iden-
tifierat menar Grape handlar om en hog grad av integration. Integrationsbegreppet handlar
om hur aktdrerna, 1 foreliggande studies fall Polisen och Socialtjédnsten (genom Maria
Ungdom), interagerar. Har de gemensamma maélsittningar och hur agerar de for att nd
malen? For att beskriva det sammanhang dér integrationen (dvs. interaktionen mellan
aktorerna) utspelar sig anvinder Grape det nyinstitutionella begreppet organisatoriskt filt.
Ett organisatoriskt filt kan forstds som det avgransade utrymme dir skilda aktorer dgnar
sig at liknande verksamhet (DiMaggio & Powell, 1991). Nir det gédller MUMIN-arbetet
kan detta organisatoriska félt bendmnas “samhilleliga insatser rorande ungdomar och
narkotika”, ett falt dir badde socialtjansten och polisen dr aktorer. Inom ett organisatoriskt
falt existerar sedan, menar Grape, en eller flera sd kallade verksamhetsdoméaner. Detta
begrepp har beskrivits och tolkats pa olika sdtt 1 forskningen men Grape definierar det
som “ett konkret verksamhetsomrdde som avgrinsas genom de mal och operativa
funktioner som organisationer inréttat for att bedriva en verksamhet samt skilda ansprik



inom detta omrade” (sid. 55). Enligt Grape ar de skilda anspréken, de sa kallade domén-
anspraken, inte 1 forsta hand kopplade till det konkreta arbetet utan har sin grund i vad
som kallas institutionella logiker. En institutionell logik handlar om de for respektive
organisation specifika materiella, kulturella och symboliska utgdngspunkter vilka styr hur
de organiserar sig och agerar.

I fallet MUMIN skulle verksamhetsdominen kunna definieras som “upptickt/identifiering
av ungdomar som anvinder narkotika”. Det dr ett arbete som bade polisen och social-
tjdnsten dgnar sig at men med skilda utgangspunkter, utifran skilda institutionella logiker.
Polisens primira uppgift inom detta omrade ar att identifiera i syfte att lagféra ungdomar
som begér narkotikabrott och agerar pa sa sitt inom en straffréttslig logik. Socialtjdnsten &
sin sida skall identifiera ungdomar i riskzonen for missbruk i syfte att vid behov stodja och
rehabilitera dem. P& sd sitt ror sig socialtjansten inom en socialrittslig logik. Samtidigt
kan denna tydliga uppdelning delvis ifrdgasittas utifrdin de senaste decenniernas alltmer
straffbetonade diskurs kring ”’problemungdomar” dir socialtjédnstens uppgifter ndrmat sig
det straffrittsliga omradet med allt fler inslag av kontroll (se exempelvis Tarnfalk, 2007).

Enligt Grape ar det nédr flera aktorer gor Overlappande doméinansprdk pd samma
verksamhetsdomén som problem kan uppstd och integrationsprocessen blir central. Han
beskriver ett kontinuum dér tdnkbara utfall dr att aktorer i det ena extremfallet forsoker
bekédmpa varandras synsétt och utgangspunkter medan aktorer i det andra fallet kommit
overens och respekterar varandras verksamhetsomraden. Det handlar enligt Grape om hog
grad av doménkonflikt respektive hog grad av domédnkonsensus och det dr det senare som
kénnetecknar vélfungerande samverkan.

3. Material och metod

Studien har haft karaktdren av en fallstudie med vissa processutvirderande inslag sa till-
vida att fokus har riktats mot de faktorer som kan forstds som verksamma i1 samarbetet
mellan poliser och socialarbetare. Fallstudier anvdnds nir man vill f& fram detaljerad och
fordjupad information om ett fenomen och kridver flera olika former av metoder och
material (se t.ex. Yin, 1994). 1 foreliggande studie har fyra olika material anvénts:
deltagande observationer, intervjuer, interna dokument samt registerdata.

3.1 Deltagande observationer

Deltagande observationer har genomforts vid tre tillfillen d& ansvarig forskare har foljt
med socialarbetarna och polisen under ett arbetspass. Avsikten med observationerna har
varit att ge en mer nyanserad bild av hur arbetet utfors i praktiken &n vad som framkom-
mer vid intervjuer. Att vara forskare 1 félt &r en utmanande roll. I foreliggande fall har det
funnits en rad olika aktorer, med skilda forutsdttningar och agendor, att forhélla sig till.
Utgangspunkten for de deltagande observationerna har varit att i forsta hand f6lja social-
tjdnsten, som ju i sin tur foljer (med) polisen. Fokus under observationerna har bland annat
legat pd hur poliserna och socialarbetarna forhaller sig till varandra, hur 6verldmningar
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sker, hur forhor och sociala samtal struktureras och hur ungdomar och foréldrar forhaller
sig till situationen. Sma korta faltanteckningar har gjorts pa plats da tillfille givits. Dessa
har sedan fungerat som utgangspunkt och stod for de mer detaljerade observations-
anteckningarna (jmf Aspers, 2007) vilka har skrivits dagen efter observationen genomforts
och kan betraktas som den empiri som kommit utav observationerna.

3.2 Intervjuer och interna dokument

Intervjuer har genomforts med nio poliser som arbetar vid Stockholms ldnskriminals
ungdomssektion. Intervjupersonerna har gemensamt att de for niarvarande eller tidigare har
arbetat 1 nagon av spaningsgrupperna, vilka dr de polisgrupper som arbetar ute pa filt och
darfor har det rent praktiska samarbetet med socialarbetarna®. Intervjuer har ocksa gjorts
med tre socialarbetare som under tiden for studien arbetade, eller tidigare har arbetat, med
MUMIN vid Maria Ungdom (Silverman, 2004, Kvale & Brinkmann, 2009). Som redan
ndmnts har det varit svart att rekrytera ungdomar och foréldrar till studien. Fyra intervjuer
med ungdomar har dock genomforts och anvinds som empiri. D4 endast en fordldra-
intervju genomfordes har den uteslutits. Forutom intervjuer med poliser, socialarbetare
och ungdomar har ocksé tvé informantintervjuer med tidigare chefer genomforts i syfte att
fa en bild av starten och framvixten av MUMIN-arbetet. Dértill har dokument sdsom inte-
rutvarderingar och projektrapporter inhdmtats fran Maria Ungdom.

3.3 Registerdata

Registerdata frdn Maria Ungdom har hdmtats ut i syfte att kartligga hur ungdomsgruppen
fordelar sig pd ndgra grundliggande variabler, samt i vilken utstrickning ungdomarna
fortsitter med en behandlingskontakt hos Maria Ungdom. Som referenspunkt anvénds
registerdata for Maria Ungdoms resterande klientgrupp, det vill siga de ungdomar som
aktualiseras pa annat sitt &n genom polisen/MUMIN. Uppgifter har hdmtats ut fran det
basuppgiftsformuldr dar alla ungdomar som pa nagot sitt kommer i kontakt med Maria
Ungdom registreras. I basuppgifterna finns uppgift om kon, alder, aktuell drog, hur ung-
domen har aktualiserats samt om ungdomen gatt vidare till en vardkontakt. Vidare har
aven uppgifter hamtats frdn de ungDOK-intervjuer som gors dé en vardkontakt har inletts
samt ndr den avslutas. UngDOK dér ett strukturerat intervjuformulér utformat specifikt for
ungdomar med syfta att kartligga situation, problem och behov (Anderberg & Dahlberg,
2009). I inskrivningsintervjun finns bland annat uppgifter om (miss)brukets omfattning
och tidigare vardkontakter. I utskrivningsintervjun finns bland annat uppgifter om véardtid
och insatser inom ramen for vardkontakten samt ungdomens bedémning av sin situation.

Registerdata dr uttaget for perioden 131001-140531. Startdatum for tidsperioden valdes
utifran ndr basuppgiftsformuléret sattes 1 bruk vid Maria Ungdom d& det genom dessa
uppgifter varit mojligt att identifiera vilka ungdomar som aktualiseras genom MUMIN. En

2 Vid sektionen finns 4ven en rad andra tjénster sisom bland annat internetspanare, utredare och
utredningsstod. Dessa har inte ingatt i studien.



period pa 8 méanader bedomdes som tillrdcklig for de analyser som avsdgs goras. Under
denna period registrerades 428 individer 1 basuppgiftsformuldret. Efter en genomgang av
datafilen identifierades ett antal som dubbletter (dvs. att samma ungdom fanns med flera
ganger under samma period). Ytterligare ndgra ungdomar fanns med trots att de aktuali-
serats innan undersokningsperioden’. D4 dess tagits bort kvarstod 4/ ungdomar som
under undersokningsperioden aktualiserats hos Maria Ungdom. Dessa utgdr studiens
undersokningsgrupp. For tre individer finns endast id-kod, aktualiseringsdatum samt att de
inte gatt vidare till vardkontakt. Férutom detta dr det interna bortfallet relativt litet. En
dryg tredjedel (144 individer) av dessa har gétt vidare till vardkontakt och f6r dem finns
dirmed ocksd ungDOK-intervjuer’. For en majoritet av dessa (111 individer) finns dven
uppgifter fran utskrivningsintervjun’. Fran denna har fragor om vardtid, vilken typ av in-
satser (samtal, utredningar) ungdomen fatt under kontakten, samt hur ungdomen bedémer
att situationen fordndrats, anvénts.

De registerdata som studien baseras pa ticker de ungdomar som pa négot séitt kommer i
kontakt med Maria Ungdom. Enligt uppgifter fran ansvariga registreras ungdomar 1 bas-
uppgiftsformuliret nidr de kommer via akuten eller tar kontakt for nybesok (exempelvis
genom att kontakt skapats genom MUMIN), dven om inte alla sen gir vidare till behand-
ling. Det innebdr att i de fall ungdomar tas in till forhér av polisen inom ramen for
MUMIN-arbetet men inte kontaktar (eller kontaktas av) Maria Ungdom finns de inte med
i de data som hér behandlas. Enligt uppgifter frain Lanskriminalens ungdomssektion tar
man i snitt in 10 ungdomar under 18 ar per manad till MUMIN vilket betyder cirka 80
ungdomar under undersokningsperioden. Enligt de basuppgifter som inhdmtats inom
ramen for denna studie har 78 ungdomar aktualiserats via MUMIN. Med andra ord tycks
de data som hér anvdnds i hog grad ticka den grupp som polis tar in till forhér inom
ramen for MUMIN.

? Enligt information fran ansvariga vid Maria Ungdom kan detta bland annat bero p4 att basuppgifterna fylls
11 efterhand varfor datumen inte helt stimmer.

* Som ofta ir fallet med registerdata finns en viss efterslédpning i registreringen. Det innebir att en del av de
ungdomar som det inte finns inskrivningsuppgifter for (och som pa sa sétt betraktas som att de ej gatt vidare
till en vardkontakt) kan ha gjort en inskrivningsintervju, och séledes inlett en vardkontakt, efter det att
registerdata hdmtats ut. Min bedomning &r dock att det endast ror sig om ett fatal. Enligt uppgifter fran
Maria Ungdom kan det ibland dra ut pa tiden innan intervjun genomfors men har det gatt flera ménader bor
det riknas som att ingen vardkontakt kommit till stand. I detta material 4r det 38 ungdomar som aktualiserats
under de tvd manader som foregick uthdmtning av data. For dessa &r det alltsa mdjligt att det trots allt blivit
en vardkontakt. Men for den absoluta majoriteten (267 individer) av dem som i denna undersékning
behandlas som att de ej gétt vidare till en kontakt &r detta att betrakta som valida uppgifter.

Dessa data inhdmtades 24 oktober 2014. Sedan dess kan med andra ord fler personer i
undersokningsgruppen ha skrivits ut vars uppgifter ej finns med i denna undersdkning.



3.4 Analysstrategier

Intervjuerna har gjorts utspritt dver en langre tidsperiod och varvats med observationerna.
Den forsta intervjun gjordes med en av socialarbetarna i studiens inledningsskede da min
forforstielse var begrdnsad medan polisintervjuerna genomfordes i anslutning till eller
efter det att observationerna var genomforda, dd& min kunskap om arbetet var mer om-
fattande. P4 s sitt har jag antagit ett hermeneutiskt forhallningssitt till datainsamlingen
dir observationer och intervjuer over tid har varvats med inldsning av interna dokument.
Kvalitativ forskning kan beskrivas ske i1 steg dir empiriinsamling och analys ofta varvas
och successivt bygger kunskap (Aspers, 2007). Detta analysforfarande aterspeglas i
resultatredovisningen dér analys av observationer, intervjuer och dokument presenteras
integrerat. En avsikt med detta kumulativa forfarande i1 datainsamling och analys har varit
bade att gdra materialet rikare och analysen mer grundad for att pa sa sétt fa fram en nyan-
serad bild av MUMIN-arbetet.

Intervjuerna spelades in och transkriberades. Efter genomlésning har de sedan kategorise-
rats utifrdn ett antal teman som utifran studiens syfte och frigestdllningar framtrétt som
centrala. Syftet med intervjuerna har varit att finga de professionellas uppfattningar om
och upplevelser av sitt arbete inom ramen for MUMIN-arbetet, med fokus pa samarbetet
mellan de bdda yrkesgrupperna. Ambitionen i analysen av intervjuerna, liksom obser-
vationerna, har inte handlat om teoretiskt djuplodande tolkningar av polisernas och social-
arbetarnas berittelser. Istdllet har jag forsokt halla mig ndra materialet och letat gemen-
samma och avvikande fOrstaelser av arbetsuppgifter och forhéllningssitt (Kvale &
Brinkmann, 2009).

Det kvantitativa materialet har analyserats 1 statistikprogrammet SPSS (Statistical Packa-
ges for Social Sciences). Analysen har genomgédende gjorts med korstabuleringar 1 syfte
att undersoka om, och i sé fall hur, MUMIN-ungdomarna skiljer sig frdn Maria ungdoms
ovriga klientgrupp. Med detta analysforfarande dr det mdjligt att undersoka om MUMIN
ndr en annan ungdomsgrupp dn Maria Ungdom i Ovrigt eller om det finns skillnader av-
seende exempelvis behandlingsatgéirder. Skillnader har testats for signifikans med hjélp av
Chi’-test. T del fall variablerna har fler 4n tva svarsalternativ har hela variabeln signifikans-
testats. Analyserna visar inga stora skillnader mellan grupperna. I de {2 fall dar signifikanta
skillnader framkom anges de i tabellerna med asterisker ddr *** = p<(0.0001, ** = p<0.01
och * =p<0.05.

3.5 Etiska dverviganden

En rad etiska overvidganden har gjorts inom ramen for denna studie. Inte minst har det
gillt de deltagande observationerna dir potentiellt kinsliga hdndelser och information om
ungdomars och fordldrars situation kommit mig som forskare till del. Detta har jag forsokt
att hantera genom att vara lyhdrd gentemot situationen och de personer som &r aktuella.
Att efterfraga samtycke vid tillfdllen ute i falt dd polisen och socialarbetarna stoppat och
pratat med ungdomar har inte bedomts som mojligt. Vid sddana tillfdllen har jag forsokt
halla mig 1 bakgrunden for att inte bli alltfor inblandad, men ibland har det inte gatt d4 min
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ndrvaro varit alltfor pataglig. Infor varje forhor och socialt samtal har jag presenterat mig
och fragat ungdom och fordldrar om de tillater att jag sitter med. Ingen av de tillfragade
nekade mig detta. Néar jag i resultatdelen skrivit om och &tergett situationer fran de del-
tagande observationerna har jag forsokt redigera bort delar som ar kénsliga och eventuellt
skulle kunna gora en identifiering av familjen mojlig.

Intervjuerna med de professionella har skett med informerat samtycke. Jag har varit noga
med att patala att risken for igenkdnning ar relativt stor da verksamheterna ar sma. Detta
géller 1 4n hogre grad for socialarbetarna dn for poliserna da de ar fa till antalet. De social-
arbetare som jag foljt under observationerna har varit en man och en kvinna. For att sa
langt som mgjligt skydda deras identiteter har jag i citat och observationsutdrag forsokt
undvika att nimna konstillhorighet. Nér det pa grund av lasbarhet inte varit mdjligt har jag
givit dem konsneutrala namn och konsneutralt pronomen (hen) i syfte att 6ka konfidentia-
liteten. Polisernas namn har fingerats men inte gjorts konsneutrala. Anledningen till att
polisernas namn och pronomen inte gjorts konsneutrala ar att det kraftigt skulle paverka
lasbarheten av citat och utdrag ur observationsanteckningar om samtliga bendmnda pro-
fessionella refereras till som “hen”. Min beddmning &r att polisernas identiteter 4nda halls
konfidentiella d& de é&r fler till antalet samt att forekomsten av andra identifierande
faktorer dr lag.

Aven ungdomsintervjuerna har gjorts med informerat samtycke och risken for igen-
kédnning har noga forklarats. Alla ungdomar erbjods att genomfGra intervjun i1 Maria
Ungdoms lokaler da detta var ett stille dir vi kunde sitta ostort och som de kénde till. Tre
av de fyra valde att intervjuas dir medan en fjarde féredrog en annan plats. Denna intervju
genomfordes istéillet vid min arbetsplats. Studien har provats och godkints av den
regionala etikprovningsndmnden 1 Stockholm (Dnr. 2013/899-31).

4. Resultat

I detta avsnitt presenteras studiens resultat. Avsnittet inleds med en analys av hur fram-
vaxten av MUMIN-arbetet sett ut samt ett resonemang kring de organisatoriska forand-
ringar Over tid som har identifierats. Det empiriska materialet for denna del ar interna
dokument samt informantintervjuer med tidigare chefer inom polis och socialtjénst. Dar-
efter foljer ett resultatavsnitt som behandlar hur det nuvarande MUMIN-arbetet tar sig
uttryck 1 praktiken. Detta avsnitt baseras frimst pa deltagande observationer, men &dven till
viss del pa intervjuer med poliser och socialarbetare. De utdrag ur observations-
anteckningar som presenteras dr tiankta att fungera som illustration av arbetssittet. I av-
snittet dédrefter ligger fokus pa de professionellas uppfattningar om och forstaelser av sitt
arbete inom ramen for MUMIN. Detta avsnitt dr 1 sin tur uppdelat pd en rad olika teman
vilka framtrddde som centrala i empiriinsamling och analys. Analysen baseras pa inter-
vjuer med poliser och socialarbetare. De intervjucitat som presenteras kan ses som repre-
sentativa illustrationer av resultaten. Ett Overgripande resultat i analysen av intervju-
materialet var ndmligen att professionella, oavsett yrkestillhorighet, i hog utstrickning
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delar perspektiv, resonemang och 1 viss man dven sprakbruk i sina beskrivningar av arbe-
tet. Dérefter foljer ett resultatavsnitt som fokuserar de ungdomar MUMIN-arbetet riktas
mot. Genom att analysera registerdata har jag har undersokt i vilken utstrackning de pro-
fessionellas uppfattningar om arbetet och malgruppen gar att identifiera i den ungdoms-
grupp som aktualiseras hos Maria Ungdom. Som ndmnts tidigare gérs genomgéaende jam-
forelser med Maria Ungdoms 6vriga klientgrupp. I detta avsnitt gors ocksa en koppling till
berdttelserna frdn de fyra ungdomar som intervjuats. Ett underavsnitt fokuserar dven de
professionellas resonemang kring arbetet med flickor, nagot som i studiens inlednings-
skede lyftes som ett problemomréade.

4.1 Framvaxten av MUMIN

I tidigare internrapporteringar beskrivs hur MUMIN-arbetet startade som ett projekt inom
ramen for "Mobilisering mot narkotika” &r 2004. Anledningen till projektets uppkomst
beskrivs i dokument som att bade polis och Maria Ungdom upplevde att “véckarklockan”,
som man ansdg att ett polisingripande borde leda till, uteblev och polisen triffade pa
samma ungdomar ute om och om igen. Frédn bade polisens och Maria ungdom sida upp-
levdes ocksd den ldnga processtiden som ett problem. Fran det att polisen grep en ungdom
misstinkt for ringa narkotikabrott, till dess att denne fick en insats frdn beroendevard eller
socialtjanst gick det enligt samtliga aktorer alltfor 1ang tid. De som vid denna tidpunkt var
chefer vid Lénskriminalens ungdomssektion respektive Maria Ungdoms socialtjdnst-
sektion bekriftar denna beskrivning av hur det hela startade. De beskriver hur initiativet
kom frdn Mobilisering mot narkotika men att det var de inblandade aktdrerna som i hog
grad fick utforma upplidgget for samverkansarbetet. De inblandade aktorerna var forutom
Lénskriminalens ungdomssektion och socialtjanstsektionen inom Maria Ungdom é&ven
landstingssektionen, knuten till Beroendecentrum. En styrgrupp inrdttades med represen-
tanter fran alla parter.

Ambitionen med projektet var att effektivisera vardkedjan, att tiden fran ett gripande till ett
erbjudande om insats skulle kortas, och pa sa sitt fokusera den tidiga interventionen. Det
formulerades som att MUMIN-arbetet skulle ’nyttja den kris” (Sinadovic et al, 2006, sid. 5)
som uppstar hos ungdom och fordldrar vid ett polisingripande for att motivera till stod och
hjélp. Rent praktiskt innebar den s& kallade MUMIN-vardkedjan att polisen nér de grep en
ungdom missténkt for ringa narkotikabrott genomforde urinprov och forhor vid en proviso-
risk polisstation i samma hus som Maria Ungdom. Nér forhoret avslutades motiverades
ungdom och fordldrar att gd over till Maria Ungdoms akutmottagning for ett krissamtal.
Enligt beskrivningar 1 projektets slutrapport (Sinadinovic et al, 2006) erbjods ungdom och
fordldrar dven tvd uppfoljningssamtal vid Maria ungdom inom den ndrmsta manaden. En
tidigare chef inom Maria Ungdom beskriver det ocksd som att personal fran akuten ibland
kom ner till polisstationen for att halla samtalet dér. Vid denna tidpunkt var socialtjansten
fortfarande en del av akutmottagningen (detta avslutades 2005) och den som holl detta
samtal kunde vara antingen en socialarbetare frin kommunen eller landstingspersonal.
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Med inspiration fran ett sedan lange implementerat samarbete mellan socialtjanst och polis
1 Goteborg foddes efter hand tanken om att koppla samman polis och socialtjanst dven ute
pa féltet. Detta testades genom ett antal pilothelger dir en socialarbetare fran Maria
Ungdom &kte med Lénskriminalens ungdomssektion och pa s sitt var med hela végen
fran identifiering och gripande till polisforhor. Vad som tycks ha varit tanken med detta
var att en ndrvarande socialarbetare skulle gora att polisen inte i samma utstrickning som
annars behdvde ta den rollen utan kunde fokusera sin uppgift. Det handlade ocksé om att
socialtjdnsten skulle fa tillgang till och inblick i miljoer de annars inte nér, vilket man
menade skulle kunna effektivisera arbetet. Den davarande chefen inom Maria Ungdom
menar att kontakten med ansvarig socialjour eller socialkontor blir enklare om den tas av
en annan socialarbetare: ”’[...]mycket enklare for en som kan branschen och vet vart man
ska vidnda sig om ndgonting behdver goras snabbt”. Den davarande polischefen ér inne pa
samma linje och menar att manga av de “’sociala parametrarna” i den situation som polisen
moter inte kommer med i det PM som skickas till socialtjdnsten. Sociala omsténdigheter
som framtrider vid exempelvis en husrannsakan eller ett gripande, och som polisen inte
fokuserar for att det ligger utanfor deras uppdrag ar, menar man, nagot som diremot en
socialarbetare narvarande pa faltet kan uppmaéarksamma.

Efter att projektet slutrapporterats i december 2006 fortsatte arbetet som reguljir verksam-
het. Denna Overgang tedde sig relativt naturlig for de davarande cheferna. En av dem be-
skriver hur han aldrig riktigt uppfattade det som ett projekt, utan snarare som ett arbete
som viéxte fram. I projektets slutrapport (Sinadinovic et al, 2006) lyfts att det utvidgade
arbetssittet, dir socialarbetare dr med polisen i falt, krdver specifika tjénster. En sddan
inrdttades 1 september 2007 och utvidgades sedan till ytterligare 1 tjanst 2013. Under 2014
och 2015 har man #ven haft en tjanst som projektanstillning inom ramen for ANDT®.
Under tiden denna studie pagatt har tva socialarbetare varit 1 tjénst.

4.1.1 Organisatoriska fordndringar over tid

Over tid tycks ett antal forindringar skett gillande bade formell organisering och arbets-
satt. En organisatorisk fordndring som framtrdder i interna dokument och intervjuer ar
forskjutningen fran ett trepartssamarbete till ett intensifierat samarbete mellan polis och
socialtjanst. I de tidiga rapporterna nidmns landstinget ofta och samverkan, det vill sidga
kopplingen mellan skilda fdlt och institutionella logiker, forknippas i hog grad med
relationen mellan polis och landsting. Man pekar pa vikten av att motivera ungdomar och
fordldrar att ’[...]prata om gripandet och det eventuella bruket/missbruket i ett akutsamtal
med tvd mentalskotare och en ldkare.” (Sinadinovic et al, 2006, sid.5). I en intern-
utvirdering 1 samband med slutrapporteringen av projektet fick berérda anstéllda fylla i en
enkit. Enligt enkdtundersdkningen beddms samarbetet mellan polis och landsting fungera
allra bidst. Dessa verksamheter anses ocksa enligt personalen vara de dir intresset och

% ANDT stér for Alkohol, narkotika, doping och tobak och ir en forkortning som hinvisar till den svenska
politiken pa detta omrade.
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engagemanget dr som storst. En tidigare chef beskriver ocksa hur intresset hos social-
tjdnsten inledningsvis var relativt svalt. I en av mina intervjuer med socialarbetare fram-
kommer ocksa uppfattningen att det var forst i och med att socialarbetare borjade dka med
polisen som socialtjédnstens deltagande inleddes. I och med att man drog igang det utvid-
gade samarbetet mellan polis och socialtjénst ute pd félt tycks MUMIN-arbetet ha gatt
emot ett alltmer specifikt polis/socialtjanstsamarbete.

Ett annat sitt att forsta utvecklingen &r att se det som delvis tva olika, men dverlappande,
arbetssétt. Det ena dr det som ursprungligen definierades som MUMIN-vardkedjan och
som handlar om att stidrka narheten mellan polis och behandlande instanser genom att for-
lagga polisens arbete till samma lokaler som landsting och socialtjinst. I detta arbete ar
landstinget fortfarande en part pa sé sétt att akutmottagningen ar tillganglig for de ung-
domar och fordldrar som Onskar kontakt. Det andra arbetssittet dr det intensifierade sam-
arbetet som innebér att socialarbetare anstdllda av Maria Ungdom arbetar tillsammans
med Lanskriminalens ungdomssektion ute pa falt. Deras roll blir da pa ett mer patagligt
satt 4n 1 den ursprungliga MUMIN-vardkedjan vad som kan ses som socialtjénstens for-
lingda arm. De har en upparbetad kontakt med socialjourer och socialkontor runt om i
lanet och de representerar socialtjansten vid polisforhdren med minderdriga. Den delvisa
uppdelningen mellan dessa tva arbetssitt kan ocksa ses 1 att MUMIN-polisstationen dven
anvands av andra polisgrupper dn Lanskriminalens ungdomssektion. Arbetssittet har spri-
dits over lanet och fler och fler polisgrupper anvinder MUMIN-polisstationen nér de gripit
ungdomar for narkotikabrott.

Béde inledningsvis och senare under det utdkade samarbetet med socialtjédnsten ér det tyd-
ligt att polisen och deras arbete utgér grundval for MUMIN. En tidigare chef beskriver
polisen, det vill sdga Lanskriminalens ungdomssektion, som motorn i projektet. Det dr en
beskrivning som ocksa dterfinns 1 projektets slutrapport (Sinadinovic et al, 2006). I en
internrapport om utarbetandet av det intensifierade samarbetet mellan polis och social-
tjdnst beskrivs att “utgdngspunkten har varit att anpassa det sociala arbetet efter lans-
kriminalens ungdomssektions behov och de villkor som styr deras arbete.” (Bodén, 2007,
sid. 3). I enkdtundersdkningen som gjordes 1 samband med slutrapporteringen framgér
ockséd hur polisen dr den arbetsgrupp som varit minst oroad dver vad samarbetet skulle
innebdra for dem eller deras organisation. De uttryckte heller ingen rddsla for att bli
sammanblandade eller forvixlade med andra professionella, en oro som landstings- och
socialtjdnstpersonal gav uttryck for.

Sammanfattningsvis kan konstateras att MUMIN-arbetet har vuxit fram som ett bottom-
up-projekt pa sé sitt att identifiering av problem och utarbetande av I6sningar har gjorts av
de professionella som sedan utfor arbetet, snarare &n av ledning och politiker. Tydligt &r
ocksa hur MUMIN blivit ett alltmer specifikt samarbete mellan polisen och socialtjdnsten.
Ett samarbete som i1 hog grad utfors pa polisens villkor pd sé sitt att socialtjanstens upp-
gifter anpassas till polisens verksamhetsdomén (Grape, 2006).
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4.2 Det nuvarande MUMIN-arbetet i praktiken

I detta avsnitt presenteras MUMIN-arbetet sasom det tar sig uttryck i praktiken. Redo-
gorelsen baseras frimst pa observationer och det overgripande syftet med detta avsnitt &r
att ge en nyanserad beskrivning av hur MUMIN-arbetet bedrivs. Dartill har dven inter-
vjuer med poliser och socialarbetare anvénts for att kunna koppla samman beskrivning-
arna med hur de professionella uppfattar det som gors.

De poliser som arbetar med MUMIN vid Lanskriminalens ungdomssektion édr uppdelade i
tre spaningsgrupper med vardera sex poliser varav en dr gruppchef. Pa ett roterande
schema arbetar en grupp inne och tva ute. Under den period som denna studie genomforts
har tva socialarbetare anstillda av Maria Ungdom varit i tjdnst och har pa sa sitt arbetat
tillsammans med varsin spaningsgrupp ute pa filtet. Arbetspassen inleds med det som
kallas for utsittning da grupperna, utifran sddant som spaningstips och tidigare arbete, gar
igenom vad som skall goras under det kommande passet. Redan i detta skede dr social-
arbetarna med.

Jag moéter upp Kim och Robin pa Maria Ungdom och vi gér gemensamt till Polishuset
for méte och utsattning. Det dr torsdag strax efter lunch och dagens arbetspass pagar
fram till 22.00. Vid moétet gar man igenom en del av vad som gjordes forra veckan
och diverse personaldrenden. Nagon har fixat fika och stimningen dr skdmtsam och
trevlig, men fokuserad. Det mérks att poliserna forbereder sig for kvéllen. Vi har
sedan innan bestdmt att jag denna kvill ska f6lja med Kim och den polisgrupp hen
jobbar med. Efter det inledande méotet samlas poliserna som ska jobba ute i ett kort
mote om vad som finns att gora under kvillen. (Observationsanteckning)

MUMIN-poliserna beskriver i intervjuerna hur ungdomar och narkotika &r ett Over-
gripande fokus for deras arbete. Det dr emellertid tydligt, hos bade polis och social-
arbetare, att narkotika s gott som alltid betyder cannabis. Visst triffar de pa andra former
av narkotika men det dr 1 huvudsak cannabis det handlar om menar man. Poliserna beskri-
ver sitt arbete som uppsokande och kommunikativt, ndgon séger att ’samtalen ar kérnan i
vart jobb”. Rent praktiskt vilar arbetet 1 huvudsak pa tva ben: profilering och det sa kallade
Linkopingsforfarandet.

Men det ena huvudspéret dr ju att upptécka, alltsé att vi bedriver upptéickning, alltsd
det vi kallar internt for profilering. Alltsa att vi forsoker ta oss ut pé platser. Befinna
oss pa ritt platser pa ritt tider for ungdomar och narkotika och hitta dem som vi inte
har hittat &n, sa att siga. Som ingen annan har uppmérksammat &n. I syfte att ocksa
upptdcka dem sé tidigt det bara gar. Om man ser da det som vi kallar profilerings-
delen, som &r en del. Och sen den andra stora delen ar ju Link&pingsforfarandet, om
du ar bekant med det? (Polisintervju 3)

I korthet handlar Linkdpingsforfarandet om att polisen nér det géller ungdomar under 18
ar har mojlighet att endast utifran indikationer pa narkotikaanvandning inleda en forunder-
sOkning. I praktiken innebér det att man aker hem till den ungdom det ror och ber att fa
komma in och prata med denna och dess fordldrar. Pa sa sétt kan man utifrdn den
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information som d& framkommer eventuellt fatta beslut om misstanke och hélla f6rhor.
Profileringsarbetet dr svarare att ringa in. Poliserna beskriver det, som i citatet ovan, att de
forsoker rora sig pa platser dar ungdomar brukar rora sig och hur de genom att prata med
ungdomar samlar information och “bygger upp en misstanke”. Vilka platser de viljer att
rora sig pa handlar bland annat om kunskap om var ungdomar ofta trdffas for att kopa
och/eller roka cannabis. Andra platser, sdsom tunnelbanan, viljs ut for att dér passerar
manga minniskor. Vilka ungdomar man véljer att ta kontakt med &r daremot inte helt enkelt
att definiera. Néstan alla poliser som intervjuats talar om hur magkéanslan ar avgoérande, att
man lir sig att bli duktig pé att ldsa av vilka ungdomar som kan ténkas bruka narkotika.
Nagra menar att cannabis dr lite mer utbrett 1 vissa ungdomskulturer och att en del girna
vill visa upp att de roker cannabis genom att ha trojor med marijuanablad pa. Samtidigt
poéngterar alla hur cannabisbruket dr spritt 6ver alla omradden och samhaéllsklasser.

Den enda gemensamma namnaren &r att de dr ungdomar. Vi har alla slags personer
hir. Det &r fran alla klasser, om vi nu ska prata om samhéllsklasser, fran alla mojliga
typer av bostadsomraden, ursprung och familjeférhéllanden vad det verkar.
(Polisintervju 2)

Som ndmnts tidigare kan polisens arbete ses som grundval for MUMIN. I synnerhet giller
detta det inledande skedet dir arbetet bedrivs 1 failt. Socialarbetarna beskriver att de ofta
héller sig 1 bakgrunden inledningsvis. I en intervju beskriver en av dem att det ofta handlar
om att std en bit vid sidan av och avvakta klartecken frdn polisen. Nir polisen vid profile-
ring tar kontakt med ett géing ungdomar beskriver de hur de ibland gér fram och smapratar
med de ungdomar som for tillfdllet inte pratar med poliserna. Det kan ocksa vara sa att
ungdomar sjilva ndrmar sig dem och undrar vilka de &r eller vad som hinder. En av
socialarbetarna beskriver den hir delen av arbetet som att ”dd dr man lite som en fiéltare pa
ett satt”.

Vi ska till [namn pa stadsdel] pa det de kallar ”en Linkoping”, en 17-arig kille vars
bestillda tabletter fastnat i tullen. De gar upp och jag och Kim sitter kvar i bilen. De
ar borta ratt lange (delvis for att de pa viagen dit stotte pa en sen innan kind kille (6ver
20) som hade kokain pa sig, som de beslagtog, far vi veta sen). Efter kanske en knapp
timme ringer de och ber oss kora runt bilen ndrmare huset dar killen bor. De kommer
ner med honom och Kim hoppar ur bilen och presenterar sig som att hen kommer fran
socialtjansten. Eftersom vi inte var med upp i ldgenheten vet jag inte hur eller om
poliserna redan innan forklarat att socialtjansten dr med. De hoppar alla in i bilen och
Martin (polis) sdger “har du triffat alla nu?” varpa jag kort presenterar mig och
beréttar att jag dr med for att titta pa socialtjanstens och polisens arbete. Killen sdger
bara ok. Vi kor ivag for att hdmta upp killens pappa pa hans jobb. Alla dr rtt tysta i
bilen, en av poliserna har tidigare sagt ndgot som far mig att forsta att killen &r rétt
ledsen. Martin gor nagra forsok att kallprata med honom, fragar vilken skola han gar
1, varfor han valde den osv. Det dor ut rétt snabbt och det enda snacket sen i bilen ar
poliserna emellan om lite jobb samt vigbeskrivning till pappans kontor. Framme dér
star pappan utanfor pa gatan och véntar. En av poliserna och Kim hoppar ur och
presenterar sig, direfter sitter sig alla i bilen. Pappan luktar alkohol. Han é&r tydligt
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upprord och tagen. Han stiller en massa frigor till sin son och till polisen och Martin
sdger upprepade ganger att vi tar det nir ni kommer till stationen, vi ska forklara allt
ndr vi dr framme. Martin forklarar ocksa att detta i forsta hand inte handlar om att lag-
fora utan om att hjilpa killen. Nér vi kommer fram till MU och hoppar ur bilen passar
jag pa att presentera mig och fragar om det dr ok att jag sitter med vid forhoret.
Pappan suckar som att han inte har tid att ta in det nu, men siger att det &r ok. Vi
kommer in och sétter oss i det stora motesrum som anvidnds som forhdrsrum. Endast
Martin ar med frén start, Sebastian kommer in nér forhoret pdborjats och sitter sig vid
sidan av och kollar sin telefon (dock pé hornet vid den sidan pappan och killen sitter,
inte pé polissidan). Kim forklarar kort att hen kommer sitta med men inte vara del-
aktig under forhoret och att de kan prata vidare efter forhoret om vad som hént.
(Observationsanteckning)

Béde poliser och socialarbetare dr noga med att berétta att de haller pa sina respektive
roller och de olika befogenheter och uppgifter de har. Till exempel beskrivs hur social-
arbetarna inte skall vara med forrdn en misstanke finns, vilket betyder att de inte 4r med
fran start nér poliserna gor det sd kallade LinkOpingsforfarandet som Kim i observations-
utdraget ovan. I intervjuer ar poliserna tydliga med att socialarbetarna aldrig fr anvéndas
till polisidra uppgifter, samtidigt som de, som 1 utdraget ovan, ber Kim kora fram bilen.
Gréansdragningarna tycks pé sa sitt ldttare att definiera i teorin &n i praktiken.

Om en ungdom tas in till forhor kontaktar polisen fordldrarna och vintar in dem sa att de
kan nérvara vid forhoret. Den socialarbetare som jamforde sin roll med faltarens ovan be-
skriver vidare hur rollen forandras d& misstanke vacks.

Men sen sa fort man blir misstdnkt och d4 omhéndertagen av polisen, och ska foras
hit till Maria ungdom eller vart man nu ska tas, sa da dr man ju helt plotsligt den héar
socialtjanstpersonen da, som ska borja tinka ur socialtjanstens perspektiv eller den
lokala socialtjansten. (Socialarbetarintervju 1)

Formellt arbetar MUMIN-socialarbetarna pa delegation av socialjouren dd arbetet sker
utanfor kontorstid. Under forhoret sitter socialarbetaren med men har ingen aktiv roll. En
av de intervjuade beskriver hur hen brukar anteckna mycket av vad som sdgs i forhor. Det
kan handla om sddant som hen sjidlv undrar over utifrdn vad ungdomen berittar, men
ocksa for att slippa fokusera pa att anteckna under det foljande sociala samtalet. Nér for-
horet dr avslutat ska polisen 1dmna ver till socialarbetarna och gé ut ur rummet.

Nér Pontus avslutar forhoret frdgar han om Robin tdnker pd négot han har missat och
Robin paminner om att friga om mediciner. Flickan rabblar upp en hel lista med anti-
depressiva, somntabeller och angestdimpande. Detta méste man veta eftersom de kan
ge utslag pé urinprovet. Pontus avslutar sedan med att séga att detta inte handlar om
att straffa utan om att uppticka och att hjalpa. Paminner igen om att det ar viktigast
att hon ar arlig mot sin mamma. Péatalar sedan Robins sekretess, att vad de sedan
pratar med Robin om inte kommer att foras vidare till polisen. Sen gér han ut. Robin
borjar med att fraga hur det kdnns, kanske framst till mamman. De smapratar lite och
Robin forklarar vad som kommer hinda sen. Eftersom de inte tillhor Stockholms stad
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ar Robins mojligheter att paverka inte sérskilt stora och det blir lite rorigt kring vad
som kan ske. (Observationsanteckning)

En av socialarbetarna menar att det viktigast MUMIN-arbetet ur deras synvinkel sker inne
pa stationen. Att de dr med i bilarna handlar framfor allt om att de ska vara med hela
viagen och fa hela bilden. Efter polisens forhor dr tanken med arbetssittet att social-
arbetaren sen ska halla vad man kallar ett socialt samtal med ungdomen och forédldrarna.
Hur det samtalet formas beskrivs kunna bli vildigt olika beroende bade pa situation, vilka
ungdom och forildrar dr och dven pa hur mycket man hunnit prata innan. I fallet som
observationsanteckningen ovan géller avslutades samtalet relativt snabbt. Som forklaring
efterdt angav Robin att de dels redan hunnit prata en hel del hemma och pa végen in, dels
att de alla och 1 synnerhet flickan var slutkorda. I andra fall kan samtalen bli 14nga:

Sa nér forhoret val ar slut, sa ldmnar de Over till oss och da har vi vad man kan kalla
for ett ”socialt samtal”. Och da &r det ju vildigt beroende pé séklart vilken situation
det 4r, om man har liksom... om de har... har de haft massor med narkotika pé sig
som &r beslagtaget och om man gjort en husrannsakan, det kan ju vara jattestort. Da
kan det hir samtalet vara jittelangt. Man gér igenom liksom... ja, hur kénns det for
fordldrarna, hur kinns det for ungdomen? Visste man om det hir innan? Har man haft
nagot med socialtjansten att gora tidigare? Och sé vidare. (Socialarbetarintervju 1)

Vid dessa samtal forsoker socialarbetarna ocksd forklara vad som hénder sen, hur tig-
ordningen ser ut vad géller éverldmning till ansvarig stadsdel och eventuella insatser.
Socialarbetarna ger delvis olika bilder av sin roll i detta skede men for alla tycks det vara
centralt att ungdom och forédldrar ska fa prata om situationen mer fritt, och kanske framfor
allt med varandra. Man menar pé att det ocksd handlar om att samla information till ansvarig
stadsdel samt att motivera ungdom och foréldrar att ta en kontakt med Maria Ungdom.

Socialarbetare: Och sen sa fragar man ocksa och forklarar vad som kommer hénda.
Att den hir polisanmélan kommer faxas till socialtjinsten och mitt pm kommer ocksé
skickas. Och sen ar det de som kommer kalla er utifrén forhallandena och vad de gor
for bedomning och sa dir. Men nér det géller missbruk s &r det hir p4 Maria ungdom
som man tar hand om det och som man oftast blir skickad till liksom. Och ”om ni vill
sd har ni mojlighet att paborja det redan nu”. Och dé vill de flesta gora det. En del
sdger s hér: ”Ja, vi vill fundera lite”, men de brukar ringa efterat ocksa och séga att
det jo, det verkar vara bra”.

Intervjuare: Ok, s det dr sa ni presenterar att man kapar den dar vandan ut till det
socialkontor som de tillhor? ”Ni kommer formodligen énda komma tillbaka hit”.

Socialarbetare: Ja, for det dr det som hénder.
(Socialarbetarintervju 1)

Vid de sju forhor och sociala samtal som jag observerade inom ramen for denna studie var
det en ungdom som, pa grund av sitt psykiska méende, gick upp till akuten. De andra dkte
hem, en del med en 6verenskommelse om vidare kontakt med Maria Ungdom och andra
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inte. I de fall en sddan Overenskommelse inte traffades tycktes det, 1 de fall jag sag,
antingen handla om att fordldrarna inte var (eller upplevdes vara) intresserade eller att
ungdomen inte tillhérde Stockholms stad.

4.3 De professionellas uppfattningar om MUMIN-arbetet

Detta avsnitt bygger pa en analys av intervjuer med poliser och socialarbetare och beror
olika aspekter av deras uppfattningar om sitt arbete inom ramen for MUMIN och sam-
arbetet med varandra. I analysen har ett antal underteman till det 6vergripande temat om
samarbete identifierats utifran vilka resultaten presenteras nedan.

Ett Overgripande resultat &r, som ndmndes tidigare, den samstdmmighet kring upp-
fattningar och perspektiv som kommer fram i intervjuerna. Poliser och socialarbetare an-
vander delvis samma sprakbruk och ger ofta uttryck for liknande tolkningar och uppfatt-
ningar. Det tycks med andra ord som att det rader en péfallande doméankonsensus (Grape,
2006) inom ramen for MUMIN-arbetet.

Poliser och socialarbetare dr entydigt Gverens 1 sina uppfattningar om syftet med MUMIN-
arbetet. Oavsett yrkesroll beskriver alla intervjuade hur malet &r att fA ungdomar som an-
vénder narkotika snabbt i behandling. Flera betonar det som tidigare ndmnts, hur den kris
som uppstér kan utnyttjas till att motivera ungdomar och hur arbetet handlar om att snabbt
och effektivt lainka samman insatser. Bade poliser och socialarbetare anviander liknande
uttryck och begrepp for att beskriva detta, exempelvis “att smida medan jarnet dr varmt”
(socialarbetare) och att ’nu sker allt: bap, bap, bap. Slag i slag” (polis). Ingen av de inter-
vjuade poliserna lyfter fram straffrattsliga argument, snarare dr de mana att betona att det
polisidra inte dr det framsta syftet med deras arbete:

Ja, man far dem pé nagot satt att inse att de har ett problem och vill ha hjélpen. Sa det
ar ju huvudsyftet tycker jag dven om vi dr poliser och ska rapportera brott, si ar det
inte bara for att fa en pinne i statistiken, sé tdnker inte jag, utan ndgonstans maste ju
malet vara att {4 folk att sluta. (Polisintervju 6)

4.3.1 Overgripande uppfattningar om samarbetet

Overlag upplever bide poliserna och socialarbetarna samarbetet yrkesgrupperna emellan
som mycket bra. Nagra av poliserna som varit med frén start beskriver hur det inlednings-
vis fanns vissa farhdgor kring vad arbetsséttet skulle innebéra. Det tycks framfor allt ha
handlat om hur det skulle pdverka deras handlingsutrymme nér socialtjdnsten skulle finnas
med 1 samma bil; att poliserna inte skulle kunna tala fritt eller att det skulle bli problem
om de hamnade i mer valdsamma situationer. Nagra av poliserna kopplar sddana farhdgor
till skilda yrkeskulturer och fordomar om respektive yrkesgrupp. Samtidigt beskriver flera
att dessa potentiella konflikter inte forekommer dd man genom att ha arbetat ihop under en
langre period lért sig prata med varandra och pa det sdttet fitt en 6kad insyn och forstielse
for de andras forutsittningar och utgangspunkter. Nagon polis menar att det faktum att
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socialarbetarna dr med pa falt och pa sa sétt far ”hela bilden” dr nagot som istéllet under-
lattar samarbetet.

Annars sé ér det ju sa att polisen dr ute, rapporterar for brott, oftast héller man forhor
med foréldrarna, socialtjdnsten kan inte nirvara, man ringer och séger “det hér har
hiant”. Du missar hela den upplevda... dina egna iakttagelser och kédnslan av hur ar
stimningen med fordldrarna, hur dr den hiar ungdomen, hur ser han eller hon ut, ar
han sliten? Hela den delen missar du som é&r jittesvar att formedla per telefon eller i
ett PM efterat. Och jag tror att ddr kommer vi, dér kommer vi ndrmre. Sen sa har vi ju
en jattebra dialog och det gor ju sjukt mycket. (Polisintervju 4)

Flera av de intervjuade poliserna talar om den stora vinsten det innebér att socialtjinsten ar
med dem ute pa filt. De beskriver det som att det underléttar deras arbete och att det
ar ”smidigt” och “lyxigt”. Nagon beskriver hur svart det darfor blir de ginger social-
arbetarna av olika skél inte &r med:

Man kénner sig lite handikappad nér Robin inte r med. Hen ska vara med “jaha, vad
ska jag gora nu? Vart dr Robin?”

Bilden som framtrader ar att arbetsséttet i forsta hand dr ndgot som underldttar for poli-
serna. De slipper jaga socialjouren och de slipper svara pa fragor kring behandlings-
insatser och vad som kommer hidnda sen. En av de intervjuade poliserna talar ocksd om
hur samarbetet mojligen dr ndgot som polisen 1 hogre grad én socialtjdnsten vinner pé.

Och négonstans kénns det ju som att vi vinner nog mer pd det dn vad de gor tror jag,
pa nagot sitt. I kinsla i alla fall. /.../ men jag tinker sd hér att ménga ser ju polisen
som en direkt motpart. Men vi, som vi jobbar hér, forklarar hur vi jobbar, varfor vi
gor det, hur processen kommer gé till och att vi har med oss socialtjénsten. Sa ger vi
nagon slags legitimitet till det vi faktiskt sdger. (Polisintervju 3)

Samtidigt menar en annan av poliserna att detta att socialarbetarna dr med ute pa filt
egentligen inte dr nddvandigt for polisen. For deras del skulle det ocksé kunna fungera att
socialtjdnsten motte upp pa stationen. Denna polis menar istillet att det dr socialtjdnsten
som vinner pa delaktigheten eftersom de far se hela bilden. Som beskrivits tidigare var en
tanke med arbetsséttet att socialtjdnsten genom att vara med hela vigen skulle fa tillgdng
till miljoer de annars inte sag, att de skulle f4 en mer heltickande forstaelse for ungdomens
sociala situation, vilket skulle effektivisera arbetet. Detta dr nagot som flera av poliserna
talar om som en av de stora fordelarna med arbetet, bade for ungdomarnas och for deras del.

Alltsa det som underlittar det &r... for det forsta sa har ju vi problem nir vi ringer
runt i ldnet nér vi har tagit ungdomar och vi inte har dem med, sa &r det ofta s att
socialtjansten inte kan komma och vara med och det tycker jag ju ar jattedaligt, for att
vi vill ju ha med socialtjdnsten, framforallt nér det dr unga individer. De ska ju vara
med da egentligen. Men sen sd, det som har varit det allra bésta det ar ju att nir de har
varit med oss ute och gjort ingripande sé ser de ju med deras 6gon vad... vi kanske
traffar pé en full pappa, som kanske inte vi tycker &r jétteallvarligt s, det tycker ju

19



jag sjalvklart, men de ser ju det fran sitt perspektiv och kan skriva sin rapport och kan
med verklighetens 6gon kanske gora mycket mer &n vad vi kan med véran rapport.
For man vet inte riktigt vad de vill ha och de kan sétta in andra resurser liksom. Och
dérfor tycker jag att det har varit jéttebra att ha med dem. Och sen likadant att de &r
med oss och da ar de faktiskt med pa alla forhoren och kan ta alla de kontakterna som
vi annars far gora, s jag tycker att det &r toppen. (Polisintervju 5)

Som framgar av citatet ovan handlar en del av den upplevda vinsten hos poliserna om en
osdkerhet kring att samla och l&dmna relevant information till de sociala myndigheterna.
Detta dr nagot som flera av poliserna dr inne pa, att socialarbetarna ser sadant poliserna
inte ser pa grund av att de inte har samma utbildning eller fokus, vilket 1 forldngningen
forstds som en vinst for ungdom och forildrar.

Socialarbetarna beskriver ocksd samarbetet som vélfungerande, dven om de inte dr lika
tydliga med vinster i arbetet for egen del.

Bra. Jo, men det funkar jittebra. De flesta &dr véldigt forstdende, eller man fér ju ha
en... se till att man har tydliga roller s dir och att man inte trampar in pa varandras,
varandras omraden helt enkelt. (Socialarbetarintervju 2)

Som framgar av citatet ovan talar socialarbetarna oftare om kopplingen till rollférdelning
och hur samarbetet fungerar nir det finns en medvetenhet och en lyhordhet hos bigge
yrkesgrupper om att de har skilda roller i arbetet med samma malgrupp. En av de intervju-
ade menar att samarbetet fungerar bra fOr att de jobbat tillsammans ett bra tag och lirt sig
hur de ska gora. En annan talar om hur poliserna de arbetar med &r duktiga pa att “badda”
for socialtjdnsten och bjuda in dem.

Sammanfattningsvis kan sdgas att samarbetet av bada yrkesgrupperna bedoms som vil-
fungerande men att det hos socialarbetarna tycks finnas en storre vaksamhet kring riskerna
med samarbetet. Detta kan troligen forstés i relation till att polisen tycks ha mest att vinna
pa ett arbetssdtt som detta.

4.3.2 Kollegialt men tydligt — om rollfordelning och kommunikation

P4 ett Gvergripande plan har socialtjansten och polisen skilda samhéllsuppdrag nér det
kommer till ungdomar och narkotika. Medan polisens uppgift ar att lagféra ska
socialtjinsten utreda behov. Med organisationsteoretiska begrepp har de bdda yrkes-
grupperna skilda doménansprék. I intervjuerna talar bade socialarbetare och poliser om
vikten av tydlighet som det frimsta sdttet att hantera eventuella konflikter eller svarigheter
rorande rollfordelning.

Ja alltsd, vi ar valdigt, valdigt tydliga med... nér vi &r ute pa faltet liksom, sa gar alltid
polisen fram forst och legitimerar alltid sig med bricka, det méste de gora och det gor
dom alltid. Jag har aldrig varit med att ingen... jag har aldrig varit med om att det
varit en oklar situation nadgonsin nir jag har varit ute. Sen nar jag kommer in och pre-
senterar mig ir jag jéttenoga med att forklara att jag inte dr polis. Jag presenterar mig
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som socialsekreterare frdn Maria ungdom, men jag séger ocksé att jag inte dr polis.
For att det ska vara klart. Sa att egentligen sa skulle jag kunna séga att jag jobbar pé
Maria ungdom kanske, men jag vill verkligen fortydliga, for det &r inte min roll. Jag
ar inte polis. Och det 4r jatteviktigt. (Socialarbetarintervju 3)

Ingen av de intervjuade, vare sig poliser eller socialarbetare, patalar ndgra omfattande
problem kring rollférdelningen. Snarare dr de Overens om att de i sina arbetsgrupper
kontinuerligt arbetar med detta och att det finns en medvetenhet hos alla inblandade.
Samtidigt framkom 1 avsnittet "MUMIN-arbetet i praktiken” hur det ibland tycktes léttare
att uppratthalla granserna i teorin &n i praktiken. En forklaring till detta ar troligen det
mycket tita samarbetet inom ramen for MUMIN rent praktiskt, ndgot som blev tydligt
under observationerna.

Nere vid Vasaparken méter vi upp med Torsten och Henrik. De ska éka pa den andra
tjiejen och vi byter bil. Jag méarker att Robin hdnger med mycket béttre i polissnacket
dn jag gor. Kidnner mig hela tiden tva steg efter i vad som hinder for att jag inte
snappar korta ordvéaxlingar och signaler. De héller mig inte utanfor, utan ar mycket
mana om att forklara. Det handlar mer om att jag inte kan ldsa och tyda sprak och
signaler nér det gir snabbt. Det som Robin ofta péatalar, att de kénner varandra vél och
har stenkoll pa vem som gor vad och vad som hiinder tycks stimma. Atminstone #r
Robin mycket duktig pé att 14sa av dem. (Observationsanteckning)

MUMIN-arbetet tycks med andra ord ha blivit mer dn endast samverkan mellan represen-
tanter for tvd myndigheter, det har skapats arbetslag med socialarbetare och poliser. Detta
forstarks av att badde poliser och socialarbetare talar om dem frén den andra yrkesgruppen
som sina kollegor. Att de arbetar sa tétt att de blivit sammansvetsade team maérktes inte
endast vid observationerna utan dven i samtal och intervjuer beskriver socialarbetare och
poliser hur vil de kénner varandra. Med andra ord tycks MUMIN-arbetet kidnnetecknas av
en hog grad av integration (Grape, 2006). En av poliserna menar att det potentiellt finns
risker med detta. Att de utgdr ifrén att de vet vad den andra ténker och ska gora vilket
skulle kunna leda till missforstind. A andra sidan siger den intervjuade polisen att detta
aldrig hént och verkar se det mer som ett hypotetiskt scenario. En av socialsekreterarna
menar att samtidigt som de dr en sammansvetsad arbetsgrupp sé ar rollfordelningen sa
pass tydlig 1 det praktiska arbetet att det inte finns ndgra stora risker. Snarare tycks det
finnas en uppfattning om att de tydliga skillnaderna mellan deras roller rent praktiskt
underlattar arbetet.

4.3.3 "Vara poliser” och "var soc”

En aspekt av samarbetet som framkom 1 analysen av intervjuerna var hur poliser och
socialarbetare betraktade varandra som nigra som skilde ut sig fran sin yrkeskér. Flera av
poliserna talar om svarigheter att samarbeta med socialtjdnsten generellt, och att det finns
en del fordomar om dem hos polisen. Det blir tydligt hur MUMIN-socialarbetarna inte
inkluderas i denna grupp utan snarare ges en annan roll. Nagot som inte bara underléttar
samarbetet utan ocksa betraktas som till gagn f6r ungdomar och foraldrar
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Polis: Men jag tror att det i de fallen s tycker fordldrarna att det &dr jétteskont att
socialtjansten &r dir. Och de kanske inte riktigt ser Kim och Robin som socialtjénst
heller, det tror jag dr bra. Alltsé det dr inga socialsekreterare som sitter dér, utan det ar
en vanlig ménniska som har mycket kunskap och som &nd4 &r en representant. Det
kanske &r lattare for att...

Intervjuare: Varfor tror du inte att de ser dem som socialtjénst?

Polis: Alltsa, jag upplever att de ar véldigt avspanda och det blir... alltsa det &r ofta
en ritt ny situation for de hér familjerna och det &r ndgon som kommer... det dr en
person som de aldrig har traffat forut som inte dr representant just for deras social-
tjanstkontor, utan det dr anda en person som kommer lite utifran och liksom, som jag
tror att... de dr ju &dnda lite experter pa missbruk och de kommer frén, det &r det hér de
jobbar med, och det... nej, jag tror inte att de ser dem som socialsekreterare sa.
(Polisintervju 8)

Denna bild tycks delvis dven finnas hos socialarbetarna sjélva. En av dem beskriver hur
det att sitta som representant for socialtjdnsten 1 forhor och det sociala samtalet handlar om
att forsoka “’stdlla de frdgor som jag tinker mig att socialtjdnsten skulle ha stéllt”. Med
andra ord framstd&r MUMIN-socialarbetarna som delvis frikopplade fran socialtjdnstens
institutionella logik (Grape, 2006).

Aven poliserna beskrivs som nigra som delvis skiljer ut sig frén en allméin och stundtals
fordomsfull bild av poliser som hérdféra och macho.

Daérefter gar vi ner till Kungsholmens Népo (nérpolisstation) som har ungdomsfokus
for tillfdllet och ska jobba tillsammans med ungdomssektionen. Jag noterar en ratt
stor skillnad i attityd mellan ungdomssektionen och Nipo. Deras gruppledare som
drar vad som finns att géra under kvillen avslutar med “ni har vil jobbat sen 12 idag
sé jag forstar om ni vill ut och kriga nu”. Kim kommenterar detta sen, att sa skulle
MUMIN-poliserna aldrig séga. (Observationsanteckning)

Gruppledarens kommentar handlar om att da poliserna har jobbat inne (med kontors-
arbete) sen lunch borde de nu vara sugna pd att komma ut och “kriga”. Det ar ett militért
ordval som malar upp en bild av polisarbetet som en (valdsam) kamp. Kims kommentar i
utdraget ur observationsanteckningarna om skillnaden mellan MUMIN-poliserna och
Népo-poliserna ir talande for hur denna polisgrupp pa fler sétt definieras som annorlunda
jamfort med andra poliser. En intervjuad polis beskriver hur ett gott bemétande dr A och O
vid ungdomssektionen och en socialarbetare talar om hur det kan vara svért att arbeta med
andra polisgrupper vilka ibland uttrycker sig plumpt och fordomsfullt. Bdde bland poliser
och bland socialarbetare framtrdder en bild av hur de andra skiljer ut sig frdn den yrkes-
grupp de tillhor och saledes ocksa fran moderorganisationernas institutionella logiker.

4.3.4 Mdnga potentiella risker men fd reella problem

Socialarbetare: /.../vi har kommit undan vildigt bra, for att vi skoter det pa ett snyggt
sdtt. S4 att jag skulle inte pa rak arm séga att vi stoter pa svarigheter eller att vi inte...
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Intervjuare: Men, kommer undan med att... det finns potentiella risker som ni lyckas
undvika?

Socialarbetare: Ja, det kan man séga.
(Socialarbetarintervju 3)

Ett annat undertema kopplat till samarbetet ror svarigheter och risker med arbetsséttet.
Citatet ovan sammanfattar i huvudsak socialarbetarnas uppfattningar om detta. De be-
skriver alla potentiella risker som framst ror de olika roller och befogenheter poliser och
socialarbetare har. Ett exempel dr socialarbetare som borjar agera poliser gentemot ung-
domarna eller poliser som ber socialarbetarna utféra polisidra uppgifter. Samtidigt &r det
ingen av dem som tycks uppleva dessa svérigheter 1 sitt faktiska samarbete. Snarare menar
de att de genom bra dialog samt tydlighet och trygghet i sina respektive yrkesroller lyckas
parera och undvika potentiella svarigheter. Som ndmnts tidigare finns dock en tydlig med-
vetenhet om riskerna kring rollférdelning, pa ett annat sétt an hos poliserna.

Aven poliserna talar mer om potentiella svarigheter och risker én faktiska problem. Bland
annat pekar ndgon pd vikten av tydlighet i relation till ungdomar da de jobbar civilkladda
och dérfor inte gar att skilja frdn socialarbetarna. En annan polis menar att oavsett hur néra
kollegor de é&r eller hur roligt de har tillsammans sd ar det viktigt att forhallningssattet
gentemot varandra ar strikt ute 1 filt, for att ungdomar inte ska uppleva att de dr “samma
skrot och korn”. Flera av poliserna ndmner ocksd sdkerhetsaspekterna som potentiella
risker. En av poliserna beskriver hur de kénner ett polisidrt ansvar for sina socialarbetar-
kollegor som ju vare sig dr bevipnade eller utbildade att hantera valdsamma situationer.
Samtidigt menar denna polis att detta egentligen inte dr ett patagligt problem da de social-
arbetare de arbetar med vil kdnner till arbetet och vad som ska gélla i sddana situationer.

Flera av poliserna lyfter ocksa de skilda yrkesgruppernas sekretess som en svarighet i
arbetet. D4 socialtjdnsten har en stridngare sekretess dn polisen innebér det i praktiken att
polisen kan dela med sig av betydligt mer information till socialarbetarna &n vice versa.
Att detta ses som ett problem hos polisen tycks emellertid mer handla om en frustration over
att inte f& veta hur de gdr med ungdomar de tréffat &n om négra egentliga kédppar 1 hjulet
for samarbetet. En av de intervjuade poliserna beskriver hur de hittat sétt att hantera detta:

Sa det var viktigt for oss i borjan, idag &r det inte lika viktigt ldngre. Nu récker det
med att & man extra bekymrad for den hidr femtonariga tjejen, ja d& sdger soc sa
hér ”jamen, det dr lugnt, vi haller p dér, it’s taken care of”. Det &r allt vi behdver. Da
vet jag att soc jobbar pa egen hand och vi behover inte veta vad som hinder dér borta,
men vi vet att nagonting bra hdnder. (Polisintervju 2)

Samtidigt finns ocksd en medvetenhet om att det ndra samarbetet och de kollegiala relat-
ionerna ér en potentiell risk for att ’tulla pad grinserna” gillande sekretessen.
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En annan aspekt kopplad till utbyte av information mellan myndigheter ar det faktum att
polisen arbetar mycket med underrdttelse. Har kan information om individer skapa kon-
flikt mellan polisens och socialtjanstens skyldigheter.

Polis: Att det ar ndgot som &r kénsligt under utséttning och sa, da kanske man inte tar
det nér socialtjdnsten &r med, om det inte &r sddan information som dom kan ta del av.

Intervjuare: Vad ar det?

Polis: Till exempel kan det ju vara att vi far in uppgifter att det kan vara ndgon under
femton som tar narkotika till exempel. Dom har ju en viss skyldighet att agera pa
sddana, om de vet vilka det d&r. Om vi tar upp och diskuterar information pa en utsitt-
ning och bedomer att vi kanske inte kan gora nagot i det har fallet eller vi kanske inte
kan... da krockar det med deras skyldighet att agera. Sddana saker fér vi ju tinka pa
ocksa. Da kanske vi sdger att det dr en femtonaring, men vi kanske inte sdger namnet.
Eller en fjortonéring eller vad det kan vara. Lite sddana saker fir man ténka sig for.
S4 att det inte blir jobbigt for dem, nér de kédnner att de har en skyldighet.

Precis som polisen i citatet ovan beskriver en av de intervjuade socialsekreterarna att de
under tidens gang utarbetat rutiner for att hantera dessa former av potentiella svarigheter i
samarbetet. Ett sddant exempel ar till exempel att socialarbetarna aldrig foljer med in pa
en Linkoping eller en husrannsakan innan det finns en misstanke.

I relation till detta bor risken for socialt dnskvérda svar 1 en undersokning som denna
lyftas. Professionella som tillfrdgas om sitt arbete har sannolikt ett intresse av att beskriva
och framstilla sitt arbete som vélfungerande och sig sjdlva som kompetenta. P& sd sitt
finns risken att faktiska problem inte patalas och att bilden som framtrider inte 4r helt
representativ. Samtidigt tyder mycket pa att det som ges uttryck for i intervjuerna &r
genuina uppfattningar om hur arbetet fungerar. Det finns en samstimmighet bdde mellan
olika professionellas beskrivningar och mellan beskrivningar i1 intervjuerna och det som
synliggjordes i observationerna. Till viss del validerar alltsa de olika materialen varandra
vilket talar for denna bild av ett, for de professionella, mycket vélfungerande samarbete.

4.3.5 Varfor fungerar det sd bra?

Med avstamp i den bild som framtrader av ett, for professionella, vilfungerande samarbete
bor fragan om vad det dr som mojliggdr detta stéllas. Bade poliser och socialarbetare
menar att en stor del av forklaringen &r att alla inblandade tycker jobbet &r roligt och har
gjort ett aktivt val ndr de sokt tjéinsten. En av socialarbetarna menar att det faktum att en
kommendering till Lanskriminalens ungdomssektion dr prestigefyllt och eftertraktat gor
att de poliser som arbetar dir ”ar vildigt motiverade, véldigt intresserade, de vill verkligen
jobba med det hiar”. Manga av poliserna beskriver ocksd att de sokt till sektionen for att de
4r intresserad av att arbeta med ungdomar. Aven socialarbetarna sjélva talar om arbetet
som “ett dromjobb” och att det dr vildigt roligt. En av poliserna menar att det dr en viss
typ av personer som soker sig till tjinster som dessa och menar att pa det séttet gar det att
halla kvar ett fungerande arbetssétt trots en relativt hog personalomsittning.
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Och det mirks ju hela tiden, det dr jittehdg personalomsittning och &dndd &r det
samma foretagskultur, samma sitt att arbeta, samma bemotande ute bland ung-
domarna. Det dr liksom det &r... Och jag tror att skulle vi ta in ndgon annan Robin
eller Kim, sa skulle det fungera sdkert lika bra, for att de som vill jobba med det dér
och ha det tita samarbetet, de vill gora ett javligt bra jobb. (Polisintervju 3)

Detta kan ocksa forstds som ett resultat av ett vilfungerande samarbete mellan cheferna
vid polis respektive Maria Ungdom vilket nagon ndmner. En annan av poliserna ér inne pa
en liknande linje och talar om den ”anda” som finns vid sektionen. En anda som handlar
om att hilla ungdomsfokus och att alltid vara trevliga och hovliga. Néagon pekar
pa “forstdelsen for vart vi ska komma nanstans” och en annan lyfter det gemensamma malet
som forklaring. Andra pekar pa den stédndiga dialogen som skal till att det fungerar sa bra.

4.3.6 Att planera en liknande verksamhet

Ryktet om MUMIN-metoden och det vilfungerande samarbetet har spritt sig 6ver landet
och flera av dem som intervjuats har varit med pé informations- och utbildningstraffar
med polis och socialtjéinst i andra kommuner som vill utveckla liknande arbetssitt. Aven
om det finns idéer om organisatoriska strukturer som kan gynna ett arbete likt MUMIN
framhéller nistan alla intervjuade poliser och socialarbetare hur viktiga de enskilda perso-
nerna &r i ett sadant arbete. Det handlar om rétt person pa ritt plats och att samarbetet fun-
gerar pd individniva.

Och sen sa tror jag att det dr viktigt att man verkligen hittar rétt personlighetstyper.
For bada de hér delarna. Polisen har ju kanske mer det klart redan. Man har en gatu-
langningsgrupp eller ungdomsgrupp eller vad det kan vara, som jobbar pa ett specifikt
sdtt. Men att inom socialtjdnsten sd dr ju de tjansterna ganska unika. Det &r inte sa
mycket annat som liknar det. Och d& géller det ju att hitta rétt personlighetstyper, tror
jag. Sa att man inte... det hade ju aldrig funkat om det 4r ndgon halvtrétt gubbe eller
tant liksom, det hade ju aldrig gatt. (Polisintervju 3)

Flera av de intervjuade ar inne pa det som antyds i citatet ovan, att den som ska gora detta
arbete for socialtjanstens rikning inte kan vara vem som helt. Man pekar pa vikten av att
vara van vid att arbeta med ungdomar och att kunna hantera upprorda och jobbiga situat-
ioner, att vara flexibel dd arbetet ofta skiftar. Ndgon menar ocksa att man som social-
arbetare i ett arbete som MUMIN maéste ha skinn pa nisan och klara av att sta pa sig och
forsvara sitt jobb och sin kunskap gentemot polisen. En av socialarbetarna menar att det
hellre bor vara en filtare eller ndgon frén 6ppenvarden och inte en handldggare fran social-
kontoret. Som diskuterats tidigare tycks de socialarbetare som nu arbetar med MUMIN sta
relativt frikopplade fran socialtjanstens institutionella logik vilket kan forklara varfér man
inte tror rollen kan fyllas av en handldggare fran det lokala kontoret. Den yrkesroll som
konstrueras for socialarbetare inom ramen for ett samarbete som MUMIN blir pd s sétt
visensskilt fran vad som uppfattas som en traditionell socialsekreterarroll. Nar det géller
poliserna pekar man pa det som lyfts tidigare, kommunikation och bemétande:
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Polis: Jag tror att bade vi som jobbar hér, alltsd poliser och socialtjinsten, ar véldigt
kommunikativa och enkla och... det &r inga machopoliser som jobbar hér till exem-
pel, det skulle aldrig funka. S& att jag tror att kombinationen av att vi gér in och har
ett schysst bemoétande, sa linge de sjdlvklart inte stokar. /.../ Sa jag tror att det &r det
som gor att vi lyckas med det. Att det r ritt typ av poliser hir, kombinerat med rétt
folk fran socialtjansten.

Intervjuare: Vad ar ratt typ av poliser?

Polis: Jamen, alltsa, inte machopoliser utan poliser som inte har s mycket prestige
kanske. Som &r kommunikativa och som kan... som inte bara ser det hér brotts... utan
anda kan se en méinniska bakom, forsoker motivera, har intresse for att inte bara fa en
pinne i statistiken ’du ska f& en bot”, utan dnda se att... alltsd mélet med det vi gor
gar lite langre. Det tror jag ar jétteviktigt att man har det intresset liksom, for ung-
domar. (Polisintervju 6)

En slutsats som kan dras av detta &dr att rekryteringsprocessen for ett samarbete likt
MUMIN ér central. For att ett sddant arbetsitt ska fungera tycks det enligt de intervjuade
professionella vara avgdrande att rétt typ av poliser och socialarbetare tillsdtts. Vad som &r
ritt typ av professionella handlar 1 sin tur om att de inte ska vara som poliser och social-
sekreterare traditionellt dr. Pa sé sétt bade bibehalls och utmanas fordomar och stereotyper
om de respektive yrkeskarerna. Samtidigt dr flera av de intervjuade inne pa vikten av att
just gora upp med fordomarna gentemot den andra yrkesgruppen. Att dverbrygga klyftor
mellan polis och socialtjanst tror de intervjuade dr en forutsittning for ett fungerande sam-
arbete. Det handlar om att skapa en forstdelse for varandras forutsittningar och roller pa
det filt man delar. Andra strukturella forutsattningar som ses som viktiga dr att ett sam-
arbete likt MUMIN bor ha en tydlig plan och struktur for hur arbetet ska lidggas upp, att
alla inblandade vet vad som sker och nér. I detta dr det viktigt med den ovan nimnda for-
staelsen for de skilda rollerna. Nagon lyfter vikten av att vara medveten om det gemen-
samma malet och en av poliserna pekar pé betydelsen av prestigeloshet.

Samtidigt finns en medvetenhet om att MUMIN-arbetet har unika forutséttningar som kan
vara mycket svéra att overfora till andra delar av landet. I detta samarbete finns dels en
polissektion med ett riktat ungdomsfokus som kan arbete relativt ostorda av andra uppdrag
inom myndigheten. Dels finns hela Maria Ungdoms organisation som bade innefattar
akutmottagning och utredning och behandling inom sdvil kommun som landsting. Flera
av de intervjuade menar att det kan bli svért att forsoka ta efter detta 1 en region eller
kommun som inte har dessa forutsdttningar och menar istillet att man inte behdver ténka
sa stort. Att man kan borja 1 liten skala och se hur det gér.

4.4 Ungdomarna i MUMIN

Mot bakgrund av resultaten om hur MUMIN-arbetet tar sig praktiskt uttryck och hur de
professionella uppfattar arbetet presenteras i1 detta avsnitt den ungdomsgrupp som aktuali-
seras hos Maria Ungdom genom MUMIN. Analysen baseras péd registerdata som in-
himtats fran Maria Ungdom avseende ungdomar som aktualiserats under tidsperioden 1
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oktober 2013 till 31 maj 2014. Ett genomgéende syfte har varit att jimfora de ungdomar
som aktualiseras genom MUMIN med dem som aktualiseras hos Maria Ungdom pa andra
sitt. Som tidigare framkommit &r en malsidttning med MUMIN-arbetet att na tidigare
okdnda ungdomar samt att nd dem i en tidig alder innan de riskerar att ha avancerat i sitt
drogbruk. Genom att anvinda Maria Ungdoms 6vriga klientgrupp som referenspunkt &r
ambitionen att undersdka i vilken utstrackning dessa ambitioner lyckas. Generellt finns
mycket fa signifikanta skillnader vilket tyder pa att det inte ror sig om vésensskilda
grupper av ungdomar.

I Tabell 1 nedan redovisas undersokningsgruppen fordelat pa hur de aktualiserats samt,
fordelat pA MUMIN-ungdomar respektive MU-ungdomar, i vilken utstrickning de gatt
vidare till en vardkontakt.

Tabell 1. Aktualiseringsskil samt vardkontakt fordelat pa MUMIN-
respektive MU-ungdomar (n=406-411), procent (antal inom parentes).

Aktualiserades genom

MUMIN 19  (78)
Telefonradgivning 43 (174)
Remiss 38  (154)
Totalt 100 (406)

Gatt vidare till virdkontakt

MUMIN-ungdomar 42 (33)
MU-ungdomar 33 (11D
Totalt 35 (144)

Som framgér av den 6vre delen av Tabell 1 har en femtedel av de ungdomar som kommit 1
kontakt med Maria Ungdom under undersokningsperioden aktualiserats genom MUMIN.
Det vanligaste dr att en ungdom aktualiseras genom telefonrddgivning, vilket kan innebira
att en telefonkontakt tagits av sévil socialtjinsten som den unge sjilv eller dess fordldrar. |
tabellens undre del redovisas i vilken utstrickning de aktualiserade ungdomarna gatt
vidare till en vardkontakt. Hir framgar att detta dr ndgot vanligare bland de ungdomar som
aktualiseras via MUMIN @n Maria Ungdoms Ovriga klientgrupp. Av de totalt hundra-
fyrtiofyra ungdomar som gatt vidare till behandling under tidsperioden utgér MUMIN-
ungdomarna en knapp fjardedel (ej i tabell). Majoriteten av ungdomarna som aktualiseras
fortsétter emellertid inte till en behandlingskontakt (med reservation for eventuella efter-
sldpningar 1 registret, se metodavsnitt). I basuppgiftsformuléret efterfragas skal till varfor
en fortsatt behandlingskontakt inte kommit till stand. Detta redovisas 1 Tabell 2 nedan.
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Tabell 2. Skil till utebliven virdkontakt for dem som ej gatt vidare till
behandling, fordelat pA MUMIN- och MU-ungdomar (n=265), procent (antal
inom parentes).

MUMIN-ungdomar MU-ungdomar Totalt

Anledning till ej vardkontakt

Ej besokt enheten 18  (8) 9 (20) 11 (28)
Information/rddgivning 11 (5 11 (25) 11 (30)
Avbruten kontakt 0 (0 8 (17 6 (17)
Hénvisad/remitterad till annan vard 7 (3 4 9 5 (12)
Ej angivet 64 (29) 68 (149) 67 (178)
Totalt 100 (45) 100 (220) 100 (265)

Som framgér av Tabell 2 4r det i sdrklass vanligast att inget skil har angivits till varfor en
vardkontakt inte inletts’. Det tycks med andra ord som att de data denna studie baseras p4 i
en majoritet av fallen inte kan ge nagot tillfredsstillande svar pd varfor en vardkontakt inte
inleds. Oavsett skél till att en vardkontakt uteblivit visar analysen inga stora skillnader
mellan MUMIN-ungdomar och Maria Ungdoms 6vriga klientgrupp. Bland dem dér skl
till utebliven vardkontakt angivits dr det bland MUMIN-ungdomarna vanligaste skilet att
de aldrig besokt enheten. Det kan ocksa noteras att en liten andel av MU-ungdomarna av-
bryter kontakten i fortid medan detta inte skett i nagot av MUMIN-drendena.

4.4.1 Ungdomarnas kon och dlder

I Tabell 3 nedan redovisas MUMIN-gruppens respektive Maria Ungdoms ovriga klient-
grupps sammanséttning avseende kon och alder.

7 Enligt uppgifter fran Maria Ungdom #r det absolut vanligaste svarsalternativet da basuppgiftsformuliret
fylls 1 “’ej relevant” eftersom man i det 1dget dnnu inte vet utgangen. Tanken &r sedan att ifall en vardkontakt
inte inleds ska ej relevant-svaret erséttas av nagot av de andra svarsalternativen, vilket enligt Tabell 2 alltsa
inte skett for en majoritet av ungdomarna. Som ndmndes i metodavsnittet kan detta for en mindre andel
ungdomar handla om att ungDOK-intervjun inte hunnits goras eller matas in dn, men for den absoluta
majoriteten handlar det om att en vardkontakt ej kommit till stind men att skil till detta ej angivits.
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Tabell 3. Undersokningsgruppens kon och alder fordelat pa MUMIN-
ungdomar och MU-ungdomar (n=408), procent (antal i parentes).

MUMIN-ungdomar MU-ungdomar

Kon

Pojkar 72 (56) 80 (263)
Flickor 28 (22) 20 (67)
Total 100 (78) 100 (330)
Alder*

13-14 4 Q) 1239
15-17 9  (75) 72 (237)
18-20 0 0) 16 (54)
Total 100 (78) 100 (330)

*=p<0.05, **=p<0.01, ***=p<0.001

Kartldggningar av ungdomars narkotikaanvandning visar att pojkar 1 ndgot hogre utstriack-
ning sdger sig ha testat narkotika, och att konsskillnaderna blir storre med stigande alder
och nir det handlar om mer frekvent bruk. I CAN:s senaste métning av skolelevers drog-
vanor hade sju procent av pojkarna och sex procent av flickorna i klass nio nagon géng
testat narkotika (CAN, 2013). Motsvarande siffror bland ungdomar i gymnasiets arskurs
tva var nitton procent av pojkarna och fjorton procent av flickorna. Det absolut vanligaste
preparatet dr cannabis. Om man enbart tittar pa den grupp som séger sig ha testat cannabis
ar konsskillnaderna mycket smé rorande frekvens i bruk om man undantar storkonsumtion
(rokt fler dn 20 génger) vilket dr betydligt vanligare bland pojkar (A.a.). Trots att kons-
skillnaderna inte &dr pdtagliga har det, enligt utsagor fran professionella, visat sig svart att
uppticka flickor genom MUMIN-arbetet. Foljaktligen dr ocksa, som framgér av Tabell 3,
majoriteten av MUMIN-ungdomarna pojkar. Det kan dock noteras att flickorna utgor en
nagot storre andel d@n bland Maria Ungdoms 6vriga klientgrupp. Det tycks alltsd snarare
handla om en generell svérighet att nd de flickor som anvinder narkotika &n MUMIN-
arbetets specifika problem pa detta omrade. Om vi tittar pa kon relaterat till vilka som gar
vidare till vardkontakt (ej 1 tabell) &r det bland MUMIN-ungdomarna ndgot vanligare
bland flickorna. Drygt hélften har gétt vidare jimfort med en dryg tredjedel av pojkarna.
Denna skillnad syns inte bland Maria Ungdoms 6vriga klientgrupp. Att flickorna ér svéara
att nd& ma med andra ord vara sant (dock inte bara for polisen utan generellt) men nér de
vél nds genom MUMIN tycks de 1 ndgot hogre grad komma in i systemet. Det ska dock
poéngteras att dessa skillnader inte dr signifikanta.

Aldersmissigt finns tydliga skillnader mellan MUMIN-ungdomarna och Maria Ungdoms
ovriga klientgrupp. Aven om majoriteten av de senare dr mellan 15 och 17 ar ir en dryg
fjardedel antingen mycket unga eller myndiga. Mot detta kan stéllas att i princip hela
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MUMIN-gruppen ar mellan 15 och 17 ar. Ett fatal &r yngre men ingen ar dldre. Som tidi-
gare beskrivits har ett av syftena med MUMIN-arbetet varit att ldgga fokus pa ungdomar i
de ldgre aldrarna och man har talat 1 termer av tidiga interventioner. I slutrapporten fran
projektet lyftes hur detta inte helt hade lyckats, dd manga av de ungdomar som kom in
genom MUMIN var runt 18 ar (medeldldern for pojkar var 18,6 och for flickor 17,8).
Medelalder for MUMIN-ungdomarna under den tidsperiod som denna studie gjorts dr 16,1
(16,2 for pojkar och 15,86 for flickor) vilket tyder péd att ambitionen att i hdgre utstriack-
ning na en yngre grupp har lyckats. Samtidigt framkommer i observationer, intervjuer och
informella samtal med professionella att de ungdomar man traffar pa som &r over 18 ar
sdllan tas med in till stationen for forhor. Pa sa sitt sker en selektion av ungdomar utifran
arbetets malsittning redan inledningsvis.

4.4.2 Droganvindning

I likhet med vad som beskrevs av poliser och socialarbetare dr cannabis den i sdrklass
vanligaste drogen bland de ungdomar som aktualiseras hos Maria Ungdom. Det finns inga
ndmnbara skillnader mellan MUMIN-ungdomar och den &vriga klientgruppen dven om
alkohol ar nagot vanligare bland de senare.

I Tabell 4 redovisas ungdomarnas uppgifter om i vilken utstrickning de anvint droger®
under de senaste tre ménaderna’.

Tabell 4. Bruk av primirdrog senaste 3 manaderna. Fordelat pA MUMIN-
ungdomar och MU-ungdomar (n=111), procent (antal i parentes).

MUMIN-ungdomar MU-ungdomar Totalt
Enstaka tillfélle 47 (13) 45 (37 45 (50)
1 dag i veckan eller mer sillan 18  (5) 18 (15) 18 (20)
2-3 dagar i veckan 21 (6) 19 (16) 20 (22)
4 dagar i veckan eller oftare 14 (4 18 (15) 17 (19)
Totalt 100 (28) 100 (83) 100 (111)

Knappt hélften av MUMIN-ungdomarna uppger att de anvént droger vid nagot enstaka
tillfille medan en tredjedel uppger anvindning tvd dagar i veckan eller oftare. Overlag

¥ Mitt som “primér drog” vilket betyder den drog som anses vara skilet till att ungdomen behéver vard. For
ett fatal handlar detta om alkohol men for den absoluta majoriteten &r det cannabis som avses.

’ Bland de ungdomar som aktualiserats pa annat sitt an via MUMIN har en knapp fjérdedel inte anvint
narkotika alls. Detta handlar sannolikt om ungdomar som har insats hos Maria ungdom for annat &n
narkotikabruk, exempelvis de som kommit pa remiss fran Landstinget. Det ska dock noteras att en handfull
av MUMIN-ungdomarna inte heller sdger sig ha anvént narkotika de senaste tre manaderna. Analysen i
tabell 4 baseras endast pa dem som uppgivit bruk under denna tidsperiod.
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syns ingen pataglig skillnad i droganvdndning mellan MUMIN-ungdomarna och Maria
Ungdoms Ovriga klientgrupp.

4.4.3 Myndighetskontakter och behandling

Som ndmnts tidigare beskrivs en av malsédttningarna med MUMIN vara att néd tidigare
okénda ungdomar. Som syns 1 Tabell 5 nedan &r det ocksa endast en femtedel som tidigare
haft kontakt Maria Ungdom. Det ar dock viktigt att komma ihag att dessa uppgifter endast
finns for dem som fortsdtter med en behandlingskontakt hos Maria Ungdom. Hur det ser
ut for den totala gruppen ungdomar MUMIN kommer i kontakt med vet vi inte. Det ska
ocksa tillaggas att dven for en majoritet av Maria Ungdoms Ovriga klientgrupp ér detta
deras forsta kontakt med enheten.

Tabell 5. Myndighets- och viardkontakter fordelat pA MUMIN-ungdomar och
MU-ungdomar (n=137-144), antal (procent inom parentes).

Vardkontakter MUMIN-ungdomar MU-ungdomar Totalt

Tidigare kontakt med Maria Ungdom 22 (7) 32 (36) 30 (43)
Pagaende kontakt med socialtjansten 45 (14) 61  (67) 57  (81)
Pégaende kontakt med BUP 12 &4 18  (20) 17 (24)
Pagaende kontakt med kriminalvéarden 0 (0 1 (D 1 (D
Har vardats for narkotikaproblem 15 (5 26 (29) 24 (34)
Har vérdats for alkoholproblem 3 () 9 (10) 8 (1D
Tidigare psykiatrisk vard (frivillig) 24 (8) 42  (47) 38 (55)
Tidigare varit LVU-vardad 0 (0 9 (0 7 (10)
Kontakt med polis’’ pga. brott* 97 (30) 78 (83) 82 (113)
Blivit domd for brott 31 (10) 37 (39 36 (49)

*=p<0.05, **=p<0.01, ***=p<0.001

Siffrorna'’ i Tabell 5 visar att MUMIN-ungdomarna genomgiende, med undantag for
poliskontakt, haft farre myndighets- och vardkontakter dr 6vriga MU-ungdomar. Dock é&r
det endast 1 friga om tidigare kontakt med polisen som skillnaden dr signifikant. Med
tanke pa att aktualisering genom MUMIN sker dé polisen tar in ungdomar till forhor pé

' I UngDOK-formuliret ér fragan formulerad ”Har du ndgon gang haft kontakt med polisen? (for brott du
varit inblandad i eller missténkts for)

! Kategorierna i Tabell 5 4r inte uteslutande vilket betyder att en ungdom kan ha haft flera myndighets- och
vardkontakter. Detta &r skélet till att kolumnerna inte summeras till hundra procent.
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grund av att de misstdnks for narkotikabrott dr det ndgot forvanande att inte samtliga
MUMIN-ungdomar uppger sig ha haft kontakt med polisen. Sammantaget kan dessa
resultat forstds som att MUMIN-ungdomarna, i linje med arbetsmetodens malséttning, 1
nagot hogre utstrackning dr “nya i systemet”. Det ska samtidigt noteras att ndstan hilften
har en pagiende kontakt med socialtjansten. Det dr dock mdjligt att denna kontakt kommit
till stdnd forst i samband med att ungdomen aktualiserats genom MUMIN.

Genom att sla ihop samtliga variabler som redovisas i Tabell 5 kring myndighetskontakter
och tidigare behandling gar det att se om det finns ndgra ungdomar som kan betraktas som
mer eller mindre helt nya i systemet'?. Denna analys visar, foga forvanande, att en stor
majoritet av ungdomarna haft minst en myndighetskontakt innan. Det finns dock en
mindre andel som &r helt nya. En knapp fjardedel (7 st) av de MUMIN-ungdomar som gétt
vidare till en vardkontakt kan pa detta sétt betraktas som “nyupptickta”. En nagot mindre
andel (16 procent) av Maria Ungdoms dvriga klientgrupp ar nya i systemet pa samma sétt.

4.4.4 Insatser inom ramen for Maria Ungdom

Genom utskrivningsintervjuerna far man en uppfattning om tyngden i ungdomarnas
problematik sett utifran de insatser som givits hos Maria Ungdom. I Tabell 6 nedan redovisas
ungdomarnas vérdtid, frekvens av olika typer av samtal samt form for avslutning av kontakt.

"2 Hir har jag inte raknat med huruvida ungdomen haft kontakt med polis eller ej d& kontakten med MUMIN
for i princip alla startar med poliskontakt.
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Tabell 6. Vardtid och samtalsinsatser inom ramen for Maria Ungdom, fordelat pa
MUMIN-ungdomar och MU-ungdomar (n=102-111), procent (antal i parentes).

MUMIN-ungdomar MU-ungdomar Totalt
Vardtid
1 -3 man 48 (13) 64 (48) 60 (61)
4 man eller mer 52 (14) 36 (27) 40 (41)
Bedomningssamtal
0 — 2 samtal 63 (17) 62 (52) 62 (69)
3 eller fler samtal 37 (10) 38 (32) 38 (42)
Behandlande individuella samtal
Inga samtal 60 (15) 44 (35) 48 (50)
1 — 2 samtal 28 () 42 (34) 39 41
3 eller fler samtal 12 (3) 14 (11) 13 (14)
Behandlande samtal tillsammans med forédlder och/eller niitverk
Inga samtal 28 () 35 (28) 34 (35)
1 — 2 samtal 56 (14) 46 (36) 48  (50)
3 eller fler samtal 16 (4) 19 (15) 18 (19)
Form for avslutning
Planerad avslutning 74 (20) 76 (64) 76 (84)
Remittering/hdnvisning 11 3) 14 (12) 13 (15)
Oplanerad avslutning 15 “4) 9 (8 11 (12)

Overlag syns inga stora skillnader mellan MUMIN-ungdomar och Maria Ungdoms &vriga
klientgrupp nér det géller vardtid, en majoritet av samtliga ungdomar har haft en vardtid
pa hogst tre ménader. Vad giller insatser 1 form av bedomningssamtal och behandlande
samtal syns inga markanta skillnader mellan de bada grupperna. Det ska noteras att det ar
farre @n hélften av MUMIN-ungdomarna som 6ver huvud taget ges individuella be-
handlande samtal. Det tycks dock vanligare med samtal tillsammans med anhoériga, for
bada ungdomsgrupperna. Ingen av ungdomarna har genomgétt en psykologutredning och
endast en ungdom (tillhérande Maria Ungdoms Ovriga klientgrupp) har genomgitt en
missbruksutredning (ej i tabell). De insatser ungdomarna fir genom Maria Ungdom tycks
med andra ord inte vara av nigon omfattande eller ingripande karaktdr. Det tycks inte
heller skilja sig beroende pa om man aktualiseras genom MUMIN eller e;.

Majoriteten av MUMIN-ungdomarna hade en planerad avslutning vilket dven géller for
Maria Ungdoms ovriga klientgrupp. Det kan noteras att det &r négot vanligare bland
MUMIN-ungdomarna med en oplanerad avslutning, dven om grupperna ar sma och skill-
naderna inte &r signifikanta.

Niar ungdomarna i utskrivningsintervjun tillfragas om hur deras situation fOrdndrats
gillande anviandning av narkotika sedan de bdrjade sin kontakt beskriver en majoritet situ-
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ationen som bittre eller mycket battre. Inte heller hiar syns nagra patagliga skillnader
mellan MUMIN-ungdomarna och Maria Ungdoms Ovriga klintgrupp. Ungdomarna om-
beds ocksa beskriva vad det &r i situationen som har fordndrats. Av dem som svarat pa
fragan uppger flertalet, bAde MUMIN- och MU-ungdomar, att de antingen slutat helt eller
minskat sin konsumtion av narkotika. Nagra ndmner ocksa att synen pd narkotika, hur
farligt det dr, har foréndrats.

4.4.5 Vilken dr mdlgruppen?

Resultaten visar att de enda pétagliga skillnaderna mellan MUMIN-ungdomarna och
Maria Ungdoms Ovriga klientgrupp ér att de forra dr yngre och att de i viss utstrickning
haft farre myndighets- och vérdkontakter. Nagra skillnader avseende narkotiska preparat
eller frekvens i bruk framtrader inte. De har ocksa dverlag fatt samma typ och omfattning
av insatser genom Maria Ungdom vilket tyder pa att deras problemtyngd beddéms som
likartad. I jamforelse med den kartliggning som gjordes i samband med slutrapporten
(Sinadinovic et al, 2006), som visade att MUMIN-ungdomarna var betydligt mer problem-
belastade dn Ovriga, tycks alltsd milgruppen for MUMIN-arbetet ha fordndrats Gver tid.
Detta kan tolkas som att MUMIN 1 hogre utstrickning nu lyckas i sina ambitioner att in-
tervenera tidigt och nd ungdomarna innan de utvecklat ett mer omfattande missbruk. Sam-
tidigt tycks det som att den mélgrupp man inledningsvis talade om, de ungdomar dér
vickarklockan inte hjélpte och polisen fortsatte att stota pa ute, inte lingre &r de man tar
in. I intervjuerna bekriftar bade poliser och socialarbetare 1 hog grad bilden av MUMIN-
ungdomarna som inte sérskilt belastade, &ven om bilden inte dr entydig. Man menar att
ungdomsgruppen man mdter inte gér att ringa in enkelt da det ror sig om alla slags ung-
domar frén alla tdnkbara omrdden och bakgrunder. Flera talar emellertid om dem som
relativt vilfungerande ungdomar som testat cannabis en eller ett par gdnger.

Det dr inte bara de hir trasiga familjerna dar man kan fa négon form av forstéelse for
varfor det har blivit som det har blivit. Inte sillan sé &r det vad vi upplever som helt
fungerande och bra familjer om man sdger. Pappa polis, mamma jobbar pa soc...
(skratt)... det dr inte vanligt men inte heller ovanligt. Det ar verkligen alla. Och det ar
ju sé det ser ut idag. (Polisintervju 2)

Resultaten vécker fragor bade om vilken mélgrupp MUMIN avser att nd, de problem-
belastade som hittills gétt under myndigheternas radar eller de som precis borjat testa nar-
kotika, samt 1 vilken utstrickning man nar ndgon av dessa grupper dd MUMIN-ung-
domarna 1 stort tycks likna Maria Ungdoms &vriga klientel.

4.4.6 Ungdomarnas upplevelser av MUMIN

De poliser och socialarbetare som intervjuats inom ramen for denna studie verkar dverlag
uppfatta att de ungdomar de kommer i kontakt med upplever MUMIN-arbetsséttet som
positivt. En del pekar pa hur socialtjinstens nédrvaro ar bra for ungdomar som ofta inte har
ndgon positiv bild av polisen och flera dr av uppfattningen att det dr skont for ungdomarna
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att fa prata mer 6ppet med nagon annan &n polisen om det som hint. En polis menar att det
kan vara positivt for ungdomen att samhéllet trader in:

Polis: Ja, det ar det jag sdger att det hér att vi kommer i grupp, att allting hénder just
d4, nu fingar de upp mig”. Vi liksom &r professionella med att socialtjdnsten dr med,
fordldrarna ser att samhaéllet griper in. Det dr det vi vill uppnd. Det kommer pompa
och stat liksom, nu... alla dr med, alla driver fran alla hall i samhillet och vi ska
verkligen forsoka att 1agga in resurser pa att hjdlpa den unge. Det dr det jag tror ér...
och att det som ér, fran den unges sida kanske, kan jag tinka mig att de tdnker fan,
jag kommer inte komma undan”. Det tror jag.

Intervjuare: Och att det ocksa kan vara positivt?

Polis: Ja ja, for katten absolut... ”de sldpper inte mig”.
(Polisintervju 5)

De fyra ungdomar som intervjuats inom ramen for studien ger en delvis annan bild. Tre av
dem beréttar hur de upplevde sig daligt behandlade av polisen som de tyckte var otrevliga,
hotfulla och oprofessionella. Samtliga hade blivit tagna till MUMIN-lokalen for forhor.
Tvé av dem berittar att en socialarbetare var nédrvarande vid forhoret och de tror sig
minnas att de dven talade med denne enskilt efterdt. Ingen av dem hade emellertid tréffat
pé socialtjdnsten tillsammans med polisen ndr de blev tagna. Det dr alltsd mojligt att de
poliser de tre ungdomarna har s& ddliga erfarenheter av inte var de MUMIN-poliser denna
studie fokuserat utan istéllet tillhorde nidgot av de andra distrikt som ocksé brukar anvinda
MUMIN-lokalerna. Fran Maria Ungdoms lednings sida menar man att vilka poliser social-
arbetarna arbetar med inte ska spela niagon roll, deras MUMIN-arbete ser likadant ut oav-
sett. Ungdomarnas berittelser tyder emellertid pa att vilka poliser de moter, och hur de
bemoter dem, spelar en avgdrande roll.

De tvd ungdomar som beréttar att socialarbetare var nirvarande inne pd stationen har inte
ndgra tydliga minnen eller uppfattningar om huruvida detta var bra eller till ndgon hjélp
eller stod. Delvis beror det pa att tillfdllet for bada ligger ett ar tillbaka i tiden, det var sent
pa kvéllen och en av dem var paverkad vid forhoret. Men det kan ocksa ses som exempel
pa hur olika en situation kan uppfattas av vuxna (professionella) och ungdomar.

Intervjuare: Om vi stannar lite vid den kvéllen och den natten. Den dér social-
arbetaren, presenterade den sig?

Ungdom: Jag tror det...
Intervjuare: Jag behover inte ha namnet, det &r inte det jag menar...

Ungdom: Nej men den sa liksom sitt namn, och sa vl typ att ja, jag kommer sitta
hér och ta lite anteckningar och jag kommer frén...” ndgon myndighet. Ja, det var vil
det, hen satt helt tyst och tog anteckningar.
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Intervjuare: Men beskrev... sa hen ndgonting om varfor hen var dér eller vad hens
roll var eller...?

Ungdom: Ja, jag minns att hen forklarade det, men...
Intervjuare: Du kommer inte ihdg? Var det svért att ta in det just da?

Ungdom: Nej, det var inte sirskilt relevant att jag liksom, jag forstod inte syftet. Jag
antog vil att hen skulle sitta dér och se till sa att det gick ok till enligt ramarna liksom.
(Ungdomsintervju 2)

De professionella har alla betonat vikten av tydlighet med sina respektive roller och upp-
drag. Citatet ovan visar att det trots medvetenhet och anstrdngningar inte alltid gar fram.
Detta blir ocksa tydligt hos den fjarde ungdomen som &r den enda av de intervjuade som
med sikerhet moétte poliser fran Lénskriminalens ungdomssektion.

Ungdom: Ja, hon (polisen) gjorde ju... hon tog mig pé [plats], intervjuade mig dér,
tog mig till Maria ungdom dér jag tog mitt urinprov, hon intervjuade mig efter det
ocksa och sen akte jag hem.

Intervjuare: Ok. Sa det var inget regelratt polisforhor da eller?
Ungdom: Jag kommer inte riktigt ihag for det var ungefar tva ar sedan.
Intervjuare: Jaha, det dr sa pass linge sedan?

Ungdom: Ja. Sa, nej det var ett ar sedan kom jag pa nu. Ja men jag kommer inte
riktigt ihag allting, men det verkar som att det inte fanns ndgot riktigt polisforhor for
dé skulle det vil ha varit poliser dir ocksa.

Intervjuare: Ja, det ar ju bara polisen som har rétt att arrestera dig och forhora dig, det
har ju inte socialarbetarna.

Ungdom: De var narkotikapoliser tydligen, men det var de som intervjuade oss ocksa
hér pd Maria. Jag tankte att de kanske var Maria ungdomspersonal och négonting.
(Ungdomsintervju 4)

Denna ungdom tycks ha haft svért att skilja poliser fran socialarbetare och Maria Ungdom,
trots att polisen presenterat sig som narkotikapolis. En anledning till detta, som fram-
kommer senare 1 intervjun, var att poliserna var civilklidda. Men det verkar ocksd som att
ungdomen upplevde forhoret som en intervju och dérfor tolkade att det inte var ett riktigt
forhor. Bade poliser och socialarbetare beskriver i intervjuerna att de inte upplever att
ungdomarna generellt har svért att skilja pa polis och socialarbetare. Ndgon menar att
ungdomar ofta tycker det faller sig naturligt att polis och socialtjdnst arbetar ithop. Den
intervjuade ungdomen som citeras ovan tycks tviartom ha haft svart att forstd rollerna.

Aven om ungdomarna inte hade triffat pa socialarbetarna ute tillsammans med polisen och
ingen av dem hade nagra bestdende intryck av deras ndrvaro inne pa stationen fick de
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frigan hur de tdnkte kring ett sddant samarbete. Detta var nigot de stillde sig positiva till
men inte sa mycket for sin egen skull. Istdllet handlade det om en uppfattning om att en
socialarbetares nérvaro kunde paverka polisen positivt:

Jag tror att om en... ndgon som jobbar pa Maria ungdom eller ndgon socialarbetare
hade varit dir, da hade de... de kanske hade varit mer sa hér att ”’sa dir kan du inte
sdga till [sdger sitt namn]”. Det var som nir jag satt pa forhor med min advokat, da
var det sd hér... att nir advokaten gick, da sa de bara ”zzzzz”, de bara sa jéttemycket
grejer och om advokaten hade varit dér, da visste jag att hon hade kunnat sidga sa
hér s hir kan du inte séga, nu har du fel”. Men jag... alltsa bara for att det inte var
nagon dir som kunde sédga till de att ”’sa far du inte séga” d& tror jag att polisen bara
okar pa, s att jag tror att om man till exempel sitter en socialarbetare som inte var pa
min sida, inte pa deras sida, som mitt emellan typ, det hade varit mycket lattare och
det hade inte varit lika mycket drama. (Ungdomsintervju 1)

En av ungdomarna menade ocksa att det dr bra for fordldrarna om socialtjansten dr med.
Kopplingen till fordldrarna gjorde flera av de intervjuade ungdomarna. Ndgon menade att
det vérsta med att dka fast var att gora fordldrarna besvikna och flera av dem gick till
Maria Ungdom pé samtal och urinprov for sina fordldrars skull.

Jag tror att de flesta ungdomar gar dit mest for sina parons skull liksom. Det gor alltsa
jag, och jag tror att de flesta gor ockséd det. For att det blir en sddan littnad for dem
ocksa. For det forsta att de kianner sig trygga, att vi gar dit och gor urinprov och att de
far mycket information om att det 4r ménga ungdomar som gor det, och att det ar ett
valdigt kdnt d&mne liksom. Att det & manga som haller pA med det och sa.
(Ungdomsintervju 3)

Ingen av dem tycktes se nigon storre podng for egen del att ga i samtal pd Maria Ungdom.
De upplevde inte att de hade nagra storre problem, vare sig med droger eller med nagot
annat, och dérfor upplevdes det inte sdrskilt givande. Nagon tyckte dock det var roligt att
fa diskutera droger och legalisering och att man lirde sig en del.

4.4.7 Svarigheter att nda och arbeta med flickorna

De intervjuade poliserna &r alla dverens om att det ar betydligt svarare att arbeta med
flickor 4n med pojkar. Svarigheterna tycks utspela sig pa tvd plan. For det forsta menar
manga av poliserna, och dven de intervjuade socialarbetarna, att flickorna dr betydligt
svarare att 6ver huvud taget fa syn pa. De ror sig helt enkelt inte 1 samma utstrackning som
pojkarna i1 de miljoer dér polisen letar.

Polis: Jag tror att killar &r mer ute och ror sig i miljoer, hanger i omraden pé kvillar, i
centrum och sa dar. Visst tjejer gor ju det ocksa, men kanske inte i samma utstrack-
ning.

/...
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Intervjuare: Kan ni se det, att det ar farre tjejer dér ni letar?

Polis: Ja, oh ja.
(Polisintervju 9)

Samtidigt problematiserar flera poliser denna bild och menar att det inte enbart handlar om
att flickorna befinner sig i andra miljoer. Det handlar ocksd om vad man som polis letar
efter, vad “radarn” dr instélld pa:

Polis: Problemet &r att var radar ar instélld, den é&r lite olika instélld pa de olika per-
sonerna. Nagra &r lite battre pa att hitta folk som gér p4 amfetamin och en del andra ar
lite béttre pa att hitta folk som gar pa cannabis eller andra droger. Kokain &r det ndgon
som dr jatteduktig pé. Det blir lite s& att man far lite olika beteenden och man klér sig
pa lite olika sétt och sa. Och det gor ju att i och med att radarn &r lite instilld pd det vi
letar efter, vi kan inte titta pa alla manniskor pa Centralstationen en eftermiddag. Utan
det &r s hir: snabb aldersselektering, vuxna tittar vi inte ens pé och sé ér det ett géng
ungdomar, och sa letar vi efter det man brukar leta efter och dé &r det inte fem tjejer
som kommer gaende dér, utan da ar det ju tva killar.

Intervjuare: S& det kan vara sa att det faktiskt ar tjejer i miljoerna men ni ser inte
dem?

Polis: Absolut.
(Polisintervju 3)

For det andra menar poliserna att ndr de val triffar pd flickor, sd dr de betydligt svérare att
arbeta med. Aven om alla intervjuade poliser patalar en medvetenhet om att det handlar
om konsroller, forutfattade meningar och generaliseringar upplever de det som att flickor
ar battre pa att ljuga och pa andra sitt dolja sitt narkotikabruk. Medan pojkarna léttare er-
kanner fortsitter flickorna ofta att neka i sten” trots bevisning. Flickor upplevs ocksa ha
lattare att dolja tecken pa narkotikabruk genom smink och klddval. Flera poliser beskriver
ocksa flickorna som mer svérpratade, det dr betydligt ldttare att inleda och halla igéng ett
samtal med ett géing tondrspojkar. P& sa sétt, menar man, blir det ocksé svérare att bygga
upp en misstanke gentemot flickor. Ett sétt att forstd detta handlar om en uppfattning om
att flickor har mer att forlora pa att erkénna ett narkotikabruk. Medan vissa pojkar inte har
nagra svarigheter att st for sitt cannabisrokande tror en del av poliserna att flickorna inte
vill ”framsté som en tjej som roker cannabis”.

Ett annat perspektiv pd samma tema framkommer ocksd i intervjuerna som handlar om en
ovilja och osédkerhet hos poliserna att ga for hért 4t missténkta flickor:

Polis: En kille kan man fraga ut hardare, &n vad man kan mot en tje;j.

Intervjuare: Varfor da?
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Polis: Jag skulle aldrig gé fram till en tjej och sdga “vad blek och sliten du ser ut, nar
rokte du cannabis senast”. Inte for att man stéller sé raka frdgor men. Och det &r nagot
som man har nedérvt, att man &r snéll mot en tjej.

(Polisintervju 9)

Flera poliser kopplar ocksd detta till réttsystemets generella forhadllningssitt gentemot
flickor och kvinnor och menar att de i ldgre utstrackning uppfattas och beméts som for-
Ovare. Nagra dr inne pa att flickor dverlag betraktas som mer oskyldiga dn pojkar och att
det darfor finns en storre risk att man bortser ifran dem. En polis sdger att det kinns som
att man behover nagot mer for att misstidnka en flicka jamfort med en pojke. Flera &r ocksa
inne pa att denna bild av flickor som mer oskyldiga dr ndgot som flickorna sjilva utnyttjar
for att komma undan.

Sammantaget innebér dessa forutsittningar att flickorna upplevs som svarare att arbeta
med, och att ett flickdrende upplevs ta ldngre tid och vara betydligt bokigare an ett pojk-
drende. En delforklaring till detta, som nidmns av bade poliser och socialarbetare, ar att
antalet kvinnliga poliser dr firre dn antalet manliga och att det krdvs en kvinnlig polis for
att visitera och ta urinprov pé en flicka. Ingen verkar dock tro att problemen 16ses enbart
genom att anstélla fler kvinnor. Istillet menar de intervjuade poliserna att mycket av 16s-
ningen ligger 1 att de sjdlva behover utbildas och medvetandegoras kring problematiken.
Flera pekar pa att i de perioder ndr de lagt extra fokus pé att lyfta frdgan pd moten och
utsattningar har ocksé antalet flickor de tagit in 0kat. Ndgra menar vidare att det dr viktigt
att det ar tydligt fran ledningshall att fokus pa flickor premieras:

Intervjuare: Hur skulle ni kunna ldgga upp arbetet annorlunda for att né fler tjejer?

Polis: Jag tror att det ar att uppmérksamma att man far en fjader i hatten om man tar
en tjej. /.../ Det ar jobbigt att ta en tjej. Jag tror att man méste fran chefshall liksom
klargora att det dr ok att ta en tjej och sitta ett helt arbetspass.

(Polisintervju 5)

Dessa olika identifierade svarigheter att arbeta med flickor tycks ocksa pa vissa sitt foda
varandra. Tidigare erfarenheter av hur pafrestande ett flickdrende upplevs vara tycks bidra
till att man drar sig lite for att soka upp dem. Flera av poliserna lyfter ocksa en oro dver att
risken med att inte hitta flickorna &r att de hinner ga ned sig mer 1 sitt missbruk. Alla tycks
Overens om att arbetet med flickor &r svart och jobbigt, men nddvindigt att bli béttre pa.

5. Diskussion

Syftet med denna studie har varit att kartlagga, beskriva och analysera MUMIN avseende
framviaxt och utformning samt professionellas och brukares uppfattningar och forstielser
av arbetssittet. Resultaten visar en relativt entydig bild av ett valfungerande samarbete
mellan Léanskriminalens ungdomssektion och Maria Ungdom. I observationer och
intervjuer med professionella framtrader bilden av ett vélstrukturerat och genomténkt
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arbete och de inblandade professionella delar i mangt och mycket uppfattningar om
arbetssétt och mél. Pa sa sitt kinnetecknas MUMIN-arbetet av en hog grad av integration
(Grape, 2006). En sammanstéllning av tidigare studier av samverkan inom valfardssektorn
(Danermark & Kullberg, 1999) visar att gynnande faktorer bland annat &r gemensamma
mal och lokaler, lagarbete, klart definierade funktionsgrdanser och huvudmannaskap.
Resultaten 1 denna studie pekar pa att sddana faktorer kan identifieras inom MUMIN-
arbetet vilket troligen bidragit till att det upplevs som vélfungerande. Samtidigt dterfinns
inom MUMIN é&ven ett antal faktorer som enligt tidigare forskning himmar en fungerande
samverkan sdsom skilda kunskapstraditioner, skilda organisatoriska strukturer och hog
arbetsbelastning. Hur vi ska forsta detta?

5.1 Dominkonsensus och forutsidttningar for en egen institutionell logik

Med utgangspunkt i nyinstitutionell organisationsteori har Grape (2006) utarbetat en
modell f6r hur vi kan forsta hur samverkan inom vélfardssektorn kan fungera. Grape pekar
pa att risken for problem uppstér nir aktdrer som ror sig inom samma verksamhetsdomén
utifrdn skilda institutionella logiker gor dverlappande ansprak pd denna domén. I fallet
MUMIN kan verksamhetsdominen definieras som “upptickt/identifiering av ungdomar
som anvédnder narkotika” inom vilken polisen och socialtjdnsten arbetar utifran straft-
rittsliga respektive socialrdttsliga logiker. Forutsattningarna for konflikt, i och med de vitt
skilda institutionella logiker som polisen och socialtjinsten som varandes skilda myndig-
heter ar uppbyggda efter, dr patagliga. En forklaring till att man inom MUMIN-arbetet
lyckas arbeta sig runt dessa potentiella konflikter, och pa sé sétt nd en hog grad av domén-
konsensus (Grape, 2006), dr troligen det som nidstan samtliga professionella lyft under
studiens gang, den stidndiga dialogen om det gemensamma arbetet. For att en sddan dialog
ska komma till stdnd krévs emellertid forutsattningar for detta. Huxham (2000; Huxham &
Vangen, 2005) pekar pa vikten av ledare med formdgan att kontinuerligt analysera
situationen och arbetet. Man kan utifran resultaten anta att ansvariga vid polisen och Maria
ungdom haft formégan att bade sétta ramar och standigt vidareutveckla arbetet och pa s
sdtt skapa mojlighet for dialog och forebygga konflikt. Med andra ord tycks MUMIN vara
befolkat av ett antal “reflekterande praktiker” (Argyris & Schon, 1975). Kopplat till detta
bor ockséd betonas att MUMIN-arbetet redan fran borjan var ett ’bottom-up-projekt” pa sa
sitt att problem och 16sningar identifierades av de verksamma sjidlva. Annan forskning
visar hur samverkansprojekt som upplevs komma uppifrdn” har svért att fungera (se
Basic et al, 2009; Lundstom et al, 2012).

I sin modell definierar Grape (2006) doménkonflikt som att aktérer med skilda institution-
ella logiker forsoker bekdmpa varandras utgdngspunkter och synsitt. Vad som i analysen
av MUMIN framstar som avgdérande for att ndgra omfattande doménkonflikter inte upp-
statt &r den myndighetsévergripande uppfattningen om det gemensamma maélet. Polisens
givna straffrattsliga logik om att beivra brott och lagfora brottslingar tycks i MUMIN-
arbetet ha tonats ned till formén for den mer socialrittsliga logikens mal om stod och re-
habilitering. Lanskriminalens ungdomssektion har ett specifikt uppdrag att arbeta mot
ungdomar och narkotika. Bade poliser och socialarbetare beskriver hur detta betyder att de
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ofta ar fredade (dven om detta tycks kringskdras mer och mer) fran andra uppdrag och kan
arbeta relativt ostort med sitt inom myndigheten. Man kan se det som att ungdoms-
sektionen har mdjlighet att stélla sig vid sidan av den institutionella logik som polis-
myndigheten i stort dr uppbyggd efter. Detta syns exempelvis i hur bade poliser och
socialarbetare patalar att pa ungdomssektionen finns inga machopoliser, underforstétt att
saddana aterfinns pa andra hill inom myndigheten. P4 samma sétt kan MUMIN-social-
arbetarna ses som delvis frikopplade frén socialtjinsten som organisation. De &r anstéllda
vid Maria Ungdom som &r en icke myndighetsutdvande och stadsdelsdvergripande verk-
samhet vilket gor att deras koppling till det klassiska socialkontoret och den byrakrati som
ofta kinnetecknar socialsekreteraryrket ar svag. Dessa organisatoriska forutsittningar
tycks ha skapat ett utrymme for bada parter att konstruera en egen gemensam institutionell
logik, skild fran de organisationskulturellt tyngda ”moderlogikerna”.

Som framkommer av resultaten betraktar bade poliser och socialarbetare varandra som
nagra som skiljer ut sig frdn den yrkesgrupp de tillhor. Istdllet framstéller de sig som
kollegor 1 vdl sammansvetsade team vilket forstidrker bilden av en egen och unik institut-
ion. Poliser och socialarbetare inom MUMIN betraktar varandra som kollegor, de delar
malbild och delvis ocksa sprdkbruk. P& sa sdtt har de byggt en egen institutionell logik
inom vilken det skapats egna strukturer och riktlinjer for hur detta (sam)arbete ska genom-
foras. Exempelvis beskriver de poliser som é&r relativt nyanstéllda hur samverkan med
Maria Ungdom presenterades som en sjdlvklar del i arbetet redan vid anstillnings-
intervjun. Aven om maénga av de intervjuade professionella lyfter fram relationer pa
individniva som forklaring till att samarbetet fungerar maste denna egna logik i grins-
landet mellan tvd skilda myndigheter ses som den frimsta anledningen till det vil-
fungerande arbetet. MUMIN ér inte 1 forsta hand samverkan mellan myndigheter utan en
egen verksamhet med egna arbetsmetoder och strukturer. I och med detta frikopplas bide
poliser och socialarbetare frdn de fordomar som finns om den andra yrkesgruppen inom
respektive myndighet genom att de blir ”en annan sorts” poliser och socialarbetare. Pa s
satt lyckas man kringga de hinder sddana fordomar utgoér for samverkan mellan myndig-
heterna, nagot som identifieras av flera av de intervjuade. En paradox i detta ar att det vil-
fungerande samarbetet inom MUMIN samtidigt hjélper till att bibehalla dessa fordomar.
Ett samarbete blir mgjligt just pd grund av att dessa poliser och socialarbetare inte dr sa
som poliser och socialarbetare traditionellt ar.

5.1.1. Finns det risker med samarbetet?

Det géar att gora principiella invindningar gentemot att socialtjdnsten pa detta sétt arbetar
sd tétt tillsammans med polisen. De senaste decennierna kan en forskjutning mot en allt-
mer repressiv héllning gentemot ungdomar med social problematik skonjas (Goldson,
2000; Granath, 2007). Socialarbetare, delvis frikopplade fran socialtjénstens socialréttsliga
logik, till stor del arbetandes pa ett filt tillhorande polisen skulle kunna ses som en foljd
av denna utveckling och potentiellt bidra till att forstirka uppfattningen om socialtjansten
som en disciplinerande och kontrollerande myndighet. Det framkommer av resultaten att
arbetssittet &r till gagn for polisen pa sa sitt att det bdde underléttar deras arbete samt att
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socialarbetarnas nirvaro legitimerar det polisen gor. Mot bakgrund av detta kan fragan
stdllas om vad och i s fall hur mycket socialtjansten riskerar att forlora pa ett arbete som
detta. Som framkommer av resultaten dr socialarbetarna ocksa mer vaksamma kring risker
kopplade till rollférdelning i arbetet. En risk &r att socialarbetarnas roll som legitimerande
polisidra ingrepp i ungdomarnas liv 6verskuggar den behovsprovande och stodjande roll
de potentiellt kan ha. I och med att de star sa fristdende fran socialtjénstens institutionella
logik, och rent konkret dr valdigt ensamma 1 sitt dagliga utforande av socialt arbete, finns
risken att de sé att sdga dts upp” av polislogiken. Det ska dock papekas att ingenting i
denna studies resultat tyder pa att dessa risker varit reella inom ramen for MUMIN-arbetet.

A andra sidan kan man se det som att d4 polisen oavsett samverkan har i uppgift att upp-
tacka och lagfora minderariga for narkotikabrott &r det lika bra att socialtjdnsten finns till-
ginglig for de inblandade om en insats fran dem skulle behdvas. Lika mycket som sam-
arbetet riskerar att gora bilden av socialtjdnsten mer repressiv, lika mycket ar det mojligt
att det paverkar polisens arbete till att bli mer proaktivt pa si sitt att man i hogre grad
fokuserar sitt forebyggande arbete. De intervjuade ungdomarna var ocksa inne pd att en
socialarbetares nérvaro skulle kunna ha en positiv inverkan pa polisens bemdtande.

5.2 Ar MUMIN framgangsrikt dven for ungdomarna?

De professionella i studien ger uttryck for en uppfattning om att de ungdomar de méter
overlag har positiva upplevelser av MUMIN-arbetet. En gemensam kénsla av att arbetet &r
lyckat pé s sitt att manga ungdomar gar vidare till en kontakt med Maria Ungdom delas
ocksa av flertalet. Vidare dr man dverens om att syftet med MUMIN ér att f& ungdomar
snabbt i behandling och langsiktigt att minska antalet som anvédnder narkotika. Samtidigt
visar studiens resultat att farre dn hilften faktiskt gar vidare till en vardkontakt. Utifran
dessa resultat bor forstaelsen av ett lyckat samverkansarbete problematiseras. Med vilka
matt ska MUMINSs framgéng forstas?

I slutrapporten for projektet (Sinadinovic et al, 2006) beskrevs MUMIN-ungdomarna som
mer problembelastade @n Ovriga ungdomar hos Maria Ungdom. Foreliggande studies
resultat tyder pa att sa inte &r fallet, vilket troligen kan hénga ihop med att man nar ung-
domarna 1 lagre dlder 4n tidigare. Sett till den uttalade ambitionen att nd de yngre ung-
domarna tycks man alltsd ha lyckats. De ungdomar som kommer in via MUMIN éar yngre
dn Maria ungdoms 6vriga klientgrupp och dven yngre dn de ungdomar som MUMIN in-
ledningsvis nddde (A.a.). Samtidigt vicker detta frigor om vilken malgrupp MUMIN
avser att nd. I uppstarten av projektet tycks malgruppen ha definierats som de ungdomar
som hade en missbruksproblematik men som hittills gatt under myndigheternas radar.
Samtidigt har professionella i denna studie beskrivit det som att malgruppen handlar om
ungdomar i ldgre tondren som precis borjat testa narkotika. Det tycks med andra ord rdda
en viss oklarhet kring vilken som &r MUMINs méalgrupp vilket ockséd gor det svért att av-
gora huruvida man lyckas eller inte.
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Om man utgér ifrdn att det &r de yngre “nybdrjarna” man vill at viacks ocksad frdgan i
vilken utstrackning MUMIN-arbetet kan ses som adekvat och anpassat for malgruppen.
Upplagget ar riggat sa att ungdomarna skall slussas direkt in i en behandlingskontext. Att
en sa stor andel av de ungdomar som aktualiseras genom MUMIN inte gar vidare till en
vardkontakt skulle, utifrdn hur gruppen framtrader i studiens resultat, kunna bero pé att
deras situation inte dr sddan att en behandlingsinsats dr nddvindigt. Deras narkotikabruk
ar helt enkelt inte att betrakta som s& problematiskt att de ar i behov av vard. Tidigare
forskning (se till exempel Andreassen, 2003) visar att alltfor ingripande insatser gentemot
ungdomar med mindre omfattande problematik snarare riskerar att f4 negativa konsekven-
ser. Ur den aspekten édr kanske polisingripandet och ett erbjudande om fortsatt kontakt
tillrackligt och det faktum att en majoritet inte gar vidare till vard helt i sin ordning. Sam-
tidigt ska betonas att en kontakt med Maria Ungdom knappast kan beskrivas som en in-
gripande insats och det finns ingenting som tyder pa att en sddan kontakt pa nagot sitt skulle
vara till skada for de ungdomar som kommer in via MUMIN. Diremot dr det nog tveksamt
om en fortsatt vardkontakt skall ses som ett sjdlvklart matt pa en lyckad intervention.

En annan aspekt av malgruppsdiskussionen dr ambitionen att nd de ungdomar som
myndigheter hittills missat. Aven om MUMIN-ungdomarna i viss utstriickning har haft
farre myndighets- och vérdkontakter &n 6vriga ungdomar pekar resultaten pd att de 1 allt
vésentligt liknar Maria Ungdoms &vriga klientgrupp. Med andra ord tycks man snarare

o

na “’fler av samma” an helt nya grupper.

Som ndmnts tidigare var rekryteringen av ungdomar till studien behdftad med stora
problem. Att endast fyra ungdomar intervjuats gor att man maste vara ytterst forsiktig med
vilka slutsatser som kan dras av deras utsagor. Trots detta bor diskussionen om det
lyckade samarbetet sittas i relation till de fyra ungdomarnas avvikande upplevelser. For-
utom att flera av dem upplevde poliserna de motte som hotfulla och otrevliga framgick att
den tydlighet med vilken rollférdelningen skots enligt de professionella inte uppfattades
av ungdomarna. De ungdomar som &ver huvud taget hade stott pa (eller som mindes att de
stott pd) socialarbetare vid tillfallet da de tagits in till forhor upplevde inte deras nérvaro
och roll som vare sig sérskilt tydlig eller relevant. Detta behdver inte betyda att social-
arbetarna inte spelar en viktig roll, men det pdminner om hur olika en situation kan upp-
fattas av ungdomar respektive vuxna professionella. Den tydlighet och klarhet som bédde
poliser och socialarbetare beskriver som sjélvklar i arbetet dr troligen mest framtradande
for dem sjédlva.

5.2.1 Vad bor goras med flickorna?

Den bild som framtréder av arbetet med flickor ar att det &r svart och arbetsamt. Flickorna
upplevs som jobbiga och krangliga, de beskrivs som bittre péd att ljuga och svérare att
samtala med. Denna bild &r inte ovanlig nir det handlar om professionellas uppfattningar
om flickor med olika former av avvikande beteende. Tidigare forskning pekar pa att
flickor som rdr sig pa, eller ska behandlas inom, det som allmint uppfattas som pojkars
doméner uppfattas som svara just for att de inte stimmer in pa bilden av hur den tinkte
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klienten skall vara (se t.ex. Andersson, 2000; Laanemets & Kristiansen, 2008). Detta
framkommer tydligt i polisernas beskrivningar, hur en ungdom som potentiellt kan miss-
tankas for narkotikabrott per definition uppfattas vara en pojke. Pa detta sétt skapas ofta
definitioner av social problematik och beteendeproblem utifrdn pojkar och pojkars beteen-
den. Samtidigt beskriver de intervjuade professionella att flickor har mer att forlora,
exempelvis 1 anseende, pé att ertappas med att bruka narkotika. Flickorna blir pd sa sitt
dubbelt avvikande d& de vare sig stimmer in pa bilden av hur en typisk cannabisrokare ser
ut och inte heller pd hur en flicka bor bete sig. Fragan ér hur detta ska hanteras dé det ror
sig om inarbetade uppfattningar och samhélleliga strukturer som ror ldngt fler 4n de pro-
fessionella inom MUMIN-arbetet. Flera av poliserna dr dock inne pa att det handlar om
utbildning och att medvetandegora vilket rimligtvis bor ses som en forutsédttning for att en
fordndring skall komma till stdnd. Ett metodiskt arbete med inarbetade fordomar och upp-
fattningar ar inte en snabb 10sning, men troligen den som kommer leda léngst.

5.3 Avslutning

Avslutningsvis kan sdgas att pd manga sitt &r MUMIN-arbetet unikt och, ur ett profess-
ionellt perspektiv, framgéngsrikt. Samverkan mellan myndigheter brukar lyftas som efter-
strdvansvirt och nddvindigt men dr samtidigt ofta svart att fa till stind. Genom MUMIN
har tva pa flera sétt visensskilda myndigheter trots detta lyckats samverka integrerat under
tio ars tid. Négra av nyckelfaktorerna for att detta samarbete har kunnat bestd och som har
identifierats 1 denna studie sammanfattas som foljer:

e Bottom-up — att utformandet av arbetssittet i hog utstrdckning skapats av de verk-
samma sjélva.

e Organisatoriska forutséttningar — att enheter inom polis och socialtjdnst har kunnat
fungera delvis fristdende frdn sina moderorganisationer och pa sa sitt kringga
tungrodda institutionella logiker och skapa sin egen verksamhet. Det faktum att
samarbetet skett mellan Lanskriminalens ungdomssektion och Maria Ungdom med
sina unika forutséttningar kan inte underskattas, men principen om att skapa ut-
rymme for arbetslag bestdende av poliser och socialarbetare bor vara overforbar
dven pd andra regioner.

o "Reflekterande praktiker” — att chefer och anstdllda inom MUMIN-arbetet tycks ha
lagt sig vinn om att stindigt diskutera och problematisera och pé sé sitt utveckla
arbetssattet.

e Rekrytering — de poliser och de socialarbetare som arbetar inom MUMIN tycks
uppleva sitt arbete som mycket roligt och inspirerande vilket sannolikt skapar for-
utsittningar for ett fungerande samarbete.
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Sammanfattning

Att tidigt kunna upptidcka och motverka problem rérande narkotikabruk och kriminalitet
hos ungdomar kan vara avgdérande for den unges framtid och utveckling. Samtidigt vet vi
att ungdomar som befinner sig i riskzonen for dessa problem ar en svar grupp att nd, inte
minst for socialtjédnsten. Sedan 2004 bedrivs ett sérskilt utvecklat samarbete mellan ungdoms-
sektionen vid Stockholmspolisens ldnskriminal och jourverksamheten vid Maria ungdom.
MUMIN (Maria Ungdom Motiverande Intervention), som samarbetet kallas, 4r en arbets-
metod for omhadndertagande av unga som missténks for ringa narkotikabrott och som nér
arbetet startade syftade till att ungdomarna efter polisforhor skulle motiveras att ta emot
ett akut fOorsta krissamtal tillsammans med sin familj. Som utldpare och vidareutveckling
har detta samarbete mellan Linskriminalens ungdomssektion och Maria Ungdom for-
djupats pé sa sétt att socialarbetare d4r med polisen i arbetet pa féltet med ambitionen att
ytterligare forstirka och effektivisera vardkedjan kring ungdomarna. De fOrsta tre aren
bedrevs MUMIN-arbetet pa projektbasis men sedan 2007 dr det en permanent del i Polisens
och Maria Ungdoms verksamheter. Att MUMIN-arbetet pagatt i ndrmare ett decennium
och involverat parter med mycket skilda uppdrag, trots de svarigheter samverkan inom
vélfardssektorn dr behéftat med, &r pd flera sétt unikt. Mot denna bakgrund har en fallstudie
av MUMIN-arbetet genomforts for att kunna kartldgga och analysera hur samarbetet mellan
polis och socialarbetare vid Maria ungdom fungerar. Fallstudien har ocksa haft vissa
processutvirderande inslag i och med att intresse legat pa vilka faktorer som kan forstds som
verksamma i (sam)arbetet. Foreliggande rapport slutrapporterar resultaten fran denna studie.

Syftet med studien har varit att kartligga, beskriva och analysera MUMIN avseende fram-
vixt och utformning samt professionellas och brukares uppfattningar och forstaelser av
arbetssdttet. Syftet har specificerats med foljande fragestillningar:

1. Hur har framvixten av MUMIN sett ut 6ver tid?

2. Vilka bilder ger de professionella — polis och socialarbetare — av att anvdnda den
arbetsmetod som MUMIN utgor och hur tar arbetet sig uttryck i praktiken?

3. Hur ser ungdomsgruppen ut som aktualiseras genom MUMIN och 1 vilken
utstrickning fortsitter de till behandlande insatser?

4. Vilka erfarenheter har brukare av att ha varit foremal for arbetsmetoden?

En teoretisk forstaelse av samverkan

Tidigare forskning pekar ut vissa gynnande och himmande faktorer ndr det kommer till
samverkan inom vélfardssektorn. De faktorer som tycks himma handlar bland annat om
skilda malsattningar, olika kunskapstraditioner, ekonomiska intressen, olika organisato-
riska strukturer, asymmetriska relationer mellan samverkande parter, oklar ansvarsfordel-
ning samt hog personalomsittning och arbetsbelastning. Sddant som gemensamma mal,
gemensamma lokaler, samordnad administrativ och politisk ledning, lagarbete, klart
definierade funktionsgrianser och huvudmannaskap tycks 4 andra sidan fungera gynnande
for samverkan (Danermark & Kullberg, 1999).
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I foreliggande studie har en modell av Grape (2006) anvénts for att analysera hur sam-
verkan inom ramen for MUMIN har fungerat. Har anvinds de nyinstitutionella begreppen
organisatoriskt falt och verksamhetsdomén for att beskriva den arena pa vilken samverkan
utspelas. | MUMINS fall kan det forra forstds som “samhallssinsatser rorande ungdomar
som brukar narkotika”, ett fdlt dir bade socialtjansten och polisen &r aktorer. En verksam-
hetsdomén definieras som ett konkret verksamhetsomrade inom filtet pa vilket olika aktorer,
utifran skilda institutionella logiker, gor ansprék. Den verksamhetsdomén aktdérerna inom
MUMIN befinner sig pa kan betecknas "upptéckt/identifiering av ungdomar som anviander
narkotika”. Det &r ett arbete som bade polisen och socialtjansten dgnar sig at men med skilda
utgangspunkter, utifran skilda institutionella logiker. Polisens primédra uppgift inom detta
omrdde &r att identifiera i syfte att lagfora ungdomar som begér narkotikabrott och agerar pé
s sitt inom en straffrattslig logik. Socialtjansten & sin sida skall identifiera ungdomar i
riskzonen for missbruk i syfte att vid behov stddja och rehabilitera dem. P4 sa sétt ror sig
socialtjansten inom en socialrittslig logik. Fungerande samverkan kdnnetecknas av Grape
(2006) av hog dominkonsensus, vilket innebér att de olika aktorerna inte for en kamp om
vilket synsitt som ska gélla utan respekterar varandras verksamhetsomraden.

Material och metod

Studien har haft karaktiren av en fallstudie med vissa processutviarderande inslag satill-
vida att fokus har riktats mot de faktorer som kan fOrstds som verksamma i1 samarbetet
mellan poliser och socialarbetare. I foreliggande studie har fyra olika material anvénts:
deltagande observationer, intervjuer, interna dokument samt registerdata.

Deltagande observationer har genomforts vid tre tillfillen d& ansvarig forskare har foljt
med socialarbetarna och polisen under ett arbetspass. Avsikten med observationerna har
varit att ge en mer nyanserad bild av hur arbetet utfors i1 praktiken &n vad som framkom-
mer vid intervjuer.

Intervjuer har genomforts med nio poliser som arbetar vid Stockholms ldnskriminals ung-
domssektion samt med tre socialarbetare som under tiden for studien arbetade, eller tidi-
gare har arbetat, med MUMIN vid Maria Ungdom. Betydande svérigheter att rekrytera
ungdomar och foréldrar till studien gjorde att endast fyra intervjuer med ungdomar har
genomforts och anvénds som empiri. D4 endast en forédldraintervju genomfordes har den
uteslutits. Forutom intervjuer med poliser, socialarbetare och ungdomar har ocksd tvé
intervjuer med tidigare chefer genomforts 1 syfte att fa en bild av starten och framvéxten
av MUMIN-arbetet. Dartill har dokument sdsom interutviarderingar och projektrapporter
inhdmtats fran Maria Ungdom.

Registerdata frdn Maria Ungdom har hamtats ut i syfte att kartligga hur ungdomsgruppen
fordelar sig pd ndgra grundliggande variabler, samt i1 vilken utstrickning ungdomarna
fortsdtter med en behandlingskontakt hos Maria Ungdom. Som referenspunkt anvénds
registerdata for Maria Ungdoms resterande klientgrupp, det vill sdga de ungdomar som
aktualiseras pa annat sétt an genom polisen/MUMIN. Analysen har genomgaende syftat
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till jamforelser med denna 6vriga ungdomsgrupp. Undersdkningsgruppen bestér av totalt
411 ungdomar for vilka vi har basuppgifter (kon, alder, aktuell drog, aktualiseringsform,
fortsatt vardkontakt). Av dessa fortsatte 144 individer till en behandlingskontakt med
Maria Ungdom vilket gor att det for dessa &dven finns inskrivningsintervju genom
UngDOK genomford (uppgifter om (miss)brukets omfattning samt tidigare vardkontakter).
Slutligen har under tiden studien pagatt 111 ungdomar skrivits ut frdn Maria Ungdom. For
dessa har vi dessutom uppgifter frdn den utskrivningsintervju som da gors (vérdtid,
insatser inom ramen for vardkontakten samt ungdomens bedomning av sin situation).

MUMIN-arbetet ur de professionellas perspektiv

Sett till hur framvaxten av MUMIN skett dr det tydligt att arbetsséttet redan fran start varit
ett sd kallat bottom up-projekt. Initiativet kom fran Mobilisering mot narkotika men har
utformats och vidareutvecklats av de professionella sjdlva. Det tycks ocksa ha skett en viss
organisatorisk fordndring over tid. Fran att inledningsvis ha varit ett trepartssamarbete
mellan polis, landsting och socialtjdnst har det gatt mot ett alltmer intensifierat polis-
socialtjinstsamarbete. Den inledande ambitionen om att ungdomar och foréldrar efter av-
slutat polisforhor skulle motiveras till ett samtal pd Maria Ungdoms akutmottagning har i
mangt och mycket ersatts med att socialarbetare 4r med polisen i deras arbete fran start.
Mojligheten till kontakt med akuten finns fortfarande, men tycks spela en mindre central
roll dn inledningsvis.

Ett 6vergripande resultat dr den samstdmmighet kring uppfattningar och perspektiv som
kommer fram i intervjuerna. Poliser och socialarbetare anvéander delvis samma sprakbruk
och ger ofta uttryck for liknande tolkningar och uppfattningar. Det tycks med andra ord
som att det rdder en pafallande doméinkonsensus (Grape, 2006) inom ramen for MUMIN-
arbetet. Overlag beskriver ocksd bade poliser och socialarbetare samarbetet yrkesgrupperna
emellan som mycket bra, dven om socialarbetarna dr nagot mer forsiktiga. En tydlig roll-
fordelning &r nagot som professionella i bada yrkesgrupperna lyfter som centralt for att
arbetet ska fungera. De pekar pa att de i sina arbetsgrupper kontinuerligt arbetar med detta
och att det finns en medvetenhet hos alla inblandade. Samtidigt framkom under observa-
tionerna hur det ibland tycktes ldttare att upprétthalla grianserna i teorin dn i praktiken. En
forklaring till detta &r troligen det mycket tita samarbetet inom ramen for MUMIN rent
praktiskt. Detta méarks ocksa 1 hur bade poliser och socialarbetare betraktar varandra som
kollegor. I detta skiljer de ocksd ut varandra fran sina ursprungliga yrkeskérer genom att
peka pd hur MUMIN-poliserna inte dr “ndgra machopoliser” medan socialarbetarna inte
ar “nagon trott tant fran ett socialkontor”. MUMIN framstidr pd detta sdtt mer som
sammansvetsade arbetsteam dn som samverkan mellan tvé skilda yrkesgrupper.

De professionella lyfter en del potentiella risker med samarbetet. Dessa ror exempelvis
tydligheten i rollférdelning infor ungdomarna i och med att poliserna ér civilkladda. De
ndmner ockséd sdkerheten for socialarbetarna ute péd félt samt sekretessen mellan yrkes-
kérerna. Inga av dessa risker tycks dock uppfattas som reella problem av de intervjuade.
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Den stindiga kommunikationen och enigheten om malet med arbetet tycks vara forkla-
ringen till detta.

Ungdomarna

Av de 411 ungdomar som under médtperioden aktualiserades hos Maria Ungdom initiera-
des kontakten for ungefir en femtedel kontakt via MUMIN.. Drygt fyrtio procent av
MUMIN-ungdomarna fortsatte till en behandlingskontakt, vilket dr en ndgot stérre andel
an bland 6vriga MU-ungdomar. Det ska dock papekas att majoriteten, oavsett hur de aktu-
aliseras, inte gick vidare till behandling.

Trots att det inte finns nagra patagliga skillnader i bruk av narkotika mellan kdnen dr en
stor majoritet av ungdomarna som aktualiseras pojkar. Genom MUMIN lyckas man dock
nd en nagot storre andel flickor. Det tycks alltsa snarare handla om en generell svérighet
att nd de flickor som anvénder narkotika &n MUMIN-arbetets specifika problem pa detta
omrade. Aldersmissigt finns tydliga skillnader mellan MUMIN-ungdomarna och Maria
Ungdoms &vriga klientgrupp. Aven om majoriteten av de senare dr mellan 15 och 17 ar ir
en dryg fjardedel antingen mycket unga eller myndiga. Mot detta kan stillas att i princip
hela MUMIN-gruppen dr mellan 15 och 17 4r. Ett fital dr yngre men ingen &r dldre. Sam-
tidigt framkommer i observationer, intervjuer och informella samtal med professionella att
de ungdomar man traffar pa som &r over 18 ér séllan tas med in till stationen for forhor. Pa
sa sitt sker en selektion av ungdomar utifran arbetets malséttning redan inledningsvis.

Nér det kommer till droganvindning syns inga stora skillnader mellan grupperna. Det ror
sig ndstan uteslutande om cannabis och knappt hilften uppger att de endast brukat vid
ndgot enstaka tillfdlle under de senaste tre ménaderna. En dryg tredjedel uppger emellertid
att de anvédnder narkotika minst tvd ganger i veckan. MUMIN-ungdomarna har 6verlag
haft ndgot fiarre myndighetskontakter d4n den 6vrig ungdomsgruppen men skillnaderna &r
inte signifikanta.

Férre &n hélften av de ungdomar som hunnit skrivas ut har, oavsett aktualiseringsform, fatt
individuella behandlingssamtal medan desto fler fatt samtal tillsammans med foraldrar
och/eller nitverk. Av de fa ungdomar som besvarat frdgorna om hur de beddémer sin situ-
ation upplever de flesta den som béttre &n innan och de sdger sig ocksd ha minskat eller
upphort med sitt drogbruk.

De fyra ungdomar som intervjuats inom ramen for studien ger en delvis annan bild av
MUMIN-arbetet dn de professionella. Tre av dem berittar om negativa erfarenheter av
polisens bemdtande som de uppfattat som krinkande och hotfullt. Det ska dock tilldggas
att det av ungdomarnas berittelser inte gar att avgéra om de traffat MUMIN-poliserna
eller poliser frdn andra distrikt som ibland anvinder MUMIN-polisstationen. Den roll-
tydlighet som de professionella virnar om tycks inte heller i samma utstrackning uppfattas
av ungdomarna. De ungdomar som dver huvud taget hade stott pd (eller som mindes att de
stott pa) socialarbetare vid tillféallet da de tagits in till forhor upplevde inte deras nérvaro
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och roll som vare sig sérskilt tydlig eller relevant. Detta behdver inte betyda att social-
arbetarna inte spelar en viktig roll, men det paminner om hur olika en situation kan upp-
fattas av ungdomar respektive vuxna professionella.

Nagra slutsatser

Resultaten visar en relativt entydig bild av ett vilfungerande samarbete mellan Léns-
kriminalens ungdomssektion och Maria Ungdom. I observationer och intervjuer med pro-
fessionella framtrdder bilden av ett vélstrukturerat och genomtiankt arbete och de inblan-
dade professionella delar i méngt och mycket uppfattningar om arbetssitt och mal. Pa sa
sétt kdnnetecknas MUMIN-arbetet av en hog grad av doménkonsensus (Grape, 2006). Hur
kommer det sig att ett samarbete mellan tva organisationer med sé skilda institutionella
logiker som polis och socialtjanst lyckas? I sin modell definierar Grape (2006) domén-
konflikt som att aktorer med skilda institutionella logiker forsoker bekdmpa varandras
utgédngspunkter och synsétt. Vad som i analysen av MUMIN framstar som avgorande for
att ndgra omfattande dominkonflikter inte uppstatt &r den myndighetsdvergripande upp-
fattningen om det gemensamma maélet. Polisens givna straffrittsliga logik om att beivra
brott och lagfora brottslingar tycks i MUMIN-arbetet ha tonats ned till forméan {f6r den mer
socialrittsliga logikens mél om stdd och rehabilitering. Lanskriminalens ungdomssektion
har ett specifikt uppdrag att arbeta mot ungdomar och narkotika. Béde poliser och social-
arbetare beskriver hur detta betyder att de ofta édr fredade (4ven om detta tycks kringskaras
mer och mer) fran andra uppdrag och kan arbeta relativt ostért med sitt inom myndig-
heten. Man kan se det som att ungdomssektionen har mdjlighet att stélla sig vid sidan av
den institutionella logik som polismyndigheten i stort dr uppbyggd efter. P4 samma sitt
kan MUMIN-socialarbetarna ses som delvis frikopplade fran socialtjansten som organi-
sation. De dr anstéllda vid Maria Ungdom som &r en icke-myndighetsutévande och stads-
delsovergripande verksamhet vilket gor att deras koppling till det klassiska socialkontoret
och den byrdkrati som ofta kinnetecknar socialsekreteraryrket dr svag. Dessa organisato-
riska forutséttningar tycks ha skapat ett utrymme for bada parter att konstruera en egen
gemensam institutionell logik, skild fran de organisationskulturellt tyngda “moderlogikerna”.
Aven om manga av de intervjuade professionella lyfter fram relationer pa individnivé som
forklaring till att samarbetet fungerar méste denna egna logik 1 granslandet mellan tva skilda
myndigheter ses som den fraimsta anledningen till det vdlfungerande arbetet. MUMIN iér
inte 1 forsta hand samverkan mellan myndigheter utan en egen verksamhet med egna
arbetsmetoder och strukturer.

I slutrapporten for projektet (Sinadinovic et al, 2006) beskrevs MUMIN-ungdomarna som
mer problembelastade &dn Ovriga ungdomar hos Maria Ungdom. Denna studies resultat
tyder pé att sa inte &r fallet, vilket troligen kan hinga ihop med att man nar ungdomarna 1
lagre alder dn tidigare. Sett till den uttalade ambitionen att nd de yngre ungdomarna tycks
man alltsd ha lyckats. De ungdomar som kommer in via MUMIN é&r yngre 4n Maria ung-
doms Ovriga klientgrupp och dven yngre d@n de ungdomar som MUMIN inledningsvis
niddde. Samtidigt vicker detta frdgor om vilken mélgrupp MUMIN avser att na. I upp-
starten av projektet tycks malgruppen ha definierats som de ungdomar som hade en miss-
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bruksproblematik men som hittills gatt under myndigheternas radar. Samtidigt har pro-
fessionella 1 denna studie beskrivit det som att malgruppen handlar om ungdomar 1 lagre
tonaren som precis borjat testa narkotika. Det tycks med andra ord rdda en viss oklarhet
kring vilken som d&r MUMINs maélgrupp vilket ocksd gor det svart att avgora huruvida
man lyckas eller inte.

Resultaten 1 denna studie visar dessutom att ungdomsgruppen inte pa nagot utmérkande
satt skiljer sig fran Maria Ungdoms 6vriga klientgrupp. Genom MUMIN tycks man med
andra ord snarare na “fler av samma” dn nya grupper. De ungdomar som intervjuats be-
skriver dels att de upplevde sig daligt bemotta av polisen, dels tycks inte den tydliga roll-
fordelning som de professionella talar om ha framgatt for dem. Aven om de intervjuade
ungdomarna var fa till antalet dr detta viktig information till de professionella. For att
sakert kunna besvara vilken roll MUMIN spelat for ungdomarna och huruvida det hjélpt
dem behovs emellertid andra empiriska data.

Négra av nyckelfaktorerna for att detta samarbete har kunnat bestd och som har identifie-
rats 1 denna studie sammanfattas som foljer:

e Bottom-up — att utformandet av arbetssittet i hog utstrackning skapats av de verk-
samma sjélva.

e Organisatoriska forutsdttningar — att enheter inom polis och socialtjinst har kunnat
fungera delvis fristdende frdn sina moderorganisationer och pa sa sitt kringga
tungrodda institutionella logiker och skapa sin egen verksamhet. Det faktum att
samarbetet skett mellan Lanskriminalens ungdomssektion och Maria Ungdom med
sina unika fOrutsdttningar kan inte underskattas, men principen om att skapa ut-
rymme for arbetslag bestdende av poliser och socialarbetare bor vara overforbar
dven pd andra regioner.

o “Reflekterande praktiker” — att chefer och anstillda inom MUMIN-arbetet tycks ha
lagt sig vinn om att stindigt diskutera och problematisera och pa s sitt utveckla
arbetssattet.

e Rekrytering — de poliser och de socialarbetare som arbetar inom MUMIN tycks
uppleva sitt arbete som mycket roligt och inspirerande vilket sannolikt skapar for-
utsdttningar for ett fungerande samarbete.
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