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Ansvar for kost- och maltidsverksamhet i Tyres6 kommun

Forslag till beslut

- Ansvar och verksamhet f6r kost- och maltidsproduktion fors 6ver fran gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden till kommunstyrelsen. Ovriga berérda nimnder, barn- och

utbildningsnimnden och socialnimnden, tar beslut i respektive nimnd.

- Forindringen foreslas trida i kraft frain och med 1 januari 2016.

Kommunledningskontoret Utvecklingsforvaltningen
Bo Renman Britt-Marie Lundberg Bjork
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Sammanfattning

En f6rindring f6r kost och maltidsverksamhet féreslds som innebdr att ansvaret f6r kost- och
maltidsverksamhet flyttas fran barn-och utbildningsnimnden, socialnimnden och gymnasiendmnden
till kommunstyrelsen.

Verksamheten skall bedrivas enligt sjilvkostnadsprincipen och respektive nyttjande verksamhet
betalar utifran sin andel.

Anledningen till férslaget dr att ett samlat ansvar pa ett bittre sitt kan sikerstilla en lagenlig, kvalitativ
och effektiv kost- och maltidsverksamhet jamfért med hur den 4r organiserad idag.

Respektive forvaltning tar fram en egen tjansteskrivelse.

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av kommundirektoren har konsult- och servicekontoret genomfort en utredning om
kommunens kost- och maltidsverksamhet. Bakgrunden till utredningen dr ett sirskilt uppdrag
angdende utveckling av kostverksamheten som finns i kommunplanen 2015-2018 under

verksamhetsomriaden Gemensam verksambhet.

Huvudsyftet med utredningen var att identifiera atgirder som utvecklar Tyresé kommuns
kostverksamheter och féresla hur verksamheten inom kost pa bista sitt kan bedrivas med hinsyn till
kvalitet, effektivitet och nuvarande kundnéjdhet. Utredningen ger ocksa forslag pa en dndamalsenlig
organisation utifran ovanstiende parametrar.

Utredningen har genomf6rts i tre faser; kartliggning/nuligesbeskrivning, analys och bearbetning av

forslag samt forslag till atgarder med forindringsalternativ.

1. Overgripande resultat av utredningen

Nuldgesanalysen visar att maltidsverksamheten 1 Tyresé kommun saknar tydlig styrning och
uppféljning. Verksamheten saknar generellt mal och riktlinjer f6r kvalitet, nagon riktad maltidspolicy
med verkande handlingsplan finns inte och kommunens férvaltningar anvinder inte budgeten som
systematiskt styrmedel.

Vidare visar utrednigen att det saknas ett kommundévergripande ansvar f6r maltidsverksamheten
vilket innebir att det saknas en helhetssyn, ansvar och att brist pa sakkunskap kan foreligga. Riktlinjer
t6r budgetering, personalbehov och verksamhetsplanering saknas och efterlevnaden av lagmaissiga
krav maste forstirkas. Kvaliteten pa maten uppfattas av gister och brukare generellt som god, men
kommunen saknar styrsystem avseende bland annat uppféljningsverktyg f6r niringsinnehall,
maltidskvalitet och andel ekologiska livsmedel. Kommunen kan inte i dagsliget ge garantier for
likvirdig maltidskvalitet f6r barn, elever och dldre samt heller inte sidkra att ritt naringsinnehall enligt

radande krav och riktlinjer inkluderas i de maltider som serveras.
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1.2 Kokens standard
Nuldgesanalysen visar att flertalet av de tillagningskék och mottagningskok som finns i kommunen
inte haller den standarden som rekommenderas f6r matlagning och mottagningskék idag. Manga av
koken dr foraldrade och insatser behover goras for att kunna utféra bade matlagning eller mottagning

av mat. Frimst giller detta koken 1 férskolan.
1.3 Kostnader f6r personal och livsmedel

Utredningen visar pa att det rader stor variation ndr det giller kokens ekonomi, budget och
redovisning. Budgettilldelning ér olika vilket ocksa skapar olika forutsittningar for att producera mat

enligt de lagkrav som giller.
1.4 Effektivitet

Idag finns en otydlighet i ansvarsférdelningen inom kost- och maltidsverksamhet. Det finns variation
1 ansvar och dtagande inom skolan men tydliga forbattringsomraden finns bade nar det giller styrning,
ansvar och roller och kompetensutveckling.

Mal, riktlinjer och ekonomistyrning saknas 6vergripande inom maltidsproduktionen och

kompetensutveckling dr nédvindig for flera av de roller som idag finns 1 kéken.

2 Porslag till flytt av ansvar f6r kost- och maltidsproduktion

For att astadkomma och sikerstilla en lagenlig, kvalitetsinriktad, flexibel och effektiv
maltidsproduktion féreslar utredningen att ansvaret samlas i en organisation och under KS.

Genom att samla ansvaret kan man dstadkomma en tydlig, flexibel och sammanhallen verksamhet
med tydlig styrning och ansvar inom organisationen. Man kan sprida erfarenheter som idag finns och
det arbetet som har gjorts inom respektive nimnds verksamhetsomriden, samtidigt som man kan
sikra lagenlig kvalitetsinriktad och effektiv maltidsproduktion.

Under forutsittning att KS beslutar om att flytta ansvaret f6r maltidsverksamheten till KS f6reslas

kommundirektéren ges 1 uppdrag att besluta om férindringar i tjdnstemannaorganisationen.
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