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1 Sammanfattande analys

1.1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Utbildningsforvaltningen beddmer att nimnden i huvudsak kommer att uppna angivna mal
och 1 hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal for stadens verksamheter uppnas. Sa hér
langt kan inga storre verksamhetsmaissiga avvikelser konstateras. De i1 verksamhetsplanen
angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en méngd insatser pagar,
som anknyter till de av ndmnden prioriterade omradena Alla barns och ungdomars larande,
kunskapsutveckling och resultat, Kompetensforsorjning, Skolutbyggnad, Samverkan och
samarbete samt Ekonomi och effektivitet.

1.1.1 KF:s inriktningsmal 1: Ett Stockholm som haller samman
Utbildningsndmnden bedoms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullmiktiges
inriktningsmal. Flertalet av indikatorerna under detta mal avser resultat avseende kunskaper,
betyg etc. Annu finns inga utfall p4 de indikatorerna och férvaltningens prognoser blir dirfor
att arsmélen uppfylls helt. En samlad uppfoljning och inledande analys av resultat redovisas i
tertialrapport 2. Utfallet pd de indikatorer som dr himtade fran brukarunderenkéterna har inte
natt malnivan. Detta géller savil grundskola som gymnasieskola. Forvaltningen aterkommer
med fordjupade analyser i tertialrapport 2.

Arbete har inletts kring uppdraget att ta fram konkreta strategier for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare liksom for att pé sikt 6ka andelen manliga pedagoger i forskolan.

Tack vare utokade resurser for tillsynen har fler tillsynsinspektioner av fristiende forskola och
pedagogisk omsorg kunnat genomforas, jamfort med motsvarande period 2014.

Hittills under aret har 133 nya drenden om godkédnnande och ritt till bidrag for fristdende
forskola kommit in, vilket dr 33 fler 4n 2014.

Karridrreformen med forsteldrare och lektorer har utkats och forvaltningen har beviljats
ytterligare 82 forsteldrare inom grundskolan och 19 inom gymnasiet. Sedan tidigare har
forvaltningen for grundskolan beviljats statsbidrag for 663 forsteldrare, varav 2 ér lektorer,
och for gymnasieskolan 158 forsteldrare och 17 lektorer.

Utbildningsforvaltningen ska delta med 22 skolenheter i Laslyftet, den nationella satsningen
pa fortbildning i sprak-, 1ds- och skrivdidaktik, som ska paga till och med 2018.

Satsningen pa fokusskolor har utvidgats till att &ven omfatta 8 grundskolor med arskurserna
F-6, vilka valts ut for att de har hoga socioekonomiska index och dirmed samma sorts
utmaningar som de tidigare utvalda skolorna.

Utvérderingen av undervisningens kvalitet 1 grundsérskolan har paborjats, liksom en
inventering av hur kartliggningen av nyanldnda elevers kunskaper gar till i staden.
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Vérdnadshavare till cirka 10 500 folkbokforda sexaringar i Stockholms stad kunde 1 borjan av
aret gora sitt val till forskoleklass. Totalt kom 9 014 ansdkningar in. For de kommunala
grundskolorna, och de fristaende grundskolor som &r anslutna till skolvalstjénsten, har

83 procent av eleverna fatt sitt forstahandsval tillgodosett, 7 procent sitt andrahandsval och

2 procent sitt tredjehandsval. Resterande 8 procent har inte fatt ndgot av sina val och placeras
av sin skolpliktsskola.

Inom gymnasieskolan kommer tre kompetensnav att inrdttas med start hosten 2015:
sprakintroduktion, yrkesintroduktion och individuellt alternativ. Syftet dr att utveckla
kompetens och kvalitet inom introduktionsprogrammen (IM).

En utvirdering kring sprakintroduktionsprogrammet pa de kommunala gymnasieskolorna har
paborjats. Syftet ér att folja elevernas skolging och foreslé kvalitetshdjande atgérder.

Projektet 1:1 2016 fortsétter genom stdd till lirare, bibliotekarier och rektorer 1 att 6ka den
digitala kompetensen och darmed skapa nytta for stadens gymnasieelever. Inspirationslérare
ar utsedda pd varje skola. Skolornas utveckling och hur de digitala verktygen anvénds ska
foljas upp, bland annat i resultatdialoger.

En grupp har tillsatts for att utvirdera effekterna av den gemensamma gymnasieregionen.
Planen ér att belysa valfrihet och undantrangningseffekter, segregation, utbud och efterfragan
av skolor/program samt ekonomi och kostnadskontroll.

Totalt har 7 740 personer, varav 7 077 direkt fran arskurs 9, folkbokforda i Stockholms stad
sokt gymnasieskolan. Andelen som soker hogskoleférberedande program &r 84,5 procent och
yrkesforberedande program 15,5 procent. Av de sokande folkbokforda 1 Stockholms stad
antogs 62 procent pd sitt forstahandsval. Till stadens kommunala gymnasieskolor har

4 152 personer preliminért antagits till de nationella programmen.

1.1.2 KF:s inriktningsmal 2: Ett klimatsmart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna angivna mal.

En uppf6ljning i stadens skolor avseende niringsriktiga skolluncher visar att andelen skolor
som uppnar skollagens krav har 6kat. Det finns dock fortfarande utvecklingsomraden.

Andelen ekologiska livsmedel 1 verksamheterna uppgar till 25 procent.
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1.1.3 KF:s inriktningsmal 3: Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden kommer att uppna maélen.

Ekonomisk uppfoljning

Avvikelse per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader

Bokfort tom Riktvarde CAlElBE ClElBE
Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2015 . . A prognos april - prognos

april - tertial 1 33,3 % .

tertial 1 mars

Forskola 22911 686,7 30,0% -0,0 -2,7
Grundskola inkl fritidshem 9832,8 33117 33,7% -34,2 -48,8
Grundséarskola 358,9 91,5 25,5% 39,0 451
Gymnasieskola 24751 792,7 32,0% -15,3 -16,2
Gymnasiesarskola 181,6 53,8 29,6% -6,4 -5,0
Namnd och évergripande 3429 17,7 34,3% 9,2 14,0
Netto 15482,4 5054,1 32,6% -7,8 -13,7
Resultatfond fran 2014 266,1 266,1
Resultatfond till 2016 -258,2 -252,4
Totalt resultat 0,0 0,0

Investeringar, mnkr

Né@mnden prognostiserar ett nollresultat efter resultatfond per den sista april.

Fore resultatfond prognostiseras ett underskott om 7,8 mnkr. Det beror i huvudsak pa att ett
antal skolor kommer att anvdnda medel ur sina resultatfonder fran tidigare ar.

Riktvirdet for forbrukningen dr 33,3 procent till och med april. Forvaltningens totala
forbrukning dr 32,6 procent vilket bedoms rimligt med hénsyn till att budgeten till hosten
berdknas justeras med 599,4 mnkr kronor for prestationsdkningar.

Underskottet inom grundskola beror pa att kostnaden for integrerade sédrskoleelever redovisas
under grundskola medan budget ligger inom grundsérskola. Grundsérskolan redovisar darfor
ett dverskott med ungefar motsvarande summa. Med undantag av ett fatal skolor har
grundskolorna i egen regi en budget i balans.

Underskottet for gymnasieskola beror i huvudsak pa ett minskat elevunderlag med anledning
av befolkningsforidndringar och ett minskat intresse for skolor med yrkesprogram. Nagra
gymnasieskolor i egen regi ldmnar negativa prognoser och framsta orsaken &r osdkerhet kring
antalet gymnasielever for respektive skola infor hosten 2015. Forvaltningen fortsétter arbetet
med att se 6ver utbudet och genomfora omstruktureringar for att f4 en budget i balans.

Samtliga grundskolor och gymnasieskolor som prognostiserar underskott har ldmnat
atgirdsplaner.

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
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Kommunfullméktige har for 2015 beviljat 45,0 mnkr for finansiering av projektet
utbildningsforvaltningens IT-service.

For projektet Skolplattform Stockholm har fullméktige beviljat 340,0/+- 60,0 mnkr, varav
140,0 mnkr forvintas anvéndas under 2015 for forsta fasen som avser upphandling och
tekniskt inforande. I projektets ndsta fas véntas fullméktige besluta om finansiering av
inforande, service desk och dubbeldrift. Utbildningsnimnden anséker om medlen i ett sérskilt
drende 1 maj och kostnaderna berdknas uppga till 265,0/ +- 30,0 mnkr varav 35,0 mnkr for
2015. Se bilaga 2.

Under respektive verksamhetsomrade redogors vidare for dver- och underskott.

Prognos 2015, inklusive kapitalkostnader
Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse

Summa kostnader 17 356,8 18 048,8 -692,0
Drift och underhall 17 292,7 17 983,0 -690,3
Kapitalkostnader 64,1 65,8 -1,7
Summa intakter -1874,4 -1 956,9 82,5
Nettoutfall 15482,4 16 091,9 -609,5
Beraknade prestationsférandringar 599,4
Begarda budgetjusteringar 2,3
Summa justerat nettoutfall -7,8
Ingaende resultatfond fran 2014 266,1
Resultatdverforing till 2016 -258,2
Nettoutfall efter resultatfond 0,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse

Investeringsutgifter 90,0 90,0 0,0

I prognosen har hdnsyn tagits till berdknade prestationsfordndringar och begéirda budget-
justeringar. Av budgetjusteringen om 2,3 mnkr avser 2,4 mnkr minskade statsbidrag for
maxtaxa och kvalitetssédkrande atgirder och 0,1 mnkr 6kade statsbidrag for barnomsorg pa
obekviam arbetstid.

Med prestationsfordndring avses fordndringar av barn- och elevantal. Prestationsforand-
ringarna redovisas under respektive verksamhetsomrade. Alla barn- och elevantal &r
prognoser for hela aret. I nedanstdende tabell anges antal stockholmselever i grundskola och
gymnasieskola, med andelar for antal 1 stadens kommunala skolor och 1 andra huvudméns
skolor.

Prognoser 6ver samtliga schablongrundande barn, elever och studerande aterfinns i bilaga 1.

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
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Antal stockholmselever* i grundskola och gymnasieskola, egen regi samt andra huvudman
VB Andel VP Andel Avlisning Andel Arsprognos

Grundskola

2014 % 2015 % april % T1 2015
| Stockholms skolor 64 067 | 752%| 66610 74,7% 65 067 74,6% 66 788 74,7%
| fristdende skolor 19947 | 23,4% | 21300| 23,9% 20 787 23,8% 21 293 23,8%
| annan kommun 1231 1,4% 1230 1,4% 1 369 1,6% 1 286 1,4%
Totalt i grundskola 85245 | 100,0% | 89 140 100,0% 87 223 | 100,0% 89 367 | 100,0%

Avlisning Arsprognos

H o,
Gymnasieskola mars T1 2015 Andel %
| Stockholms skolor 11662| 46,2%| 11700| 46,1% 11474 | 45,8% 11 560 45,8%
| annan kommun 3580| 14,2% 3580 14,1% 9979 39,8% 3570 14,1%
| fristdende skolor 9994 | 39,6% 6 10100| 39,8% 3594 | 14,3% 10 100 40,0%
Totalt i gymnasieskola 25236 | 100,0% 25380 100,0% 25047 | 100,0% 25230 | 100,0%

*exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristaende specialskolor och internationella skolor

Anvandningen av socioekonomiskt tillagg

Utifrdn malet att alla barn ska ha lika mojligheter i1 forskolan och skolan har utbildnings-
nidmnden fatt ett 6kat socioekonomiskt tilldgg. En analys av hur stddet anvinds har pabdorjats
och en uppfoljning av skolornas planerade anvéndning av resurserna redovisas i tertialrapport
2. Analys och resultat av hur resurserna faktiskt anvinds rapporteras 1 verksamhetsberittelsen.

1.1.4 KF:s inriktningsmal 4: Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utbildningsndmnden beddms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal och malen for verksamhetsomridet. Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett
underlag kring hur jamstilldhets-, barnritts- och méngfaldsperspektiv kan integreras i
verksamheten.

Utbildningsforvaltningen medverkar i projektetet Att ge rost at de yngre skolbarnen.
Utgangspunkten dr att det saknas asikter och synpunkter for att synliggdra de yngre eleverna
(forskoleklass till ak 3).

Forvaltningens chefer ska tillimpa kompetensbaserad icke-diskriminerande rekrytering. Minst
30 chefer ska erbjudas utbildning om kompetenbaserad rekrytering hosten 2015.

Forvaltningen har pdborjat en kartliggning av samtliga larare som saknar upp till 30 hog-
skolepodng, for att skapa de bésta forutséttningarna for dessa ldrare att ta ut examen.
Rekryteringsstrategin for fler larare kommer att kompletteras med handlingsplaner. Satsningar
for att behdlla erfarna dldre ldrare har paborjats. Analys och forslag pd atgérder ska slutforas
under hosten 2015.
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Sjukfranvaron (rullande 12 manader) var per den 31 mars 5,2 procent. Forvaltningen genom-
for fordjupade analyser av vilka sjukdomsorsaker som dr vanligast. Fokus dr forebyggande
atgirder, sarskilt ur ett jimstédlldhetsperspektiv. Analysen ska vara fardigstélld under véaren.

Forvaltningen har utvecklat forslag pa en ny rutin for arbetsmiljoarbetet samt rutin for
uppfoljning. Rutinerna samverkas med de fackliga organisationerna under véren 2015.

Grunden for en plan for den goda arbetsmiljon dr lagd och utvecklas vidare i samverkan med
de fackliga organisationerna under varen 2015.

Under hosten 2015 genomfors kompetensutvecklingsinsatser med ett genusperspektiv pa
omrédet arbetshilsa.

1.2 Forslag till nya namndmal samt arsmal pa indikatorer

I kommunstyrelsens avstdmning av nimndernas mal och budget for 2015 fick utbilnings-
ndmnden uppmaningar om kompletteringar infor tertialrapport 1. Nedan anges forslag till
ndmndmal, aktiviteter och i ndgot fall indikatorer samt arsmal pa indikatorer. Malstrukturen
for utbildningsndmnden 2015 framgér 1 bilaga 5.

KF:s inriktningsmal 1. Ett Stockholm som haller samman

Namndmal och aktiviter som stodjer uppfyllelsen av fullmiktiges verksamhetsomrddesmaél
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgidngligt for alla:

Forslag till namndens mal: Skolgardsytor och gymnastiksalar gors tillgangliga
for alla stockholmare

Forvantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rérelse och motion.

Forslag pa aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildningsforvaltningen och idrottsférvaltningen driver samverkansprojekt kring 2015-01-01 2015-12-31

- foreningslivets tillgang till stadens befintliga gymnastiksalar

- stadens kapacitet att hantera 6vernattningar i stadens egna lokaler
- en plattform fér samplanering av stadens idrottsbehov

- uppdrag som ror skolgardar

| samverkan med idrottsférvaltningen och SISAB arbetar utbildningsférvaltningen 2015-01-01 2015-12-31
for en 6kad nyttjandegrad av idrottsfunktioner

KF:s inriktningsmal 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Namndmal och aktiviter som stddjer uppfyllelsen av fullméktiges verksamhetsomréadesmal
4.7 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande:

Arbetet med kulturfrdgor utgér fran laroplanen samt stadens program for barn- och ungdoms-
kultur ”Kultur i 6gonhdjd — for, med och av barn och unga”. Utbildningsférvaltningen har
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samordningsansvaret for webbplatsen Kulan, som kvalitetssékrar utbudet av kulturaktdrer och
underlattar kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet.

Forslag till namndens mal: Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Forvantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del i ldrandet.

Som nya indikatorer foreslas nedanstaende

Indikator Period

Andel elever i 8k 5 ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som jag far ta del av i skolan 2016
(t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).

Andel elever i 8k 8 ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som jag far ta del av i skolan 2016
(t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).

Andel gymnasieelever néjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som jag far ta del av i skolan | 2016
(t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).

Frigestillningen r for forsta gdngen med i rets brukarundersdkningar. Arsmal kan sittas i
samband med verksamhetsplan 2016, da utfallet fran 2015 kan anvédndas som ingingsvérde.

Forslag pa aktiviteter

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Sakerstalla att grundskolorna tar del av satsningen Skapande skola 2015-01-01 2015-12-31
Genomfdra tavlingen En bok i varldsklass, for arskurs F-6, i samarbete med 2015-01-01 2015-12-31
Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA

Gymnasieskolorna genomfér projekt i samarbete med olika kulturinstitutioner 2015-01-01 2015-12-31

Forvaltningen foreslar féljande nya eller forandrade arsmal

Kommunstyrelsen har foreslagit att arsmalet for indikatorn andel forskolor med ldgre én 25
procent forskolldrare faststills till O procent. Detta giller samtliga forskolor. Ungefér en av tre
fristdende forskolor har 1 dagsléget ldgre andel forskolldrare. Nytt arsmal for indikatorn
Andelen (fristdende) forskolor med ldgre &n 25 procent forskolldrare forslas bli 25 procent
(tidigare arsmal 30 procent).

Arsmal for indikatorn Andel elever med gymnasieexamen ir satt till 90 procent, till foljd av
Skolverkets definition av elever med examensbevis, dir elever som erhallit minst 2 500
kurspoéng efter avslutade studier omfattas. Elever med mindre &n 2 500 kurspodng ingar inte 1
berdkningen.

Arsmal for indikatorn Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade p4 sin
arbetsplats blir 100 procent.

Nytt a&rsmaél for indikatorn Antal praktiktillfallen som genomfors inom stadens verksamheter
av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar blir 150. Tidigare drsmal 450 platser sattes
utifran édldre lydelse av indikatorn, som géllde antal erbjudna praktikplatser.
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1.3 Lasanvisning

Tertialrapporterna med helarsprognoser ar en del av den 16pande uppfdljningen och baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och verksamhetsméal. Rapporteringen ger
kommunstyrelsen en samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade mal. I tertialrapporterna ska kortfattat redovisas hur och i vilken man nimnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullméktiges fyra inriktningsmal. Namnden redogdr for
uppnédda resultat och analyserar eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort
med verksamhetsplanen och de forvintade resultaten. Vid befarade avvikelser mot budget
eller mot ndimndens mal for verksamhetsomradena ska nimnden redovisa de atgirder som
planeras eller har vidtagits for att halla beslutad budget och uppnd malen.

Kommunfullméktiges indikatorer ingar i beddmningen av médlen. Ndmnden for in periodens
utfall och prognos for heléret for de indikatorer som har rapporteringsperiod tertial.

= uppfylls helt/" = uppfylls delvis/ W - uppfylls inte”. Vid avvikelse mellan beslutat
arsmal och utfall/prognos ska avvikelsen for indikatorn kommenteras.

Néamnden ska rapportera prognos pd heléret for 6vriga indikatorer. Om ndmnden antagit egna
indikatorer kan ndmnden rapportera dessa pa samma sétt. Vid ndmndindikatorerna finns ingen

S:t Erik-symbol.

I budget faststillde kommunfullméktige obligatoriska nimndindikatorer. Dessa ar tvingande
for respektive ndmnd att folja upp och redovisas till nimnden.

Exempel pa indikatorer

: KF-indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s .
Indikator utfall 2014  helar 2015 arsmal Period

. Andel elbilar 18 % 10 % 10 % 2015
. U Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 82 % 100 % 100 % 100 % Tertial
12015

8 T Andel miljsbranslen i stadens 0% 85% . tasframav  Halvar
etanol- och biogasfordon Obligatorisk namnd 12015

namndindikator

Kommunfullméktiges aktiviteter beskriver vad nimnden bland annat ska utfora for att na
fullmiktiges mal for verksamhetsomradet. Vid avvikelser for maluppfyllnad ska ndmnden
rapportera vilka aktiviteter som ndmnden vidtar for att uppfylla mélen. Om ndmnden beslutat
om andra egna aktiviteter ska dessa rapporteras pd samma satt.
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2 Forskola

2.1 Namndens mal: Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg
och pedagogisk miljo

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholms barn fér en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Indikator Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal

0 U Andel forskolldrare av antal 24 % 39%  39% 2015
anstallda

i U Andel férskolor med mindre &n 25 - 25%* 0% 2015
procent férskollarare

0 ' Andel néjda foraldrar 87 % 87%  85% 2015

5 U Antal barn per grupp 14,9 16 16 2015

i U Antal forskolebarn per anstalld 48 4,9 4,9 2015
(arsarbetare)

* Foreslaget nytt arsmal

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbildnings- 2015-01-01 2015-12-31

namnden forbattra mojligheten att fa barnomsorg pa obekvam arbetstid. (KF)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsnamnderna och utbildnings- 2015-01-01 2015-12-31

namnden utveckla uppféljningen av personal och bemanning i saval kommunala
som fristaende forskolor (KF)

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska tillsammans 2015-01-01 2015-12-31
utreda vilka krav man kan stélla pa kommunala och fristaende forskolor for att 6ka
andelen forskollarare (KF)

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna ta fram en 2015-01-01 2015-12-31
strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig verksamhet i forskolan och

skolan. (KF)

Utbildningsndmnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, se éver och revidera 2015-01-01 2015-12-31

riktlinjerna for godkannande av fristdende utférare med sarskilt fokus pa
bemanning och personalens utbildningsniva (KF)

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska tillsammans utreda och ta fram 2015-01-01 2015-12-31
forslag pa en gemensam forskolekd (KF)

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska tilsammans 2015-01-01 2015-12-31
ta fram riktlinjer fér pappersldsa barns ratt till férskola och skola (KF)

2.1.1 Oka andelen forskollarare

Utbildningsforvaltningen har 1 uppdrag att 1 samverkan med stadsledningskontoret och
stadsdelsforvaltningarna se dver och utveckla stadsgemensamma principer for karridrvagar for
forskolans personal. I uppdraget ingar att ta fram konkreta strategier for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare och arbete har inletts i olika arbetsgrupper kring kommunikation,
avgangsorsaker och karridrvagar. Ett arbete for att pa sikt 6ka andelen manliga pedagoger har
ocksa inletts.
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Antalet forskolor, sdvdl kommunala som fristiende, som far stod for sina vikariekostnader nér
medarbetare studerar pa distans till forskolldrare okar.

2.1.2 Tillsyn

Hittills under 2015 har 44 nya tillsynsinspektioner och 20 uppféljande tillsynsinspektioner
genomforts av fristdende forskola och pedagogisk omsorg. Det har genomforts 17 fler nya
tillsynsinspektioner jimfort med samma period 2014. Att fler inspektioner har kunnat genom-
foras beror i huvudsak pa utokade resurser for tillsynen tillsammans med att ett omfattande
arbete med uppfoljningar till stor del kunnat genomforas under 2014. Utifran genomford
tillsyn har 34 tillsynsbeslut fattats. Merparten av tillsynsbesluten initierades under 2014.

Tillsynsbeslut for fristdende forskola har resulterat i 32 foreldgganden, 10 anmérkningar och
11 avstdenden fran ingripande. Tillsynen av enskilt driven pedagogisk omsorg har resulterat i
17 forelagganden, 13 anmirkningar och 1 avstdende fran ingripanden.

En uppfoljande inspektion har genomforts i ett friliggande fritidshem och resulterade i ett nytt
tillsynsbeslut med ett foreldggande om att 6ka andelen larare med inriktning mot arbete i
fritidshem.

2.1.3 Ansokan for godkannande och ratt till bidrag
Hittills under aret har 133 nya drenden inkommit, vilket &r 33 fler &n vid motsvarande tid
2014. Dessa drenden fordelar sig enligt foljande:

Arenden 2015 2014
Nystart av forskola eller fritidshem 21 15
Utokningar av befintliga forskoleverksamheter 26 20
Nystart av pedagogisk omsorg 5 1
Utokningar i befintlig pedagogisk omsorg verksamheter 27 10
Antal nystartade forskolor (platser pa dessa forskolor inom parantes) 3(104) 4 (118)
Lamnade avslag pa ans6kan om nystart av férskola 7 7
Anmalda bolagsandringar (byte av agare, aktiekdp eller omstrukturering i bolag) 3 14

Dérutover har fyra forskolor och fyra pedagogiska omsorger under éret avslutat sin
verksambhet.

2.1.4 Anmalningar

Utbildningsforvaltningen har tagit emot 32 anmilningar mot fristiende forskolor och enskilt
drivna pedagogiska omsorger under perioden den 1 januari till och med den 10 april 2015,
jamfort med 37 anmélningar under samma period foregdende ar. Inom ramen for ett drende
kan fler anmaélare finnas. Exempelvis inrymmer ett drende i statistiken ovan sju olika
anmaélare som lamnat redovisningar och dokumentation.
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Inkomna anmélningar 2015 har frimst avsett huvudmannens bemétande gentemot
vérdnadshavare, barnsékerhet och omsorg.

2.1.5 Utvardering av kommunala forskolor
Arbetet med utvirdering har pabdrjats pa en enhet i kommunal regi, pa Ostermalm.

2.2 Ekonomisk uppfoljning

Forskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa Prest. Budget-
anslag avdelning verksamhet budget justering  justering

Prognos Avvikelse

Y N 3 P I E T

Totalt | -3756 22911 2,3

Analys av utfallet
Forskoleverksamheten redovisar ingen avvikelse mot budget.

Prestationsforandringar
Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristaende forskolor berdknas uppga till 20 000,
vilket dr drygt 100 barn fler 4n 1 kommunfullméaktiges budget. Jamfort med antalet barn 1

verksamhetsplan 2015 &r det ingen fordndring, se bilaga 1. Schablonbudgeten 6kar med
18,6 mnkr.

Budgetjustering

Néamnden begér justering av kommunfullmaiktiges intdktskrav med totalt 2,3 mnkr. Av
budgetjusteringen avser 2,4 mnkr minskade statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssdkrande
atgdrder och 0,1 mnkr dkade statsbidrag for barnomsorg pa obekvim arbetstid.

Omslutningsférandringar

Verksamhetsomride forskola redovisar omslutningsforandringar om 4,3 mnkr varav 0,3 mnkr
avser statsbidrag for finsk forvaltningskommun och 4,0 mnkr projektmedel for Gemensamt
ansokningssystem.
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3 Grundskola och grundsarskola

3.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvintningar pé eleverna, utgar alltid fran ldroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifran beprévad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna fér i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra

undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pd alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s

Indikator utfall 2014 helar 2015  arsmal  ered

0 7 Andel elever i arskurs 6 som 80 % 81%  81% 2015
uppnatt malen i alla &mnen

0 7 Andel elever i arskurs 9 som 78 % 79%  78% 2015
uppnatt malen i alla &mnen

0 T Andel elever som ar behériga till 86 % 88%  88% 2015
nationella program

— U Andel grundskolelarare med - faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik *

0 U Andel legitimerade larare i 86,4 % 61 % 61% 2015
grundskolan**

. Andel elever som natt kravnivan 92 % 93 % - 2015

pa det nationella provet i
matematik i ak 3

Andel elever som néatt kravnivan 94 % 95 % - 2015
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i ak 3

Andel elever som uppnatt 94 % 96 % - 2015
kravnivan pa det nationella provet i
matematik i 8k 6

kravnivan pa det nationella provet i
matematik i 8k 9

Andel elever som uppnatt 95 % 96 % - 2015
kravnivan pa det nationella provet i
svenska i ak 9

)
)
. Andel elever som uppnatt 88 % 91 % - 2015
)
)

Andel elever som uppnatt krav- 96 % 97 % - 2015
nivan pa det nationella provet i

svenska/svenska som andrasprak i

ak 6

. Meritvarde i arskurs 9 234 235 -- 2015
Poéng Poéng

*Definition saknas
™ Till och med 2014 gallde indikatorn andel behoriga larare
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbildnings- 2015-01-01 2015-12-31

namnden forbattra méjligheten att fa barnomsorg pa obekvam arbetstid. (KF)

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna ta fram en strategi- 2015-01-01 2015-12-31
modersmal, sprakutveckling och flersprakig verksamhet i férskolan och skolan. (KF)

Utbildningsndmnden ska revidera riktlinjerna for fritidsklubbarna i syfte att 2015-01-01 2015-12-31
sakerstalla maltidernas kvalitet (KF)

Utbildningsnamnden ska ta fram rutiner och stdd fér att mojliggéra relevant och 2015-01-01 2015-06-30
tillforlitlig uppfoljning av gruppstorlek pa stadens fritidshem (KF)

Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsnamnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna genomfdéra en lassatsning (KF)

Utbildningsnamnden ska fortsatta driva Made by Rinkeby, Bredangsakademien 2015-01-01 2015-12-31
och Hasselbyakademien samt utvardera metod och arbetssatt (KF)

Idrottsnamnden ska i samverkan med utbildningsndmnden utveckla stadens 2015-01-01 2015-12-31
modell fér skolsimmet med malet att alla barn ska kunna simma och klara
simkravet i grundskolans betygssystem (KF)

Kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska tillsammans 2015-01-01 2015-12-31
ta fram riktlinjer for papperslésa barns ratt till férskola och skola (KF)

Utbildningsndmnden ska pabdrja ett arbete med att forbattra kunskap och 2015-01-01 2015-12-31
medvetenhet om HBTQ-fragor pa skolorna (KF)

Kultur i 6gonhgjd, program for barn- och ungdomskultur, implementeras (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

Fortsatt implementering av och uppféljning av planen for utveckling av fritidshem 2015-01-01 2015-12-31
och Skolverkets allmanna rad. (UtbN)

Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre larande fortsatter. (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31

Kartlagga skolornas elevhalsoarbete (organisation, rutiner och rektors uppdrag till  2015-01-01 2015-12-31
elevhalsoteamet) (UtbN)

Folja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

3.1.1 Forstelarare och lektorer

Karridrreformen med forsteldrare och lektorer har utokats i1 syfte att utveckla undervisning
och ldrande. Forvaltningen har infor hosten 2015 beviljats ytterligare 82 forsteldrare inom
grundskolan och dértill dronmérkta medel for satsning i ytterstadsomraden, i detta fall
Spanga/Tensta och Rinkeby/Kista. Sedan tidigare har forvaltningen fatt beviljat statsbidrag
for 663 forsteldrare, varav 2 ér lektorer. Av dessa var vid arsskiftet 23 tjanster vakanta, men
forvaltningen berdknar att tjdnsterna kan tillsédttas under varen.

3.1.2 Laslyftet

I host startar Skolverket en nationell satsning pa fortbildning i sprik-, las- och skrivdidaktik
som ska paga till och med 2018. Laslyftet syftar till att 6ka elevers lasforstaelse och
skrivformédga genom att stidrka och utveckla kvaliteten i undervisningen. Laslyftet bygger pa
kollegialt 1drande och riktar sig till samtliga lararkategorier. Utbildningsforvaltningen har
beviljats statsbidrag for 32 handledare under 2015 som har fordelats pa 22 skolenheter.

3.1.3 Inrattandet av tva nya enheter inom grundskolan
For att pé ett mer kvalitativt sétt systematisera mottagandet av nyanlénda elever har
forvaltningen inréttat en egen enhet for detta arbete inom grundskoleavdelningen. Enheten
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kommer bland annat att ansvara for utbyggnaden av Start Stockholm och for att béttre
koordinera arbetet med andra myndigheter och forvaltningar nér det giller mottagande av
nyanldnda elever.

PRIO Stockholm, grundskolans satsning for att varaktigt hdja elevernas kunskapsresultat, har
ocksa inréttats som en egen enhet for att pa ett bittre sétt samla och effektivisera arbetet.
Malsittningen ar att alla kommunala grundskolor pa sikt ska genomlysas och utvecklas med
hjélp av PRIO.

3.1.4 SIME - Scandinavian Interactive Media Event

Under véren har forberedelserna infor eventet SIME Next Generation tagit fart. 1 400 elever
fran 24 grund- och gymnasieskolor dr anmélda till evenemanget pa Cirkus den 4 maj.
Skolorna har fatt en guide med information om vad som kommer att hinda infor, under och
efter Cirkus samt ett digitalt klassrumsmaterial med fokus pa entreprendrskap ur olika
aspekter. Klassmaterialet bestdr av forberedelsedvningar, idé- och affarsplanetdvlingar samt
korta filmer om entreprendrskap och entreprendriellt 1arande. Satsningen riktas till
grundskolans senare ar samt till gymnasieelever.

3.1.5 Fokusskolor

Forvaltningens satsning med att fokusera pd 15 grundskolor for hogre méaluppfyllelse har
utvidgats till att &ven omfatta 8 grundskolor med arskurserna F-6. De hér skolorna har inte
valts ut pa grund av 1ag méluppfyllelse utan for att de har hoga socioekonomiska index och
ddrmed samma sorts utmaningar som de tidigare utvalda skolorna.

3.1.6 Lovskola

Manga grundskolor anordnar lovskolor for att ge elever framst 1 arskurs 9 mojlighet att
forbattra sitt slutbetyg. Under vecka 9 erbjod 20 grundskolor sportlovsskola och 6 av dem var
fokusskolor.

3.1.7 Att ge rost at de yngre skolbarnen

Utbildningsforvaltningen medverkar i det av Information Tools Scandinavia (ITS) initierade
projektet ”Att ge rost at de yngre skolbarnen”. Utgéngspunkten &r att det saknas asikter och
synpunkter fOr att synliggora de yngre eleverna (forskoleklass till ak 3). Forskarnas uppdrag
ar att kartlagga vilka verktyg/modeller som anvinds idag i de nio medverkande kommunerna
och att komplettera kartliggningen med hjilp av befintliga svenska och internationella
oversikter. Under februari minad intervjuade forskarna personal fran 30 av stadens
grundskolor och ndrmare 100 personer deltog. De deltagande skolorna har bidragit med
material som de anvinder sig av for att undersdka hur eleverna fér sin rost hord. Studien
forvintas ligga till grund for en kunskapsoversikt och berdknas vara klar till sommaren 2015.

3.1.8 Skolval

Skolvalets e-tjénst har i ar omfattat val till forskoleklass och ak 1-9. Vardnadshavare till cirka
10 500 folkbokforda sexaringar i Stockholms stad kunde i1 borjan av aret gora sitt val till
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forskoleklass via webbaserad e-tjénst eller via blankett. Infor valperioden skickades dven en
katalog ut med information om skolvalet. Totalt kom 9 014 ans6kningar in, varav 84 procent
via e-tjansten och 16 procent via blankett. Andelen vardnadshavare som viljer via e-tjansten
har successivt okat fran ar 2010 nér tjansten infordes.

Statistik dver skolvalet visar att for de kommunala skolorna, och de fristaende skolor som ar
anslutna till skolvalstjénsten, har 83 procent av eleverna fatt sitt forstahandsval tillgodosett,

7 procent sitt andrahandsval och 2 procent sitt tredjehandsval. Resterande 8 procent har inte
fatt ndgot av sina val och placeras av sin skolpliktsskola. Motsvarande statistik forra aret visar
att 79 procent fick sitt forstahandsval tillgodosett, 6 procent sitt andrahandsval och 3 procent
sitt tredjehandsval.

Nir det géller skolvalet till arskurs 6 var antalet sokande till ny skola 918 elever, varav §1
procent sokte via e-tjansten. Till arskurs 7 var antalet sokande till ny skola 2 061 elever, varav
71 procent sokte via e-tjdnsten.

3.1.9 Utvardering av stadens grundskolor

Arbetet med lektionsobservationer samt kartliggning av hur larare samarbetar pa fokusskolor
har fortsatt under véren 2015. P négra av dessa skolor har uppdraget utvidgats till att omfatta
F-9. 1 syfte att kvalitetssdkra utviarderingsprocessen har ett antal samtal genomf6rts med
skolledningar dér utvédrdering genomforts for att fa aterkoppling pé genomfort arbete.

Utvérdering for att hitta monster och strukturer 1 NO-undervisningen pa nio kommunala
grundskolor pagér. Syftet ar att generera kunskap som kan anvindas tillsammans med larare
for att utveckla undervisningen 1 NO. I forarbetet med upplidgget av detta uppdrag har
dessutom tvé referensskolor utvirderats. Resultatet fran den samlade utvérderingen kommer
att presenteras 1 juni for samtliga rektorer i stadens kommunala grundskolor.

Utvérderingen av undervisningens kvalitet 1 grundsdrskolan har paborjats och kommer att
fortsatta under aret. Utvarderingen omfattar initialt sju skolor.

Ett arbete har paborjats med att inventera hur kartldggningen av nyanldnda elevers kunskaper
gar till pa olika skolor i staden.

For att fa kunskap om de fristdende resursskolorna har insynsbesok gjorts.
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3.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat
Alla i skolan kdnner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Studiero och
forutsdgbarhet priglar skolans larmilj6. Det finns tydliga och kénda rutiner pa skolan for hur
man ska hantera olika situationer, exempelvis frdnvaro och olika former av kréankningar.
Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande
arbetsmiljo ar hog. Skolan har god samverkan med socialtjanst och polis.
- Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s -
Indikator utfall 2014 helar 2015 arsmal  Feriod
Andel elever F-klass ndjda med - Jag 84 % 83 % 90 % 2015
ka&nner mig trygg i skolan
. Andel elever &k 2 ndjda med - Jag kan 66 % 62 % 65 % 2015
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
Andel elever 8k 2 ndjda med - Jag 89 % 89 % 90 % 2015
kanner mig trygg i skolan
Andel elever &k 5 ndjda med - Jag kan 59 % 57 % 65 % 2015
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
Andel elever &k 5 ndjda med - Jag 85 % 86 % 90 % 2015
kanner mig trygg i skolan
Andel elever &k 8 ndjda med - Jag kan 48 % 46 % 55 % 2015
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
¥ Andel elever i arskurs 8 som kanner 82 % 82 % 88 % 88 % 2015
sig trygga i skolan
. Ogiltig franvaro i grundskolan 1,7 % 1,6 % 2015

Forvaltningen konstaterar att utfallet pa de indikatorer som ar himtade fran brukarenkétens
resultat i flera fall har forbéttrats i jimforelse med foregaende ar, men inte nar upp till
arsmalen. Forvaltningen dterkommer med en fordjupad analys av resultaten 1 tertialrapport 2.

3.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med 6kad &lder okar elevers delaktighet 1 planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kdnnedom om sin prestationsforméga i forhédllande till malen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska fOrstd progressionen 1 larandet synliggors 1 ldrandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback frin ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s
utfall 2014  helar 2015 arsmal
Andel elever ak 5 n6jda med -Jag vet 74 % 74 % 85 % 2015
vad jag behdver kunna for att na

malen i de olika &mnena

ndel elever &k 8 nojda med - Jag ve o o )

[ | Andel el 4k 8 nojd d-J t 49 % 55 % 70 % 2015
vad jag behdver kunna for att na
malen i de olika &mnena

Indikator Period
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- Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s .
Indikator utfall 2014 helar 2015 arsmal"erod
Andel vardnadshavare F-klass ndjda 68 % 75 % 80 % 2015

med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behoéver for att 1ara och utvecklas

Andel vardnadshavare fritidshem 66 % 64 % 80 % 2015
nojda med — det inflytande mitt barn
har over fritidshemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare ak 2 néjdamed 71 % 73 % 83 % 2015
- Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behdver for att 1ara och utvecklas

Forvaltningen konstaterar att utfallet pa de indikatorer som 4r himtade fran brukarenkétens
resultat 4r samma som eller har forsdmrats i jamforelse med foregédende &r. Forvaltningen
aterkommer med en fordjupad analys av resultaten i tertialrapport 2.

3.4 Ekonomisk uppfoljning

Grundskola och fritidshem

Peng och Lokaler Verksam'hets- Ovrig Summa . Pres't. Prognos  Awvikelse
ELET avdelning verksamhet budget justering

Egen regi 5823,7| 1258,6 106,3 154,1 7342,7 367,8| 7744,7 -34,2
Fristdende 2367,0 2367,0 176,0| 2543,0 0,0
Andra kommuner 123,1 123,1 -3,7 119,4 0,0
Totalt 8313,8 1258,6 106,3 154,1 10 407,1
Ingaende fond fran 2014 202,5
Utgaende fond till 2016 -203,1
Resultat efter fonder -34,8

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem prognostiserar ett underskott om 34,2 mnkr
fore resultatdispositioner och ett underskott om 34,8 mnkr efter resultatdispositioner.
Underskottet beror pa att kostnaden for integrerade sérskoleelever redovisas under grundskola
medan budgeten ligger inom grundsérskola. Grundsérskolan redovisar darfor ett verskott
med ungefdr motsvarande summa.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstéd grundskola
Prognosen ér att budgeten om 350 mnkr for 2015 kommer att héllas.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 441,7 mnkr. For egen regi
berdknas en elevokning med 3 750 elever jamfort med fullméktiges budget. Antalet elever 1
fristdende skolor berdknas 6ka med 1 850 elever jaimfort med fullméktiges budget medan
antalet stockholmselever i andra kommuners grundskolor minskar négot.

Antalet elever inskrivna i fritidshem berdknas 6ka med totalt 2 330 barn. Summan avser
okning med 1 820 elever i egen regi, 6kning i fristdende fritidshem med 590 elever och
minskning med 75 elever i andra kommuner. Totalt motsvarar volymforéndringarna en
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schablondkning om 109,7 mnkr. I samband med elevokningarna beréknas fordldraintdkterna
for fritidshem 6ka med 11,3 mnkr.
Prestationsjustering for fler elever i 6ppen fritidsverksamhet berdknas 6ka med 0,9 mnkr.

Omslutningsforandringar

Verksamhetsomradet grundskola redovisar omslutningsforandringar om totalt 30,5 mnkr
varav 0kad omslutning om 33,7 mnkr for kostnader i projektet IT-service och minskad
omslutning om 3,2 mnkr som avser minskade intdkter ESS. Omslutningsférandringarna
redovisas i sin helhet i bilaga 2.

Oppen fritidsverksamhet
Kostnaden for totalt 11 900 elever i dppen fritidsverksamhet berdknas uppga till 77,3 mnkr.
Omkring 68 procent avser egen regi och resterande andel fristdende verksamhet.

Fran och med 2015 har en schablon inforts for 6ppen fritidsverksamhet som uppgar till 6 500
kr/elev, vilket & samma belopp som fordelas till skolorna. Det innebér att namndens budget
kommer att justeras utifrdn fordndrade prestationer liksom inom &vriga verksamheter.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Grundskola och fritidshem 1 egen regi redovisar ett dverskott om 29,9 mnkr fére och

29,3 mnkr efter resultatdispositioner. Av dverskottet avser 25,0 mnkr grundskolestabens
reserv som avsatts for att ticka anslagsenheternas eventuella underskott. Skolorna redovisar
ett overskott om 4,9 fore och 4,3 mnkr efter resultatdispositioner. Det dr en forsdmring med
98,1 mnkr fore och 15,0 mnkr efter resultatdispositioner jimfort med bokslutet 2014 da
grundskola 1 egen regi redovisade ett dverskott om 128,0 mnkr fore resultatdispositioner och
ett overskott om 44,3 mnkr efter resultatdispositioner. Overlag ir grundskolorna forsiktiga i
sina prognoser och erfarenheter fran tidigare ar visar att skolornas bokslut generellt sett blir
béttre jimfort med de forsta prognoserna for dret.

Resultatenheter
Ingaende fond 2015 mnkr

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2015 202,5
Totalt ingaende fond grundskola 202,5
Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (83) 203,1
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 203,1

Grundskoleavdelningens 83 resultatenheter har en sammanlagd positiv ingaende fond om
202,5 mnkr. Ett 6verskott om totalt 203,1 mnkr berdknas foras dver till 2016. I prognosen
redovisar resultatenheterna ett 6verskott om 0,6 mnkr fore och ett nollresultat efter
resultatdispositioner. Av de 18 resultatenheter som prognostiserar ett underskott fore
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resultatdispositioner planerar merparten att utnyttja sina fonder for sirskilda satsningar. Till
exempel inkdp av surfplattor, Gvriga it-satsningar och inkdp av liromedel. Endast ett fatal
behover anvianda sina fonder for att parera tillfdlliga elevminskningar innan en anpassning
gjorts av organisationen. Detta dr en forbattring jamfort med 2014 da sex enheter avvecklades
som resultatenheter. I 2015 ars bokslut forvintas ingen resultatenhet att avvecklas.

Anslagsenheter

Grundskolans 35 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt 6verskott om 4,3 mnkr. Av
anslagsenheterna redovisar 14 enheter ett 6verskott om totalt 9,0 mnkr, 16 redovisar ett noll-
resultat och fem enheter redovisar ett underskott om totalt 4,7 mnkr. Till 2016 har 20 anslags-
enheter mojlighet att bli inrdttade som resultatenheter. Det dr de enheter som hade ett positivt
resultat 1 2014 &rs bokslut och har ett positivt resultat i arets bokslut. Detta &r en forbéttring
jamfort med arets verksamhetsplan dé endast fyra enheter inrittades som resultatenheter.

Fristdende grundskola/fritidshem samt grundskola/fritidshem i annan kommun
Fristaende grundskola/fritidshem och grundskola/fritidshem i annan kommun redovisar ingen
avvikelse mot budget.

Grundsarskola

Peng och

Verksamhets-

Ovrig

Summa

Prest.

anslag Fekaley avdelning verksamhet budget justering LD Gl O
Egen regi 221,3 29,4 0,8 1,5 253,0 -6,4 207,6 39,0
Fristaende 89,7 0,0 0,0 0,0 89,7 5,6 95,3 0,0
Andra kommuner 16,2 0,0 0,0 0,0 16,2 3,0 19,2 0,0

Totalt

Prestationsforandringar

Inom grundsérskolan i egen regi berdknas elevantalet minska med ett tiotal elever jamfort
med fullméktiges budget. Det motsvarar en nettominskning av schablonerna med totalt
6,4 mnkr. Ersdttning for merkostnader for elever 1 behovsgrupp 5 beréknas till 6 mnkr.

Antalet elever i fristdende grundsdrskola berdknas 6ka med ett tiotal jimfort med fullméktiges
budget medan antalet 1 andra kommuners grundsarskolor 6kar med cirka fem elever vilket ger
en 0kad schablon med 8,6 mnkr inklusive ersittning for elever i behovsgrupp 5.

Omslutningsfoérandringar
Inga omslutningsférdandringar redovisas inom grundsérskola.

Grundsarskola i egen regi

Grundsérskolan redovisar ett verskott om 39,0 mnkr, vilket beror pé att prognosen redovisas
mot ndmndbudgeten, medan skolornas prognos bygger pa deras internbudgetar. Vid en
jamforelse med skolornas internbudgetar blir resultatet i stort sett +/-0. Forklaringen &r att
kostnaden for sérskoleelever integrerade 1 grundskolan redovisas under verksamhetsomrade
grundskola.

Fristaende grundsarskola och grundsérskola i annan kommun
Verksamheterna visar ingen avvikelse mot budget.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Lararnas undervisning utgar frdn examensmalen,
laroplanens kunskapskrav, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla lérare &r
engagerade och kompetenta och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvig
veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvéndas.
Formativ beddmning anvénds for att varje elev ska kunna f6lja sin kunskapsutveckling och
for att lararna ska kunna bedoma och utveckla undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pd alla nivder for att utveckla verksamheten.

Indikator Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal
. ¥ Andel elever med gymnasieexamen* 89 % 90% 90% 2015
. U Andel legitimerade larare i 85,5 %** 60% 60 % 2015
gymnasieskolan
. Andel gymnasieelever med godkant i 67 % 80 % 2015

samtliga kurser i examensbevisen

* Skolverkets definition av andel elever med examensbevis utgar fran elever med avslutade studier om minst 2 500 kurspoang.
Elever med mindre an 2 500 kurspoang exkluderas i berdkningen.
**Till och med 2014 géllde indikatorn andel behériga larare

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utvardera den 2015-01-01 2015-12-31
gemensamma gymnasieregionen (KF)

Utbildningsndmnden ska pabdrja ett arbete med att forbattra kunskap och 2015-01-01 2015-12-31

medvetenhet om HBTQ-fragor p& skolorna (KF)

Uppdragen for kompetensnaven for yrkesintroduktion, individuella alternativet och ~ 2015-01-01 2015-12-31
sprakintroduktion ska faststallas. Naven startar sitt arbete tidigast ht 2015.(UtbN)

En kartlaggning av utbildningarnas forutsattningar och genomférande av APL ska  2015-01-01 2015-12-31
genomféras (UtbN)

Insatser for att stérka yrkesutbildningarnas attraktivitet ska genomféras (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

En kartlaggning av gymnasieskolans studie- och yrkesvagledning utifran 2015-01-01 2015-12-31
Skolverkets allmanna rad ska genomféras (UtbN)

Kartlaggningen av avhopp, byte av skola och skalen till detta med syfte att ta fram  2014-01-01 2015-12-31
forslag pa atgarder fortsatter (UtbN)

Utbildningsnamnden ska starka och utveckla skolornas elevhalsoarbete (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Antagningen till introduktionsprogrammen ska ses over i syfte att 6ka 2015-01-01 2015-12-31

genomstromningen (UtbN)

Programpeng inom introduktionsprogrammen ska ses éver (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

Kultur i 6gonhgjd, program for barn- och ungdomskultur, implementeras (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden ska i samverkan med 2015-01-01 2015-12-31
utbildningsanordnarna se éver och utveckla stadens arbete pa omradena for
studie- och yrkesvagledning och valideringsinsatser for nyanlanda (KF)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden ska samverka for att utveckla 2015-01-01 2015-12-31
yrkesutbildningar fér vuxna (KF)

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med utbildningsnamnden pabdrja 2015-01-01 2015-12-31
arbetet med fler platser i komvux och bristyrken (KF)

Kartlagga skolornas elevhalsoarbete (organisation, rutiner och rektors uppdrag till  2015-01-01 2015-12-31
elevhalsoteamet) (UtbN)

Folja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

4.1.1 Introduktionsprogrammen, IM

Rédet for introduktionsprogrammen har f6ljande fokusfragor for 2015:

- Se over stadens organisation av preparandutbildningen och eventuellt foresld forandringar
kopplat till antagningen.

- Se over sprakintroduktionselevernas progression genom utbildningssystemet och
eventuellt foresld fordndringar.

- Kartldgga skolornas mojlighet att ta fram praktikplatser och vid behov foresla atgérder.

Rédet har utsett arbetsgrupper som arbetar med fragorna.

Med syfte att utveckla kompetens och kvalitet inom introduktionsprogrammen (IM) kommer
tre kompetensnav att inrdttas med start hosten 2015 for: sprakintroduktion (IMSPR),
yrkesintroduktion (IMYRK) och individuellt alternativ (IMIND).

Att vara navskola innebir bland annat att vara kompetensnav som stdd for 6vriga skolor och
andra samarbetspartners. Syftet dr att utveckla kompetens och kvalitet inom introduktions-
programmen och verka for en effektiv dvergangsprocess mellan utbildningar och till arbete
for eleverna. Kompetensnavens uppdrag kommer att innefatta dverlamning och slussning av
elever vidare till andra skolor och till arbetslivet, pedagogiskt och konsultativt stod kring IM-
fragor samt att vara centra for kunskap och erfarenheter kring IM. Under véren 2015 tas
uppdrag fram i detalj och naven startar sitt arbete hostterminen 2015.

4.1.21:1 2016

Varje gymnasieelev har en egen dator och nu fortsitter projektet 1:1 2016 att pad bred front
och under en begrénsad tid stddja larare, bibliotekarier och rektorer i att 6ka den digitala
kompetensen och ddrmed skapa nytta for stadens gymnasieelever. Samtliga gymnasieldrare
och rektorer har genomfort sjdlvskattningar med hjdlp av Verktyg for sjdlvskattning.
Skattningarna ligger till grund for skolornas handlingsplaner och utvecklingsarbete.

Malet dr att samtliga skolor och lirare ar 2016 ska ligga pé lagst grundldggande niva i
sjdlvskattningsverktyget. En viktig del i projektet dr ocksd att skickliga ldrare inom det it-
pedagogiska omradet ska ge stdd till skolorna samt verka for kollegialt larande. Darfor dr sa
kallade inspirationsldrare utsedda pé varje skola. Skolornas utveckling och hur de digitala
verktygen anvinds ska foljas upp, bland annat i resultatdialoger. Under varen har dessutom

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
104 22 Stockholm stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 25 (44)

alla skolor genomgatt en sa kallad temperaturmétning dir skolornas arbete med handlings-
planerna f6ljs upp och dér information himtas in om vilket stod central férvaltning kan ge.

Diskussioner pagir med Institutionen for data- och systemvetenskap vid Stockholms
universitet (DSV) om att folja projektet genom olika insatser. Workshops 1 det korta
perspektivet och start av ett doktorandprojekt for att i ett langre perspektiv studera
maluppfyllelse, inklusive vad som kan 6ka elevers lust att ldra, engagemang och motivation.

4.1.3 Gemensam gymnasieregion

Forvaltningen har i uppdrag att utvirdera den gemensamma gymnasieregionens effekter for
Stockholms elever och gymnasieskolor och verka for att Kommunforbundet Stockholms Lén,
KSL, utreder gymnasieregionen. Faktorer som utbudsplanering, hur prislistan fungerar,
framtida behov av gymnasieplatser samt kostnader for lokaler och tomma platser ska inga.

En grupp med representanter fran utbildningsforvaltningen, stadsledningskontoret och KSL
har tillsatts for detta arbete. Tidsperioden for utvarderingen foreslas omfatta dren 2006 till
2014 for att kunna belysa effekter av fordndringar av ansokningsforfarandet, organisationen
och koordinationen kring ansdkningen och i vilken utstrackning férandringarna ar
troskeleffekter eller gradvisa fordndringar. Arbetet med att ta fram underlag dr paborjat.

Tre scenarier planeras vara utgdngspunkt; en helt fri region, en begrinsad region med
undantag for vissa skolor/program respektive fritt sok och antagning till andra kommuners
skolor enligt skollagens bestimmelser. Samtliga tre alternativ har existerat, vilket gor det
mojligt att jamfora situationerna vid de tidpunkter nir de olika alternativen géllde. Planen ar
att belysa valfrihet och undantringningseffekter, segregation, utbud och efterfragan av
skolor/program/inriktningar pa program samt ekonomi och kostnadskontroll. Hur effekterna
av de olika scenarierna paverkar brukarna, elever folkbokforda i Stockholm, och Stockholms
stad som skoldgare belyses ocksa.

4.1.4 Extern utvardering av stadens gymnasieskolor

Ett antal fristdende gymnasieskolor har under perioden fitt ta del av korta foreldsningar for att
fa en fordjupad bild av extern utvirdering som ett verktyg i1 det systematiska kvalitetsarbetet.
Dessa foreldsningar har dven haft ett formativt inslag for att kunna bidra till skolornas
pagaende utvecklingsarbete kring undervisning och larande eller trygghet och studiero. Ett
utvirderingsuppdrag kring en ny modell for mentorskap for elever har genomforts pa en
fristdende gymnasieskola.

Dérutover har en utvérdering kring sprakintroduktionsprogrammet pa de kommunala skolorna
paborjats. Syftet med arbetet ér att folja elevernas skolgéng och utifran kartldggningen foresla
kvalitetshojande atgirder.
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4.1.5 Forstelarare och lektorer

Karridrreformen med forsteldrare och lektorer har utokats i syfte att utveckla undervisning
och ldrande. Forvaltningen har infor hosten 2015 beviljats ytterligare 19 tjdnster inom
gymnasiet. Sedan tidigare har forvaltningen av Skolverket beviljats statsbidrag for 158
forsteldrare och 17 lektorer.

4.1.6 Preliminar antagning till gymnasieskolan 2015

Forsta ans6kningsomgangen
Totalt har 7 740 personer, varav 7 077 direkt fran arskurs 9, folkbokforda i Stockholms stad
sokt gymnasieskolan, vilket dr en minskning med 172 personer jamfort med 2014.

Andelen som i forsta hand soker hogskoleférberedande program ér 84,5 procent och for
yrkesforberedande program 15,5 procent. Jamfort med forra aret har andelen sdkande till
hogskoleforberedande program okat (fran 82,4 procent) och andelen sdkande till
yrkesprogram minskat (fran 17,6 procent).

Av de sokande &r 15,6 procent dnnu inte behdoriga till det program de sokt i forsta hand, vilket
ar en forbattring jamfort med forra drets 17 procent.

For personer folkbokforda 1 Stockholms stad dr det vanligaste valet en kommunal skola 1
Stockholms stad, men den andelen har minskat de senaste tre dren medan andelen sokande till
andra kommuner och fristdende skolor har okat (tabell).

Forstahandsval till gymnasieskolan 2013-2015 for s6kande folkbokférda i Stockholms stad, antal
och procent utifran huvudman

2013 2014 2015

Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad

3632 (47,5%)

3 670 (46,4%)

3 383 (43,7%)

Annan kommuns kommunala skola

1294 (17%)

1408 (17,8%)

1400 (18,1%)

Fristdende gymnasieskola

2717 (35,5%)

2 834 (35,8%)

2 957 (38,2%)

Preliminart antagna

Av de sokande folkbokforda 1 Stockholms stad antogs 62 procent pé sitt forstahandsval
(program, inriktning och skola), vilket dr en minskning fran 68 procent f6r 2014.

Den storsta andelen av de sokande som dr folkbokforda i Stockholms stad dr preliminért
antagna till en kommunal skola i Stockholms stad (se tabell nedan). Andelen har dock minskat
jamfort med tidigare ar medan andelen som blir antagna 1 annan kommun eller till fristdende

skola har okat.

Preliminar antagning 2013-2015 for sokande som ar folkbokférda i Stockholms stad, férdelning av

antagna elever utifran huvudman

2013 2014 2015
Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad 43,3% 45,6% 42,2%
Annan kommuns kommunala skola 17% 15,1% 16,3%
Fristdende gymnasieskola 39,7% 39,3% 41,5%
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Preliminar antagning 2015 till kommunala skolor i Stockholms stad

Till stadens kommunala gymnasieskolor har 4 152 personer preliminért antagits till de
nationella programmen, vilket dr en minskning med 52 personer jaimfort med 2014. Andelen
sokande som dr folkbokforda i en annan kommun och som é&r preliminért antagna i
Stockholms stad dr 39 procent, vilket dr en 6kning fran 36 procent foregaende ar.

Antalet vakanta platser, efter den preliminéra antagningen, pa nationella program 1
Stockholms stads gymnasieskolor dr 583 och dver tid ér trenden att antalet lediga platser
minskar. Dock dr andelen vakanta platser pd yrkesprogrammen mycket hogre dn pa de
hogskoleforberedande programmen. Andelen vakanta platser pd yrkesprogrammen ar

38,7 procent (av totalt 780 platser) och pa de hogskoleférberedande programmen ar andelen
7,1 procent (av totalt 3 955 platser).

Antalet sokande till larlingsutbildning har 6kat jaimfort med forra aret, fran 32 till 45
forstahandssokande.

Pé grund av ett mycket lgt antal sokande kommer handels- och administrationsprogrammet
inte att vara sokbart i Stockholms stad infor den slutliga antagningen till hostterminen 2015.

Gymnasiesarskola

Till skillnad fran tidigare ar har preliminir antagning gjorts till ndgra utbildningar inom
gymnasiesirskolan. Det handlar frimst om de som sokt det individuella programmet och
beror totalt cirka 20 s6kande (av totalt 82).

4.2 Alla elever har en god larmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever kidnner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6 dér
bemotande och stdd ger eleverna forutsittningar att fokusera p utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kinda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika
situationer, exempelvis franvaro och olika former av krdnkningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo ar hog. Skolan har
god samverkan med socialtjénst och polis.

Indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal
Andel gymnasieelever ndjda 54 % 55 % 60 % 2015
med - Det ar arbetsro pa mina
lektioner
U Andel gymnasieelever som ar 89 % 91 % 94 % 94 % 2015
trygga i skolan
. Total franvaro i gymnasieskolan 5% 13 % 2015

Av brukarenkéten for gymnasieskolan 2015 framgér en negativ avvikelse mot arsmélen.
Forvaltningen dterkommer med en fordjupad redovisning i tertialrapport 2.
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4.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for
sitt eget larande utifran sina forutsattningar
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan ér delaktiga i planering och uppfoljning av sin
kunskapsutveckling och har genom detta en god kinnedom om sin prestationsférmaga i
forhéllande till malen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till ldrande och ser sin egen
anstringning som betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet f6ljs upp. For
att eleverna ska kunna f6lja progressionen i lirandet anvénds exempelvis kontinuerlig
feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Periodens Utfall Prognos Arsmal KF:s

Indikator utfall 2014 helar 2015 arsmal Feriod
Andel gymnasieelever néjda med - 62 % 64 % 70 % 2015
Hur deras larare informerar om vad

som kravs for att uppna de olika

betygen

Andel gymnasieelever néjda med - 51 % 53 % 60 % 2015

Hur deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

Andel gymnasieelever néjda med - 41 % 42 % 50 % 2015
Jag far vara med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna

Av brukarenkdten for gymnasieskolan 2015 framgar en negativ avvikelse mot arsmalen.
Forvaltningen aterkommer med en fordjupad redovisning i tertialrapport 2.

4.4 Namndens mal: Alla stadens ungdomar 16-18 ar studerar eller

arbetar
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsitter att studera i1 eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal
0 U Andelinvanare, 20 ar, med fullflid - 70%  faststalls 2015
gymnasieutbildning 2015

4.4.1 Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen dr under utveckling. Nar det géller aktivitets-
ansvaret har en struktur for samarbetet tagits fram baserad pa forvaltningarnas respektive
uppdrag. Syftet ar att identifiera, kontakta och védgleda ungdomar till utbildning inom
gymnasiet alternativ praktik/arbete. En annan del av samarbetet ror vuxenutbildningen. Flera
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gymnasieskolor med yrkesprogram genomfor pa uppdrag utbildning for vuxna. Samarbetet
kring vuxenutbildningarna kommer att utokas och arbetet med att ta fram en struktur for detta
har paborjats.

4.4.2 ESF-ansokan

En ansdkan om medel till ett genomforandeprojekt, SUSA (Stockholms Unga 15-19 Studerar
och Arbetar) dr inldimnad till ESF-rddet. Projektet syftar till att fler ungdomar som inte
studerar eller arbetar far en utbildningsplats alternativt arbete. Insatserna géller forbéttrad
vigledning infér 6vergadngen mellan grundskola och gymnasium, nya utbildningsalternativ
inom gymnasieskolan och forbéttrade samarbetsstrukturer mellan forvaltningarna.

4.5 Ekonomisk uppfoljning

Gymnasieskola

Peng och Lokaler Verksam'hets- Ovrig Summa ' Pres.t. Prognos  Awvikelse
ELET avdelning verksamhet  budget justering

Egen regi 764,3 | 324,7 38,1 45,5 1172,6 23,7 | 1211,6 -15,3
Fristaende 964,3 0,0 0,0 5,8 970,1 10,0 980,1 0,0
Andra kommuner 332,4 0,0 0,0 0,0 332,4 -0,5 331,9 0,0
Totalt 2061,0 324,7
Ingaende fond fran 2014 30,5
Utgaende fond till 2016 -24,2
Resultat efter fonder -9,0

Analys av utfallet
Verksamheten redovisar ett underskott om 15,3 mnkr fore och ett underskott om 9,0 mnkr
efter resultatdispositioner. Underskotten aterfinns inom gymnasieskola i egen regi.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstéd gymnasieskola

Kostnaden for verksamhetsstod for fristdende gymnasieskolor berdknas uppga till 20,0 mnkr
och for verksamhetsstdd for egen regi till 17,0 mnkr. Prognosen ér att budgeten om 37,0 mnkr
kommer att héllas.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning med cirka 340
elever vilket ger en prestationsokning motsvarande 33,2 mnkr. Inom egen regi dkar antalet
elever med 240, vilket ger en schablonokning om 23,7 mnkr. Antalet elever i andra
kommuners gymnasieskolor minskar med 10 elever, vilket ger en schablonminskning om

0,5 mnkr. Antalet elever 1 fristdende gymnasieskolor 6kar med 100 elever, vilket motsvarar en
schablondkning med 10,0 mnkr. Elevantal redovisas 1 sin helhet i bilaga 1.

Omslutningsfoérandringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsfordndringar om totalt 18,0 mnkr. Det beror
framst pa 6kade intdkter for forsdljning av verksamhet samt 6kade intdkter for projektet IT-
service. Omslutningsférdndringarna redovisas i sin helhet i bilaga 2.
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Gymnasieskolor i egen regi

Underskotten inom gymnasieskolan beror i huvudsak pé ett minskat elevunderlag med
anledning av befolkningsforédndringar och ett minskat intresse for skolor med yrkesprogram.
Forvaltningen arbetar med att se dver utbudet och genomfora omstruktureringar.

Nagra gymnasieskolor i egen regi redovisar stora underskott i sina prognoser. Ett par skolor
anvinder del av sina upparbetade fonder till kompetensutveckling av personalen. Ovriga
skolors underskott hianfors till elevminskning framst inom yrkesprogrammen. Skolorna har
inte fullt ut kunnat anpassa sina organisationer och arbetssitt till det minskande elevantalet.
En annan svérighet som nagra skolor har dr nér de drabbas av elevavhopp under pédgaende
lasar, vilket leder till sma klasser.

Skolor som prognostiserar underskott har tagit fram atgardsplaner for en ekonomi i balans.

Midsommarkransens gymnasium, Kista gymnasium och S:t Eriks gymnasium visar de storsta
underskotten i forhallande till sin budget. Midsommarkransens gymnasium startade sin
verksamhet hosten 2013 och &r fortfarande inne 1 ett uppbyggnadsskede. Bade Kista och

S:t Eriks gymnasium har paverkats av det minskande intresset for yrkesutbildningar.

Gymnasiestaben redovisar ett overskott om 12,5 mnkr varav, 10,0 mnkr utgdrs av den reserv
som avsatts for att ticka eventuella underskott vid anslagsenheterna. Resterande belopp éar 1
huvudsak 6kade interkommunala intdkter for gymnasieskolan och 6kade statsbidrag for
dansutbildningen.

Hyreskostnaderna inom gymnasieverksamheten berdknas minska med 1,0 mnkr for uthyrning
av gymnastikhallar. Forvaltningsledningen redovisar minskade kostnader med 5,2 mnkr.

Resultatenheter
Ingaende fond 2015 mnkr

Gymnasieskola
Ingaende fond resultatenheter 2015 30,5

Totalt ingaende fond gymnasieskola 30,5

Utgaende fond 2015 mnkr

Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (10) 25,7
Resultatenheter med underskott (1) -1,5
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 24,2

De 11 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har sammantaget en positiv ingéende
fond som uppgar till 30,5 mnkr. I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
6,3 mnkr fore och ett nollresultat efter resultatdispositioner. Ett 6verskott om 24,2 mnkr
berdknas att Gverforas till 2016. Ingen skola ser ut att avvecklas som resultatenhet.
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Av de 18 anslagsenheterna inom gymnasieavdelningen redovisar 9 stycken ett nollresultat
medan 9 stycken redovisar ett underskott om 25,5 mnkr. 4 enheter bedéms kunna bli
resultatenheter 2016.

Fristaende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

Stockholmselever i fristaende gymnasieskola och i andra kommuners gymnasieskola

redovisar ingen avvikelse mot budget.

Gymnasiesarskola

Tjansteutlatande
Sid 31 (44)

Peng och Lokaler Verksam.hets- Ovrig Summa PresF. Prognos  Awvikelse

E ET:A avdelning verksamhet budget  Justering
Egen regi 66,3 18,0 0,3 0,8 85,4 6,2 97,6 -6,0
Fristaende 70,6 0 0 0 70,6 -0,9 70,3 -0,6
Andra kommuner 25,6 0 0 0 25,6 25,4 0,2

Totalt

0,8

Analys av utfallet
Gymnasiesdrskolan redovisar ett underskott om 6,4 mnkr. Detta beror frimst pa verksamheten
1 egen regi.

Prestationsforandringar

Gymnasiesdrskolan redovisar 0kade prestationer motsvarande 5,3 mnkr. Antal
stockholmselever 1 egen regi 0kar med en handfull elever jamfort med kommunfullméktiges
budget vilket ger en 6kning av schablonbudget om 1,6 mnkr. Ersittning for merkostnader for
elever 1 behovsgrupp 5 berdknas till 4,6 mnkr.

Antalet elever 1 fristdende gymnasiesérskolor/andra kommuner é&r i stort sett ofdréndrat
jamfort med kommunfullméktiges budget. P4 grund av en annan mix av behovsgrupper samt
minskade prestationer avseende skolskjuts minskar schablonbudgeten med 0,9 mnkr.

Omslutningsférandringar
Gymnasiesérskolan redovisar en omslutningsférdndring om 2,0 mnkr avseende framst
korttidstillsyn.

Egen regi

Gymnasiesdrskolan 1 egen regi redovisar ett underskott om 6,4 mnkr, vilket till stérsta delen
beror pa att Lindeparkens gymnasiesirskola berdknas gi med ett stort underskott. Skolan
flyttades 2013 och genomgick organisatoriska fordndringar vilket ledde till kraftiga
underskott under 2013 och 2014. Den nya ledningen pé skolan har tagit fram atgérdsplaner
som ska leda till en ekonomi 1 balans till ldsaret 2016/2017.

Fristdende verksamhet
Stockholmselever i fristdende gymnasiesirskola och 1 andra kommuners gymnasiesirskola
redovisar ingen avvikelse mot budget.
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5 Forvaltningsgemensamma fragor

5.1 Namndens mal: | samtliga verksamheter integreras
jamstalldhets-, mangfalds- och barnrattsperspektiv
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen beaktar jamstéilldhets-, méngfalds- och barnrattsperspektiv i det
ordinarie arbetet. Utbildningsforvaltningens personal har kunskap om genus, antirasism och
normkritisk pedagogik. Verksamheten motverkar ojdmlika strukturer bland béde elever och
personal fOr att alla ska garanteras samma réttigheter och mojligheter. Skolan kartldgger
verksamhetens form och innehéll tillsammans med elever och férebygger krankningar,
diskriminering och trakasserier. Skolan samverkar utifran barnets bésta med socialtjénst och
andra aktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska samverka med radet for manskliga rattigheter for att starka arbetet 2015-01-01  2015-12-31
mot diskriminering och motverka en etnisk- och kdnssegregerad verksamhet (KF)

Namndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av. = 2015-01-01 2015-12-31
namndens beslut och resursférdelning pa kvinnor respektive man, flickor respektive
pojkar (KF)

Upprétta plan mot diskriminering och krankande behandling i enlighet med 2015-01-01  2015-12-31
Skolverkets foreskrifter. (UtbN)

En arbetsgrupp med representanter fran olika avdelningar inom utbildningsforvaltningen har
tagit fram ett underlag kring hur jamstélldhets-, barnritts- och méngfaldsperspektiv kan
integreras i verksamheten. Vidare planeras for att perspektiven ska inga i en aterkommande
utbildning for handléggare pa central forvaltning.

5.1.1 Program for okad delaktighet
Nedanstdende aktiviteter géller sdvil grundskola som gymnasieskola och anknyter till
programmet for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for elever i behov av 2014-01-01  2015-12-31
sarskilt stod (UtbN)

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp (UtbN) 2012-01-01  2015-12-31
Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och att 2014-01-01  2015-12-31

lamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta (UtbN)

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och pedagoger 2014-01-01  2015-12-31
med funktionsnedsattningar (UtbN)

Sprida kunskap om hur man kan goéra information/kommunikation tillganglig inom 2013-01-01 2015-12-31
forvaltningen och for andra forvaltningar som arbetar med barn/ungdomar (UtbN)

Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens "Fritid for alla" sprids 2013-01-01  2015-12-31
och ar tillganglig for elever, vardnadshavare och personal. (UtbN)
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Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstéller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nodvandig for att skapa den bésta skolan for

varje elev.

Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mdjlighet att utveckla sig sjilva och sitt

uppdrag.

Lérarna dr behdriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal till skolans

utveckling.

Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god. Ett sdrskilt fokus

laggs pa fragor kring arbetsbelastning.

Indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal
) U Aktivt Medskapandeindex 79 81 82 2015
8 ¥ Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100% 100% 2015
deltid som erbjuds heltid
0 ¥ Andel medarbetare som inte - 100% 100 % 2015
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats
. ¢ Ledarskapsindex - 77 78 2015
@ 7 Motivationsindex - 82 82 2015
¥ Sjukfranvaro 52 % 5% 5% 4,5 % 4,4 % Tertial
12015
¥ Sjukfranvaro dag 1-14 1,7 % - 1,8 % 1,7 % tas fram Tertial
avnamnd 1 2015
B U Stymingsindex - 80 82 2015
. ¥ Antal praktiktillfallen som genom- 36 st* 450 st 150 st 150 st* 500 st Tertial
fors inom stadens verksamheter av 12015
de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
@ 7 Antal ungdomar som fatt 72 st 72st  6700st 2015

sommarjobb i stadens regi

* Till och med 2014 gallde indikatorn antal praktikplatser som kunde tillhandahallas. Nytt arsmal foreslas, 150 istallet for 450.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdels- 2015-01-01 2015-12-31
namnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma principer och metoder for

rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans personal (KF)

Utbildningsnamnden ska erbjuda obehdériga larare pedagogisk grund- eller 2015-01-01 2015-12-31
vidareutbildning for att 6ka behorighetsgraden (KF)

Utbildningsnamnden ska revidera rekryteringsstrategin for fler larare (KF) 2015-01-01 2015-12-31
Utbildningsnamnden ska ta fram forslag pa atgarder for att behalla erfarna larare 2015-01-01 2015-12-31
efter ordinarie pensionsalder (KF)

Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstéllningar och 2015-01-01 2015-12-31

larlingsanstaliningar inom sina verksamheter (KF)
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och andra aktérer med syfte att 2013-01-01 2015-12-31
stddja personer med funktionsnedsattning vad galler méjligheterna till

anstallningar och praktikplatser. (UtbN)

Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Erbjud sommarjobb fér barn/'ungdomar med funktionsnedsattningar. (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Utveckla former for brukarinflytande (Radet for funktionshinderfragor) (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Inlevelsedvning for beslutsfattare (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedsattningar och hur dessa 2014-01-01 2015-12-31

paverkar eleven i skolan (UtbN)

5.2.1 Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen har under perioden péborjat en kartliggning av samtliga ldrare som saknar upp
till 30 hogskolepoing, for att skapa de basta forutsattningarna for dessa ldrare att ta ut
examen.

Den nuvarande rekryteringsstrategin for fler larare kommer att kompletteras med handlings-
planer. Satsningar for att behélla erfarna &ldre larare har paborjats och inom ramen for
projektet pagér en undersokning av vilka faktorer som kan gora att fler erfarna dldre larare
stannar kvar i arbete. Analys och forslag pa atgarder ska slutforas under hosten 2015.

5.2.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron (rullande 12 manader) var per den 31 mars 5,2 procent (5,9 procent for kvinnor
och 3,8 procent for man). For att nd arsmalet for den totala sjukfranvaron genomfor
forvaltningen fordjupade analyser av vilka sjukdomsorsaker som &r vanligast hos 1dngtids-
sjuka och grupper med avsevért hogre sjukfranvaro dn arsmalet (4,5 procent). Fokus &r
forebyggande dtgérder, sarskilt ur ett jamstilldhetsperspektiv. Analys och identifiering av
atgarder ska vara fardigstédllda under varen 2015.

Forvaltningen har under perioden genomfort arets uppdragsdialoger vid samtliga enheter och
bland annat analyserat korttids- och langtidsfrdnvaro tillsammans med ansvariga chefer. I
samband med detta har handlingsplaner upprattats som stod for chefen och medarbetaren att
komma vidare i rehabiliteringsprocessen.

De skolor som har hog korttidssjukfranvaro erbjuds ett sarskilt stod. Tillsammans med en
sjukskoterska fran foretagshilsovérden traffar forvaltningens PA-konsulter de personer som
har hog korttidsfrdnvaro och utifran det métet upprittas en individuell handlingsplan for att
stirka individens hélsa och minska sjukfranvaron.

Det samarbete med foretagshédlsovdrden som pabdrjades under 2014 fortsdtter under 2015
med att rikta insatser till personal inom skolkdken i syfte att utveckla metoder som kan
forbattra samarbetet och oka arbetstillfredsstillelsen samt att minska korttidssjukfranvaron.
Forvaltningen har, tillsammans med berdrda chefer och fackliga representanter, utvirderat
insatsen och det finns en enighet om att insatserna haft ett positivt utfall.
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5.2.3 God arbetsmiljo och halsa

Forvaltningen har paborjat en inventering av nya frimjande insatser i samverkan med de
externa parterna inom hilsoomradet i syfte att utdka det proaktiva arbetet med
”verktygsladan" for att tillsammans med cheferna framja hélsa och forebygga ohélsa. Nya
insatser kommer att prévas och om dessa visar goda resultat kompletteras verktygsladan.

En utbildning riktad till chefer med fokus pé friskfaktorer som péverkar vélbefinnandet i
arbetet och hur dessa kan frimjas dr planerad. Initialt genomfors under april manad ett
frukostmote pa temat “Friskfaktorer i arbetet och hur dessa kan paverka arbetet”.

Forvaltningen har utvecklat forslag pa en ny rutin for arbetsmiljdarbetet samt rutin for
uppfoljning. Rutinerna ska samverkas med de fackliga organisationerna under varen 2015. Ett
informationsmaterial och checklistor for arbetsmiljoarbetet har dven tagits fram som stod till
skolorna infor Arbetsmiljoverkets tillsyn av skolhuvudmin och skolor under 2015.

5.2.4 Arbetsbelastning och den psykosociala arbetsmiljon

Forvaltningen genomfor en kartlaggning av nya kvalitetssdkrade metoder for att undersoka
den psykosociala arbetsmiljon. Med stdd av kartldaggningen ska forvaltningen 1 samverkan
med de fackliga parterna identifiera den mest lampliga metoden for undersokning av den
psykosociala arbetsmiljon och bedomning av risker. Syftet dr att forbattra arbetet med att
identifiera risker och vidta ritt atgirder, inte minst avseende larares och skolledares
arbetsbelastning. Arbetet ska fardigstillas varen 2015.

Grunden for en plan for den goda arbetsmiljon dr lagd och utvecklas vidare i samverkan med
de fackliga organisationerna under varen 2015.

Forskningsprojektet PAUS om proaktivt arbetsmiljarbete, stresshantering och hédlsopromo-
tion fortgar dven under 2015. Faktorer som upplevd arbetsbelastning, hélsa, stress, arbets-
glddje och arbetsbelastning méts under projektets gdng. Forvaltningens kontaktpersoner har
genomgatt en grundldggande utbildning om projektet i1 syfte att stdtta cheferna i arbetet med
de verktyg och mojligheter till fraimjande arbete som projektet erbjuder skolorna.

Under hosten 2015 genomfors kompetensutvecklingsinsatser med ett genusperspektiv pa
omrédet arbetshilsa. Forvaltningen har dven ett pdgiende arbete med kompetensutveckling
for att ge medarbetarna verktyg att reducera stress.

5.2.5 Praktikplatser och feriearbete

Forvaltningen har i dagsléget 531 aktuella praktikplatser och for nidrvarande utnyttjar
arbetsmarknadsforvaltningen cirka 36 praktikplatser. Samarbetet mellan
utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen méste saledes intensifieras for att
oka antalet genomforda praktiktillfillen och dessutom hitta placeringar som ar lampliga for
personer med funktionsnedsattningar.
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For ndrvarande har forvaltningen 67 feriearbetsplatser att tillga. Av dessa ar 5 tillsatta med
ungdomar ur prioriterade grupper. Forvaltningen fortsétter arbetet med att erbjuda fler
feriearbete for att nd nimndens méal samt erbjuda feriearbete till fler ungdomar med
funktionsnedséttning.

5.2.6 Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering

Forvaltningens chefer ska ha kunskap om och tillimpa kompetensbaserad icke-
diskriminerande rekrytering. Minst 30 chefer ska erbjudas utbildning om kompetenbaserad
rekrytering hosten 2015.

5.3 Namndens mal: Det ekonomiska resultatet ar i balans
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter héller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten ar hog.

Indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal
. U Antal tavlande i 3 st 5 st 5 st tas framav 2015
kvalitetsutmérkelsen namnden
. ¥ Namndens budgetfdljsamhet 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
efter resultatdverforingar 12015
. ¥ Namndens budgetféljsamhet fore 100 % 99,9% 100 % 100 % 100 % Tertial
resultatdverforingar 12015
. ¥ Namndens prognossakerhet T2 1% H-1%  +-1% 2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum
Utbildningsnamnden ska se 6ver systemet for utbetalning av skolpengen och 2015-01-01 2015-12-31

tillaggsbelopp for att ge stabilare férutsattningar fér skolorna (KF)

5.3.1 Ekonomisk uppfdljning - namnd och overgripande verksamhet

Analys av utfallet

Inom ndmnd och dvergripande verksamhet redovisas ett dverskott om 9,2 mnkr {fore fond.
Overskottet &r naimndens reserv. Efter fond redovisas ett 6verskott om 11,0 mnkr. Fonden
avser avdelningen for uppdrag kring ldrande och elevhélsa.

Omslutningsférandringar
Néamnd och 6vergripande verksamhet prognostiserar omslutningsfordndringar om 3,7 mnkr
frimst avseende okade kostnader for projektet utbildningsférvaltningens IT-service.
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Resultatenheter

Ingaende fond 2015 mnkr

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhélsa 32,8
Totalt ingaende fond 32,8
Utgaende fond 2015 mnkr

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhéalsa 31,0
Totalt utgaende fond 31,0

Avdelningen for uppdrag kring ldrande och elevhilsa en ingédende fond om 32,8 mnkr och
berdknar att anvinda 1,8 mnkr av fonden under 2015 till verksamhetsforandringar.

Ramavtalsupphandling lokalvard

Ramavtalsupphandlingen avseende lokalvard for de kommunala grundskolorna i vdsterort och
sOderort padgar med berdknad avtalsstart under oktober. Avrop/bestéllning av lokalvard pa
entreprenad kommer att ske genom sd kallad fornyad konkurrensutsittning. Serviceforvalt-
ningen erbjuder konsultstdd till de skolor som sa onskar. Informationsméte har hallits om
detta och ett 40-tal skolor deltog. Revidering av underlag for upphandling av skolmaltider
pégér.

5.3.2 Prognos for utbildningsnamnden, totalt

Analys av prognos for utbildningsnamnden

Néamnden har en god budgetfoljsamhet. Nagra resultatenheter planerar att anvianda delar av
sina resultatfonder under aret, vilket gor att nimnden totalt sett uppvisar ett mindre underskott
fore fond. Fonderna uppgér vid ingangen till 2015 till totalt 266,1 mnkr och forvaltningen
anser att planerad anvéndning ligger i linje med hur fonderna bor anvéndas.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att se dver systemet for utbetalning av skolpeng och
tilliggsbelopp till skolorna. Oversynen syftar till att ge stabilare forutsittningar for skolorna.

Namndens ekonomi har en god balans och en hog prognossédkerhet. Det finns alltid en risk att
arsresultatet avviker fran arsprognos och de storsta osidkerheterna bedoms vara:

e [ varpropositionen avser regeringen att satsa 443,0 mnkr inom skola 2015. Osékerhet
finns kring hur stor del av och pa vilket sétt regeringens beslutade statsbidrag kommer
staden, ndimnden och verksamheterna tillhanda.

e Utfallet av elevers gymnasieval infor kommande l4sar innebér naturligt att det alltid
finns en viss risk att eleverna viljer skolor och program som avviker fran utfallet av
det prelimindra gymnasievalet. Osdkerheten gor att vissa skolor har svérigheter att
lagga en organisation till hstterminen som é&r i linje med det faktiska utfallet av
elevernas val. Fransett det har forvaltningen en god kontroll pa vilka skolor som idag
arbetar med att fi balans i bade organisation och ekonomi.
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Omslutningsforandringar

Verksamhetsomridet grundskola och fritidshem redovisar omslutningsforandringar om totalt
30,5 mnkr. Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsférandringar om totalt 18,0 mnkr.
Gymnasiesérskolan redovisar en omslutningsférindring om 2,0 mnkr. Nimnd och
overgripande verksamhet redovisar omslutningsforandringar om 3,7 mnkr. De sammanlagda
omslutningsfordndringarna om 58,5 mnkr redovisas i bilaga 2.

Budgetjusteringar

Néamnden begér justering av kommunfullméktiges intéktskrav med totalt 2,3 mnkr. Av
budgetjusteringen avser 2,4 mnkr minskade statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssdkrande
atgdrder och 0,1 mnkr 6kade statsbidrag for barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Investeringar
Némnden berédknar att de totala investeringsutgifterna for 2015 kommer att uppga till
90,0 mnkr, vilket innebér att nimndens budget for investeringar &r i1 balans.

Prognosen for skolorna i egen regi dr 90,0 mnkr varav grundskolor 35,0 mnkr och
gymnasieskolor 15,0 mnkr. Prognosen for nyetableringsstodet berdknas till 40,0 mnkr inom
grundskoleverksamheten. Nyetableringsstod syftar till att stimulera grundskolor till egna
kapacitetshojande atgirder, vilka leder till att skolans totala kapacitet hojs. I samband med
den okade elevtillstromningen &r behovet stort.

Kapitalkostnader

I driftbudgeten ingar kapitalkostnader pé befintliga ej avskrivna anlédggningstillgdngar och pé
berdknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per april ar 20,5 mnkr.
Prognosen ir 68,5 mnkr, vilket innebdr en 6kning om 1,7 jamf{ort med budgetramen.

5.3.3 Strategiskt viktiga projekt

Utbildningsforvaltningens IT-service

Utbildningsforvaltningen har fétt i uppdrag att upphandla IT-service for forvaltningens
verksamheter. Ett projekt har tillsatts for att genomf6ra upphandling, teckna avtal samt
forvalta avtal avseende IT-service, for bade pedagogisk och administrativ verksamhet.
Inférandet och avveckling av befintliga tjdnster ska vara klart senast den 31 december 2019.
Projektet arbetar nu med att ta fram en upphandlingsstrategi samt ett forfrdgningsunderlag.
Arbetet sker 1 ndra samverkan med stadsledningskontorets projekt, GSIT 2.0.

Kommunfullméktige har for 2015 beviljat 45,0 mnkr for projektets kostnader.

Skolplattform Stockholm

Syftet med projektet Skolplattform Stockholm &r att infora ett sammanhallet it-stod for
samtliga skolformer och dess underliggande processer. Forberedelser pagar for leveranser av
de forsta delarna av it-stodet.

Efter sommaren 2015 pabdrjas piloter pa ett urval av grundskolor och pa forskolor inom tva
stadsdelsndmndsomriden, med pedagogiskt material och genomforande. I host startar ett
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inférande av Startsidan forskolan inom tre stadsdelsnimndsomraden, samt inférande av nytt
Barn- och elevregister och Elevdokumentation for samtliga gymnasieskolor och
gymnasiesirskolor. For forberedelser av ett inforande i verksamheten har inférandeprojekt
etablerats inom samtliga berdrda forvaltningar.

For projektet Skolplattform Stockholm har kommunfullmiktige beviljat 400,0 mnkr, varav
140,0 mnkr berdknas for 2015 for forsta fasen som avser upphandling och tekniskt inférande.
I projektets nésta fas véantas fullméaktige besluta om kostnaderna for inforande, service desk
och dubbeldrift. Utbildningsndmnden ansdker om det i ett sérskilt d&rende och kostnaderna
berdknas uppga till 295,0 mnkr varav 35,0 mnkr f6r 2015.

5.3.4 Lokaler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildningsnamnden ska goéra en kartlaggning av fritidshemmens lokaler i syfte att  2015-01-01 2015-12-31
minska barngrupperna och sakra det langsiktiga lokalbehovet (KF)

Utbildningsnamnden ska kartlagga stadens skolgardar och ta fram ett verktyg av 2015-01-01 2015-12-31
typen lekvardesfaktor (KF)

Bestalla atgarder for att tillgangliggdra publika lokaler i ett femtontal skolor. (UtbN)  2013-01-01 2015-12-31

Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. (UtbN) 2013-01-01 2015-12-31

Tillgangliggodra information om vilka skolor i egen regi som ar tillganglighets- 2013-01-01 2015-12-31
anpassade. (UtbN)

Kartlagga den samlade tillgangen av skollokaler som kvalls- och helgtid kan géras  2015-01-01 2015-12-31
tillgangliga for laxhjalpsverksamhet och for det lokala féreningslivet (UtbN)

Namnden har tagit beslut om lokalférsorjningsplan for perioden 2016-2018. Planen inneholl
dven slutrapporten for projektet Skolbyggnation for ett vixande Stockholm och en forsta
uppdatering av ndmndens funktionsprogram for grundskola. Uppdateringen omfattade
huvudsakligen en utveckling av funktioner for skolans utemilj6. Under 2015 kommer ocksa
ett forslag till modell for att mita lekvérdesfaktor vid grundskolor att tas fram, bland annat
baserat pé en inventering av 136 skolgardar. Ytterligare skolgérdar inventeras under aret.

Under 2015 bestills tillgdnglighetsanpassning vid 14 grundskolor. Information om vilka
skolor som ér tillgédnglighetsanpassade finns pa stockholm.se. I dag finns atta grundskolor och
fem gymnasieskolor redovisade. Forvaltningen har tagit fram ett underlag dér alla skolor kan
skriva in sin tillgdnglighetsnivd sd att informationen dérefter kan publiceras. Innehéllet {6ljs
upp under dret dé antalet anpassade skolor dr hogre &n vad som redovisas pé stockholm.se. 35
skolor har uppnétt tillganglighetsanpassning enligt nivd 2 som &r den niva ndmnden faststéllt
for enkelt avhjélpta hinder.

Forvaltningen har med stdd av en referensgrupp med kokspersonal arbetat fram funktionskrav
for skolkok och matsalar. Kraven har formulerats med utgangspunkt i savél vad som é&r
lampligt ur ergonomisk synpunkt som vad som skulle mdjliggdra en god livsmedelshantering.
Funktionskraven kommer under aret att arbetas in 1 Funktionsprogram for grundskolan och
redovisas for ndimnden 1 kommande lokalforsorjningsplan.
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Omstrukturering

Forvaltningen kommer stegvis att ta fram nya forslag géllande lokalférédndringar vid
Sundbyskolan och forsta beslut forvantas under 2016, vilket dr en senareldggning 1 relation till
ndmndens verksamhetsplan.

Budgetofferten i projektet ombyggnad av byggnaden Lindeparkens gymnasium till ny
grundskola i Enskede Gérd har okat fran 96,4 till 109 mnkr. Det innebér att arshyran 6kar
med cirka 1 mnkr i férhallande till tidigare tjansteutldtande. Hyreskostnaden per elev ligger
fortfarande under den gréans (30 000 kr/elev) som ekonomiutskottet tillimpar. Férvaltningen
foreslar att utbildningsndmnden godkénner den fordndrade budgetofferten och anmaéler
beslutet till kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Forvaltningen har fort positiva samtal med idrottsforvaltningen om mdojligheten att etablera en
fullstor idrottshall vid R6dabergsskolan.

Projektet Vasa Real omprdvas for att se om utbyggnadsvolymen kan begréinsas.
Utgéngspunkten ér fortfarande att skolan ska ha den framtida kapacitet som redovisats 1
tidigare inriktningsérende.
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5.4 Namndens mal: Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vévs
dven in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s

et utfall 2014 helar 2015  arsmal  enod
. ¥ Andel av stadens verksamheter 45 % 55 % 2015
som sorterar ut matavfall for
biologisk behandling
0 U Andel elbilar 10%  10% 2015
. ¥ Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100% 100 % 100 % Tertial
12015
0 U Andel miljgbranslen i stadens 85%  tasfram  Halvar
etanol- och biogasfordon avnamnd 12015
8 U Elanvandning per kvadratmeter 37 35 32kWh 2015
kwh/kvm kwh/kvm
0 U Andel dubbdack 0% 0% tasfram 2015
av namnd
0 7 Andel ekologiska livsmedel i 252 % 25 % 25%  25% Tertial
stadens egna verksamheter 12015
5 U Andel relevanta upphandlingar 97,1% 100% tasfram 2015
av varor och tjanster déar krav av namnd

stallts pa att miljo- och
halsofarliga &mnen inte ingar

En uppfoljning har genomforts i stadens skolor avseende skollagens krav pd néringsriktiga
skolluncher, ekologiska inkdp samt avtalstrohet. Resultaten visar att andelen skolor som
uppnar skollagens krav har dkat. Detsamma giller ekologiska inkdp och avtalstrohet. Det
finns dock fortfarande utvecklingsomréden och skillnaderna mellan skolorna har 6kat.

5.4.1 Ansdkan om medel for klimatinvesteringar
Enligt kommunfullméktiges budget 2015 ska en miljard kronor investeras 1 klimatforbattrande
atgdrder 2015 till 2018. For detta finns under perioden 720 mnkr avsatta i Central
medelsreserv. For 2015 finns 80 mnkr att soka 1 tertialrapport 1 for klimatinvesteringar.
Investeringsatgirderna ska bidra till att:

¢ nd stadens klimatmal och minska de klimatpaverkande CO2-utsldppen och

e bidra till en hog beredskap for kommande klimatférédndringar.

Atgirderna ska avse investeringar, kunna genomforas under 2015 samt ha ett tydligt samband
med stadens nuvarande styrdokument inom klimat- och miljoomradet.

Utbildningsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om medel for klimatinvesteringar, totalt
10,9 mnkr. Medlen avser satsning pé stadens skolmaltider, 315 tkr, utbyte av armaturer,

1,6 mnkr, utbyte av lysror och torkskép, 1,0 mnkr, samt installation av avfallskvarnar,

8,0 mnkr. Se bilagorna 4:1 — 4:4.
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5.5 Namndens mal: Skolan ar saker och trygg
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa ndra berdrda som mojligt och att effekterna av intrdffade hindelser minimeras.
Séakerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stéindiga
forbattringsatgarder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Indikator Periodens  Utfall Prognos Arsmal KF:s Period
utfall 2014 helar 2015 arsmal
8 U Andel genomférda atgarder inom 100 % 100% 100 % 2015

ramen for RSA

Under véren 2015 genomfors utbildningsinsatser inom brandskyddsarbete. Antalet
rapporterade incidenter 1 RISK har kat sedan systemet togs 1 bruk 2010 och de anmélningar
som hittills gjorts under 2015 visar pé en fortsatt 6kning. Benidgenheten att rapportera har dkat
bland annat efter informationsinsatser kring vikten av att anvédnda systemet. Av inrapporter-
ade incidenter under forsta kvartalet har 95 procent klassats som mindre allvarliga, vilket
betyder att skolan hanterat hdndelsen utan stod av grundskole- eller gymnasiechef. Olycksfall
samt hot och vald ar de vanligaste incidenttyperna.

Ett kontinuerligt it- och informationssékerhetsarbete pagar genom att it-system sikerhets- och
informationsklassas regelbundet s att skolan blir en sdker och trygg plats for eleverna.

5.6 Ovriga gemensamma uppdrag
EU-positionspapper

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Deltagande i Eurocities och andra natverk fér bevakning och paverkan inom 2014-01-31 2015-12-31
EU, med inriktning mot utbildningsomradet. (UtbN)

Uppmuntra verksamheter att delta i EU-projekt och samarbeten inom 2014-01-31 2015-12-31
namndens verksamhetsomrade utifran Europa 2020-strategin. (UtbN)

5.7 Ovrigt
5.7.1 Verktyg for sjalvskattning

Utifrén verktyg for sjidlvskattning ska samtliga skolor ta fram handlingsplaner for hur den
digitala mognaden och den digitala anvéindningen ska 6ka. Verktyget bygger pa innehallet 1 it-
strategin for ett battre larande och skattningen utgar ifrén strategins fem omraden: digital
kompetens, digitala innehdll, samordning och kommunikation, infrastruktur samt uppfoljning.

Under hosten 2014 genomfordes vag 1 av 3 nidr det géller att ta fram handlingsplaner f6r den
digitala utvecklingen med stod av Verktyg for sjdlvskattning. I vag 1 ingick samtliga 29
gymnasieskolor och 23 grundskolor. Under varen 2015 har handlingsplanerna f6ljts upp med
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uppfoljande diskussioner, sa kallade temperaturmétningar, pa samtliga gymnasieskolor. Néar
det géller grundskolorna pagar uppfoljningen.

I vag 2, som péagar under varterminen 2015 ingar 57 grundskolor. Hittills har 37 skolor
genomfort skattningen och 30 skolor har genomfort atgérdsdiskussionen och tagit fram
handlingsplaner.

Under hosten 2015 genomfors vag 3 och da kommer resterande grundskolor att arbeta med
verktyg for sjdlvskattning. Da kommer dven de skolor som ingick i vag 1 att genomfora
skattning nummer 2.

5.7.2 Applikationsforvaltning

Skolornas mdjlighet att bli involverade och att paverka utbudet av en attraktiv applikations-
portfolj har stirkts. Fokus ligger pa att modernisera utbudet av program och anvisa modernare
alternativ for programvaror som har avvecklats. Det finns ett behov av att paketera verktyg for
att elever ska kunna arbeta med programmering i skolan.

5.7.3 Programkontor

Ett programkontor har under véren inrittats pa utbildningsforvaltningen. Forvaltningsled-
ningen har faststillt en projektportfolj med 12 projekt och utvecklingsinsatser. I program-
kontorets uppdrag ingdr att skapa en béttre kontroll och koordinering av de projekt och
utvecklingsinsatser som pagér inom forvaltningen. Programkontoret ska arbeta for att
underldtta for ledningsgruppen att fatta beslut kopplat till dessa. Genom programkontoret
sakerstélls savil projektens koppling till elevens lirande och maluppfyllelse samt skolors och
forskolors méluppfyllelse som projektens koppling till verksamhetsplanens mal, samt att
resultaten av projekten och insatserna f6ljs upp och utvirderas.

Ett programkontorsrad har inrdttats med representanter fran forvaltningens avdelningar. Radet
kvalitetssdkrar programkontorets arbete, granskar analyser och foreslér prioritering av projekt
till ledningsgruppen.

5.8 Synpunkter och klagomal
Inkomna synpunkter och klagomal som géller kommunal grund- eller gymnasieskola hanteras
kontinuerligt enligt de forvaltningsgemensamma rutinerna.

Hittills har det inkommit totalt 34 anmalningsdrenden som géller den kommunala grundskolan
fran Skolinspektionen/Barn- och elevombudet/Diskrimineringsombudsmannen. Av dessa 34
har huvudmannen uppdragits att utreda 17 drenden.

Antal uppgifter 1 anméilningarna att beméta, fordelade pa kategorier:
Kriankande behandling: 33

Sarskilt stod: 16

Skolsituation (exempelvis undervisning, tillsyn, rétt till utbildning): 18
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I de 17 anmélningsdrenden dar Skolinspektionen har beslutat att ldmna 6ver till huvudman f6r
utredning och att eventuella dtgérder, har svar lamnats i samtliga drenden.

Under perioden har 21 drenden avslutats. Av dessa har 11 lett till kritik, antingen i form av
anméarkning eller foreldggande att vidta dtgdrder. 9 drenden avslutades utan kritik.

Nar det géller den kommunala gymnasieskolan har sju klagomal inldmnats till Skolinspek-
tionen/Barn- och elevombudet. Ett av klagomélen har Skolinspektionen beslutat att inte
utreda. Av de terstdende ar fyra pidgaende drenden och for resterande tva, som var
uppfoljning av anmélningar fran 2014, har Skolinspektionen ansett att huvudmannen vidtagit
tillrackliga atgérder. Klagomalen avser huvudmannens organisation och styrning, samarbete
mellan hem och skola och kriankande behandling personal-elev.

Tva klagomal géller forvaltningens verksamhet. En klagande anser att tillsynsarbetet inte
motsvarar de krav som borde kunna stéllas pd ansvarig tillsynsmyndighet. Ett andra klagomal
géller den information som lamnats som géller for placering vid forskola efter flytt till annan
kommun samt hanteringen direfter. Den klagande har dven ldmnat en anmaélan till
Skolinspektionen som avskrivit drendet, men det kommer att f6ljas upp inom ramen for
Skolinspektionens regelbundna tillsyn.
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