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Uppfdljning strategiska mal

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska préagla allt arbete. Det ska vara
styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska pragla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En
genomtankt och langsiktig stadsplanering ska majliggora ett Tyrest som vaxer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos varden - narhet till naturen och stora grénomraden, narhet till vatten och skérgard, narhet till
storstaden och var trygghet i vardagen - ska varnas. Det ska vara latt att leva i Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i
dialog med alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dar man vill leva hela livet.

Tyreso6 &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal 2018
2013 2014 2015

Andel Tyresobor som kan rekommendera Tyresd som 99 % 99 % 99 %

boendekommun - Svenskt Kvalitetsindex

Tyresos medborgare bedomer hur det ar att bo och leva i 67 /1 77 Bast i

kommunen (Ranking) - N6jd regionindex lanet

"Haér &r det bast att bo" Tyresds ranking - Tidningen Fokus 44 35 1 Bast i
lanet

Tyreso Bostader AB - N6jd Kundindex 3,7 3,8 4,2

Kommentar:

Indikatorerna som mater maluppfyllelsen omfattar resultat fran flera olika undersékningar, men trenden ar att

samtliga varden forbéttras.

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator Utfall  Utfall Utfall Mal 2018
2013 2014 2015

Grundskola - genomsnittligt meritvarde (ak 9) 217 0 340 max

Grundskola - andel behériga elever till ett yrkesprogram 86,1% 86,8% 100,00%

(3k 9)

Grundskola - andel elever som natt malen i alla &mnen 76,2% 80,9% 100,00%

Grundskola - andel elever som ar néjda med sin skola 83 % 87 %

(arskurs 5)

Grundskola - andel elever som &r nojda med sin skola 80 % 82 %

(arskurs 8)

Grundskola - andel néjda foraldrar med barnets 85 % 90 %

fritidshem (arskurs 2)

Grundskola - ogiltig franvaro i hogstadiet (ak 7-9)

Gymnasieskola - andel elever som fullfoljt 79 71,3 953 Bast

gymnasieutbildning efter fyra ar i landet

Forskola - andel foraldrar som &r néjda med sitt barns 93 91 100 %

forskola (1-5 ar) hogsta

varde

Kommentar:

Utfallen for alla indikatorer har forbéattrats, utom andel foréldrar som &r ndjda med sitt barns forskola samt elever
som fullfoljt gymnasiet efter fyra &r. Gymnasiet har ett nytt kursinnehall, nytt betygssystem och higre krav for att fa
examen 4n tidigare. Detta gor det svart att jamfora siffrorna med tidigare &r for just detta matt.
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Medborgarfokus - varje Tyres6bo i centrum

Tyrest kommun arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekansla, god nabarhet, gott
bematande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna - bade som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristaende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Var samordnade
satsning pa e-tjanster forenklar medborgarens vardag och ger en snabbare arendehantering. Vi beaktar dven
tillganglighetsaspekter for att underlatta for personer med funktionsnedsattning. De gemensamma forhallningssatt som

ska genomsyra vara kontakter med medborgarna ar:

e Medborgarperspektiv: Tyresd kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekénsla och

lyhérdhet gentemot enskilda invanare.

Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna tkade valmojligheter.
Respekt: Tyresdo kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och ménniskors lika

vérde.

e Narhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhélle dar beslut sa langt som mojligt fattas av eller nara

manniskor sjalva.

o Tillganglighet: Tyresté kommun ska vara tillgédnglig som arbetsplats och som serviceorganisation for

alla.

TyresOborna &r néjda med den kommunala servicen

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2013 2014 2015 2018

Medborgarnas betyg pa kommunens verksamheter - N&jd 56 61 68
medborgarindex SCB bést i
lanet

Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal 2018
2013 2014 2015

Medborgarnas betyg pa det inflytande de har pa kommunens 36 0 56 bast i

verksamheter och beslut- N6jd Inflytandeindex SCB lanet

Kommentar:

Resultaten fran Medborgarundersokningen for 2015 redovisas i november.

Blomstrande néringsliv

Entreprendrsandan &r stark i Tyresd. Kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder till nyetableringar av foretag. En
nara samverkan med naringslivet dr en framgéangsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och féretag fa
utrymme att etablera sig och vaxa i Tyreso. Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprendr i Tyreso -
kommunens service ska vara god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med néringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar

till hog sysselsattningsgrad och fa arbetslosa.

Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det

galler foretagsklimat.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2013 2014 2015 2018

Sa uppfattar foretagare utanfor kommunen servicen de fatt fran 69 0

kommunen - SBA Servicematning

Tvresos rankina i "Arets féretagarkommun" - UC/Féretaaarna 175 43 39 25

Bygglov - sa nojda ar foretagare utanfor kommunen med

servicen de fick (NKI Bygglov, SBA)







God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pd kommande generationer. For en langsiktigt stabil
ekonomi &r det nddvandigt att ha vissa dverskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvaxt och
kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete praglas av effektivitet, enkelhet och ett
tydligt fokus pa néjda medborgare. En stravan &r att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen
och medarbetarna har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna - Tyreséborna - genom att strava efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta majliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska hallas pa
lagsta mojliga niva for att mojliggora god och langsiktig hushallning i kommunen.

Arets resultat, i den reguljara verksamheten, uppgar till minst tvd procent av
skatteintakter och statsbidrag. Detta innebéar att varje verksamhetsomrade
ska uppna ett resultat pa lika med eller hogre &an noll.

Indikator Utfall Utfall Prognos mal
2013 2014 2015 2018
Resultat 2,0% 0,3% 0,0% 2,0%

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via
kassaflode fran den lIopande verksamheten.

Indikator Utfall Utfall Prognos mal

2013 2014 2015 2018
Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som 92,4%  112,3% 80%  100,0%
finansierats med egna medel.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresdé kommun préglas av en god service till medborgarna. For detta krdvs motiverade och kompetenta chefer och
medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stérka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna
rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso erbjuder manga vagar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder
stimulerande arbetsuppgifter i en utvecklande miljoé, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karridren samt
konkurrenskraftiga l6ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.

Indikator utfall Utfall Utfall Mal
2013 2014 2015 2018
Andel av kommunens anstéllda som skulle rekommendera - - 0 70
Tyres6 kommun som arbetsgivare for bekanta %

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2013 2014 2015 2018
Den totala sjukfranvaron i kommunen (%) 7,31 % 7,36 % 8,26 % 4%

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstéalldas onskemal.

Indikator Utfall Utfall  Utfall Mal
2013 2014 2015 2018
Andel av de anstéllda i kommunen som anger att - - 0 100 %
sysselsattningsgraden ar anpassad till deras 6nskemal




Resultat april och prognos 2015

Resultatet for 2015 prognostiseras till -0,3 miljoner, vilket &r 14,9 miljoner l&gre &n
budgeterat resultat. Resultatet per april uppgar till +45,8 miljoner.

Skatteintakter, fastighetsavgift och utjamningssystem prognostiseras bli 3,6 miljoner lagre
an budget.

Markforsaljning, hogre intakter for internranta samt aterbetalning fran AFA beraknas ge ett
overskott pa sammanlagt 23,6 mkr.

Lagre finansiella kostnader beréknas ge ett éverskott pa 7,6 miljoner.

Kommunstyrelsen verksamhetsomraden prognostiserar ett underskott pa 5,5
miljoner, huvudsakligen beroende pa uteblivna hyresintakter.

Inom Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beréknas anslaget foér gymnasium ge ett underskott
mot budget pa 8,7 miljoner.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa totalt 17,0 miljoner. Stérre delen av
underskottet harror sig fran verksamhetsomradet Grundskola.

Socialnamndens prognos &r ett underskott pa sammanlagt 10,5 miljoner. Underskott berdknas inom
aldreomsorg samt Individ- och familjeomsorg.

Nedan foljer en ekonomisk redovisning av verksamhetsomradena.

Driftredovisning per april 2015 mkr
Periodens Periodens

Verksamhetsomraden budget utfall Prognos
GEMENSAM VERKSAMHET 0,0 9,1 -5,5
KOMMUNALFORBUND mm 0,0 0,3 0,0
POLITISK VERKSAMHET 0,0 -0,6 0,0
NARINGSLIV 0,0 -0,1 0,0
PLAN OCH EXPLOATERING 0,0 0,3 0,0
VAGHALLNING OCH PARK 0,0 2,9 0,0
MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT 0,0 0,3 0,0
VATTEN OCH AVLOPP 0,0 0,0 0,0
RENHALLNING 0,0 -0,1 0,0
BYGGLOVSVERKSAMHET 0,0 -0,4 -0,8
ARBETSCENTRUM 0,0 0,1 0,0
VUXENUTBILDNING 0,0 0,0 0,0
GYMNASIESKOLA 0,0 -0,4 -8,7
varav bestallare 0,0 2,8 0,0
varav utférare 0,0 -3,2 -8,7
BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID 0,0 1,0 0,0
FRITIDSGARDAR 0,0 0,2 0,0
FORSKOLA 0,0 -1,2 -2,5
varav bestallare 0,0 -2,8 -0,4
varav utférare 0,0 1,6 -2,1



Driftredovisning per april 2015

Periodens
Verksamhetsomrdden budget
GRUNDSKOLA 0,0
varav bestéllare 0,0
varav utforare 0,0
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 0,0
ALDREOMSORG 0,0
varav bestallare 0,0
varav utforare 0,0
OMSORG OM PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING 0,0
varav bestéllare 0,0
varav utforare 0,0
Summa verksamhetsomraden 0,0
Pensioner -16,7
F6randring semesterléneskuld -0,3
Forandring pensionsavsattning -1,7
Statsbidrag maxtaxa 6,0
Intakt kapitaltjanst (internranta) 13,0
AFA 0,0
Ovrigt 0,0
Kommunbidrag -727,9
Summa finansférvaltning -727,5
Verksamhetens nettokostnader -727,5
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter 668,4

Generella statsbidrag och utjdmning 70,2
Summa skatteintdkter, statsbidrag

och utjamningssystem 738,6
Finansiella intakter 2,3
Finansiella kostnader -8,5
Resultat 4,8
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 16,8
Kostnadsutjamning 28,5
Regleringsbidrag 1,3
Strukturbidrag 1,5
LSS-utjamning -1,7
Fastighetsavgift 23,7

Periodens
utfall
-1,0
-1,5
0,5
-4,2
2,3
1,1
1,2

3,1
2,4
0,7

11,6

-16,5
-0,3
-1,3

5,7
15,7
14,0
10,7

-727,9
-699,9

-688,3

670,3
65,9

736,2

2,2
-4,3
45,8

15,8
27,8
-0,6

1,6
2,1
23,5

mkr

Prognos

-14,5
-10,2
4,3
-8,0
-2,5
-1,5
-1,0

0,0
0,0
0,0

-42,5

-50,0
-1,0

-5,0

17,0
45,0
14,0

4,6

-2 183,6
-2 158,9

-2201,4

2 014,5
197,6

2212,1

7,0
-18,0
-0,3

47,4
83,3
-1,7

4,7
-6,4
70,4



Sammanlagt 70,2 65,9 197,6



Investeringsuppfoljning april 2015 (mKkr)

INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET

APRIL APRIL APRIL
Exploatering Ostra Tyreso 0,0 0,4 0,4 33,8
Exploatering dvriga Tyreso 0,0 1,1 11 67,9
Samlingsanslag fastighet 0,0 3,1 3,1 25,0
Gata och park 0,0 51 51 40,8
Fritidsanlaggningar 0,0 0,6 0,6 51,2
Milj6- och klimat investeringar 0,0 0,1 0,1 1,0
Inventarier, IT etc 0,0 0,0 0,0 5,0
Ovrigt 0,0 15 1,5 6,6
Verksamhetslokaler 0,0 53 53 54,4
Ombyggnad centrum till den nya visionen 0,9 74 6,5 72,1
Egenfinansierade projekt 0,0 0,5 0,5 43,0
Vatten och avlopp 7,0 44 -2,6 20,6
Renhallning 0,0 4,2 4.2 25,1
SAMMANLAGT 7,9 33,6 25,7 446,5

Investeringsutgifterna ar sammantaget valdigt sma jamfort med det planerade
investeringsprogrammet.

Exploateringsutgifterna ar annu sma. Storre utgifter kommer formodligen under aret for
exploateringsprojekten pa Ugglevéagen och Solberga.

Utgifterna for centrumombyggnaden kommer troligen ocksa att vara storre under resterande delen
av aret.

Mycket av medlen som disponerats for verksamhetslokaler kommer formodligen ocksa att
forbrukas.

Utgifterna for fritidsanlaggningar ar beroende av om utbyggnaden av en ny ishall i centrum
kommer att paborjas.



Aven under dessa forutsattningar kommer investeringsutgifterna med all sannolikhet att understiga
200 miljoner 2015.

Skuldfoérvaltning

Rantebindningstid Enligt policy

mkr | Procent| Normal Min Max
0-1ar 270 47% 40% 30% 50%
1-2 ar 150 26% 20%| 12,50% | 27,50%
2-3ar 50 9% 20% | 12,50%| 27,50%
3-4ar 100 18% 10% 5% 15%
4-5 ar 0% 10% 5% 15%
5-6 ar 10%
7-8 ar 10%
8-9 ar 10%
9-10 ar 10%
10 ar - 10%
SUMMA: 570

Kommunens skuldportfolj fordelar sig enligt ovanstaende. Den av fullmaktige beslutade policyn
uppfylls darmed i princip. Portféljen ar nagot for latt i intervallet 2-3 ar och nagot for tung i
intervallet 3-4 ar. En successiv anpassning till policyn kommer att ske i takt med att aldre lan
forfaller.

Enligt beslutad policy dger ekonomichef ratt att besluta om mindre avvikelser i skuldportféljen i
forhallande till policy. En svarighet ar att bedoma kommande investeringars inverkan pa framtida
skuldportfolj, bade till volym och hastighet. Kommunen anvander sig i dagsléaget inte av
ranteswappar i forvaltningen for att korrigera rantebindningar i férhallande till policyn. Rantelaget
ar i dagslaget mycket 1agt, da Riksbanken har en negativ reporénta pa 0,25%. Aven
forvantningarna om ranteuppgangar ar laga. Langa rantor ar historiskt laga.

Kommunens vagda upplaningskostnad uppgick till 1,52% per sista april och kommer troligen att
sjunka ytterligare under aret.



