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1. Exploateringsndmnden godkénner exploateringskontorets
tjénsteutlatande som yttrande dver revisionsberittelse och
arsrapport 2014 for exploateringsndamnden.

Hékan Falk
Forvaltningschef
Ann-Charlotte Bergqvist
Avdelningschef
Sammanfattning

Revisorerna har 6verldmnat arsrapport avseende granskningen av
exploateringsndmndens verksamhet under 2014 med begiran om
yttrande senast den 30 juni 2015.

Av revisionsberittelsen framgér att ansvarsfrihet f6r nimnden
och dess ledamdter tillstyrks. Sammantaget bedoms
exploateringsndmnden 1 allt visentligt ha bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt. Nimndens interna kontroll bedoms 1
huvudsak ha varit tillracklig. Rdkenskaper bedoms i allt
visentligt vara rittvisande.
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Exploateringskontoret delar i allt visentligt de synpunkter som
framfors 1 rapporten och foreslar att nimnden godkanner
exploateringskontorets tjansteutlatande som yttrande dver
revisionsberéttelse och arsrapport 2014 for exploaterings-
ndmnden.

Remissen

Stadsrevisionen har dverldmnat revisionsberéttelse och arsrapport
avseende granskningen av exploateringsndmndens verksamhet
under 2014 med begéran om yttrande senast den 30 juni 2015.

Av revisionsberittelsen framgér att ansvarsfrihet tillstyrks. I
drendet anges att exploateringsnimnden bedoms i allt vésentligt
ha bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt. Den interna
kontrollen beddms i1 huvudsak ha varit tillrdcklig. Vidare bedoms
rdkenskaper 1 allt vdsentligt vara rittvisande.

Kontorets kommentarer redovisas nedan i kursiv stil.

Exploateringskontoret foresldr att nimnden godkdnner
exploateringskontorets tjansteutlatande som yttrande dver
revisionsberittelse och drsrapport 2014 for exploaterings-
ndmnden.

Arets granskning och exploateringskontorets
synpunkter

Namndens ekonomiska resultat

Exploateringsnimnden nar inte upp till intdktskravet enligt
kommunfullméktiges budget. De ldgre intdkterna kompenseras dock
till stor del av ldgre kostnader for avskrivningar och internréntor.
Néamndens nettointdkter avviker med -10,9 mnkr (-1,0 %) 1
forhéllande till budgeten.

Namnden har forklarat vissa av avvikelserna men kan utveckla
redovisningen ytterligare, bl.a. genom att illustrera utfallet for verk-
samheten med hjélp av en tabell.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 2 774,9 mnkr vilket 4r
825,1 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen forklaras av forskjutningar
inom olika projekt.
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Forsiljningsbetinget avseende kommunens mark utanfor
kommungrinsen samt frikOp av tomtrattsmark var satt till 200 mnkr.
Under 2014 har forséljningar om 712 mnkr genomforts, varav

627 mnkr avser frikdp av tomtrittsmark m.m.

Exploateringskontorets kommentar
Kontoret ser 6ver hur redovisning av budget, utfall och
awvikelser kan utvecklas.

Verksamhetens resultat
Revisionskontoret bedomer att nimndens resultat for 2014 1 allt
vésentligt ar forenligt med de mal som fullméktige faststéllt.

Trots att inte alla indikatorer uppfylls bedomer ndamnden att alla
fullméktigemal uppfylls utifrdn att andra utforda aktiviteter har
bidragit till maluppfyllelsen. Revisionskontoret delar i huvudsak
ndmndens beddmning.

Néamnden bedomer att det viktiga fullmdktigemalet “Det byggs
manga bostider i Stockholm uppfylls helt. Malvérdena for tre av
indikatorerna har dock inte uppfyllts helt. For nagra av dessa
indikatorer har namnden dock inte full radighet.

Revisionskontorets granskning av effektivitetsarbetet i stadsbygg-
nadsprocessen visar att nimnden, tillsammans med stadsbyggnads-
ndmnden, arbetar strukturerat med atgérder och uppfoljningar.
Samarbetet inom staden, bl.a. genom Bostadsgruppen, ger goda
forutsittningar for att 6ka effektiviteten.

Stadens medfinansiering i stora infrastrukturprojekt har granskats
och exploateringsnimnden berdrs som ansvarig for projekten City-
banan och trafikplats Lindhagensgatan. Nimnden beddms ha séker-
stallt en tillracklig kontroll och insyn i projekten.

Granskning avseende systematiskt miljoarbete med inriktning pé
miljoprogrammets malomrade "Miljoeftektiva transporter” visar att
ndmnden bidrar till méluppfyllelse inom méalomradet miljoeffektiva
transporter.

Granskning av hur nimnden uppfyller fullméktiges mal om miljo-
spetsomrdden visar att tva forslag har utarbetats 6ver omraden som
kan hanteras som miljospetsomraden. Revisionskontoret anser att
omfattningen pa insatserna ir lite begrénsade.
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Exploateringskontorets kommentar

Exploateringsndmnden har den 13 november 2014 limnat ett
yttrande over rapporten ~ Medfinansiering i stora
infrastrukturprojekt”. Av yttrandet framgdr att ndmnden delar de
synpunkter som framfors i rapporten.

Intern kontroll

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att nimndens
interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig. Vissa mindre brister
har noterats bl.a. vad giller styrning och kontroll av
investeringsprojekt och kontroller i faktureringssystemet for
tomtrattsavgélder och arrendelikvider.

Vad giller nimndens internkontrollplan rekommenderas att de
kontroller som ska utforas inom varje kontrollmoment tydliggors.

Granskningen av anldggningstillgangar/exploateringstillgangar
visar att den interna kontrollen &r god men att forbattringar kan ske
gillande klassificering och vérdering av tillgdngar. Forbéttringar
behover dven goras av kontrollerna i systemet for fakturering av
tomtrdttsavgdlder och arrendelikvider. 1 den uppfoljande
granskning som har genomforts av den interna kontrollen i
lonehanteringen anser revisionskontoret att information till
beslutsattesterande enhetschefer om géllande riktlinjer samt
dokumentation av kontroller bor forbittras.

Granskning har genomforts av om ndmnden har en god styrning och
kontroll avseende investeringsprojekt med inriktning mot
projektstyrning och avtalsuppfoljning. Nimnden rekommenderas att
forbattra sin styrning och kontroll vad géller uppfoljning avseende
byggledarnas arbete, kontrollmétningar av leveranser, dokumenta-
tion av projekt samt erfarenhetsutbyte for forbéttringar.

Exploateringskontorets kommentar
I arbetet med internkontrollplan ser kontoret 6ver hur de olika
kontrollmomenten kan tydliggoras.

Klassificering m.m. av anldggnings- och exploateringstillgdangar
har setts over i samband med inforandet av stadens nya
ekonomisystem. Systemet togs i drift den 4 maj 2015. Detta arbete
har bedrivits tillsammans med stadsledningskontoret.



Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Administrativa avdelningen Dnr E2015-00447
Sida 5 (6)

Oversyn av rutiner och kontroller i nimndens system for fakturering
av tomtrdttsavgdlder och arrendelikvider pdgar. Systemet infordes i
slutet av 2013.

Tillsammans med processer, rutiner och styrdokument inom
personalomrddet kommer information om gdllande riktlinjer att
vara tillgdngliga pd en gemensam samarbetsyta for kontorets
chefer.

Ndmnden har den 11 december 2014 limnat ett yttrande over rap-
porten "Intern kontroll i investeringsprojekt”. I sitt svar haller
ndamnden i stort med om rapportens slutsatser och
rekommendationer och att atgdrder ska vidtas.

Bokslut och rakenskaper
Revisionskontoret bedomer sammanfattningsvis att bokslut och
rakenskaper i allt védsentligt dr rattvisande.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare érs granskning av nimndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en
uppfoljning och beddmning av i vad mén ndmnden har beaktat
rekommendationerna. Uppfoljning visar att ndmnden delvis har
beaktat revisionens rekommendationer.

Exploateringskontorets kommentar

Flertalet av de rekommendationer som inte har dtgdrdats
sammanhdnger med ndmndens anldggningsregister. Stadens nya
ekonomisystem infordes den 4 maj 2015. Infor detta har ett
omfattande arbete bedrivits pd kontoret tillsammans med
stadsledningskontoret for att sdkra att namndens
anldggningstillgangar kan overforas till det nya
ekonomisystemet. Exploateringsndmnden har nu till skillnad frdn
tidigare ar samma anldggningssystem som ovriga ndmnder inom
staden. Arbetet med att utveckla rutiner och kontroller kommer att
fortsdtta under dret.

Exploateringsnamndens kvalitetsarbete
Exploateringskontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och
forbattra sin styrning, uppfoljning och kontroll. Arbetet med att
utveckla verksamhetens huvud- och stodprocesser pagér
kontinuerligt. Processerna utgdr ett viktigt instrument for att
sakra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.
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pagatt under 2014. I ett forsta steg har planeringsprocessen,
anldggningsprocessen och upphandlingsprocessen setts 6ver och
uppdaterats. Under hosten 2015 bedoms systemet att kunna
implementeras pa kontoret.

Slut
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1. Revisionsberittelse for exploateringsnimnden 2014
2. Arsrapport 2014 for exploateringsnimnden



