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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Bjornboda-Sorgardens forskolor

Verksamhetens chefs namn

Lotti Stalbrand

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
08-508 05 185

E-postadress till verksamheten och till chefen

lotti.stalbrand@stockholm.se

Postadress och besdksadress

Ryttméstarvigen 91
162 70 Villingby

Antal anstallda den 19 maj 2015

71 medarbetare

Inledning

Verksamheten

Bjornboda-Sorgardens forskolor dr en enhet med fem forskolor som bedriver kommunal
forskoleverksamhet inom Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning i Stockholms stad med
ca.300 barn inskrivna.

Var organisation bygger pé allas delaktighet. De viktigaste resurserna &r barnen,
vérdnadshavarna och medarbetarna.

Vart uppdrag

Vart uppdrag ér att driva en pedagogisk verksamhet som lagger grunden till barnens livslanga
larande och de védrden som vart samhéllsliv vilar pa.

Var verksamhet bygger pa delaktighet, forhandling, 6msesidig respekt och glddje.

Vi har tilltro till barnens intellektuella formagor och resurser, att vi lar av och med varandra,
och att vi forstar tillvaron pd ménga olika sétt. Det innebér att medarbetare och barn har en
nyfiken, lyssnande, medforskande och reflekterande hallning som bejakar olikheter gentemot
varandra. Den pedagogiska verksamheten utgar frén barnens behov, nyfikenhet, tankar och
intressen 1 samarbete med hemmen.

I vara pedagogiska inne- och utemiljoer finns ateljéer, bygg och konstruktions lek, rollek,
lasmiljoer och andra platser diar barnen kan motas och samverka
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Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for var verksamhet

Skollagen (2010:800)

Laroplanen for forskolan. (Lpf6 98/10)

Plan mot diskriminering och krankande behandling
Kommunfullméktiges budget

FN:s barnkonvention

Arbetsmiljélagen

Kultur 1 6gonhdjd

Livsmedelslagen

Offentlighets och sekretesslagen

Vér brukar-/kundgrupp

Barn i dldrarna 1-6 &r och deras vardnadshavare ar vara brukare. Antal barn och
vardnadshavare fran olika kulturer 6kar och 37 % av barnen ér flersprékiga.

Forskolorna ligger huvudsakligen i ett villa- och radhusomrade i Villingby med nérhet till
natur, lekparker och skolor. De flesta barn kommer frén villa- radhusomradet men dven fran
nérliggande hyreshus.

Vara forskolor och medarbetare

Forskolan Draken, Ryttmédstarvigen 91, med 35 barn, 4 forskolldrare och 3 barnskoétare. [
koket arbetar en kock som pé eftermiddagarna arbetar i barngrupp.

Forskolan Bjornen, Ivarkirrsvigen 4b, med 35 barn, 3 forskolldrare och 4 barnskdtare. I
koket arbetar ett ekonomibitrade.

Forskolan Juvelen, Skogsnédvergriand 16, ar en paviljongbyggnad med 63 barn, 4
forskolldrare och 11 barnskdtare. I koket arbetar ett ekonomibitride.

Forskolan Renfanan, Renfanegrind 6, med 68 barn, 4 forskolldrare och 10 barnskotare. |
koket arbetar ett ekonomibitride. 2 barnskotare dr fordldralediga.

Forskolan Kullerbyttan, Tumultgrind 69, med 103 barn, 5 forskolldrare och 16 barnskdotare.
I koket arbetar 2 ekonomibitrdden. 1 forskolldrare ar fordldraledig.
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Verksamhetens medarbetare (kategorier, utbildning)

1 forskolechef med pedagogistautbildning

1 bitrddande forskolechef med pedagogistautbildning

1 pedagogisk ledare med pedagogistautbildning

21 forskollérare

46 barnskotare

1 danspedagog.

4 medarbetare utbildar sig till barnskotare en dag per vecka.

4 ekonomibitrdden och en kock

Viér organisations- och ledningsstruktur

Férskolan

Kullerbyttan
Tumultgrand 69
5 avdelningar
103 barn
Férskolan Férskolan
Draken Juvelen
PByttmastarvigen Ledningsteam Skogsnivergrind
o1 Lotti Stalbrand 16
2 avdelningar Forskolechef 3 avdelningar
33 bam Alexandra Oleinikoff 63 bam
Bitridande férskolechef
Christina Blomgren
Pedagogisk ledare
Farskolan
Forskolan Bjoren
Renfanan Tvarlcsrrsvagen
Renfanegrand 6 4b
4 avdelningar 2 avdelningar
FE e 35 barmn
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Ledningsstruktur

Enheten har en organisation som bygger pa allas delaktighet och den viktigaste resursen ar
medarbetarna.

Viéra fem forskolor bildar en enhet med en gemensam forskolechef som ansvarar for
verksamheten och budgeten. Enhetens ledning bestér av forskolechef och bitrddande
forskolechef och enhetens ledningsteam bestér av forskolechef, bitrddande forskolechef och
en pedagogisk ledare. Den pedagogiska ledaren har i uppdrag att utveckla det pedagogiska
arbetet tillsammans med arbetslagen pa forskolorna.

Organisationsstruktur

Organisationsstruktur

I enheten finns en utvecklingsgrupp med forskolldrare fran varje forskola som i samarbete
med ledningsteamet arbetar med den pedagogiska verksamhetsutvecklingen och det
systematiska kvalitetsarbetet.

De forskolldrare som ingar i utvecklingsgruppen ansvarar for att alla forskolldrare pa
respektive forskola blir delaktiga 1 den pedagogiska verksamhetsutvecklingen och det
systematiska kvalitetsarbetet.
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Alla forskolldrare har i sin tur ansvar for att arbetslagen pé forskolan och 6vriga medarbetare
blir delaktiga.

Alla forskolldrare dr ansvariga for att de tankar, synpunkter och reflektioner som kommit upp
1 arbetslagen kommer tillbaka till utvecklingsgruppen.

Information fran ledningen, ledningsteamet och protokoll fran alla méten och grupper skickas
ut till alla medarbetare.
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Brukare/kunder

Bemotandet ar en viktig kvalitetsfaktor. Beskriv hur ni arbetar med
bemotandefragor och forstarker en kultur dar brukarna/kunderna ar i centrum.

I Bjornboda-Sorgardens forskolor lagger vi stor vikt vid att alla, barn, vardnadshavare och
medarbetare, blir bemétta pa ett respektfullt och professionellt satt.

Vardnadshavarnas och barnens forsta kontakt med forskolan dr av stor betydelse for ett gott
samarbete. Déarfor anvinder vi oss av Fordldraaktiv inskolning, innan inskolningen har vi ett
forberedande samtal med vardnadshavarna om hur inskolningen gér till och vardnadshavarnas
forvantningar pa forskolan. Vardnadshavarna beréttar om sitt barns behov och utveckling.
Under inskolningen deltar vdrdnadshavarna aktivt i verksamheten med sitt barn under de
forsta dagarna. De far da insyn 1 verksamheten och har mojlighet att stélla frdgor och skapa en
relation med forskolan och medarbetarna.

Efter inskolningen har medarbetarna ett uppfoljningssamtal med vardnadshavarna om hur de
upplevde inskolningen och om hur det fortsatta arbetet med barnens utveckling och ldrande
gér till.

Pa morgonen tas alla barn och deras vardnadshavare emot utifran var och ens behov och
onskemdl. Medarbetarna stiller fragor till barn och vdrdnadshavare om hur morgonen varit.
Nar vardnadshavarna hdmtar sitt barn pa eftermiddagen, berittar medarbetarna tillsammans
med barnen om vad de varit med om under dagen. Barn och vardnadshavare kan sjélva vilja
vilken personal de vill samtala med.

I Bjornboda-Sorgéardens forskolor arbetar vi utifrn principen "att alla barn ér allas". Vilket
innebadr att alla medarbetare pé respektive forskola har en relation till alla barn och kan alla
barns namn.

For att vardnadshavarna ska fa insyn i verksamheten finns det dagbocker 1 hallarna dér det
beskrivs vad barnen lart sig och vad de varit med om under dagen.

Inne pa forskolornas avdelningar finns pedagogiska dokumentationer uppsatta. Dar visas vilka
laroprocesser barnen dr inne i.

En géng i manaden skickar varje forskola ut ett ménadsblad dir det beskrivs vad barnen varit
med om och vad som kommer att hdnda under nidstkommande ménad.

Pé fordldramotet 1 september-oktober arbetar arbetslagen tillsammans med vardnadshavarna
med specifika fragor ur brukarenkéten.

Exempel:

P& fordldramotet 1 hostas hade alla forskolor diskussionsfragor om pa vilka olika sétt
vardnadshavarna ville ha information och vilken information som &r viktig for dem.

For de flesta vardnadshavarna var det viktigt att fa veta att deras barn har blivit sedda av
medarbetarna under dagen. For andra var det viktigt att fa veta att barnen fétt sina basala
behov tillgodosedda.

Medarbetarna fridgade ocksa pa vilka olika sétt vArdnadshavarna vill eller kan samverka med
forskolan. Négra vardnadshavare ville girna dela med sig av sina kompetenser. Det har
resulterat i att ndgra vardnadshavare kommer att ackompanjera barnens séng pa forskolans
varfest.
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Pé en av vara forskolor samlas alla vardnadshavare till ett mote pd initiativ av en del av
fordldragruppen. Dar diskuteras fragor och synpunkter kring férskolans verksamhet. Utvalda
fragor och synpunkter mailas sedan till ledningen och forskolldrarna pa forskolan. De tas
sedan upp som en punkt pa en arbetsplatstraff. Medarbetare och ledning aterkopplar till alla
vérdnadshavare via mail efter motet.

Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga. Det kan till exempel handla om
hur ni fangar upp och hanterar brukarnas/kundernas forvantningar,
synpunkter, klagomal samt forbattringsforslag. Ge garna konkreta exempel.

Barnens delaktighet i verksamheten.

Var pedagogiska verksamhet utgar fran barnens behov, nyfikenhet, tankar och intressen.
Genom vart projektinriktade arbetssitt se sid.23, skapar barnen nya kunskaper och
erfarenheter tillsammans med medarbetarna och de andra barnen pa avdelningen.

Barnens erfarenheter, deras nyfikenhet, deras lust att 14ra och forsta, tas tillvara och utmanas
vidare.

For att barnen ska fa utrymme for sina tankar och funderingar och for att de ska kunna
reflektera tillsammans, arbetar medarbetarna med barnen i mindre grupper.

Exempel:

Pa en forskola har vi en femaring som vi upplever behover fa fler utmaningar. Hon ar
intresserad av katter och deras skotsel. En medarbetare fragade dd henne om hon ville lana
bocker om katter fran biblioteket. Da hon visste att flickan har ett eget bibliotekskort
kontaktade hon vardnadshavarna och fragade om flickan fick anvénda det. Flickan fick sjalv
ringa till biblioteket med medarbetaren som stod och fraga om de kunde ldgga undan
kattbocker till henne. Biblioteket ringde tillbaka redan samma dag och sa att bockerna nu
fanns att hamta. Tillsammans gick de ivig till biblioteket dér flickan fick vélja ut de bocker
hon ville lana. Flickan tog hem sina bocker. Nagra dagar senare kom flickans mamma och
berdttade att flickan lért sig ldsa med hjdlp av bockerna.

Vardnadshavarnas delaktighet i verksamheten.

Genom vart arbetssétt med foréldraaktiv inskolning blir vardnadshavarna delaktiga i
verksamheten.

Den dagliga kontakten med vardnadshavarna ér det tillfdlle ddr medarbetarna direkt kan svara
pa frdgor och bemota vardnadshavarnas 6nskemal och undringar kring den dagliga
verksamheten och det enskilda barnet.

Medarbetarna tillgodoser vardnadshavarnas onskemaél i den mén de kan, om de inte kan
forklarar de varfor. Vardnadshavarna fér alltid aterkoppling i form av samtal, telefon eller
mail.

Pé fordldramdtena diskuterar medarbetarna verksamheten och olika pedagogiska fragor med
vardnadshavarna.

Vid utvecklingssamtalen samtalar medarbetarna med vardnadshavarna om det enskilda
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barnets utveckling och ldrande och om vardnadshavarnas synpunkter och forvéntningar.
Vardnadshavarna blir delaktiga i verksamheten genom den dagliga kommunikationen,
projektarbeten, pedagogisk dokumentation, inskolningen, inskolningssamtal,
uppfoljningssamtal, utvecklingssamtal, fordldramdten, manadsblad, brukarundersdknigen,
drop in, vernissage, fixarkvéllar och luciafirande.

Exempel:

Utifrén brukarunders6kningen sdg medarbetarna pa en av véra forskolor att de behovde
fortydliga hur de arbetade med, naturvetenskap, matematik och sprak. P4 fordldramotet i
hostas gjorde medarbetarna olika stationer dir de praktiskt visade vardnadshavarna hur de
arbetar kring omradena. Vardnadshavarna fick bl.a. prova pa att gora olika experiment. De
flesta vardnadshavarna uttryckte, att de hade fitt 6kad forstéelse for verksamheten och att de
hade knutit nya kontakter med vardnadshavare fran andra avdelningar.

Vérdnadshavarnas tankar och synpunkter ar av vikt for var verksamhet, darfor efterfragar vi
dem 1 olika forum. Vissa fragor riktar vardnadshavarna direkt till ledningen. Ledningen
dokumenterar och aterkopplar till virdnadshavarna inom tva dagar via mail, telefon eller
personligt moéte dir &ven medarbetare fran berdrd avdelning deltar.

De forbittringsforslag som kommer fran vardnadshavarna diskuteras forst i berort arbetslag
och vid behov pé hela forskolan.

Berord medarbetare aterkopplar till fordldrarna.

Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersoékningar/kunddialoger.
Redogor ocksa for er analys av resultaten och hur ni arbetar med resultaten.

Brukarundersokningen &r ett viktigt verktyg for verksamhetsutvecklingen. Genom analysen
av och diskussioner med medarbetare och vardnadshavare kring resultatet, far vi reda pé vilka
omraden som behdver utvecklas och hur det ska goras.

Enkitomrade Utveckling | Normer | Inflytande | Samverkan | No6jd
och och och med fordldraindex
lirande Vidrden | delaktighet | hemmet

Bjornboda/S6rgarden
2013 WvAR 86 % 80 % 77 % 78 %
2014 LN 88 % 83 % 78 % 80 %

Staden
oD 80 % 88 % 82 % 78 % 84 %
DN 82 % 90 % 87 % 83 % 86 %
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Ledningen borjar med att gora en analys av enhetens resultat for att {4 veta vilka
utvecklingsomraden enheten behdver arbeta med.

Pa de forskolor dir resultatet var légre 4n tidigare tror vi det berott pd bemannings- och
personalférandringar.

Da det fortfarande &r en del "vet ej "svar i enkéten, forstar vi att vi behover tydliggora var
verksamhet for vardnadshavarna genom pedagogisk dokumentation, manadsbladen, den
dagliga informationen, fordldramdten och utvecklingssamtal.

Vi tolkar ocksa att vi inte alltid har samma bild av forskolans verksamhet och barns
utveckling och lirande som véardnadshavarna.

Enkiten skickas sedan ut till alla medarbetare sa att de kan ta del av resultaten for enheten och
respektive forskola.

Pé en arbetsplatstraff pa respektive forskola diskuteras och analyseras resultatet.

Ledningen skriver tillsammans med forskolans medarbetare en handlingsplan som f6ljs upp
arbetsplatstraffar under aret.

Pé fordldramdtena under hosten diskuterar och analyserar medarbetare och vardnadshavare
tillsammans utvalda frigor frdn enkéten. Diskussionerna foljs upp 1 minadsbladen.

I var dagliga information och i vara olika motesforum med vardnadshavarna uttrycker de att
de overlag uppskattar och ar n6éjda med vér verksambhet.

Exempel:

Pé en av vara forskolor har medarbetarna medvetet arbetat med att fortydliga de begrepp man
anvander sig av i enkdten. Det har resulterat i ett hogre resultat i 2014 ars enkat.
Medarbetarna har berittat och diskuterat med vardnadshavarna hur de arbetar med de olika
omradena pa fordldramétet. De har fortydligat hur de tillsammans med barnen arbetar med de
olika begreppen fran brukarenkéten, i sin dagliga information, i ménadsbladen, i den
pedagogiska dokumentationen och under utvecklingssamtalen.

Eftersom det arbete forskolan gjort, har gett gott resultat, har vi arbetat pa liknande sitt pa alla
forskolor infor 2015 ars enkdét.
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Chef- och ledarskap

Beskriv din ledarskapsidé och hur du gor den kand och férankrad i
organisationen.

Som chef har jag fem ledord som genomsyrar hela verksamheten:

Kvalitet
Kompetens
Tillit
Delaktighet
Service

Kvalitet och kompetens

For att kunna utveckla verksamheten och vér egen kompetens deltar jag och bitradande
forskolechefen i olika utbildningar, som staden och stadsdelen erbjuder. T.ex.
rektorsprogrammet, utbildning i ledarskap, arbetsmiljo, lagar och avtal.

For att barnen ska kunna utveckla sitt ldrande utifran sina egna forutsittningar och for att
forskolorna ska halla en jamn kvalitet arbetar jag for att alla medarbetare ska ha en
pedagogisk utbildning.

Alla medarbetare erbjuds kompetensutveckling. Under ldsaret har tre personer, en kvinna och
tvd mén, gatt barnskdtarutbildningen.

I medarbetarsamtalen lyfts ledorden fram och diskuteras. Da uppréttas dven en
kompetensutvecklingsplan for varje enskild medarbetare. I andra forum, t.ex.
arbetsplatstraffar och i utvecklingsgruppen, diskuteras vilka kunskaper medarbetarna behover
for att utveckla verksamheten och for att hoja kvaliteten.

Tillit

Jag skapar tillit genom att ha en tydlig organisation, ddr medarbetarna vet att de ar
betydelsefulla och en viktig del av organisationen. Jag och min bitrddande forskolechef
bemoter alla medarbetare med respekt. Vi finns tillgdngliga, lyssnar och stottar 1 olika
situationer. Vi dr oppna for nya idéer och for konstruktiv kritik.

Véardnadshavarna &r alltid vdlkomna till oss med sina tankar och synpunkter och vi beméter
dem med respekt. Vi dterkopplar alltid till vdrdnadshavarna genom telefonkontakt, personliga
moten eller via mail.

Vardnadshavarna ska kunna ldmna sina barn pa vara forskolor med trygghet om att barnen har
det bra.

Delaktighet

Jag skapar delaktighet genom att ha en transparent organisation dér barn, vardnadshavare och
medarbetare 14r av och med varandra.

Alla medarbetare far insyn i och dr med i diskussionerna kring vara olika verksamhetsfragor.
Jag lyssnar aktivt till och tar till vara pa deras tankar, idéer och synpunkter.

Vardnadshavarna bjuds in att delta i olika forum i férskolan sdsom utvecklingssamtal,
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fordldraméten, drop-in kaffe och fixarkvallar.

Service

For mig innebir en god service att vardnadshavarna har tilltro till att barnen far en god
omsorg dér varje barn far sina behov respekterade och tillgodosedda.

Vardnadshavarna far information om verksamheten och vad deras barn lért och varit med om.
Vi ér flexibla och lyhorda for varje familjs behov.

Genom de fem ledorden vill jag dstadkomma ndjda och delaktiga barn och virdnadshavare.

Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Hur jag som chef/ledare utvirderar och utvecklar mitt ledarskap.

Jag deltar just nu i Rektorsprogrammet. Rektorsprogrammet ér en utbildning pa akademisk
niva, som ger mig nya kunskaper, skapar nétverk och sitter igdng utvecklingsprocesser.
Utbildningen leder till att jag pa ett battre sétt kan leda verksamheten bade systematiskt och
pedagogiskt.

Eftersom jag dr ledare for en stor enhet &r det viktigt for mig och mitt ledarskap att bitrddande
forskolechef, pedagogisk ledare och jag arbetar som ett team. Utifrdn teamets olika funktioner
delger och diskuterar vi varandras syn pa verksamheten och medarbetarnas kompetenser. Det
gor att jag kan skapa mig en helhetsbild av verksamheten, dess behov och av varje
medarbetares kunskap och kompetens.

For att vara chef/ledare for en stor enhet med en organisation i stdndig utveckling kravs det att
jag ar lyhord och coachande, men ocksé tydlig med uppdraget.

Jag behover stindigt reflektera dver och omprdva mitt chefs-/ledarskap i relation till
medarbetarna och uppdraget.

Jag utvérderar och analyserar den ledarskapsrapport jag far i samband med
medarbetarenkiten. Tillsammans med min avdelningschef samtalar vi om vilka omréaden i
ledarskapsrapporten som jag behdver utveckla och vilka jag ska bevara och forddla.

I medarbetarsamtalen stéller jag frdgor kring mitt chefs-/ledarskap och vad jag kan forbéttra
eller gora annorlunda.

Utifran de uppfoljningar som gdrs under aret, analyserar jag tillsammans med mitt
ledningsteam om vi gett medarbetarna ratt forutsattningar, for att utveckla verksamheten.

Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar
inforstaddda med verksamhetens syfte och mal/ataganden och ser sin del i
maluppfyllelsen.

For att forsdkra mig om att medarbetarna ér inforstddda med verksamhetens mal och
ataganden har jag, tillsammans med bitrddande forskolechef, samtal i olika forum. Detta sker i
den dagliga kontakten, pa arbetsplatstréaffar, studiedagar, 1 utvecklingsgruppen och i
medarbetarsamtal.

Ledningsteamet for en dialog med medarbetarna kring véra ataganden och arbetssétt for att se
att vi dr pa rétt viag. Vi skriver minnesanteckningar fran vira gemensamma mdten sé att dven
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de som inte varit med ska veta vad vi avhandlat.

For att alla medarbetare ska fa 6kad kunskap om hur Stockholms stad &r uppbyggd och vad
det innebdr att arbeta i en stadsdelsforvaltning, gar vi igenom hela styrsystemet pa en
studiedag.

Ledningen gar samtidigt igenom verksamhetsplanens mél och ataganden och kopplar dem till
kommunfullmiktiges och nimndens mal.

I enheten finns en utvecklingsgrupp med forskollédrare fran varje forskola, som i samarbete
med ledningsteamet, arbetar med den pedagogiska verksamhetsutvecklingen och det
systematiska kvalitetsarbetet.

De forskolldrare som ingar i utvecklingsgruppen ansvarar for att alla férskolldrare pa
respektive forskola blir delaktiga i den pedagogiska verksamhetsutvecklingen och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Alla forskolldrare har i sin tur ansvar for att arbetslagen pé forskolan och 6vriga medarbetare
blir delaktiga.

Alla forskolldrare dr ansvariga for att de tankar och reflektioner som kommit upp i
arbetslagen, kommer tillbaka till utvecklingsgruppen.

Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
engagemanget hos medarbetarna.

Som medarbetare 1 Bjérnboda-Sorgarden finns det stora mojligheter att utforma sitt dagliga
arbete tillsammans med kollegor och barn, inom styrdokumentens ramar. Jag skapar
forutsattningar for medarbetarnas engagemang genom att férdela den kompetens som finns
hos medarbetarna i arbetslagen. Jag ger medarbetarna tydliga arbetsuppgifter, efterfragar
deras kompetens och idéer och dr tydlig med vad jag forvéintar mig av dem.

I organisationens struktur finns mojlighet for alla medarbetare att vara delaktiga 1
verksamhetsfragor och utvecklingen av organisationen. En forutséttning for detta dr att alla tar
eget ansvar.

Var pedagogiska ledare finns med och stottar arbetslagen pa forskolorna.

Ledningsteamet aterkopplar och uppméarksammar medarbetarnas arbete pd manga olika sitt.
Jag ger frihet under ansvar. Jag har tilltro till att medarbetarna &r engagerade och vill utveckla
verksamheten. Jag och min bitrddande forskolechef, visar stort intresse for var verksamhet
och finns alltid tillgéngliga.

For att fa engagemang maéste vi visa engagemang och ge uppskattning, vilket vi forsoker leva
upp till.

Beskriv hur du som chef/ledare skapar maojligheter for larande i organisationen
och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran identifierade behov.

Genom analys av forskolornas uppfoljningar, sjdlvvérderingar, utvirderingar och
brukarenkéten far jag en bild av vad verksamheten och medarbetarna behover utveckla under
ndstkommande ar. Utifran den analysen planerar ledningsteamet hur vart fortsatta arbete ska
se ut och vilken kompetensutveckling medarbetarna tillsammans och individuellt behover.
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Vid medarbetarsamtalen diskuteras vilken kompetensutveckling som medarbetaren behdver.
Alla medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan som vi fljer upp och
reviderar.

For mig som chef/ledare ar det viktigt att anvdnda den kompetens som finns i enheten. Det
gor jag genom att skapa mojligheter for moten, bdde inom den enskilda forskolan och i
enheten.

Pa de enskilda forskolorna har arbetslagen reflektion en géng per vecka och forskolldrarna
mots varje vecka, for att reflektera 6ver och diskutera pedagogiska fragor.

En ging i manaden har arbetslagen pedagogméten pé kvillstid dir de diskuterar sin
pedagogiska verksamhet.

En ging i manaden har vi arbetsplatstraff pa respektive dér olika pedagogiska fragor
diskuteras.

Fyra ganger per ar har vi studiedagar dér vi diskuterar olika pedagogiska fragor och
verksamhetsutveckling.

I enheten finns ocksé flera olika grupper dér personal fran hela enheten ingar.

Utvecklingsgruppen.

Gruppen bestér av forskolldrare fran varje forskola som i samarbete med ledningsteamet
arbetar med den pedagogiska verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet.
Dessa forskolldrare ingar dven i ett pedagogiskt niatverk i stadsdelen.

Kultur-och lAsombudsgruppen.

Kultur- och ldsombudsgruppen bestar av medarbetare fran var och fran Nélsta/Vinstas
forskoleenhet. Den leds av var pedagogiska ledare 1 samarbete med en pedagogisk ledare fran
Naélsta/Vinsta. Gruppens arbete utgér fran det kulturuppdrag vi fatt frdn Stockholms stad. och
fran den stadsdelsovergripande studiecirkel som handlar om hdgldsning och berittande.

IKT-(informations och kommunikations teknik) NT A-(natur och teknik for alla).De NTA-
IKT-ansvariga traffas fyra gdnger under aret for att utveckla det pedagogiska arbetet med
NTA-IKT i verksamheten.

En av véra medarbetare som tidigare var Pimexaminator (praktisk it och medieutbildning) har
under véren haft fortbildning i Powerpoint och grundlaggande datakunskaper for de
medarbetare som Onskat. En medarbetare &r med 1 den stadsdelsdvergripande styrgruppen for
utveckling av IKT-NTA.

VFU-handledare.

For oss ér det betydelsefullt att ta emot och handleda studenter pd forskolorna

De forskolldrare som tar emot studenterna har handledarutbildning. Vart mal ar att alla
forskolldrare ska ha en handledarutbildning.

Handledarna delar med sig av sina erfarenheter och kunskaper, och far synpunkter och fragor
pa var verksamhet. De blir ocksa uppdaterade med litteratur, utbildningar och ny forskning.

Koksmoten

De ekonomibitrdden och den kock som arbetar i enheten triaffas fyra ganger per ar
tillsammans med den bitrddande forskolechefen for att diskutera inkdp, recept och vad vi
behover utveckla.

De medarbetare som dr med i de olika grupperna har ansvar for att sprida det de diskuterat
och lart sig till medarbetarna pa sin forskola b.la. pd arbetsplatstréffar.
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Medarbetare

Beskriv vilken viardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de forankras och halls levande i organisationen.

Alla medarbetare 1 enheten har gemensamt tagit fram en vardegrundsplan som grundar sig pa
de viarden som finns uttalade i forskolans laroplan, Ipf6 98/10.

Arbetet paborjades pa tva studiedagar.

Resultatet av de dagarna blev till vér vardegrundsplan.

Utifran de grundldggande virdena:

Mainniskolivets okridnkbarhet
Individens frihet och integritet
Alla ménniskors lika virde
Jamstélldhet

Solidaritet

diskuterade vi fram vad vérdena innebér for Bjérnboda-Sorgéardens forskolor.

Arbetet har foljts upp pa studiedagar da vi gatt igenom och diskuterat Vardegrundsplanen.
Under en studiedag har vi haft utbildning for alla medarbetare om jamstélldhet och
normkritik.

I olika forum diskuteras de olika omrddena i Virdegrundsplanen.

I enheten behdver vi bli bittre pé att koppla diskussionerna till var Viardegrundsplan, da vi
upplever att den inte &r ett tillrdckligt levande dokument. Diskussionerna kring begreppen och
kopplingen till vara styrdokument behdver fordjupas och kopplas till vart forhdllningssatt.

Ge ett konkret exempel pa hur ni, ur ett arbetsgivarperspektiv, arbetar med
fragor kring jamstélldhet och mangfald.

Vi arbetar utifrén alla ménniskors lika véirde. Varje individ i var verksamhet ska fa mojlighet
att utvecklas utifran sina egna forutsattningar och dnskemal, oavsett alder, kon, sexuell
laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, trosuppfattning, religion,
funktionsnedséttning och etnicitet d.v.s. diskrimineringsgrunderna.

Exempel:

I arbetet med Stockholms stads Kvalitetsindikator sag vi att vi behdvde arbeta mer med genus,
normkritik och interkulturalitet. Till en studiedag bjod vi da in en extern foreldsare, Josef
Elveskog. Under dagen hade vi bade en foreldsning och workshops i &mnena.

Vi fick sitta oss in 1 olika situationer dir véra virderingar utmanades.

Vi fick ocksa sétta oss in 1 olika ménniskors livssituationer och hur olika vi tdnker kring dem.
Alla fick sig dé en tankestillare som vi fortfarande diskuterar 1 olika sammanhang.

Verksamhetsutveckling ar allas ansvar. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt
medarbetarskap.

I Bjornboda-Sorgéirden arbetar vi for att ha ett respektfullt forhallningssétt nar vi moter vara
medarbetare. Vi méter varje medarbetare utifran dess forutsattningar och behov, och har tillit
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till att de tar ansvar for sitt arbete. For att skapa den tilliten dr vi som ledning tydliga med
vilket uppdrag, och vilka mal och ataganden enheten har. Nar medarbetarna har nya idéer
kring verksamhetens utveckling blir de positivt bemdtta av oss. For att den dagliga
verksamheten ska fungera pa béasta mdjliga séitt har medarbetarna olika ansvarsomraden
utifrdn kompetens.

Vid medarbetarsamtalen samtalar vi med medarbetarna om deras mojlighet till medinflytande,
hur aktiva de &r i verksamhetplaneringen, vilket ansvar de sjdlva har som medarbetare och hur
de kan utveckla sitt medarbetarskap. Utifran verksamhetens behov gors en individuell
kompetensutvecklingsplan tillsammans med medarbetaren som sedan f6ljs upp.

Vi arbetar for att skapa en god arbetsmilj6 dér alla aktivt deltar genom vl planerade
studiedagar, kompetensutveckling, vél planerade moten, och gemensamma aktiviteter for alla
medarbetare.

Exempel:

Medarbetarenkéten och medarbetarsamtalen 2013 visade att medarbetarna kénde sig
stressade. Ledningsteamet anlitade pa forskolornas studiedag varen 2014 en foreldsare som
foreldste stresshantering. Alla fick med sig praktiska 6vningar for att hantera sin egen stress.
Det var mycket uppskattat av medarbetarna. Studiedagen foljdes upp pa forskolornas
arbetsplatstraffar och pé ytterligare en studiedag.

Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen.
Redogor ocksa for er analys och hur ni arbetar med resultaten.

Ledningsteamet har arbetat tillsammans sedan mitten av augusti 2013. Den bestar av
forskolechef, bitradande forskolechef och pedagogisk ledare.

Forskolechef och bitrddande forskolechef analyserar forst enkétsvaren for enheten och de
enskilda forskolorna for att se vilka styrkor och svagheter enheten har. Enkéterna skickas ut
till alla medarbetare sa att de sjdlva kan fundera dver svaren och vilja ut de frigor de tycker ar
viktiga att diskutera.

Pé en arbetsplatstraff pa respektive forskola diskuterar och analyserar vi tillsammans
resultatet av de frigor ledningen och medarbetarna valt ut. Vi jamfor resultatet med nuldget
och diskuterar hur vi ska na till 6nskat l4ge.

Forskolechef och bitradande forskolechef skriver en handlingsplan for hela enheten vilken
foljs upp pa forskolornas arbetsplatstriffar.
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Enkdtomrade/ | Bjornboda/ Bjornen | Juvelen | Renfanan | Kullerbyttan
ar Sorgarden

Utveckling
och lirande
2013 71 % 80 % 69 % 76 % 60 % 73 % 80 %
2014 74 % 85 % 70 % 71 % 60 & 80 % 82 %

Normer och

Viarden

2013 86 % 89 % 8l % 90 % 8l % 87 % 88 %
2014 88 % 93 % 87 % 84 % 8l % 94 % 90 %

Inflytande och

delaktighet

2013

2014 80 % 93 % 67 % 86 % 79 % 75 % 82 %
83 % 84 % 73 % 80 % 78 % 91 % 87 %

Samverkan

med hemmet

2013 77 % 85 % 69 % 83 % 75 % 73 % 78 %
2014 78 % 82 % 67 % 77 % 63 % 89 % 83 %

Nojd

fordldraindex

2013 78 % 91 % 69 % 85 % 70 % 76 % 84 %
2014 80 % 88 % 74 % 71 % 72 % 87 % 86 %

Resultaten ser olika ut pd véra forskolor. Dér vi fatt sdnkta resultat tror vi att det till viss del
berott pa forandringar i arbetslagen. Pé de forskolorna saknades det ordinarie medarbetare
med f6ljd att vi fick ta in outbildade vikarier medan rekryteringen pégick. Att vi var ett nytt
ledningsteam som genomforde fordndringar tror vi ocksé bidrog till resultatet. Vi blev en
pedagogisk ledare mindre i ledningsteamet vilket medforde att medarbetarna inte fick lika
mycket stod i det pedagogiska arbetet som tidigare. Vi gjorde ocksé nagra organisatoriska
fordndringar pé forskolorna vilka behovde tid for att forankras.

Pa de forskolor dir vi hade fordndringar i arbetslagen har vi nyrekryterat och placerat om
medarbetarna mellan forskolorna for att skapa stabilitet och 6ka kompetensen.

De organisatoriska fordndringarna har vi foljt upp i olika forum och stottat dér det behovts
bl.a. med att finnas tillgdngliga for fragor.
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Resultat och analys

Redovisa kortfattat era resultat fran foregaende ars uppféljningar. Redogor
ocksa for er analys av resultaten och hur ni arbetar med att ta tillvara
resultaten.

Under 2013 blev vi ett nytt ledningsteam vilket inneburit att vi behovt arbeta mycket med att
utveckla vér struktur och organisation.

Den storsta fordndringen for forskolorna blev att vi nu fick en pedagogisk ledare istéllet for
tva.

Vara storsta utvecklingsomréden under 2013 och 2014 var att implementera det systematiska
kvalitetsarbetets uppfoljningsverktyg och att forbéattra svarsfrekvens och resultat i
brukarundersdkningen.

2013

Enhetens utvecklingspedagoger och den pedagogiska ledararen tog i samarbete med
utbildningsforvaltningen fram ett protokoll for kontinuerlig uppf6ljning av verksamheten.
Det arbetet initierades av avdelningschefen tillsammans med forskolecheferna.

Ett natverk for vara utvecklingspedagoger i samarbete med ledningsteamet startades. I
nitverket diskuterades bl.a. arbetet med uppfoljningsprotokollen, utvecklingspedagogernas
framtida roll och hur det systematiska kvalitetsarbetet skulle genomsyra verksamheten.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet bidrog till att vi i vara uppfoljningar och
utvérderingar sag inom vilka mélomraden 1 ldroplanen vi behdvde utveckla verksamheten.
Utifrén det utvecklade medarbetarna tillsammans med barnen bl.a. den pedagogiska miljon
och materialet, vilket gav barnen storre inflytande i verksamheten. Det blev ocksa synligt att
den pedagogiska dokumentationen inte var tillricklig for att fungera som underlag for
uppfoljning.

Som en del av arbetet med mal och resultatstyrning var det viktigt att alla medarbetare var
delaktiga i framtagandet av verksamhetsplanen. Det var ocksa av vikt att medarbetarna fick
kunskap for hur organisationen ser ut fran kommunfullméktige ner till den enskilda forskolan
och att den &r kopplad till vara styrdokument. Det hela presenterades av ledningen pa en
arbetsplatstraft.

Ledningsteamet och utvecklingspedagogerna paborjade arbetet med verksamhetsplanen. For
att alla medarbetare skulle bli delaktiga 1 arbetet med verksamhetsplanen, presenterade
utvecklingspedagogerna den pa forskolldrarmotena pa respektive forskola. Forskolldrarna tog
sedan med sig verksamhetsplanen ut pa respektive avdelning. Utvecklingspedagogerna tog
sedan med sig medarbetarnas tankar och synpunkter tillbaka till ledningsteamet, som sedan
sammanstdllde och skrev verksamhetsplanen.

Alla medarbetare tog del av verksamhetsplanen for att sedan samtala kring den pa en
arbetsplatstraft.

Genom de samtal vi haft, med medarbetarna kring verksamhetsplanen och de fragor
medarbetarna haft har vi sett att de blivit mer insatta i arbetet med mal och resultatstyrning.
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2014

Natverket med vara utvecklingspedagoger i samarbete med ledningsteamet fortsatte. I
nitverket diskuterades bl.a. utveckling av uppfoljningsprotokollen, och hur det systematiska
kvalitetsarbetet skulle genomsyra hela verksamheten.

Ett stadsdelsovergripande nitverk for utvecklingspedagoger i syfte att arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete startades. Var pedagogiska ledare ar en av nétverksledarna.
Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet bidrog till att vi 1 vara uppfoljningar och
utvirderingar sdg inom vilka liroplansomraden vi behdvde utveckla verksamheten. Utifran
det har medarbetarna tillsammans med barnen bl.a. fordjupat det projektinriktade arbetsséttet
och den pedagogiska dokumentationen. Trots det sig vi att den pedagogiska dokumentationen
fortfarande inte var tillrdcklig som underlag fér uppf6ljningarna.

Analys

Arbetet med mal och resultatstyrning har varit och &r vérdefullt for var
verksamhetsutveckling.

Verksamhetens systematiska kvalitetsarbete har blivit forankrat och synliggjort. Det har till
stor del skett genom utvecklingspedagogernas arbete. Det har blivit synligt for arbetslagen att
den pedagogiska dokumentationen inte varit tillrdcklig for uppfoljningarna, vilket gjorde att vi
fick igang en diskussion i enheten om hur och vad vi ska dokumentera. Genom vart
systematiska kvalitetsarbete har medarbetarna blivit mer sjdlvkritiska till sitt arbetssitt och
forhéllningssatt, vilket vi bl.a. uppfattat i medarbetarsamtalen och i diskussionerna.

Utvecklingspedagogerna har vid arbetet med uppfoljningsprotokollen funnits med som stod 1
arbetslagen, for att stilla utvecklande fragor.

Det arbetssittet har visat sig vara utvecklande bade for arbetslagen och for
utvecklingspedagogerna.

Nér medarbetarna tillsammans med barnen fordjupade det projektinriktade arbetsséttet och
den pedagogiska dokumentationen blev barnen mer delaktiga vilket vi kunde se i
verksamheten.

Exempel

P& en av vara forskolor arbetade en avdelning utifrdn en saga om sjordvare.

P& barnens initiativ byggde barnen tillsammans med medarbetarna ett sjérovarskepp.
Barnen fick gora ritningar och bestdmma vilka material som kunde vara mojliga for bygget.
Sjorovarskeppet presenterades for vardnadshavarna pa den arliga vernissagen.

P4 en annan av vara forskolor arbetade en avdelning med sagan om Bockarna Bruse. Barnen
tyckte att det var roligt och spédnnande att dramatisera sagan. Det borjade med att de anvénde
stolar och bord till bro och dng. Medarbetarna bestimde tillsammans med barnen att
dramatisera sagan pé fler olika sétt. Nagra av barnen, tillsammans med en medarbetare,
bestdmde sig for att gora sagan i1 datorn. Barnen ritade bilderna och ldste in texten, som
gjordes till en fardig saga i datorn.

Sedan vi borjat diskutera om pé vilka olika sdtt vi kan arbeta med den pedagogiska
dokumentationen har férskolorna arbetat med att forbéttra den dagliga informationen i form
av bilder och kort text. Vrdnadshavarna har uttryckt att de varit njda med informationen och
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fatt okad inblick i verksamheten.

Enheten kommer att fortsétta arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i olika
former.

I stadsdelens nétverk for utvecklingspedagogerna kommer diskussionerna kring vad och hur
pedagogisk dokumentation kan vara utifran styrdokumenten, att fortsétta. Vi kommer att
arbeta mer med att dela med oss av goda exempel inom enheten. Arbetslagen behover mer
stod 1 sitt projektinriktade arbetssitt, vissa genom handledning och andra genom inspiration.
Under aret har vi bestdmt att vi inte ska fordndra négot i vara uppfoljningsverktyg for att vi
ska kunna fordjupa oss ytterligare i dem.

Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er analys
av resultaten och vilka trender ni kan se.

Enheten har under de tre senaste 4ren haft ett Sverskott. Overskottet har anvints till
medarbetarnas kompetensutveckling och inkdp av material, for att utveckla de pedagogiska
miljoerna pa forskolorna.

Sjukfranvaron har varit hog 1 enheten. Vi har anlitat vikarier frdn bemanningsforetag, vilket
lett till hdga kostnader. Vi har dnda valt att gora sa for att trygga barnens sikerhet.

For att ha en budget 1 balans har vi kompenserat kostnaderna med att skriva in tolv extra barn
1 januari och sex 1 maj.

I och med att vi har en fond finns det mgjlighet till verksamhetsforbattringar, med bland annat
kompetensutveckling f6r medarbetare och fortsétta arbetet med att utveckla de pedagogiska
miljoerna utifrdn miljéronderna som alla forskolor gjort. Koken behdver ocksa upprustas med
nytt material.

Barnunderlaget dr inte lika sékert som det varit tidigare. Det gor att vi kanske inte fyller
barngrupperna med uppsdgning av medarbetare som konsekvens.
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Fran ataganden/mal till uppféljning

Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till, och de 6vervaganden ni
gjorde, nér ni tog fram arets verksamhetsplan eller motsvarande.

Arbetet med framtagandet av arets verksamhetsplan blev inte som vi tankt oss pa grund av
den politiska situationen.

Var tanke var fran borjan att ledningsteamet tillsammans med utvecklingspedagogerna skulle
ta fram ataganden och forvintade resultat. Utvecklingspedagogerna skulle sedan ta forslagen
med sig ut till forskolorna.

Istdllet fick ledningsteamet skriva verksamhetsplanen och lata utvecklingspedagogerna titta pa
det nistintill fardiga resultatet.

Pé en studiedag i januari presenterades den fardiga verksamhetsplanen for alla medarbetare.
For att medarbetarna skulle fa 6kad kunskap om och paminnas om hur Stockholms stad &r
uppbyggd och vad det innebdér att arbeta i en stadsdelsforvaltning gick vi igenom hela
styrsystemet pé en studiedag.

Vi gick samtidigt igenom verksamhetsplanens mal och dtaganden och kunde dd koppla dem
till kommunfullméktiges och nimndens mal.

Niér ledningsteamet arbetade med att skriva enhetens mal, borjade vi med att titta pd vad
Kommunfullmiktiges inriktningsmal innebar. Efter det utgick vi fran nimndmaélen och deras
forvintade resultat for att gora dtaganden och forvintade resultat som ér relevanta for vér
verksamhet. Mélen i Lpf698/10 ar stravansmal for verksamheten och vad vi erbjuder barnen i
den. Det ska alltsa inte forekomma uppndendemaél for det enskilda barnet.

Darfor arbetade vi mycket med att formulera och tinka kring de forvédntade resultaten sa att de
verkligen dr uppf6ljningsbara och svarar mot dtagandet.

Ataganden/mal

Vara dtaganden for 2015 ar:

1. Barnen ldr och utvecklas utifran sina egna villkor och forutsittningar
Barnen utvecklar sina sprikliga och kommunikativa formagor
Barnen utvecklar sina matematiska formagor

Forskolorna har larorika pedagogiska miljoer

Barnen har inflytande dver sin dag pa forskolan

Enheten foljer den lokala handlingsplanen for 6vergdngen mellan férskola och skola
Barn som behdver extra stod uppméarksammas tidigt

Enheten samverkar med skolan och socialtjdnsten

9. Enheten arbetar utifrén stadsdelens krisparm

10. Enheten bidrar till ett klimatneutralt Stockholm

11. Enheten koper in minst 25 % ekologiska livsmedel

12. Enheten foljer raden Giftfritt pa forskolan

13. Verksamheten drivs utifrdn given budgetram

14. Enheten arbetar med maél och resultatstyrning

15. Medarbetarna har ett professionellt forhallningssatt

NN RN
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16. Enheten arbetar mot diskriminering

17. Enheten arbetar for en jamstélld verksamhet

18. Enheten har en héllbar och god arbetsmiljo

19. Medarbetarna engagerar sig 1 ytvecklingen av verksamheten
20. Barnkonventionen &r forankrad i verksamheten

21. Barnen tar del av olika sorters kulturutbud

Med fokus pé kiarnverksamheten har vi valt ut fem ataganden med koppling till
Kommunfullmiktiges mal och Hisselby-Villingbys nimndmaél. Nedan redovisar vi vara
pedagogiska arbetssitt. Under vara fem dtaganden kommer vi att mer ingdende beskriva
arbetsétten for dessa.

Bjornboda-Sorgardens pedagogiska arbetssitt

Projektinriktat arbetssatt

Genom ett projektinriktat arbetssétt skapar medarbetarna och barnen nya kunskaper och
erfarenheter tillsammans. Deras ldrande blir mingsidigt och sammanhéngande. Barnens
erfarenheter, deras nyfikenhet, deras lust att 14ra och forsta tas tillvara och utmanas vidare.

I det projektinriktade arbetsséttet har medarbetarna noggranna planeringar och systematiska
uppfoljningar. Som underlag anviander vi oss av aterkommande observationer av barnens
laroprocesser. Medarbetarna anvénder reflektion tillsammans med barnen och varandra som
ett systematiskt uppfoljningsverktyg. For att medarbetarna ska kunna reflektera med barnen
delar de in barnen i mindre grupper. I den lilla gruppen lyssnar medarbetarna till barnen och
ger dem mojligheter, att uttrycka sina tankar och funderingar och att formulera sina egna
fragestéllningar. Barnen deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande som syftar till
att utveckla formégan att forstd och handla efter demokratiska principer.

I det projektinriktade arbetsséttet arbetar medarbetarna tillsammans med barnen med olika
uttrycksformer sdsom lera, sand, drama, bild, sdng och musik, bygg och konstruktion,
méilning, tecknande och med manga olika sorters skapandematerial.

Medarbetarna beskriver verksamheten pa fordldraméten, 1 dagbdcker och ménadsblad med
text och bilder och avslutar det pedagogiska arets verksamhet med en vernissage pa respektive
forskola. Det &r ett satt att skapa delaktighet for vArdnadshavarna och att synliggdra barnens
utveckling och ldrande for dem.
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Exempel

Barnen och medarbetarna pd en forskola arbetade med vad ljud kan vara och hur man kan
gora ljud pa olika sitt.

Barnen fick prova att gora ljud genom att
sla en pinne mot glas med olika mycket

~ vatten. Barnen horde snabbt att det 14t olika
| beroende pa vilka glas de slog pa.

Med medarbetarnas hjélp lirde de sig
begreppet toner

Barnen forstod efter en del reflekterande
och experimenterande att de kunde kidnna
ljud. For att utmana barnen ytterligare
fragade medarbetarna barnen hur de kunde
se ljud pd olika sitt. Barnen funderade
lange och reflekterade tillsammans. Men
nej de trodde inte att det gick.

Medarbetarna fragade barnen om de skulle
prova att ldgga salt pa hogtalaren.

Till allas forvaning hoppade saltet pa
hogtalaren.

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation &r ett arbetsverktyg for medarbetarna. De observerar och
reflekterar tillsammans med barn och varandra och med syfte att fa syn pa vilka ldroprocesser
barnen befinner sig 1 och hur de ska arbeta vidare. I reflektionerna stiller medarbetarna fragor
som fér barnen att fundera och reflektera Gver sitt eget och andras ldrande. Niar medarbetarna
reflekterar tillsammans utifrén sina observationer, far de en allsidig bild av barnen och
verksamheten och deras forstaelse for barnens vardag okar. Den pedagogiska
dokumentationen hjédlper medarbetarna att fa syn pa sitt eget forhallningssétt och pd hur de
ska utveckla verksamheten. Den pedagogiska dokumentationen ger alla barn mojlighet att f4
syn pé sina egna och andras ldroprocesser, att se, minnas och forstd, att stirka sin sjalvbild
och fa syn pa sina kompetenser.

Vérdnadshavarna far med hjilp av den pedagogiska dokumentationen insyn 1 verksamheten
och pa barnens utveckling och ldrande.
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~ Forskolan arbetar med en saga som heter Froken Kanin
och djupsjons hemlighet. Barnen fick hir i uppgift att,
med hjilp av akvarellfarg, de varelser som bor 1 bradsjon.

Malningarna sitter pd viggen tillsammans med de
reflektioner barnen gjort kring sina malningar och bilder
frén hur de gatt tillviga nir de malat.

De pedagogiska miljoernas utformning

I forskolornas inne- och utemiljder finns bygg och konstruktionslek, rollek, ateljéer, och olika
lds och ritmiljoer. Medarbetarna anpassar de pedagogiska miljoerna efter barnens behov,
intressen och erfarenheter, med fokus pa att gora det mojligt for barnen att agera sjalvstindigt
1 sin vardag.

Miljoerna stodjer barnens eget forskande och undersokande och gor det mdjligt for barnen att
gora egna val. Materialet &r rikligt och varierat och utgar frén ldroplanens malomraden.
Medarbetarna introducerar de olika miljoerna och materialen for barnen. Det ar viktigt for oss
att bade medarbetare och barn tar ansvar for vara miljoer. Medarbetarna &r lyhorda for
barnens behov och dnskemal. De utvecklar och forandrar miljoerna tillsammans med barnen.
Medarbetarna skapar moétesplatser dir barn-barn och barn-medarbetare kan samverka kring
olika material och utveckla det sociala samspelet.

Exempel

¥ Har har medarbetarna tillsammans med barnen
- skapat en milj6 fran en saga ute pa gérden.
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En lasmilj6 som medarbetarna skapat
tillsammans med barnen. Dér kan barnen titta i
bocker, dramatisera sagor, aterberitta sagor och
hitta pa egna.

Ataganden 1

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet:
Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
Nimndmal:

Barnen utvecklar sina sprékliga formagor

Enhetens dtagande:

Barnen utvecklar sina sprékliga och kommunikativa formégor

Forviéntat resultat

Barnen kommunicerar och uttrycker sig genom olika uttrycksformer sdsom lek, bild, rorelse,
séng, musik, dans och drama.

Barnen anvinder sig av sin berdttandeforméga.

Barnen utdkar sitt ordforrdd och anvinder sin formaga att leka med ord.

Arbetssitt

I mindre grupper stottar medarbetarna barnen 1 att berétta om hidndelser och barnets gorande.
Genom att stélla fragor och gora sig nyfiken lockar medarbetarna barnen till att beritta.
Medarbetarna arbetar tillsammans med barnen medvetet med litteratur. De ldser och berittar
bade med bocker, bilder och med rekvisita. Barnen far tillfélle att aterberitta, och samtala om
innehall, ord, begrepp och bilder. Medarbetarna anvinder sig av sdnger, rim och ramsor.
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Exempel:

En femarig pojke sa att han tyckte det var trakigt pa lasvilan till en medarbetare. Hon fragade
d& honom vilken saga han skulle vilja hora. Pojken ville ha en saga som handlade om Batman.
Medarbetaren sa da att det inte fanns ndgon Batmansaga. Hon bad dé pojken att hjilpa till
med att géra en Batmanbok. Pojken satte igdng med att rita Batmanbilder till boken, sedan
berittade han en historia om Batman kring bilderna for medarbetaren. Hon skrev ner
beréttelsen. Pojken och medarbetaren satte ihop bilderna och texten till en bok. P4 lasvilan
ndsta dag lidste medarbetaren Batmansagan for barnen. Pojken tyckte da att ldsvilan var
meningsfull.

Atagande 2

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet:
Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
Nimndmal:

Barnen utvecklas genom lek och lirande i en god pedagogisk miljo
Enhetens dtagande:

Forskolorna har larorika pedagogiska miljoer

Forvintat resultat

Barnen utvecklas 1 de pedagogiska miljéerna

Materialet 1 de pedagogiska miljoerna ar tillgdngligt for barnen.
Barnen tar egna initiativ 1 de pedagogiska miljoerna.

Arbetssitt

Med hjilp av den pedagogiska dokumentationen f6ljer medarbetarna upp och utvecklar
miljoerna tillsammans med barnen.

Medarbetarna har tillit till att barnen dr kompetenta och l4r av och med varandra. Det medfor
att materialet i miljoerna ar tillgéngliga for barnen.

Exempel:

Pé en forskola har medarbetarna tillsammans med barnen arbetat med en saga som heter
Familjen Kanin och djupsjons hemlighet. I boken finns olika miljéer och kartor Gver
djupsjon. Med hjélp av kartorna har barnen och medarbetarna skapat bokens olika miljoer pa
forskolans gérd.
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Atagande 3

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet:
Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande
Namndmal:

Barnen upplever och utovar kultur i forskola och parklek
Enhetens dtagande:

Barnen tar del av olika sorters kulturutbud

Forviéntat resultat

Barnen anvinder olika uttrycksformer sdsom, skapande, dans, sdng, musik, drama och rérelse.
Andelen foréldrar som &r ndjda med det kulturutbud med professionella kulturutovare barnen
ges mojlighet att ta del av okar 1 brukarundersékningen.

Arbetssitt

Kultur-och ldsombuden ansvara for att arbetet med kultur och hogldsning forankras och
utvecklas 1 forskolorna.

Medarbetarna anvénder sig av de kulturaktiviteter som erbjuds och &r subventionerade av
Stockholms stad och Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning. Forskolorna samarbetar med
Biblioteken och Bokbussen. Dér tar vi del av sagostunder och teatrar. Bide Biblioteket och
Bokbussen kan plocka ihop boklddor utifrén ett givet &mne till oss, vilket vi anvinder oss av.

Exempel:

Personalen fran bokbussen besokte en av véra forskolor. Hon sjong en saga tillsammans med
en grupp barn. Medarbetarna och barnen stéllde sig sen fragan "kan man verkligen sjunga en
saga?"

Atagande 4

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet:
Stockholm ér fritt fran diskriminering

Nimndmal:

Ett gott bemotande genomsyrar verksamheten
Enhetens dtagande:

Medarbetarna har ett professionellt forhallningssétt

Forvintat resultat
Barnen bemots pa ett respektfullt sitt.
Vérdnadshavarna ges mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten

Arbetss:itt
Medarbetarna skapar ett nira och fortroendefullt samarbete med barn och vérdnadshavare
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genom att lyssna pa dem och visa intresse for dem. Medarbetarna tar deras fragor, funderingar
och onskemal pa allvar.

Genom att vi arbetar med pedagogisk dokumentation dar verksamheten och barnens
utveckling och larande synliggdrs blir vardnadshavarna delaktiga i verksamheten.

I utvecklingssamtal, pa fordldramoten, fordldraaktiv inskolning, fixarkvillar, drop-in kaffe,
vernissage blir vardnadshavarna delaktiga i och kan ha inflytande 6ver verksamheten inom
ramen fOr de nationella malen.

Exempel:

Pé en forskola bjods vardnadshavarna in till drop-in kaffe en eftermiddag. Medarbetarna hade
dukat upp kaftet pd smabord. Pa borden lag olika fragor for vardnadshavarna att diskutera.
Medarbetarna deltog ocksé 1 diskussionerna. Frdgorna handlade om hur virdnadshavarna
uppfattar verksamheten, och om hur vardnadshavarna tyckte att de blev bemétta av
medarbetarna.

Atagande 5

Kommunfullméiktiges mil for verksamhetsomridet:
Stockholms stads ekonomi &r 1angsiktigt hallbar
Nimndmal:

Verksamheten ar effektiv och har god kvalitet
Enhetens dtagande

Enheten arbetar med Mal och resultatstyrning

Forvintat resultat
De verktyg som for uppfoljning, utvardering och analys som finns 1 enheten ér forankrade hos
medarbetarna.

Arbetssitt

I enhetens organisation finns en utvecklingsgrupp med forskolldrare frén varje forskola som 1
samarbete med ledningsteamet arbetar med att utveckla och forankra anvindandet av
verktygen for uppfoljning, utvirdering och analys.

De forskolldrare som ingar i utvecklingsgruppen ansvarar for att alla forskolldrare pa
respektive forskola blir delaktiga i anvdndandet av verktygen.

Alla forskolldrare har 1 sin tur ansvar for att arbetslagen pa forskolan och 6vriga medarbetare
blir delaktiga.

Alla forskolldrare dr ansvariga for att de tankar, synpunkter och reflektioner som kommit upp
1 arbetslagen kring anvéndandet av uppfoljningsverktygen kommer tillbaka till
utvecklingsgruppen.

Den pedagogiska ledaren forankrar uppfoljningsverktygen i arbetslagen vid handledning och
reflektion.
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Uppfoljning av resultaten
Vara uppfoljningsverktyg bestar av flera delar vilka ar:

Pedagogisk dokumentation

Den pedagogiska dokumentationen visar barnens laroprocesser over tid. Den fangar barnens
tankar, fragor och hypoteser. Genom den pedagogiska dokumentationen far medarbetarna syn
pa om deras arbetssitt och forhallningssitt skapat en verksamhet dér barnens engagemang,
nyfikenhet och lust att ldra tas tillvara. Den ligger ocksa till grund for alla véra
uppfoljningsverktyg.

Observationsprotokoll, anvinds av medarbetarna i verksamheten med barnen och som
underlag for reflektion.

Gemensamt reflektionsprotokoll, anvinds som ett verktyg i arbetslagens reflektion med
observationsprotokollet som underlag.

Uppfoljningsprotokoll for uppstarten av hostterminen, anvénds for att f6lja upp
verksamheten utifran projektplaneringen i juni. Observationsprotokoll och gemensamt
reflektionsprotokoll anvdnds som underlag.

Mitterminsuppfoljning for varterminen, anvinds for att f6lja upp verksamheten.
Observationsprotokoll och gemensamt reflektionsprotokoll anvdnds som underlag.

Stockholms stads Kvalitetsindikator, anvinds for att bedoma hur val kvaliteten 1 forskolans
processer motsvarar ldroplanens krav och intentioner. Den bidrar till fordjupade diskussioner
och reflektioner om verksamheten och verksamhetsutvecklingen. Observationsprotokoll och
gemensamt reflektionsprotokoll anvénds som underlag. Den &r en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Utvirdering av det pedagogiska dret, anvinds dels for att utvirdera om vi natt vara
ataganden och dels for att se hur hela den pedagogiska verksamheten fungerat. Alla
uppfoljningar vi gjort under dret anvdnds som underlag.

Utvirdering av det organisatoriska aret, anvinds for att utviardera om enheten natt malen.

Brukarundersokningen, anvinds for att fa vetskap om vardnadshavarnas uppfattningar om
verksamheten.

Samtal med vardnadshavarna, dagliga samtal, utvecklingssamtal, inskolningssamtal,
avslutningssamtal och diskussioner fran fordldraméten dr viktiga underlag for uppfoljning av
hur vardnadshavarna uppfattar verksamheten.

Medarbetarenkiten, anvinds for att fa vetskap om hur medarbetarna trivs och vad det tinker
om verksamheten

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 32 (40)

Beskriv hur er planering for arets uppfoljning ser ut.
Enhetens uppfoljningar foljer vara tva arshjul, det pedagogiska och det organisatoriska. se bil

Det pedagogiska arshjulet foljer det pedagogiska aret som borjar i augusti och slutar i juni.
Det organisatoriska aret borjar i januari och slutar i december.

Pedagogiska aret
Juni: studiedagar dér planering for verksamheten gors for ndstkommande ar

September: uppfoljningssamtalen med vardnadshavarna till de nya barnen som borjade 1
augusti.

Oktober: uppfoljning av terminsstarten.

November: Stockholmsstads Kvalitetsindikator, utvecklingssamtal med vardnadshavarna till
de blivande skolbarnen.

Januari: utvecklingssamtal med virdnadshavarna, uppfoljningssamtal med eventuellt nya
barns vardnadshavare.

Mars: Mitterminsuppfoljning, avslutningssamtal med blivande skolbarns vardnadshavare
Maj: Overlimnande samtal till skolan

Maj-Juni: Stockholms stads Kvalitetsindikator, utvardering och analys av aret. Projektavslut
med vernissage for barn och vardnadshavare. Utvérdering av brukarundersdkningen

Varje vecka: Arbetslagens reflektionsmoéten, arbetslagens pedagogiska utvecklingstid.

Varje minad: Arbetsplatstraff, avdelningsmote,
3ggr/termin: Utvecklingsgrupp
2 ggr/ termin: Kultur- och ldsombudsgrupp

Lopande under dret: Barn i behov av sérskilt stdd, likabehandlingsplanen, handlingsplan
utifran brukarenkéten, bemdtandeplanen.

Det organisatoriska aret

Januari: Budgetuppf6ljning tillsammans med verksamhetscontroller och
sjukfradnvarouppf6ljning tillsammans med personalavdelningen, verksamhetsberittelse

Februari: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller, medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar, lokal samverkansgrupp, lonedversyn

Mars: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller, medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar, lokal samverkansgrupp, tertialrapport 1

April: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller, sjukfrénvarouppfoljning
med personalavdelning, medarbetarsamtal, arbetsplatstréffar, lokal samverkansgrupp.

Maj: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller, uppfoljning av
brukarundersokningen, arbetsplatstréffar, lokal samverkansgrupp.

Juni: Budgetuppf6ljning tillsammans med verksamhetscontroller, sjukfranvarouppfdljning
med personalavdelning
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Augusti: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller,
sjukfranvarouppfoljning med personalavdelning, uppfoljning av medarbetarenkitens
handlingsplan, tertialrapport 2

September: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller, arbetsplatstréffar,
lokal samverkansgrupp, uppfoljning av hilsoplanen, skyddsronder

Oktober: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller,
sjukfranvarouppfoljning med personalavdelning, arbetsplatstriffar, lokalsamverkansgrupp,
uppfoljning av skyddsronder

November: Budgetuppfoljning tillsammans med verksamhetscontroller, arbetsplatstriffar,
lokal samverkan, kvalitetsredovisningen, verksamhetsplan.

December: Budgetuppfoljning tillsammans medverksamhetscontroller,
sjukfrinvarouppf6ljning med personalavdelning, arbetsplatstriff, lokal samverkansgrupp,

Lopande under aret: Tidiga signaler och sjukfranvaroavstdmning, atgirdsplaner for
medarbetarenkéten, stadens incidentsrapporteringssytem RISK, bemétandeplan,
handlingsplaner utifran brukarenkéten, likabehandlingsplanen, barn i behov av sarskilt stod,
kokens egenkontrollprogram.
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Resursanvandning

Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som majligt for att
na era ataganden/mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till
exempel medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiférbrukning, IT-stéd och fordon.

Ekonomi

For att varje medarbetare ska fa en bra bild av hur budgeten ser ut och vad varje enskild
medarbetare och arbetslag kan gora for att bidra till en budget i balans, diskuteras den pé varje
arbetsplatstraff. Organisationen har en direkt koppling till budgeten och darfor diskuteras och
gors fordndringar av barnantal, lokalernas anvindande, personaltimmar och inkdp
regelbundet. Varje forskolas kok har en egen budget. Kokens budget och hur stor andel
ekologiska varor de anvénder f6ljs upp regelbundet.

Mal- och resultatstyrning

Arbetet med Mal- och resultatstyrning pagér i olika former fortlopande under &ret.
Ledningsteamet och medarbetarna foljer upp, utvarderar och analyserar verksamheten
regelbundet med hjilp av olika verktyg.

Medarbetarna/ Organisationen

Ledningsteamet skapar forutsattningar for utveckling av verksamheten och engagemang
genom att fordela den kompetens som finns hos medarbetarna i arbetslagen. Medarbetarna har
tydliga arbetsuppgifter som kontinuerligt diskuteras 1 olika forum. I organisationens struktur
finns majlighet for alla medarbetare att vara delaktiga i verksamhetsfragor och utvecklingen
av organisationen.

Forskolechef och bitrddande forskolechef anvénder analysen av medarbetarenkéten som ett
underlag for verksamhetsutvecklingen. I medarbetarsamtalen synliggors medarbetarnas
kompetenser och engagemang.

Brukarundersokningen

Brukarundersokningen &r ett bra verktyg for oss att fa reda pa hur vardnadshavarna uppfattar
vér verksamhet. Utifrin resultaten gors en analys som resulterar i en handlingsplan med
utvecklingsomraden och omréden vi ska bevara och foréddla.

Utvecklingsgruppen

Arbetet 1 utvecklingsgruppen syftar till att vara den réda trdden i organisationen vad giller
pedagogiska fragor, och till att utveckla och vara drivande 1 den pedagogiska
verksamhetsutvecklingen.

Pedagogisk ledare
Den pedagogiska ledaren stottar, utmanar och inspirerar arbetslagen i1 deras pedagogiska
arbete.

Vfu-(verksamhetsforlagd utbildning) studenter
Enheten har sju utbildade vfu-handledare. Handledarna delar med sig av sina erfarenheter och
kunskaper. De far synpunkter och fragor pa var verksamhet samtidigt som de blir uppdaterade
med litteratur, forskning och olika utbildningar.
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Narmiljo

I nérhet till alla vara forskolor finns lekparker och skogsmiljoer for barnen att vistas i. Dér
trdnar barnen sin motorik och utvecklar intresse och forstéelse for naturen och dess kretslopp.
Vi samarbetar med stadsdelens Bibliotek och Bokbussen.

IKT (informations-och kommunikationsteknik)

En medarbetare 1 enheten utbildar kollegor 1 grundldggande datakunskap och Powerpoint.
Alla forskolor har egna mailadresser. Det finns en gemensam lagringsplats for enheten dar
alla gemensamma dokument finns att tillga.
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Utveckling

Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppfoljningar
och resultat.

De utvecklingsomraden vi identifierade i kvalitetsredovisningen 2014 &r:

e arbete med kommunikation och bemétande

fortsatt utveckling av arbetet med mal och resultatstyrning
utveckla arbetet med att hoja frisknérvaron

utveckla arbete med ekologiska inkdp

Kommunikation och bemdétande

Utifran resultatet av medarbetarenkiten sig vi att det var nagra medarbetare som inte kidnde
sig respekterade och vil bemdétta av sina kollegor. Forskolechef och bitrddande forskolechef
har tagit upp det till diskussion pa en arbetsplatstraff. Medarbetarna satt i mindre grupper och
diskuterade. Det kom bl.a. fram att inte alla har samma syn pé vad respekt dr. Diskussionerna
kommer att foljas upp pa arbetsplatstraffarna.

Vissa ménadsblad som skickas ut till virdnadshavarna har inte beskrivit barnens utveckling
och ldrande och har heller inte skickats ut i tid. Ledningsteamet har f6ljt upp det genom att fa
alla manadsblad skickade till sig. Den pedagogiska ledaren kommenterar och foljer upp
manadsbladen. Anledningen till att de inte skickats i tid behover ledningsteamet f6lja upp
annu mer. Innehéllet kommer att tas upp i utvecklingsgruppen.

Enligt analysen av brukarenkiten sig vi att vi behdver synliggora den dagliga verksamheten
mer for virdnadshavarna. Istéllet for att i huvudsak ha den pedagogiska dokumentationen inne
pa forskolan haller vi pé att utveckla enklare former for vardnadshavarna att i bild och kort
text ta del av barnens dag.

Mil-och resultatstyrning

Niér utvecklingsgruppen analyserade huruvida véra uppfoljningsverktyg verkligen
synliggjorde det vi ville veta, sag vi att verktyget for uppf6ljningen av terminsstarten var
otydligt. Uppfoljningsverktyget fordndrades och anpassades till terminsstarten.
Utvecklingsgruppen har efter synpunkter fran sina forskolor beslutat att vi det hér aret ska
arbeta med att forankra de uppfoljningsverktyg vi har.

Héja frisknirvaron

Utifran véra sjukfranvarouppfoljningar ville forskolechefen hoja frisknérvaron och skapa
stabilitet 1 arbetslagen. Tva fasta vikarier anstilldes under februari - april pa tva forskolor.
Sjukfrdnvaron har sjunkit pd de forskolorna och medarbetarna upplever inte att de ar lika
stressade.

Alla forskolor kommer att 4 subventionerad massage for de medarbetare som onskar.
Tva forskolor dr med i projektet "Schemalagd friskvard" vilket innebdr att medarbetarnas
friskvérd ska inga 1 schemat. Projektet paborjades 1 april och avslutas 1 november.

Ekologiska inkop

Andelen ekologiska ink&p av matvaror dr redan 6ver 25 % 1 enheten. Det vi ska utveckla
under dret, &r att hitta ekologiska varor av god kvalitet och hur vi ska behélla och hoja de
ekologiska inkdpen 1 given budget. De medarbetare som koper in forbrukningsmaterial fér 1
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uppgift att se over alla inkdp av forbrukningsmaterialet, sa att s& ménga som mojligt ar
miljévinliga.

Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sarbarheter i
er verksamhet.

Arbetet med att identifiera risker och sdrbarheter pagér stidndigt, men framforallt vid analysen
1 kvalitetsredovisningen. Dir kan vi se vilka risker och sarbarheter de enskilda avdelningarna,
forskolorna och enheten haft under aret. Den analysen ligger sen till grund for hur vi gor
planeringen for nista ar och vilka insatser vi behover gora.

De uppfoljningar medarbetarna gor i form av pedagogisk dokumentation,
mitterminsuppfoljningar och Stockholms stads kvalitetsindikator gor att vi direkt kan se vad
varje arbetslag och forskola behdver arbeta mer med och om vi har ritt kompetens pa ratt
stille.

Att forskolechefen har regelbundna budget- och sjukfranvarouppfoljningar gor, ocksé att
direkta insatser kan sdttas in om det behovs.

Beskriv verksamhetens styrkor och svagheter samt era maojligheter och hot.
Beskriv hur ni anvander denna kunskap for att utveckla verksamheten.

Styrkor

Organisationen

Vi har en tydlig organisation dar medarbetarna vet vad som forvéntas av dem, vilket uppdrag
vi har och vilka mal och dtaganden vi arbetar mot. Det ar viktigt for var
verksamhetsutveckling och det systematiska kvalitetsarbetet.

Projektinriktat arbetssitt med pedagogisk dokumentation som verktyg

Ar ett arbetssitt som gor att medarbetarna ser barnens lirande och utveckling, men 4ven sin
egen. Den visar ocksd vardnadshavarna barnens ldrande och utveckling och ger dem insyn 1
verksamheten. Den dr grunden till det systematiska kvalitetsarbetet.

Pedagogisk utvecklingstid
Ar betydelsefull for enhetens kvalitet och dr kompetensutvecklande for medarbetarna.

Utvecklingsgruppen
Bidrar till verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. Hjélper till att skapa en tydlig organisation
dar alla medarbetare blir delaktiga.

Pedagogisk ledare

Den pedagogiska ledaren stottar, utmanar och inspirerar arbetslagen i1 deras pedagogiska
arbete. Vilket 4r kompetensutvecklande for medarbetarna och bidrar till
verksamhetsutvecklingen.
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Svagheter

Ledningsteamets storlek

Vi har forut haft tvd pedagogiska ledare i enheten. Nu dr det en vilket medfor att pedagogerna
inte far det stod det fatt forut. Vi forsoker hitta sétt for den pedagogiska ledaren att arbeta som
kommer de som behdver det mest tillgodo.

Enhetens storlek

Da enheten ér stor tar det tid att forankra och fa ut information till alla medarbetare.
Det gor ocksa att forskolechef och bitradande forskolechef inte kan vara ndrvarande pé
forskolorna som de Onskar.

Maojligheter

Vfu-(verksamhetsforlagd utbildning) studenter

Att ta emot studenter gor att vi far titta lite extra pa var verksamhet och sétta ord pa varfor vi
gor som vi gor. Genom studenterna féar vi ta del av den senaste forskningen och litteraturen
och far vara med och forma vara blivande kollegor.

Nérmiljon

Alla véra forskolor har nirhet till bibliotek, teater, lekparker och natur.

Barnen far mdjlighet att ta del av bdde kulturutbudet och att f4 upptécka naturen.

Skollagen och Liroplanen for forskolan 98/10

Att forskolan har blivit en egen skolform dér forskolldrarnas uppdrag forstiarkts och
fortydligats

ger forskolans verksamhet legitimitet och hogre status, i var egen verksamhet och 1 samhéllet.

Samverkan
Ledningsteamet delar kontor med Nélsta/Vinstas ledningsgrupp.
Att vi delar kontor skapar tillfallen for erfarenhetsutbyte, stottning och kollegialt larande.

Hot

Forskollirarbristen
Det ér svért att nyrekrytera forskolldrare. Det medfor att kompetensen i verksamheten sjunker.
Vi arbetar medvetet med rekrytering med hjélp av Hr-service 1 Stockholms Stad.

Bristande barnunderlag

Just nu byggs det flera forskolor 1 stadsdelen. Inflyttningen har stagnerat 1 vart omrade vilket
medfor att barnunderlaget sviktar. Konsekvensen av det kan bli att vi far sdga upp
medarbetare.

Skolbarn

D4 vi nu har manatliga avlasningar av barnantalet i budgeten, kan det paverka den negativt
om flertalet blivande skolbarn sdger upp sina platser 6ver sommaren. I ar har vi en stor kull
med blivande skolbarn vilket dr en osdkerhet for verksamheten.
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Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar av
andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.

Kultur -och lisombudsgruppen

I gruppen deltar kulturombud och ldsombud som dven ingar i en studiecirkel om hdgldsning
som Biblioteket anordnar, i samarbete med Nilsta/Vinstas forskoleenhet I gruppen delar
deltagarna med sig av erfarenheter och kunskaper. Att vara en storre grupp ger mer kunskap
och ger nya kontakter.

Arbetet i gruppen har bl.a. lett till att forskolorna har utvecklat lasmiljoer for barnen.

Miljoronderna

I en annan enhet i stadsdelen arbetar man med miljéronder for att fa en jamn kvalitet mellan
forskolorna. Det tog var enhet till sig och den pedagogiska ledaren har under varen gétt
miljéronder pa var enhet for att fa en 6versikt Over materialets och miljons utformning pé vara
forskolor.

Resultatet kommer att sammanstéllas och de inkdp som behdvs kommer att géras under
hosten. Det har ocksa skapat en diskussion kring miljoerna och vilket material enheten ska ha.

Samverkan

Ledningsteamet delar kontor med Nélsta/Vinstas ledningsgrupp.

Att vi delar kontor skapar tillfdllen for erfarenhetsutbyte, stottning och kollegialt larande.
Vi har ocksé borjat utveckla samarbete i form av grupper déar bada enheternas medarbetare
deltar.

Arbetsplatstriffar
Péa vara arbetsplatstréffar kan medarbetarna dela med sig av goda exempel till varandra, och
ledningsteamet kan dela med sig av goda exempel fran vara andra forskolor.

Utvecklingsgruppen

I utvecklingsgruppen delar medarbetarna med sig av sina erfarenheter och kunskaper. Vi delar
med oss av och kommer med nya idéer och tankesétt. Arbete 1 utvecklingsgruppen ar dels for
verksamhetsutvecklingen och for att sikerstélla kvaliteten.

Hiisselby-Viillingbys nitverk for arbetet med mél och resultatstyrning

Nétverkets syfte ar att utveckla arbetet med mal och resultatstyrning pa stadsdelens forskole
enheter. [ ndtverket delar deltagarna med sig av sina uppfoljningsverktyg och erfarenheter
kring dem. Genom att deltagarna lést bl.a. Klara Dolks bok Bangstyriga barn har ménga nya
fragor och tankar kring det pedagogiska arbetet kommit upp.

Hailsocoacher
I enheten har vi fem hédlsocoacher. De sprider information kring friskvard och inspirerar till
aktiviteter kring friskvard. Hilsocoacherna ingér 1 stadelens hilsocoachnatverk.

Utbildningar

Forskolechefen deltar just nu i Rektorsprogrammet. Rektorsprogrammet ér en utbildning pé
akademisk niva, som ger mig nya kunskaper, skapar nitverk och sétter igdng
utvecklingsprocesser. Utbildningen leder till att hon pa ett battre sitt kan leda verksamheten
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bade systematiskt och pedagogiskt.
Bitrddande forskolechef deltar i ledarskapsutbildning for all bitrddande chefer i stadsdelen.

Utbildningen syftar till att hoja kompetensen, knyta kontakter i stadsdelen och att utveckla
ledarskapet.
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