Stockholms
stad

Récksta forskolor

stockholm.se

Réacksta forskolor Tjansteutlatande
Dnr:
Sid 1 (39)
2015-05-20
Handlaggare Till

Réacksta forskolor
Telefon:

Kvalitetsutmarkelse 2015 for Racksta
forskolor



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 2 (39)
Innehallsférteckning
AdMINISTrativa UPPGITLET ..o 5
] [=To [T o TSRS U PSPPSR 5
BrUKAIE/KUNUEY ...ttt ettt et e et et e eneesbeeneesneene e 8
Bemotandet ar en viktig kvalitetsfaktor. Beskriv hur ni arbetar med bemétandefragor och
forstarker en kultur dar brukarna/kunderna &r i CENtIUM. ........coooiiiiiiiieese e 8
Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga. Det kan till exempel handla om hur ni
fangar upp och hanterar brukarnas/kundernas forvantningar, synpunkter, klagomal samt
forbattringsforslag. Ge gérna Konkreta eXEMPEL. .......ccocviiiiiiiiieieeee e 11
Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersokningar/kunddialoger. Redogor ocksa
for er analys av resultaten och hur ni arbetar med resultaten. ..........cccoeveveiieiieie e 12
Chef- 0Ch 1edArSKAP .......ocveiicie et 13
Beskriv din ledarskapsidé och hur du gér den kénd och férankrad i organisationen. ...................... 13
Redogdr for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap. ...........ccocooverereiiiiiiniinnns 14
Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar inforstadda med
verksamhetens syfte och mal/ataganden och ser sin del i maluppfyllelsen...............ccccocoveiiriinnee. 14
Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutséattningar for och tar vara pa engagemanget hos
LRAcToF T o] g - VPSSR 15
Beskriv hur du som chef/ledare skapar mdjligheter for larande i organisationen och hur ni
arbetar med kompetensutveckling utifran identifierade behoV. ...........ccccoovvviviiiiccccccccceee 16
IMEAAIDETATE ...ttt sttt et e e s et e b e st e sbeebe e e e reeneeneeneas 16
Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er verksamhet. Beskriv hur
den/de forankras och halls levande i organiSationen. .............ccoeeevviiirirerereniisieeee s 16
Ge ett konkret exempel pa hur ni, ur ett arbetsgivarperspektiv, arbetar med fragor kring
jamstalldnet 0ch MANGFAIG............c.coiviiieiiccccccccee e 18
Verksamhetsutveckling ar allas ansvar. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt medarbetarskap......... 18
Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersokningen. Redogor ocksa
for er analys och hur ni arbetar med reSultaten. ... 20
RESUITAL OCN @NAIYS ..o bbb 21

Redovisa kortfattat era resultat fran foregaende ars uppféljningar. Redogor ocksa for er
analys av resultaten och hur ni arbetar med att ta tillvara resultaten............c.cccceveveveiieicr s, 21

Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i férhallande till budget for innevarande ar
samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er analys av resultaten och vilka

trender ni kan se. (Det krévs inga detaljerade SIffror.) ..o 21
Fran ataganden/mal till UppfOIJNiNg .......c.ccveeeviiiieceeeeeeeeeees e 22

stockholm.se



Tjansteutlatande
gggkholms Sid 3 (39)

Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till, och de 6vervaganden ni gjorde, nar ni tog

fram arets verksamhetsplan eller MOtSVArande.............ccecveeeceeeieieieieieeieeee s 22
ARAGANAEN/MAL ...ttt et 23
Enheten arbetar for att vara en demokratisk och interkulturell métesplats.........c.ccocoeveviivenenne. 23
Barnen mater en sprakutvecklande och sprakutmanande miljo. .........c.cccovveveeesrriiscesnnnns 24
Barnen méter matematik i Vardagen. ........c.oooviveiiiiiie i 25
Barnen erbjuds pedagogiska miljoer som lockar till larande och leK...........cccoovevveiiiiviiiinennn. 25
Barnen har inflytande Over Sin 8gen Vardag. ..........ccceoeieiiiiininesieseeeese s 26
Forskoleenheten samverkar med hem och skola i 6vergangen mellan férskola och skola. ........ 27
Enheten samverkar med olika instanser kring barn i behov av sérskilt stod. ............cccccoeiennnne. 27
Ledning/arbetslag samarbetar med skola och soCIaltjanst............cccccvveveiiieiiieicicc e 28
Enheten har en krisgrupp, samt en val kand krisparm pa i var enhet. ...........cccccevriviecerennnnnns 28
Barnen far mojlighet att utveckla sitt larande om en hallbar miljo. .........cccooeeveveeveeevicieeecere, 28
Enheten serverar 25 % ekologiska liVSMedel............cooviiiiiiiiiice e 29
Enheten gar igenom vara pedagogiska miljoer utifran riktlinjer for giftfri forskola. .................. 30
Budget ska vara i balans utifran givna ramar. ............c.cccoeeeeveveieeeeeeeeece e 30
Enheten sakerstaller kvalitetsarbetet genom att anvénda systematisk kvalitetsuppféljning. ......30
Enheten arbetar med att tydliggora verksamhetens mal och ataganden for att skapa
delaktighet hos Vara VArdnadShaVvare.............cccoevvcvcereiniiieee e 31
Enheten arbetar mot diskriminering i vara forskolor. ............cocooveveeeieeieeeeeeceeeeee e, 31
Enheten arbetar for jamnstalldhet i vara forskolor. ............ccceeriiiicceeccce e 32
Arbetsmiljon ar trivsam och halsobeframjande...........cccooviiiiiiii e 33
Ledningen uppmuntrar medarbetarnas engagemang i vara verksamheter ................ococoeeveennne. 33
Barnen ar i fOKUS i VAr VEIKSAMNEL. .........ceiiiiriiicieieeeeseees st 34
Enheten har hundraspraklighet i fOKUS............ccoviiueieiiicccee s 35
Beskriv hur er planering for arets uppfoljning SEr Ut. ..........cccceueveeccciicicieieeeeeeeeee e 35
RESUISANVANANING ... ..ciiiiiiiiiii ettt sa e s e e s be e e be e sreeabeeereearee e 36

Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som mojligt for att na era
ataganden/mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till exempel medarbetarna och

deras kompetens, samverkan, lokaler, material, energiforbrukning, IT-stéd och fordon................. 36
(Y=o 1T o PSSP 37
Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppfoljningar och resultat. ............ 37

Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sarbarheter i er
(V=TT ] 1 SRR 38

stockholm.se



Tjansteutlatande
gggkholms Sid 4 (39)

Beskriv verksamhetens styrkor och svagheter samt era méjligheter och hot. Beskriv hur ni

anvander denna kunskap for att utveckla VerkSamheten. ..........cccccveveieiie i 38

Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar av andra och hur

ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten. ..o 39
Bilagor

Bilaga 1: bilaga 1: Verktyg kvalitetsarbete, Racksta Forskolor
Bilaga 2: Bilaga 2: Exempel pa litet reflektionsprotokoll, Likabehandling

Bilaga 3: Klagomal och synpunkter

stockholm.se



Stockholms
stad

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Récksta forskolor

Verksamhetens chefs namn

Eva Alvin

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
08-50805153

E-postadress till verksamheten och till chefen

eva.alvin@stockholm.se

Postadress och bestksadress

Gudmundragatan 12
162 53 Villingby

Antal anstallda den 19 maj 2015
80st

Inledning

Tjansteutlatande
Sid 5 (39)

Racksta forskolors arbete grundar sig pa demokratiska varderingar. Utifran ett
interkulturellt perspektiv bygger vi den pedagogiska verksamheten, dar respekt och

tolerans éar riktlinjer for vart arbete med barnen.
Var pedagogiska idé grundar sig pa:

Reggio Emilias pedagogiska filosofi, dar det kollektiva larandet ses som en grund for det
individuella larandet. Larande pagar i samspel mellan, barn -barn, barn- vuxna och barn-

miljo.

Den pedagogiska miljon ar en tredje pedagog. Vilket innebar att miljoerna och materialen
hos oss ar tillgangliga, sakra, varierade och inbjuder till utforskande och larande.
Eftersom vi ser larande som kommunikativt skapar vi miljoer utifran tanken om forskolan som

en motesplats.

Att barn har olika satt att kommunicera och lara pa ar nagot som gor att arbetet med de
"hundra spraken"* ar centralt. Barnen i var enhet har ratt att kommunicera med material

som tilltalar dem.
Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik.
De dokument som styr verksamheten &r:
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FN:s Barnkonventionen.

Arbetsmiljélagen

Samverkansavtal

Skollagen (2010:800).

Laroplan for forskola (Lpf698/10)

Stockholms stads forskoleprogram, Framtidensforskola.
Plan mot diskriminering och krankandebehandling.
Kultur i ogonhOJd (2014)

‘ T a

Récksta forskolor bestar av sex forskolor. Skorstenen, Aventyret, Njurundagatan, Futurum,
Planket och Viljan. Totalt ca 320 barn inskrivna i verksamheten.

Forskolorna ligger i en blandad bebyggelse och storleken pa forskolorna varierar, fran 15 till
87 inskrivna barn.

Pa forskolorna arbetar 80 personer. Det ar 32 st forskollarare/larare mot yngre aldrar och 34 st
barnskotare. Inom enheten finns sex stycken ekonomibitradenoch tva medhjalpare i kok.
Ledningsgruppen bestar av forskolechef, bitradande forskolechef och pedagogiska ledare.

Vi har en utvidgad ledningsgrupp men representanter fran enhetens samtliga forskolor.

Forskollararna har ett i enlighet med Léroplan for forskola (Lpfo 98/10) ansvar for att
verksamheten genomsyras av laroplanens vardegrund och mal.

Arbetslagen deltar, samverkar och utfor arbetet i vardagen med vara barn utifran laroplanens
vardegrund och mal.

Det finns tvd Ateljeristor som stdder enhetens fem forskolor i arbetet med ”de hundra
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spraken”*
For att synliggdra barnens laroprocesser arbetar vi med pedagogisk dokumentation.

*Hundraspraklighet &r ett begrepp som kommer fran kommunen Reggio Emilia i Italien. Fran
en dikt "Tvéartom det &r hundra som finns", skriven av Loris Malaguzzi. Det som menas &r att
varje manniska har hundra olika satt att uttrycka sig och forskolans roll ar att lata alla fa
utforska sina mojliga uttryck och inte begransa dem.

Organisation och ledningsstruktur

Racksta forskolor ar en del av en allt mer globaliserad varld. Var enhet ar praglad av
mangfald. Detta gor att vi arbetar for att bygga en organisation som vilar pa en demokratisk
grund och har ett interkulturellt forhallningsatt. En enhet som har en organisation som &r
tydligt forankrad i det uppdrag vi har och som méjliggor for vara medarbetare att skapa
meningsfulla sammanhang for barnen.

Ledningens tanke &r att i en tid da det kontinuerligt skapas nya former av kunskap, som &r
dynamisk och foranderlig samt tillganglig for alla. Maste organisationen méta upp mer
kompetenta och specialiserade medarbetare.

Vi anser att en traditionell hierarkisk organisation ar otillrackligt . Darfor arbetar vi for att
forankra en organisation dar medarbetare har mojlighet att paverka. En organisation dar det
finns plats for reflektion och diskussion. En organisation som ar flexibel och 6ppen, samt
grundar sig pa tydliga arbetsuppgifter, ansvar och engagemang.

| denna organisation behdvs ansvarsomraden. Omradena grundar sig pa de kompetenser som
finns inom enheten. Utifran ansvarsomradena vaxer olika nivaer fram, som tillsammans bildar
en helhet.

Vid innersta ringen av var organisation, se sid 8 befinner sig arbetslagen som har som
framsta uppgift ett arbete med varderingar. De &r arbetslagens alla medarbetare som ska
bemota barnen med omténksamhet och narvaro pa ett satt som ger dem trygghet och
valbefinnande. Dessutom ska arbetslagen medverka och samarbeta i forskolans pedagogiska
aktiviteter samt utmana och uppmarksamma barnens larande. Ringarna utat innebar ett storre
ansvarsomrade som utéver det ansvaret som beskrevs i innersta ringen handlar om att tillampa
och utveckla laroplanens pedagogiska innehall samt den dvergripande organisationen i
forskolan fran forskoleniva till enhetsniva. Detta ansvar vaxer i de yttersta ringarna som
forutom det namnda behandlar andra omraden sasom personal och ekonomi.
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Forskolechef/bit.
forskolechef

Ledningsgrupp

Pedagogiska ledare

Utvidgad
ledningsgrupp

Forskolldrare

Malet ar att ytterliggare fordjupa arbetet med enhetens organisation for att fortsatta vara en
demokratisk och larande organisation. En del i detta ar att vi fatt ett sarskilt uppdrag fran
utbildningsdepartementet att vara 6vningsforskola. Det innebar att vi har ett samarbete med
Stockholmsuniversitet, forskollarar utbildningen och stockholm stad. Alla vara forskollarare
tar emot studenter och arbetslagen &r alla gemensamt ansvariga for att verksamheten &r
reflekterande och villig att syna sig sjalv och sitt eget arbete. Detta for att vi ska gora den
basta verksamheten vi kan for alla enhetens barn.

Brukare/kunder

Bemotandet ar en viktig kvalitetsfaktor. Beskriv hur ni arbetar med
bemotandefragor och forstarker en kultur dar brukarna/kunderna &r i centrum.

Verksamheten véander sig till enhetens barn och deras vardnadshavare.

Racksta forskolor har barnen i fokus. En val forankrad vardegrund som galler under barnens
hela dag hos oss ar viktig. Barnen ska kanna sig valkomna och delaktiga. De pedagogiska
miljoerna ska vara tillgangliga och inspirerande. I likabehandlingsplanen har vi formulerat
vision och mal fér bemotande och vérdegrundsarbete.
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Visioner och mal i vardegrundsarbetet for Racksta forskolor

e Pa Racksta forskolor stravar vi efter en lyssnande pedagogik* och ett 6ppet klimat.

e Malet ar att inga former av diskriminering eller krankande behandling ska forekomma
i vara forskolor.

o Klimatet ska tillata att saval barn som foraldrar som pedagoger, chefer och évrig
personal tar upp funderingar och konstruktiv kritik.

Arbetet méjliggors av lyssnande, nyfikna och narvarande medarbetare som med stod av
forskolans Laroplan, Lpfo- 98/10, enhetens vardegrund och verksamhetsplan reflekterar
utifran pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) for att gemensamt
med ga vidare i olika processer, utifran barnens intressen och/eller behov.

Den dagliga kontakten ar viktig, det ar dar vi har en direkt dialog med vardnadshavarna och
kan fanga upp och bemdta oro och fragor. Det dr ocksa i den dagliga kontakten vi ska ta emot
eller lamna 6ver barnen. Barnen behover kanna att de kommer till en verksamhet som &r
inbjudande och som pagar. Detta ser vi som en viktig uppgift, det gor att vara medarbetare
fokuserar pa barnet vi lamning. Vad vill du géra? Vad kan jag gora for att stotta dig i det?
Ofta har arbetslagen delat upp sina uppgifter under morgonen for att bade kunna beméta de
som kommer och samtidigt halla kontinuitet i det som redan pagar bland de barn som ar pa
plats. Tiden att beskriva verksamheten pa djupet finns dock inte alltid i dessa dialoger darfor
har vi valt att arbeta med veckobrev, vilka forskollararna har ansvar for att skriva. Dessa har
som mal beskriva verksamheten utifran Lpfo- 98/10*. | dessa brev har verksamheterna dven
forsokt att beskriva hur de tanker utifran olika omraden som de ser att vardnadshavarna
uttrycker att de ar nyfikna pa.

Under dagen och verksamhetens gang dr bemotande standigt aktuellt. Har blir det verkligen
viktigt att se 6ver hur vi under dagen skapar tid for de behov barnen har och vad de vill gora.
Hér har tillgangligheten till olika material och miljoer, ratten att saga ja eller nej till olika
aktiviteter och medarbetarnas standiga lyssnade, stor betydelse for hur barnen upplever att de
bemats. Vi har under de senaste tva aren arbetat mycket med att 6ka medvetandet kring hur
och varfor vi beméter barn pa olika satt, detta i relation till var likabehandlingsplan. Alla
pedagoger har i olika forum mott forelasare och bocker med fokus pa genus och jamstalldhet.

For vardnadshavare ar det ocksa viktigt att de kanner att det finns en kontinuitet i det
évergripande aret pa forskolan. Detta for att 6ka delaktighet samt forstaelse for vad som styr
forskolornas inre arbete. For att skapa det har vi ett arshjul for samverkan med
vardnadshavare. Samverkan bygger pa vart uppdrag och har barnen i fokus.

* Lyssnade pedagogik ar ett forhallningsatt dar pedagogerna ar lyhorda och inlyssnande. Bade
till varje barn och till gruppens behov och intressen. Detta paverkar verksamhetens innehall
och struktur.

* Lpfo, Laroplan for forskolan
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November

Utvecklingssamtal
pagar fran slutet
oktober tom
JELTET

Forskole rad
Samordnare +
Forildra-
representanter

Oktober

Forildramote.
Information om hur
pedagogerna har lagt

upp uppstart av

termin och hur de
tanker sig arbetet
framat.

Val av forildra-
representanter
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Februari

Foraldra-
sammankomst
Visa pa de
laroprocesser
barnen dr inne i
utifran vara
laroplans mal och
ataganden
Mars
Forskole rad:

Samordnare+
foraldrarads-
representanter

Arshjul for samverkan

med vardnadshavare

Maj

Avslutningssamtal/
overldmning av
blivande skolbarn

September

Uppféljningssamtal
ny inskolade barn

Forskoleraden erbjuds ett per termin. Foraldramaéten halls tva per ar ett i oktober dar
personalen beskriver hur de tankt om uppstarten pa terminen samt hur de kommer att arbeta
framat. | februari har vi ett mote dér de beskriver vad som hant fram till dess. | samband med
forskolans dag i maj bjuds vardnadshavarna in att delta i aktiviteter kopplade till vad deras

barn arbetat med under &ret.

Vardnadshavarna erbjuds aven att lasa det som vara medarbetare formulerar runt
verksamheten i september, januari och juni detta utifran fragor som finns i enhetens ”Verktyg

for systematiskt kvalitetsarbete”. se bilaga 1
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Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga. Det kan till exempel handla om
hur ni fangar upp och hanterar brukarnas/kundernas forvantningar,
synpunkter, klagomal samt forbattringsforslag. Ge garna konkreta exempel.

Delaktighet, att bjuda in &ar viktigt. Barnen ska moéta lyssnande, delaktiga och medforskande
medarbetare. Medarbetare som har barnfokus och som gemensamt med barnen vill fundera
kring det som &r viktigt och intressant for dem.

Vi har i alla vara moten med foraldrar som mal att beskriva olika processer som deras barn
deltar i och ge majlighet att diskutera hur dessa paverkar deras barn, stalla fragor och delge
sina tankar. Det &r i denna struktur vi forsoker att fanga upp klagomal och synpunkter, var
ambition &r att 16sa dem i dialog mellan berérda medarbetare och vardnadshavare. Om det
inte gar sa tar ledningen dver och forsoker att stotta i att hitta 16sningar som ar maéjliga for
verksamheten att genomfora. Vi anvéander oss av blanketten klagomal och synpunkter. Se
bilaga 3

| pedagogisk dokumentation &r delaktighet och reflektion tva viktiga delar darfor arbetar vi
med att hela tiden att aterge det vi dokumenterat till framfor allt barnen men ocksa till
vardnadshavare. Det ar viktigt att dokumentationen ar gemensam och inte nagot som vara
medarbetare gor vi sidan om utan att den kommer tillbaka till barnen for att driva
verksamheten vidare. Det ar nar den aterbestks och anvénds i vardagen som den skapar en
drivkraft byggd pa delaktighet och demokrati och inte bara blir ett “sparande av hiindelser”
utifran ett medarbetarperspektiv. Detta hanger i hop med de visioner och mal som vi
gemensamt tagit fram i skapandet av likabehandlingsplanen. Arbetet beskrivs mer noggrant
under punkten medarbetare.

Nagot som enheten under detta verksamhetsar tagit beslut om utifran dialog med
vardnadshavare, ar att vi gor om vart arshjul for samverkan med vardnadshavare. Vi har haft
ett forskolerad, dar representanter for en forskola traffas och sedan ett enhetsrad dar
representanter for alla enhetens forskolor traffas. Dessa enhetsrad har upplevts som okonkreta
och vardnadshavarna har upplevt att de hamnar for langt i fran just deras verksamhet. Vi har
latit alla vardnadshavare svara pa en enkét och utifran ett majoritetsbeslut bestamt att andra
till tva forskolerad, ett per termin istallet. Vi har aven under detta verksamhets ar erbjudit
vardnadshavarna dialogméten. Fokus har varit foskolans uppdag och samtal mellan
medarbetare och vardnadshavare. Var forhoppning ar att detta leder till mer intressanta och
verksamhetsnéra diskussioner.

Ett annat exempel handlar om ateljéer. Barnen upplevde att den var otillganglig da en lag en
trappa ner. Har gjorde medarbetare och barn tillsammans en omstrukturering av férskolans
hela innemiljo for att flytta upp ateljén till det mest centrala rummet. | detta arbete deltog
barnen i hogsta grad. De gjorde kartor, planer och flyttade sedan rummen gemensamt med
medarbetarna. | detta arbete involverades aven vardnadshavare som under en "fixar" kvall
hjélpte till med 6nskemal som barn och pedagoger haft men ej kunde losa pa egen hand.

stockholm.se



veadery o
e StOCkhOl ms Tjansteutidtande
!.! stad Sid 12 (39)

Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersékningar/kunddialoger.
Redogor ocksa for er analys av resultaten och hur ni arbetar med resultaten.

Vart "Nojd foraldraindex" i férskoleundersékningen 2014 var 74. Detta ar en siffra som
enheten under éret arbetat med att hoja. 2015 ar "Nojd foraldraindex™ 83 for hela Racksta
forskolor.

Som vi beskrivit tidigare har vi ett arshjul for samverkan med vardnadshavare som vi hela
tiden vidareutvecklar. Vi har forutom forandringen fran enhetsrad till forskolerad aven utifran
dialogen med vardnadshavare skapat fyra foldrar, broschyrerna utgar fran fyra av laroplanens,
Lpfo -98/10, malomraden och synliggor hur dessa omsétts i praktiken med barnen pa enhetens
forskolor. Demokrati och delaktighet. Naturkunskap och teknik. Matematik. Sprak och
kommunikation. Materialet &r opersonligt d.v.s. inte handlar om nagra specifika barn utan om
vad vi generellt upplever med alla vara barn under deras tid hos oss. Det finns ocksa med text
fran forskolorna i Reggio Emilia i form av citat fran Loris Malaguzzi da vi som enhet garna
funderar kring vad dessa tankar betyder for oss i var vardag.

Enheten utgar fran tanken att barnen far en hogre kvalitet pa verksamheten nar
vardnadshavare och medarbetare har ett gott samarbete och forstaelse for varandra. Dialogen
blir da &nnu mer inriktad pa det som barnen ar med om pa dagarna hos oss vilket gor att
medarbetarna far en mojlighet att vava i hop barnets olika vérldar och kan pa det séttet ge
barnen @nnu storre inflytande 6ver sin vardag hos o0ss.
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Chef- och ledarskap

Beskriv din ledarskapsidé och hur du gor den kadnd och forankrad i
organisationen.

Verksamheten leds i ett ndra samarbete med bitrddande forskolechef och pedagogisk ledare.
Vi har ocksa en utvidgad ledningsgrupp som bestar av representanter fran samtliga forskolor.

Jag tror pa det kollegiala larandet och en larande organisation. Jag tror pa ett demokratiskt
ledarskap dar medarbetarna kanner att de ingar i ett storre sammanhang. Att vara tydlig i
kommunikationen och att det finns mojligheter till reflektion och dialog inom enheten
Racksta forskolor. Detta ar for mig en forutsattning for att verksamheten ska fa basta
mojlighet att vidareutvecklas.

Min ambition &r att skapa tillit och ett fortroende med en tro pa varje medarbetare utifran
deras egna formagor samt att bygga kompentens utifran det. Att arbeta i dialog med
medarbetarna utifran de styrdokument och vart uppdrag ar centralt for mig som ledare. Detta
sker i samverkan med ledningsgrupp och den utvidgade ledningsgruppen. Jag ser det som en
av utmaningarna i ledaskapet att fa alla delaktiga i vart utvecklingsarbete.

Vi har tagit ett beslut att arbeta utifran Reggio Emilias filosofi, déar det demokratiska
uppdraget ar valdigt tydligt och stimmer val dverens med min egen syn pa uppdraget utifran
Laroplan for forskola, Lpfo-98/10

Mina ledord ar, kvalité, kompetens, delaktighet, ansvar och ett demokratiskt
forhallningsatt. Detta ska genomsyra var verksamhet.

Utifran dessa ledord och med barnen i centrum bygger jag tillsammans med mina medarbetare
var verksamhet i Racksta forskolor.

Jag bygger organisationens olika métesformer. Flexibilitet genomsyrar det arbetet for att
kunna mota de olika behov som finns, sa att alla medarbetare ska fa mojlighet att forsta sin
del i ett sammanhang och ké&nna att just de &r en viktig lank.

Ledningsgruppens forhallningséatt ser jag som en av byggstenarna dar vi har mojlighet att
stotta medarbetarna och samtidigt lyfta vara olika kompetenser pa ett for verksamheten
betydelse fullt satt.

Jag gor min verksamhetsidé k&dnd genom att "leva™ den.
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Redog6r for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

For att vara en tydlig ledare har jag en motesordning som stodjer arbetet och dér medarbetaren
ar i centrum utifran uppdraget.

Motena leds av mig, bitrddande forskolechef eller pedagogisk ledare (pedagogista).

e Sjélvvardering varje termin.

o Reflektions protokoll, MoRs. (Mal och resultatbaserad styrning)

e Individuella utvecklingsplaner i samband med medarbetarsamtal, féljs upp arligen.

e Tertialrapport 1 och Tertialrapport 2 tas upp och medarbetarnas insamlade material
ligger som grund for dessa.

e Medarbetarenkat samt forskoleundersdkning.

e Kvalitetsredovisning.

e Verksamhetsberéttelse

Utifran dokumenten ovan samlar jag in information som anvénds pa arbetsplatstréffar, interna
natverk och andra motesformer med medarbetare och foréldrar. En analys gors av mig, dar jag
ser over vilka styrkor och utvecklingsbehov som finns i enheten. Denna analys ligger som
grund for planeringen av enhetens inre arbete framat.

Jag sakerstaller att medarbetarna har uppfattat sitt uppdrag pa ett riktigt sétt genom att jag ar
ute pa verksamhetsbesok en dag i veckan och min bitradande &r ute samtidigt pa en av de
andra forskolorna, detta gor att vi besoker forskolorna regelbundet och far pa sa vis majlighet
till dialog med bade foraldrar och medarbetare samt barn. Dessa besok sker systematiskt och
har varit valdigt uppskattade av mina medarbetare da deras insatser blivit mer synliga for mig
som ledare. Jag foljer upp via medarbetarsamtal.

Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar
inforstadda med verksamhetens syfte och mal/ataganden och ser sin del i
maluppfyllelsen.

Jag har for att forsdkra mig om att medarbetarna ar inforstadda med och forstar
verksamhetens mal och attaganden gjort en tydlig beskrivning av ansvarsomraden utifran
arbetslag och forskollérare. 1 analyserna av medarbetarenkéten har jag tolkat att medarbetare
som har en tydlig bild av sitt uppdrag ocksa upplever att de kan paverka sin arbetssituation
och dess innehall.

Ansvarsomrade: Arbetslag(vardegrundsarbete)
Omsorg

Lek (inne/ute)

Rutiner

Foraldrakontakt (dagligt)

Delta i reflektionsmote

Delta i basmote

Insamlande av underlag for pedagogisk dokumentation i form av:
Bilder

Anteckningar

Filmer
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Teckningar/malningar
Konstruktioner

APT

Planeringsdagar

Delta i interna/externa natverk

Delta i fortbildning

Samarbeta for att skapa forutsattningar for en god VFU
Centrala ord: Delta, samverka, samarbeta, utféra

Ansvarsomrade: Forskollarare (vardegrundsarbete/ped. innehall/ 6vergripande
organisation)

Organisera for rutiner (dagliga)
Organisera pedagogisk inne/ute miljo

Organisera foraldrakontakt

Utvecklingssamtal/uppféljningssamtal

Foraldramoten

Foraldrasammankomster

Veckobrev

Mailkontakt

Kartlaggning

Organisation och genomforande av pedagogisk verksamhet utifran enhetens pedagogiska ar.

Uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamhet
Projektarbete

Pedagogisk dokumentation

Reflektionsmoten

Basmoten

Organisation av VFU/yrkesutveckling
Handledningstid

Fortbildning/utbildning
Centrala ord: organisation, uppféljning, utvardering, planering, genomfdra

Alla moten i var organisation har ett tydligt syfte vilket gor att medarbetarna kan komma vl
forberedda. Analysen av detta &r att vara moten blir effektiva och meningsfulla. Detta
transparenta satt att leda verksamheten med tydlig struktur, gor att medarbetare kanner storre
delaktighet i tagna beslut. Alla métesprotokoll finns ocksa tillgangliga for samtliga
medarbetare i en gemensam mapp som heter Racksta Forskolor och ligger i datasystemet.

Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
engagemanget hos medarbetarna.

Jag har i mina medarbetarsamtal en dialog med alla medarbetare kring vad de tycker om sitt
arbete och hur de vill utvecklas frammat. Utifran dessa samtal planerar vi gemnsamt for hur
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aret ska se ut nar det galler ansvarsomraden och fortbildning.

Vi tar diskussionen om aterkoppling och hur den kan se ut, bemétande &r ett omrade som
ocksa tas upp under olika forum.

Hér skapar vi en kénsla av att jag som ledare ser min medarbetare och att vi i dialog
bestammer hur vi bast ska ta tillvara pa just deras engagemang.

Behoven ser sedan olika ut, men deltagande i vara olika méten och fortbildningssattsningar
gor att engagemanget kan tas tillvara och komma vara barn tillgodo.

Beskriv hur du som chef/ledare skapar mojligheter for larande i organisationen
och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran identifierade behov.

Ovninsférskoleprojektet ar en del av min ide kring hur jag som chef skapar mojlighet for
larande och kompetensutveckling i organistaionen.

Behovet som jag ser det har varit att starka uppdraget sa att barnens rattigheter och laroplanen
standigt &r fokus i verksamheten. | och med samarbetet med universitetet och att vi for
narvarende har ca 20 studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning hos oss, far vi in
utomstaende med olika kompetens som i dialog med vara arbetslag stéller fragor och erbjuder
sina tankar kring just den verksamhet de &r i. Detta &r nagot som gjort att medarbetarna blir
battre och béattre pa att férankra det de gor i teori och inte gor saker pa rutin.

Jag ser ocksa utifran forskoleundersokning, sjalvskattning, mal och resultat baserad styrning
samt medarbetarenkéten vad som behdver starkas upp i enheten.

Jag har sett till att de som inte har barnskotar utbildning eller forskollarar utbildning far
majlighet att vidareutbilda sig for att de ska ha rétt utbildning for det uppdarg de utfor.

De som redan i dag ar forskollarare ska alla fa handledarutbildning samt erbjuds att fortbilda
sig konituerligt i from av kurser eller forelasningar utéver var interna fortbildning. Dessa
utbildningar ar ofta kopplade till Reggio Emiliainstitutet da vi ar en enhet som tar inpiration i
fran deras filosofi om forskolans uppdrag.

Allt detta sker i standig dialog med bitradande chef, pedagogisk ledare samt medarbetare for
att vi ska kanna att det vi satsar pa ges tillbaka till barnens dagliga verksamhet hos oss.

Medarbetare

Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de forankras och halls levande i organisationen.

Enhetens gemensamma vardegrund ar formulerad i var likabehandlingsplan och sammanfattas
I tre punkter:

e Racksta forskolor stravar efter en lyssnande pedagogik* och ett 6ppet klimat.

e Malet ar att inga former av diskriminering eller krankande behandling ska férekomma
i vara forskolor.

o Klimatet ska tillata att saval barn som foraldrar som pedagoger, chefer och 6vrig
personal tar upp funderingar och konstruktiv kritik.

Arbetet med att ta fram en véardegrund har varit starkt lankat till vart framtagande av
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likabehandlingsplan. Det &r en lang process som har 6kat inkludering och tillatit att alla
medarbetare varit involverade pa olika satt.

Den likabehandlingsplan vi har i dag bygger pa ett revideringsarbete vilket startade 2012. Da
diskuterade ledning, medarbetare, vardnadshavare och barn den likabehandlingsplan som
fanns. Fragorna som arbetades med var kopplade till att forsoka forsta och reda ut begreppen
diskriminering och krankning. Detta resulterade i nya formuleringar och tydligare forstaelse
kring vad likabehandlingsplanens uppdrag var och varfor enheten har en vardegrund. Detta
arbete ar standigt pagaende och &r en process vilket okat delaktighet och inkludering av barn
och vardnadshavare. Arbetet fortsatte under en studiedag. Med vardnadshavares och barnens
asikter och tankar som underlag fick pedagogerna fran varje forskola mojlighet att revidera
och granska likabehandlingsplanen. Detta resulterade sedan i att med enhetens gemensamma
likabehandlingsplan som grund skapade varje forskola sin egen likabehandlingsplan.

Under detta verksamhetsar har vi arbetat med "husmodellen” som kommer fran
diskrimineringsombudsmannen. Vardnadshavarna har uttryck ett intresse av att fordjupa sig
kring genus aven de och erbjods darfor en forelasning av Maria Hulth fran féreningen
Jamstallt. Vi kommer att i maj i ar sammanfatta vara reflektioner och fylla pa ytterligare med
en forelasning av Magdalena Hulth och Hedda Schonbéck utifran deras bok "Hur gor
prinsessor". Alla forskolor har fatt denna bok samt en bok som heter "Nar prinsessor vaknar
pa natten" detta for att kunna lasa med barnen och anvanda det som en utgangspunkt i
fordjupning av arbetet i barngrupp.

* Lyssnade pedagogik ar ett forhallningsatt dar pedagogerna ar lyhorda och inlyssnande. Bade
till varje barn och till gruppens behov och intressen. Detta paverkar verksamhetens innehall
och struktur.
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Ge ett konkret exempel pa hur ni, ur ett arbetsgivarperspektiv, arbetar med
frdgor kring jamstalldhet och mangfald.

Enheten erbjuder fortbildning och forelasningar. Dessa har de senaste aren haft fokus pa
jamstalldhet och mangfald. Ett konkret exempel pa hur vi foljt upp dessa
fortbildningssatsningar ar enhetens interna natverk. | dessa traffas pedagoger fran alla vara
forskolor tillsammans med pedagogisk ledare och i bland ateljeristor, ca3- 4 ganger per
termin. Malet ar att enheten gemensamt ska reflektera kring verksamhetens innehall for att
utvecklas vidare. P& dessa méten utgar vi fran dokumentationer gjorda i verksamheten. For
att halla fokus anvéander vi oss av enhetens reflektionsprotokoll vilka har fem olika fokus.
Naturvetenskap och teknik, matematik, sprak, estetik och etik samt likabehandling och
jamstalldhet. Exempel pa ett sadant protokoll finns med som bilaga 2 . Denna termin har vi
anvant likabehandlingsprotokollet i alla grupper av medarbetare tva ganger och da arbetat for
att konkretisera vad jamstéalldhet och mangfald betyder i vardagen med barnen.

Verksamhetsutveckling ar allas ansvar. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt
medarbetarskap.

For att mojliggora aktiva medarbetare maste de ha en bild av vad som forvantas att de ska
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gora under en dag, en vecka, ett ar i verksamheten. Enheten har darfor arbetat med att skapa
strukturer i organisationen som stoder det arbete som uppdraget innebar. Bas trukturer finns
for hur en dag och en vecka bor se ut, dar ingar tid for och tid med barnen. Enheten har sedan
ett arshjul som verksamheten foljer.

Januari
Vp
Kvalitetsgarantier

November

Utvecklingsamtal,
loper fram tom januari
Forildrarad ett

Februari
Foraldrasamankomst

Utvecklingsamtal
rsonal
Mars

oraldrarad foraldrar
Forberedelse T!
Sjalvvardering
V10
ompetensutveckling

/forskola
Uppf6ljning av budfe
och VP

Oktober
Foraldramote

kompetensutveckling

vecka V42
Septem
Risk och

visentlighetsanalys

Uppfoljningsamtal
inskolning

Resultat
forskoleundersokning

Augusti
Sjalvvirdering
Uppfoljning av

medarbetarenkit

For att fordjupa detta ar och tydligg6ra annu mer for medarbetarna vad som forvéantas av dem
under ett verksambhets ar har vi ett ”Verktyg for systematiskt kvalitetsarbete” se bilaga 1. |
den finns, MoRs (mal och resultatbaserad styrning) protokollen, sjalvskattning, kvalitéer,
ataganden i Verksamhetsplan samt foradlarnas arshjul. Utifran dessa lagger vi sedan ett
kalendarie for varje termin dar alla enhetens olika moten finns inplanerade.

Mal och resutatbaserad styrning(MoRs) innebar att vi kvalitetssakrar verksamheten genom att
svara pa olika fragor som finns i reflektionsprotokoll som bygger pa uppdraget. Detta sker
regelbundet under aret. Beslut om att anvanda detta arbetsatt ar taget centralt i Hasselby-
Véllingby stadsdel.

For att medarbetarna ska kunna synliggdra vad de gjort, varfor och vad deras analyser ar sa
finns i ”Verktyg for systematiskt kvalitetsarbete, verksamhet” se bilaga 1 ocksa fragor
baserade pa ett processinriktat arbetsatt dessa stélls tre ganger per ar i maj, september och
december/januari. Fragorna ar aterkommande men férandras utifran vad medarbetarna tycker
saknas eller behover formuleras om eller beroende pa vilka utvecklingsomraden enheten valt
detta ar. Enhetens ataganden uppdateras varje ar i samband med att verksamhetsplanen ar
klar.

Fragor i maj handlar om; utvérdering av aret och uppstart av verksamheten i augusti.
Utvardering:
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Vad har vi gjort? Vilka svar har vi fatt pa barnens fragor? Vilka svar har vi fatt pa personalens
fragor? Vad har barnen lart sig? Vad har vi som personal lart oss? Detta ska kopplas till
ataganden i var vp och kvalitéer.

Uppstart:

Vad ska barnen fa med sig under sin tid hos oss pa forskolan?

Hur ska vi utifran detta, dela in barngrupperna nésta termin? Vilka pedagoger pa vilken bas/
avdelning? Ska nagon folja med sin barngrupp?

Vad ska vi ha for fokusering i augusti? Varfor? Syfte? Pedagogernas fragor? Barnens fragor?
Hur tar vi emot de” gamla” barnen? Hur tar vi emot de nya barnen? Vilka &r ansvariga?

Hur ska den Gvergripande organisationen pa bas/avdelning se ut och varfor?

Vad behover vi tanka om i miljon for att barnen ska kunna utforska fokusomradet?

Fragor i september handlar om avstamning och uppféljning av det som planerades for i maj.

Vad har vi gjort? Vad var barnen mest nyfikna pa? Hur tanker vi pedagoger om det? Hur
haller barnen pa att skapa mening inom sin omvarld? Hur gar vi vidare/vad vill vi utforska
mer?

Fragorna i december/januari handlar om avstamning och fordjupning.

Vad har vi gjort? Vad intresserar barnen mest? Hur téanker vi pedagoger om det?

Vilken ska vara var fordjupningsfraga? Varfor? Syfte? Vilka ar pedagogernas fragor? Vilka &r
barnens fragor? Hur gar vi vidare?

Hur ska den Gvergripande organisationen pa bas/ avdelning se ut och varfor? Vad behéver vi
tanka om i miljon for att barnen ska kunna utforska fokusomrade? Vem ar ansvarig for att
sammanstalla dokumentationerna till "verktyg for kvalitetsarbete™ i maj?

| samband med dessa dagar pa forskolornas bas/avdmaten och/eller forskolemote svarar
medarbetarna pa fragorna som stélls i vara MoRs (mal och resultatbaserad styrning) protokoll
vilket tillsammans med medarbetarnas dokumentationer ligger som grund till hur de svarar pa
enhetens fragor.

Detta material ligger sedan som grund for ledningens analyser av verksamheten och
medarbetarna kan genom detta kdnna sig delaktiga i de beslut som tas, da de ar tagna utifran
deras reflektioner och texter.

Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen.
Redogor ocksa for er analys och hur ni arbetar med resultaten.

"No6jd medarbetar index" ligger i enheten pa 79.

Nar ledningen analyserat medarbetarenkéten har vi kommit fram till att fortsatt kontinuitet i
den interna fortbildningen &r viktigt. Darfor har vi skapat fler grupper av medarbetare som
deltar i vara interna natverk. Vi har nu fyra stycken olika grupper som tréffas regelbundet.
Nasta termin blir det fem. Vi har i dessa grupper tva olika fokus. Att gora, se och synliggéra
ar temat i tva av grupperna. Reflektera, planera, sammanfatta ar temat i de andra. Dessa tva
teman ar konstruerade efter onskemal fran medarbetarna som framkommit pa vara

stockholm.se



Tjansteutlatande
ggggkholms Sid 21 (39)

forskolemoten. Enheten ser tydligt att ju fler som deltar i moten och dialog desto ndjdare blir
medarbetarna. Vi ser ocksa att genomskinligheten och mojligheten att fa information via
protokoll eller information fran kollegor skapar en kansla av delaktighet och ger oss fler
infallsvinklar till fortsatt verksamhetsutveckling.

Ett tydligt exempel pa hur vi skapar kansla av delaktighet och forstaelse for att medarbetarna
ska kunna bidra med sina kompetenser ar att ledningen i alla moten ar noga med att félja upp
det pedagogiska aret och vad som ar i fokus. Detta for att skapa annu storre tydlighet kring
uppdraget och vart enheten befinner sig just nu.

Resultat och analys

Redovisa kortfattat era resultat fran féregaende ars uppfoljningar. Redogor
ocksa for er analys av resultaten och hur ni arbetar med att ta tillvara
resultaten.

Enheten har utifran foregaende ars medarbetarenkat, forskoleundersokning och analyser i
verksamhetsplanen, fortsatt arbetet med jamstélldhet och likabehandling/genus. Detta da
medarbetarna sjalva upplever att deras kunskaper annu ej genomsyrar verksamhetens vardag.
En analys som de gjort ar att vara pedagogiska miljoer behdver uppdateras och utvecklas
vidare utifran tanken om hundraspraklighet*. Medarbetarna ser detta arbete som en praktisk
och konkret vég att komma at en likvardig bas pa alla vara forskolor, vilket i sin tur skapar
forutsattningar for barnen att kdnna sig annu mer delaktiga och inkluderade.

Ledningen har har inkluderat vara ateljeristor som i samverkan med pedagogisk ledare skapar
ett material for alla medarbetare kring hundrasraklighet* och material. Detta kommer att
presenteras pa planeringsdagarna i maj.

Vardnadshavarna signalerar fortfarande att de inte kanner till hur vi arbetar med laroplanen i
var vardag. Detta har resulterat i att vi gatt igenom "Arshjul fér samverkan med
vardnadshavare", utvecklingssamtalsunderlaget och skapat en ny mall fér veckobrev. Allt for
att vardnadshavarna ska fa tydligare information kring verksamheten.

*Hundra spraklighet ar ett begrepp som kommer fran kommunen Reggio Emilia i italien. Fran
en dikt"Tvartom det &r hundra som finns", skriven av Loris Malaguzzi. Det som menas 4r att
varje manniska har hundra olika satt att uttrycka sig och forskolans roll ar att lata alla fa
utforska sina mojliga uttryck och inte begransa dem. .

Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogo6r ocksa for er analys
av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det kravs inga detaljerade siffror.)

Enheten har de senaste tre aren gatt med ett minde dverskott vilket vi varit ndjda med. Pengar
har funnits till fortbildning och férankring av vardegrundsarbete samt gemensamma
studiedagar. Vi ser att detta ar ar det lite svarare att halla budget vilket gor att vi skrivit in sex
extra barn i enheten. Detta beror till stor del pa att vi behovt ta in extra personal under
rekryteringsperioder. Dessa har kommit fran bemanningspooler vilket 6kat kostnaden for oss,
men har varit nodvandigt for att halla kvalitet i verksamheten. Det prognostiserade resultatet
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for aret ar dock positivt och vi kommer dven i ar att med stod av var fond kunna satsa en del
pa verksamhetsforbattringar och fortbildning samt gemensamma planeringsdagar.

Fran ataganden/mal till uppféljning

Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till, och de dvervaganden ni
gjorde, nar ni tog fram arets verksamhetsplan eller motsvarande.

Ledningen ville att ataganden skulle hanga tydligt ihop med arbetsétt och vardegrund. Att
medarbetarna skulle kanna igen sitt arbete och att atagandena handlar om det som vi gor. De
texter som forskolorna skrivit i "Verktyg for kvalitetsarbete” se bilaga 1,anvandes for att fa
syn pa vilka arbetsatt som anvands och till vilket av vara ataganden dessa kunde knytas.

Ledningen ville samtidigt se om medarbetarna eller vardnadshavare signalerade att vi
behdvde utveckla verksamheten nagonstans. Till detta anvandes de sjalvskattningar som
gjorts i stadens indikator samt férskoleundersokningen, som underlag. Utifran det
formulerades ett forslag till verksamhetsplan och ataganden. Denna lastes av den utvidgade
ledningsgruppen som kom med asikter. Utifran dessa skrevs verksamhetsplan och ataganden
om. Ledningen tankte aterigen kring hur enhetens ataganden forholl sig till forskolans
uppdrag och hur dessa var férankrade i vardagen pa enhetens forskolor. Viktigt var att det
projekt/process inriktade arbestattet skrevs fram och att de forvéantade resultaten var sadana vi
kunde se om de nas. Det enheten funderar en hel del kring &r just detta, att resultat nas utan att
vi beddmer barnen, och istéllet utvarderar det vi erbjudit barnen att vara med om. Detta for att
se om det leder till det som &r vart uppdrag i Laroplanen, Lpfo 98/10. Det &r en diskussion
medarbetare och ledning standigt for. Verksamhetsplanen och ataganden presenterades
aterigen for den utvidgade ledningsgruppen och nagra sista reflektioner, samt andringar
gjordes innan underlaget sandes in till ndmnden for beslut. Verksamhetsplanen forankras nar
beslutet ar taget pa vara arbetsplatstraffar, APT.
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Ataganden/mal

Enheten arbetar for att vara en demokratisk och interkulturell métesplats

Enheten arbetar for att vara en demokratisk och interkulturell métesplats

Forvantat resultat

Barnen bemots likvérdigt oberoende av kon, funktionsnedsattning, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning samt sexuell laggning hos nagon anhorig.

Barnen ar med om olika sorters mgten, moten mellan barn-barn, barn-milj6é och barn-
pedagoger.

Barnen ges majlighet till ett utforskande/projekterande arbetsatt som utgar fran deras behov
och intressen.

Barnen ges mojlighet att lyssna, prata, diskutera och lara sig att forhandla utifran en
demokratiskt synsétt.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Vi erbjuder barnen att métas i mindre grupper for att stodja deras larandeprocess i ett
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sammanhang dar barnen far mojlighet att, pa flera olika sétt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som forskolorna erbjuder.

Vi anvénder oss av pedagogisk dokumentation som ett arbetsverktyg. Detta gor att
forskolldrare och arbetslag, genom observation och gemensam reflektion tar reda pa barnens
laroprocesser. Samt utmanar dem vidare i sitt utforskande.

Samtliga forskolor har formulerat uppgifter eller fragor som ska skapa fler interkulturella
samanhang.

Medarbetare med annat modersmal anvands som en resurs i vara barngrupper.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, indikatorer,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor. Medarbetarenkét
samt brukarenkét och integrerat ledningssystem (ILS).

Barnen méter en sprakutvecklande och sprakutmanande miljo.

Barnen moter en sprakutvecklande och sprakutmanande miljo.

Forvantat resultat

Barnen anvénder sig av texter, symboler, bilder, upplevelser och medier for att uttrycka sina
tankar, asikter, stéalla fragor och dra sina egna slutsatser.

Barnen visar ett stort intresse for det skrivna ordet och andra uttrycksformer.

Barnen erbjuds miljoer som uppmuntrar sprakutveckling.

Hogre andel svarande i forskoleundersdkningen.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Vi erbjuder barnen att motas i mindre grupper for att stédja deras larandeprocess i ett
sammanhang dar barnen far mojlighet att, pa flera olika sétt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som forskolorna erbjuder.

Barnen i vara forskolor vistas i sprakligt utmanande miljéer med material som uppmuntrar
kommunikation och sprakutveckling. Sasom bocker, papper och pennor samt andra
mojligheter till uttryck som konstruktion, skapande, information och kommunikations teknik
samt lek.

Vi anvénder oss av pedagogisk dokumentation som ett arbetsverktyg. Detta gor att
forskollarare och arbetslag, genom observation och gemensam reflektion tar reda pa barnens
laroprocesser. Samt utmannar de vidare i sitt utforskande.

Barn med annat modersmal an svenska uppmuntras att i samverkan med familjen anvanda
det.
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Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor.
Forskoleundersékningen.

Barnen moter matematik i vardagen.

Barnen moter matematik i vardagen.

Forvantat resultat

Barnen moter matematik i vardagen, sasom former, monster, antal, mangd, volym och
sortering.

Barnen erbjuds pedagogiska miljéer som mojliggér matematiskt utforskande.

Barnen uppmuntras att anvédnda matematiskt tdnkande i utforskandet av sin omvarld.
Hoja svarsfrekvensen i forskoleundersokningen.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Barnen erbjuds att métas i mindre grupper for att stodja deras larandeprocess i ett
sammanhang dar barnen far mojlighet att, pa flera olika satt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som forskolorna erbjuder.
Arbetslagen anvénder sig av matematik i den vardagliga verksamheten, dar barnen erbjuds
mojlighet att bland annat rakna, véga, experimentera, hitta monster, arbeta med geometri och
sortera.

Vi anvénder oss av information och kommunikations teknik sa som larplatta, datorer med
mera.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar mal och resultatsstyrnings protokoll, indikatorer,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor. Vi anvander oss dven
av medarbetarenkét, forskoleundersdkning samt Integrerat ledningssystem.

Barnen erbjuds pedagogiska miljder som lockar till larande och lek.

Barnen erbjuds pedagogiska miljoer som lockar till 1arande och lek.

Forvantat resultat

Barnen har tillgang till tillgangliga, lekfulla pedagogiska miljoer, som &r kopplade till
pagaende projekt. | dessa finns plats for rollek/drama, konstruktion, skapande, matematik,
musik, dans, och lasning sa vl inne som ute.
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Barnen ges mojlighet till ett utforskande/projekterande arbetsatt som utgar fran deras
intressen.

Barnen mots av ett arbetslag som utmanar dem och ar medforskande.

Hoja svarsfrekvensen i forskoleundersokningen.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att l&ra tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for férskolornas olika projekt.

Arbetslagen erbjuder barnen att métas i mindre grupper for att stddja deras larandeprocess i
ett ssmmanhang dar barnen far maojlighet att, pa flera olika satt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de férhaller sig till det material som forskolorna erbjuder.

Uppfbljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor.
Forskoleundersokningen.

Barnen har inflytande 6ver sin egen vardag.

Barnen har inflytande 6ver sin egen vardag.

Forvantat resultat

Barnens kompetenser, intressen och behov paverkar vardagen i vara forskolor, vilket syns i
den pedagogiska dokumentationen.

Barnen ges majlighet till ett utforskande/projekterande arbetsatt som utgar fran deras intressen
och behov.

Barnen deltar i olika former av moten, méten mellan barn-barn, barn-miljé, barn-pedagog. En
del vardagliga andra organiserade av pedagoger for att mojliggéra nagot annat an det
vardagliga.

Hoja svarsfrekvensen i forskoleundersokningen.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Arbetslagen erbjuder barnen att motas i mindre grupper for att stodja deras larandeprocess i
ett saSmmanhang dar barnen far mojlighet att, pa flera olika satt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som férskolorna erbjuder.

Alla vara reflektionsunderlag innehaller fragorna, vad intresserar barnen mest , vad tanker vi
pedagoger om det och hur kan vi arbeta vidare.
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Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar mal och resultatstyrnings protokoll, sjélvskattning,
veksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor.
Forskoleundersékningen.

Forskoleenheten samverkar med hem och skola i 6vergangen mellan férskola och
skola.

Forskoleenheten samverkar med hem och skola i 6vergangen mellan forskola och skola.

Forvéantat resultat

Barn och vardnadshavare har fatt med sig den information de behover for att fa en god
skolstart.

Arbetssatt

Arbetslagen bokar samtal med vardnadshavare som berors.

Utvecklingssamtals material anvands.

Enheten anvander sig av den lokala handlingsplan som finns for 6vergang mellan forskola och
skola.

For barn med sérskilda behov finns egna rutiner.

Uppfbljning

Arbetslagen aterkopplar det som vardnadshavare och barn framfort till kollegor och ledning.
Detta paverkar sedan om materialet behdver andras till nasta ar. Brukarenkaten.

Enheten samverkar med olika instanser kring barn i behov av sarskilt stod.

Enheten samverkar med olika instanser kring barn i behov av sarskilt stod.

Forvéantat resultat

Barnens behov av extra stdd uppmarksammas och planeras for.
Barnen i behov av extra stdd har kartlaggningar och handlingsplaner.
Arbetssatt

Vid behov av stod upprattas kartlaggningar och handlingsplan. Dessa gas igenom med
vardnadshavare.

Forskolorna anvander sig av handledning fran stadsdelens specialpedagoger vid behov for de
arbetslag som arbetar med berérda barn.

Ledning/arbetslag samverkar med andra instanser, samt deltar i fortbildning som erbjuds.

Uppfoljning

Ledning/arbetslag foljer upp handlingsplaner och kartlaggningar i samverkan med
vardnadshavare.
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Ledning/arbetslag samarbetar med skola och socialtjanst.

Ledning/arbetslag samarbetar med skola och socialtjanst.

Forvantat resultat

Ledning/arbetslag har ett gott samarbete med skola och socialtjanst

Enheten lamnar éver pedagogiska beskrivningar nar de efterfragas i samrad med
vardnadshavare.

Ledning/arbetslag gor orosanmalningar enligt 814, nar grund for dessa finns.

Arbetssatt

En handlingsplan for 6vergang mellan forskola och skola finns och f6ljs.

Forskolan har dverlamningssamtal mellan forskola och skola.

Radgivning fran socialtjéansten vid behov.

Vid oro gors anmélan till socialtjansten.

Forskolan gor vardnadshavare delaktiga i arbetet runt barnet nar det géller kontakt med
myndigheter.

Vi skriver pedagogisk kartlaggning samt handlingsplan vid behov.

Uppfoljning

Tata kontakter med berérda parter.
Regelbundna traffar med skola och socialtjansten samt vardnadshavare.
Pedagogisk kartlaggning samt handlingsplan f6ljs upp och férnyas regelbundet.

Enheten har en krisgrupp, samt en val kand krisparm pa i var enhet.

Enheten har en krisgrupp, samt en vél kand krisparm pa i var enhet.

Forvantat resultat

Krisparmen ar val férankrad hos vara medarbetare

Arbetssatt

Parmen gas igenom pa arbetsplatstraffar.
Alla medarbetare far i uppdrag att lasa parmen.

Uppfoljning

Ledning paminner om lasning och tar upp parmen igen om den inte kanns forankrad.
Medarbetarenkéten.

Barnen far mojlighet att utveckla sitt larande om en hallbar miljo.

Barnen far majlighet att utveckla sitt larande om en hallbar miljo.

Forvantat resultat

Barnen sorterar papper, matrester och annan atervinning.
Barnen far kunskaper om sin egen del i att skapa en hallbar miljo.
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Barnen utveckar sin formaga att bygga, skapa, och konstruera med hjalp av olika tekniker
material och redskap.

Barnen utvecklar sin férmaga att urskilja, utforska, dokumentera, stélla fragor och samtal om
hallbar miljo.

Barnen ar med om olika sorters mdten, moten mellan barn-barn, barn-milj6 och barn-
pedagoger.

Barnen ges mojlighet till ett utforskande /projekterande arbetsatt som utgar fran deras behov
och intressen.

Barnen odlar véxter och vistas i ndrmiljon for att 1ara om det ekologiska systemet.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Forskolorna erbjuder barnen att métas i mindre grupper for att stodja deras larandeprocess i
ett ssmmanhang dar barnen far majlighet att, pa flera olika satt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som forskolorna erbjuder.

Vara forskollarare har ett extra ansvar for att se over att verksamheten utvecklar larandet om
en hallbar miljo. Vi kopplar detta till naturvetenskap och teknik.

Alla medarbetare ar narvarande. Inlyssnande och deltagande i arbetet med barnen.

Vara ekonomibitraden sakerstaller att det serveras minst 25 % ekologiska livsmedel.

Vi kallsorterar tillsammans med barnen.

Vi sorterar matrester tillsammans med barnen, som sedan blir till biogas.

Barnen ges mojlighet att odla.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor. Medarbetarenkat
samt brukarenkat..

Enheten serverar 25 % ekologiska livsmedel

Enheten serverar 25 % ekologiska livsmedel

Forvantat resultat

Att vi serverar minst 25 % ekologiska produkter.

Arbetssatt

Ledning/ekonomi personal gar pa vara koks moten igenom och uppdaterar vara
bestéllningslistor. Detta for att ge varandra idéer och kloka tankar.
Samtliga koksbitraden far ga en kurs om ekologisk matlagning.
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Uppfoljning

Ledning kommer att pa vara koksmaten ga igenom och se 6ver hur bestéllningarn fallit ut.

Enheten gar igenom vara pedagogiska miljéer utifran riktlinjer for giftfri forskola.

Enheten gar igenom vara pedagogiska miljoer utifran riktlinjer for giftfri forskola.

Forvantat resultat

Att vi pabdrjar arbetet med att uppdatera vara miljoer utifran de riktlinjer vi har.

Arbetssatt

Genomgang av miljo pa férskolemate.
Ledningen har avsatt tid pa planeringsdagar i maj for att ga igenom och uppdatera vara
forskole miljoer.

Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor

Budget ska vara i balans utifran givna ramar.

Budget ska vara i balans utifran givna ramar.

Forvantat resultat

Budget i balans med en god pedagogisk verksamhet.

Arbetssatt

Ekonomisk plan.

Manatlig uppféljning samt uppfdljning vid varje tertialrapport med controller.
Diskutera budget pa arbetsplatstraffar samt i lokal samverkan.
Medvetandegora medarbetarna om enhetens radande ekonomiska situation.

Uppfoljning

Kontinuerlig budgetuppfoljning for att halla budget i balans.
Kostnadsmedvetenhet hos alla som bestéller varo. Detta tas upp pa olika méten.

Enheten sakerstéller kvalitetsarbetet genom att anvdnda systematisk
kvalitetsuppféljning.

Enheten sékerstéller kvalitetsarbetet genom att anvénda systematisk kvalitetsuppfdljning.

Forvantat resultat

Vi forvantar oss en hojd kvalitet av var verksamhet.
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Arbetssatt

Vara forskollarare har ett extra ansvar for att se dver att arbetet med verktyg for
kvalitetsarbete genomfors.

Alla medarbetare ar samverkar och deltar i arbetet

Vi utgar fran det som samlats in i form av observationer och dokumentationer i vara
verksamheter och samanstéller detta samt later det driva verksamheten framat i vart verktyg
for kvalitetsarbete.

Uppfbljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor. Medarbetarenkét
samt forskoleundersokning.

Enheten arbetar med att tydliggora verksamhetens mal och ataganden for att skapa
delaktighet hos vara vardnadshavare

Enheten arbetar med att tydliggora verksamhetens mal och ataganden for att skapa
delaktighet hos vara vardnadshavare

Forvantat resultat

Att vardnadshavare har god information om verksamhetens mal och innehall.
Att forskolorna har en dialog med vardnadshavare kring verksamheten.
Att vardnadshavare svarar pa forskoleundersokningen.

Arbetssatt

Enheten har pedagoger som ar extra ansvariga for mottagande pa morgonen och information
om dagen pa eftermiddagen. Forskolorna gar ut med tydlig information om vad foraldrarna
kan forvanta sig fran oss i form av information.

Vi har plats for bilder och information om dagen i alla vara hallar.

Vi informerar foraldrar om att de alltid ska ta kontakt med oss om det ar ngt de funderar pa.
Vi anvénder oss av information och kommunikations teknik for att skapa dokumentationer
som vardnadshavarna far del av hos oss pa forskolorna.

Det finns en bemdtande plan som ska vara vél kand bland medarbetare.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, verksamhetsplanens mal,
organisation samt verksamhetens egna fragor. Medarbetarenkat samt brukarenkat.

Enheten arbetar mot diskriminering i vara forskolor.

Enheten arbetar mot diskriminering i vara forskolor.

Forvantat resultat

Inga former av diskriminering ska forekomma i vara forskolor.
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Barnen bemots likvardigt oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosupfattning, sexuell laggning hos nagon anhdorig eller funktionsnedsattning.

Barnen ar med om olika sorters mgten, moten mellan barn-barn, barn-milj6 och barn-
pedagoger.

Barnen ges mojlighet till ett utforskande/projekterande arbetsatt som utgar fran deras behov
och intressen.

Barnen ska fa lyssna, prata, diskutera, respektera, komma éverens och stalla sig i den andres
plats.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Arbetslagen erbjuder barnen att motas i mindre grupper for att stodja deras larandeprocess i
ett ssmmanhang dar barnen far maojlighet att, pa flera olika satt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som forskolorna erbjuder.
Forskolorna uppmarksammar hogtider fran de kulturer som finns i vara forskolor.

Enhetens forskolor anvander sig av den mangkulturella almanackan.

Vara forskollarare har ett extra ansvar for att vardegrunden i likabehandlingsplanen
genomsyrar verksamheten.

Alla medarbetare &r narvarande, inlyssnande och deltagande i arbetet med barnen.

Vi erbjuder aktiviteter manga ganger sa att alla som vill ges en chans att delta.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
Verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor. Medarbetarenkat
samt brukarenkat.

Enheten arbetar for jamnstélldhet i vara forskolor.

Enheten arbetar for jamnstélldhet i vara forskolor.

Forvantat resultat

Barnen bemots likvardigt oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosupfattning,sexuell laggning hos nagon anharig eller funktionsnedséttning.

Barnen &r med om olika sorters méten, moéten mellan barn-barn, barn-miljé och barn-
pedagoger.

Barnen ges mojlighet till ett utforskande/projekterande arbetsatt som utgar fran deras behov
och intressen.

Barnen ska fa lyssna, prata, diskutera, komma 6verens och stélla sig i den andres plats.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssétt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
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Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att l&ra tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for férskolornas olika projekt.

Forskolorna erbjuder barnen att moétas i mindre grupper for att stddja deras larandeprocess i
ett ssmmanhang dar barnen far maojlighet att, pa flera olika satt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som férskolorna erbjuder.

Enheten anvander sig av pedagogisk dokumentation som ett arbetsverktyg. Detta gor att
forskollarare och arbetslag, genom observation och gemensam reflektion tar reda pa barnens
laroprocesser. Samt utmannar de vidare i sitt utforskande.

Vara forskollarare har ett extra ansvar for att vardegrunden i likabehandlingsplanen
genomsyrar verksamheten.

Alla medarbetare &r nérvarande, inlyssnande och deltagande i arbetet med barnen.
Arbetslagen utgar fran det som samlats in i form av observationer och dokumentationer i vara
verksamheter och samanstéller detta samt later det driva verksamheten framat ivart verktyg
for kvalitetsarbete.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor. Medarbetarenkat
samt brukarenkat.

Arbetsmiljon ar trivsam och halsobeframjande.

Arbetsmiljon ar trivsam och halsobefrdmjande.

Forvantat resultat

Hoja frisknarvaron.

Att 6kad trivsel pa sin arbetsplats sa att de kanner gladje i att komma till arbetsplatsen.
Att hoja resultat pd medarbetarenkaten, Aktivt medskapande index.

Att hélsocoachernas arbete bidrar till battre halsa.

Arbetssatt

Ledning anvander sig av foretagshalsovarden.

Enheten kommer att anvanda oss av hélsocoach pa vara forskolor.
Forskolorna ordnar trivselsammankomster regelbundet.

Friskvard pa arbetstid sa som massage.

Uppfoljning

Medarbetarenkét och psykosocial skyddsrond.
Utvecklingssamtal och arbetsplatstréffar.

Ledningen uppmuntrar medarbetarnas engagemang i vara verksamheter

Ledningen uppmuntrar medarbetarnas engagemang i vara verksamheter
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Forvantat resultat

Medarbetare som &r aktiva pa moten och engagerar sig i vara forskolors verksamhet.
Medarbetare som deltar i diskussioner pa vara méten.
Ett 6ppet klimat pa olika moten och i verksamheten i 6vrigt.

Arbetssatt

Vi har var motestruktur och den &r en del av vart arbetsatt. Ansvariga for att halla fokus och
rod trad i dessa moten ar ledning samt forskollarare. Alla medarbetere forvantas delta i
diskussioner.

Uppfbljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete .Déar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor.

Medarbetarenkat.

Barnen ar i fokus i var verksamhet.

Barnen ar i fokus i var verksamhet.

Forvantat resultat

Barnen ké&nner sig valkomna och delaktiga i verksamheten.

Barnens intressen och behov &r grunden for planering av verksamhetens innehall.

Barnen ar med om olika sorters méten, méten mellan barn-barn, barn-miljo och barn-
pedagoger.

Barnen ges majlighet till ett utforskande/projekterande arbetsatt som utgar fran deras behov
och intressen.

Barnen ska fa lyssna, prata och diskutera.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Vi erbjuder barnen att métas i mindre grupper for att stoédja deras larandeprocess i ett
sammanhang dar barnen far mojlighet att, pa flera olika séatt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla vara pedagogiska miljoer levande, organiserar vi dessa utifran vad barnen
intresserar sig for och hur de forhaller sig till det material som forskolorna erbjuder.

Vara forskollarare har ett extra ansvar for att se dver att verksamheten har barnen i fokus.
Alla medarbetare ar narvarande, inlyssnande och deltagande i arbetet.

Vi samlar pa ord i form av ordbanker déar alla sprak som férekommer i barngrupperna finns
med. Detta kan t.ex. vara vardagsord sasom mjolk, vatten, olika frukter eller ord som &r
kopplade till projektet i barngruppen.
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Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion), samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dar ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor, medarbetarenkat samt
forskoleundersokningen.

Enheten har hundraspraklighet i fokus

Enheten har hundraspraklighet i fokus

Forvantat resultat

Barnen far anvanda sig av olika uttrycksétt i sin vardag hos oss pa forskolan. Sasom, dans,
musik, drama, skapande, bdcker, bilder, information och kommunikations teknik,
konstruktion med mera.

Barnen ar med om olika sorters mdten, moten mellan barn-barn, barn-milj6 och barn-
pedagoger.

Barnen ges mojlighet till ett utforskande/projekterande arbetsatt som utgar fran deras behov
och intressen.

Barnen erbjuds minst en professionell kulturupplevelse per termin.

Arbetssatt

Barnen erbjuds ett projekterande arbetssatt som skapar nya kunskaper och erfarenheter.
Barnens erfarenheter, nyfikenhet, behov och lust att lara tas tillvara och utmanas vidare samt
fungerar som underlag for forskolornas olika projekt.

Arbetslagen erbjuder barnen att motas i mindre grupper for att stodja deras larandeprocess i
ett ssmmanhang dar barnen far maojlighet att, pa flera olika satt, utrycka sig och lyssna pa
varandra.

For att halla arbetet med pedagogisk miljon aktuell och levande organiserar vi den utifran vad
barnen intresserar sig for och hur de forhaller sig det material som forskolan erbjuder.

Vi kommer att pa arbetsplatstraffar, implementera kultur i 6gonhdjd. Alla medarbetare far i
uppgift att lasa denna.

Vi samverkar med dans och drama pedagog fran kulturskolan.

Vi erbjuder aktiviteter manga ganger sa att alla som vill ges en chans att delta.

Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation (observation, dokumentation, reflektion) samt vart verktyg for
kvalitetsarbete. Dér ingar Mal och resultatstyrnings protokoll, sjalvskattning,
verksamhetsplanens mal, organisation samt verksamhetens egna fragor. Medarbetarenkat
samt brukarenkat.

Beskriv hur er planering for arets uppfoljning ser ut.

Den dvergripande planen for uppfoljning och utveckling ar den vi har i vart arbete med
verksamhetsplan, tertial rapporter och kvalitetsredovisning. Under varje atagande ligger en
uppfoljningsdel dar enheten beskriver varje enskilt dtagandes uppféljningsplan.

Materialet for att fa in varje enskild forskolas arbete kring dessa ar "Verktyg for
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kvalitetsarbete" Se bilaga 1 och de veckobrev samt dokumentationer som verksamheten
skriver. Ledningen l&ser sedan och reflekterar gemensamt, ledning och medarbetare kring hur
enheten ska arbeta vidare. Pedagogiska ledare har gemensamt med alla forskoll&rare ett extra
uppdrag i att se 6ver att forvantade resultat uppnas och de beskriver hur detta gjorts.

Resursanvandning

Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som majligt for att
na era ataganden/mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till
exempel medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiférbrukning, IT-stéd och fordon.

Enheten bestar av sex forskolor och har darfor stora mojligheter att arbeta gemensamt och
dela med oss av kompetens, material och reflektion. Enhetens olika former fér méten har som
mal att ta tillvara pa medarbetarnas kompetenser, skapa tydlighet kring de olika
ansvarsomraden medarbetarna har, samt att vidareutveckla verksamheten. De méten som vi
har inplanerade i varje ars kalendrie ar:

Ledningsgrupp: Chef, bitr.chef,ped.ledare

Utvidgad ledningsgrupp: Chef, bitr.chef,ped.ledare, samordnare, ateljerista.
Samordnarmaten: Chef/bitr.chef och samordnare pa respektiveforskola

APT: Chef/ bitr.chef/ped.ledare och all personal pa forskolan

Forskolemote: All personal pa forskolan och ev ped.ledare

Lsvg: Chef, bitr.chef och fackliga representanter

Internanatverk: Ped.ledare och blandad personal fran alla forskolor i enheten

Bas/ avd mote: Personal pa bas/ avd

Bas/avd reflektion: Personal pa bas/avd

Handledning: Ped.ledare och den personal det berér

Studiedagar: Alla medarbetare och ledning

Ett konkret exempel pa kompetensanvandning denna termin &r att vara ateljeristor
tillsammmans med var pedagogiska ledare planerat hur vi pa vara studiedagar ska starta upp
arbetet med néasta ars fokusomrade "Pedagogiska miljoer och hundraspraklighet, tillsammans i
ett transdisiplinart perspektiv". Alla medarbetare kommer att fa en forelasning, bocker och ett
arbetsmaterial samt praktisk upplevelse som grund for att driva arbetet vidare. Allt forberett
och skrivet av enhetens egna medarbetare.

Enheten flyttar &ven personal mellan forskolorna vid behov for att skapa stabilitet och jamna
forutsattningar for barn, medarbetare och vardadshavare.

Lokalerna &r olika och skapar darfor olika verksamheter, men med gemensam véardegrund.
Detta ar en styrka da vi inom enheten kan mata olika brukares och medarbetares behov.

Enheten har en hog IKT(Informations och komunikations teknik) kompetens. Vi har i enheten
en PIM examinator (Praktisk IT och Mediekompetens i férskola och skola). Alla har gjort
niva ett och manga ar examinerade pa niva tre.

Enheten anvander sig av Stockholms stads hemsida och intranat
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Utveckling

Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppféljningar
och resultat.

Med stod av det verktyg vi har for uppfoljning och analys har ledningen sett att vi har féljande
omraden att utveckla:

e Forankra var organisation for ytterligare kvalitetssékring hos alla medarbetare

e En okad forstaelse for uppdraget bland vara medarbetare

e Tydligare aterkoppling fran ledning till medarbetare kring vart uppdrag

e Arbeta for att skapa likvardiga pedagogiska miljéer, med flexibelt material som
uppmuntrar utforskande, larande och lek.

e Oka IKT(information kommunikation och teknik) utrustning och kunskap.

e Utveckla var pedagogiska dokumentation (observation, dokumentation och reflektion).

o Oka svarsfrekvens i medarbetar och brukarenkt.

e Oka andelen néjda brukare och medarbetare.

e Att 6ka trivseln och friskndrvaron ytterligare.

Enhetens stategi for verksamhets utveckling ar information och moétesstuktur. Detta for att
skapa fordjupade dialoger, dar kunskap fors vidare mellan medarbetare i organistationen. Det
galler ocksa for de mal vi har kring samverkan med vardandshavare. Vi tror att kontinutet i
moten, uppféljning och information okar forstaelsen for verksamheten. Deltagandet i
undersokningar och enkater ar fortfarande inte sa hogt som vi 6nskar ca 70% svarande hos
vara vardnadshavare. Enheten hoppas att denna siffra 6kar om vardnadshavarna ser att vi tar
de svar vi far pa allvar och moter upp dessa i verksamhetsutvecklingen. Tyvérr far vi som
enhet signaler om att nar vardnadshavarna ar nojda, sa véljer de bort att svara vilket ibland gor
att underlaget vi far in inte ar rattvisande. Detta har kommit fram i vara dagliga dialoger med
vardnadshavare och ar en fraga som ar svarare att komma at.

| ar har enheten for att fortsatta fordjupa kompetensen och utveckligsarbetet med pedagogisk
dokumentation och Reggio Emilia inspirationen valt att sanda tre medarbetare pa studieresa
till Reggio Emilia. Fem medarbetare kommer att delta i Reggio Emilia institutets
sommarsymposium. Ytterligare fem deltar i stadens Summit, dar kommer vi dven att bidra
med information kring vad det givit enheten att vara évningsforskola. Detta ar nagot vi ser
som mycket viktigt da vi hela tiden behéver bredda kompetensen och teoribasen kring vart
arbete.
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Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sarbarheter i
er verksamhet.

Racksta forskolor arbetar med att fordjupa en organisation som majliggor och tydliggor
uppdraget. Det &r ett standigt arbete som aldrig kommer att bli fardigt. Vi kan alltid féréandra,
om behovet finns for att skapa en béattre verksamhet for vara barn. Detta ar enhetens satt att
minimera risker. Den standiga reflektionen och medarbetarnas vilja att bidra med sina
kompetenser ar det vi bygger allt arbete med att identifiera och minimera risker pa.

For att minska risken att forlora kompetenta medarbetare tréffas ledningen kontinuerlig och
ser Over personalfordelning samt barnantal i alla enhetens forskolor. Detta for att se till att
kompetens och tid ar val fordelat. Ledningen kan da aven se dver om énskemal finns att flytta
pa sig inom enheten vilket gor att medarbetare kan stanna kvar i Racksta forskolor istallet for
att soka nya arbeten i andra enheter. Detta 6kar kontinuiteten for barnen i verksamheten och
skapar mojlighet for medarbetare att utvecklas vidare inom sitt arbete.

Enhetens samordnarmdten dér chef och/eller bitrddande chef deltar tillsammans med
samordnare pa varje enskild forskola, &r ocksa en del i att minimera risker. Medarbetarna far
en direkt kontakt med chefer och kan i vardagliga samtal delge tankar, funderingar och oro. I
dessa moten kan atgardsplaner och uppfoljning planeras, viket gor att medarbetarna snabbt
kan atgarda det som kan bli problem.

Enheten har en val forankrad kirs parm.

Beskriv verksamhetens styrkor och svagheter samt era maojligheter och hot.
Beskriv hur ni anvander denna kunskap for att utveckla verksamheten.

Styrkor:

Ledning med fokus pa utveckling for verksamhetens basta.

Engagerade kunniga medarbetare som standigt vill utvecklas.

Bra pedagogiska miljéer med stor potential.

Vart arbete med Gvergripande organisation som ska tydliggéra och méjliggora uppdraget.

Vara forskolor ligger i en blandad bebyggelse vilket speglar dagens samhalle och ger
brukarna majlighet att pa ett positivt satt méta sin omvarld.

Svagheter/ hot:

Det stérsta hotet just nu ar bristen pa forskollarare. Det gor att rekrytering och personal
planering tar mycket tid. Kunskapsklyftor i arbetslagen, vilket kan skapa osdmja kring
uppdraget.

Sjukfranvaro paverkar ocksa arbetsbelastningen vilket i perioder kan gora att vi kanner att
nivan pa verksamheten sjunker.

Utifran dessa styrkor och svagheter har enheten tagit pa sig uppdaget att vara dvningsforskola.
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Det ar for att vi vill vara med och bidra till att vi far ut manga kompetenta blivande kollegor.
Enheten hoppas genom detta fa en del forskollarare som stannar kvar hos oss i stadsdelen
efter avslutad utbildning, samtidigt som de forskollarare vi redan har pa plast far kontinuerlig
fortbildning och uppdatering fran univeritetet. Med stod av projektet har vi kunnat férankra
uppdraget yttrligare for alla medarbetare. Enheten har gemensamt med univeritetet kunnat
fortbilda alla medarbetare med stod av forelasare fran univeritetet. Detta gors i ar i form av ett
seminarie kring vardegrund med fokus pa rutinstituationer. Dialogen med univeritetet och
studenter haller oss standigt uppdaterade och tvingar oss att standigt utvardera var verksamhet
da den maste mota de krav som 6vningsforskola kraver. Fokus pa den verksamehet vi
erbjuder barnen och vad den ger &r ovérderlig.

Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar av
andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.

Enheten anvander sig av nérliggande bibliotek, kulturskola och parklekar. Externa resurser
sasom forelasningar, museibesok, medioteket, samt kulturella upplevelser.

Specialpedagoger samt andra myndigheter kontaktas och ger stod nér behov av detta finns.
Det sker alltid i samrad med vardnadshavare och ledning.

Stockholms stads och Héasselby-Vallingbys stadsdelsforvaltnings olika forum for
forskoleutveckling deltar vi i. Bla Goda exempel massan, spraknatverk, PIM —
samordnargrupp och deltar pa utbildningsférvaltningens méten kring 6vningsforskola.
Stadsdelens pedagogiska ledargrupp och chefsgrupp. Vi har deltagit i Omeps véarldskongress
tre ganger, i Goteborg, Shanghai och Hongkong. Genom att vi ar 6vningsforskola har vi tagit
emot flera olika studiebesok fran olika delar av landet och fran andra forskolor.

| de analyser som gjort utifran medarbetarenkét, forskoleundersokning, MORS - protokollen
(mal och resultatbaserad styrning),sjalvskattning samt pedagogisk dokumentation tar enheten
vara pa de utveckligsomraden vi anser oss se i dessa. Detta paverkar var planering av
fortbildning och av enhetens moten. Det ar ett standigt utvecklingsarbete som aldrig far stanna

upp.
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