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kulturlokaler

Forslag till beslut

1. Kulturndmnden godkédnner Gversynen.
2. Némnden godkénner kulturfoérvaltningens forslag om ny
inriktning for Tensta Traff.

Sammanfattning

Kulturndmnen gav vid sitt mdte den 27 januari 2015
kulturférvaltningen i uppdrag att gora en versyn av alla lokal-
och kulturverksamheter i Tensta som har stdd fran Stockholms
stad. Den nu fardiga rapporten konstaterar att stadsdelen har ett
omfattande kultur- och foreningsliv. Samtidigt papekas att
verksamheterna samarbetar 1 liten utstrackning vad géller
lokalutnyttjande och programutbud.

I enlighet med 6versynen foreslar kulturforvaltningen att Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning tar dver hyresavtalet for hela Bla
Huset och att kulturforvaltningen stoder Bla Husets fortsatta
Oppna kulturverksamhet enligt en 6verenskommelse mellan
parterna. Svenska Bostéder foreslas gora nodvéandiga
ombyggnationer, framfor allt en ny och trygghetsskapande entré.

Kulturforvaltningen foreslar att Tensta Traff successivt ombildas
under 2015 och fér ny inriktning och huvudman.

Berit Svedberg Patrik Liljegren
Kulturdirektor Chef kulturstrategiska staben
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Underlag for beslut

e Intern utredning inom kulturforvaltningen om planering
av kulturlokaler i Tensta.

e Uppdrag av kulturndmnden fran 27 januari 2015.

e Dialog och 6verenskommelse med Spanga — Tensta
stadsdelsforvaltning.

e Intervjuer enligt bilaga 2.

UTLATANDE
Arendets beredning

Arendet har beretts inom kulturstrategiska staben.

Uppdraget

Kulturnimnen gav vid sitt mote den 27 januari 2015
kulturférvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn av alla lokal-
och kulturverksamheter i Tensta som har stod fran Stockholms
stad. ”Oversynen bor ske i samverkan mellan de berdrda
verksamheterna, kulturférvaltningen, stadsdelsforvaltningen och
andra berorda lokala aktdrer. Nér en plan for utveckling och
relevanta samarbetsformer for verksamheterna finns ska fragan
om ytterligare bidrag for Tensta Traff ater aktualiseras.”

Bakgrund

Kulturforvaltningen tog redan 2014 fram en rapport om
forvaltningens verksamheter och lokaler i Tensta. Oversynen ir
en sammanfattning av den tidigare studien kompletterad med
analyser och forslag till utvecklingsinsatser.

Nir utredningen paborjades 2014 stod kulturforvaltningen infor
fordndringar som aktualiserade behovet av en sammanhallen plan
for kulturen 1 Tensta. Biblioteket planerade for renovering,
Projektet ”Bl& Huset NU!2.1” skulle avvecklas och fa en
langsiktig struktur, Foreningen Tensta Tréaff hade stora
svérigheter med ekonomin och framtiden tedde sig oviss. Dessa
omstdndigheter gjorde det angeldget att se ver
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kulturforvaltningens engagemang i stadsdelen och samla
resurserna for en kraftfull, samordnad och engagerad lokal
ndrvaro. Kulturforvaltningen vill med denna rapport redovisa
utvecklingen under det senaste aret och de planer som utarbetats
for att ytterligare starka kulturen i omradet. Arbetet har
genomforts i nira dialog med Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning
samt ett antal kulturaktorer i Tensta vilka redovisas 1 bilaga 2.

Kulturen i Tensta

Spanga-Tensta dr en stadsdel dir kulturforvaltningen sedan flera
ar byggt upp en stark ndrvaro med manga samarbetspartners.
Konkreta exempel pa detta ar institutioner som Tensta bibliotek,
Kulturskolan, Tensta Traff, Bla Huset och Tensta Konsthall.
Dérutover fordelas jimforelsevis stora andelar av
kulturndmndens kulturstdd till det fria kulturlivet, ”Kulturstdd for
unga” samt den s.k. "Kulanpremien” till stadsdelen. Tensta ar
ocksé en s.k. "Vixtplats”, en satsning pa att skapa nétverk och
samarbeten mellan stadsdelens kulturaktorer.

Vid sidan av kulturverksamheter som stdds av kulturndmnden
finns det d&ven en mangfald av foreningar, frivilligorganisationer
och kulturutovare som gor Tensta till en stadsdel med stark
kulturpotential. Kulturforvaltningens insatser i Tensta kunde for
2014 beréknas till foljande verksamheter och kostnader:

Tabell: Stockholms stads kulturkostnader i Tensta 2014.
Kulturndmndens ansvarsomrdden. Kronor.

Verksamhet Avdelning inom Kuf Kostnad/stod 2014

Tensta Bibliotek | Stockholms 4 500 000
stadsbibliotek

Kulturskolan Kulturskolan 2 300 000"

Tensta Traff Kulturstrategiska staben | 650 000

El Sistema Centrala medel 1 100 000

Tensta konsthall | Kulturstrategiska staben | 3 525 000

Ovrigt Kulturstrategiska staben | 500 000

kulturstod

Museildgenhet Stadsmuseet 20 000

Vixtplats Kulturstrategiska staben | 300 000

Summa: 12 895 000

! Varav 1 700 000 kr fran Jarvalyftet.
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Bla Huset

BIé huset har en lang historia som métesplats for Tenstas
ungdomar. Stadsdelsforvaltningen har provat flera olika
verksamhetsmodeller med skiftande resultat. Sedan 2010 driver
Stadsmissionen pa stadsdelsforvaltningens uppdrag en fritidsgard
med ett brett utbud av aktiviteter som teater, musikstudio, gym,
boxning, film, dans och laxhjélp.

Verksamheter i Bla Huset:

Stadsmissionen driver en fritidsgard pa entreprenad av
stadsdelsforvaltningen. Huvudverksamheten dr ett kafé dar det
finns biljardbord, gym, datorer och andra aktiviteter.

Kulturskolan bedriver teater-, bild- och musikkurser och forfogar
over en vil utrustad teaterscen och flera grupprum for musik, bild
och form. Kulturskolan har under flera ar haft problem med att
rekrytera elever till det traditionella kursutbudet men
elevutvecklingen har vint uppat igen och under véarterminen 2015
har Kulturskolan 52 elever fordelade pa teater (33), Saz, ett
turkiskt lutinstrument (14) och indisk dans (5). Darutéver nar
Kulturskolan 46 elever genom nérliggande skolors s.k.
“kulturkdp” av bild/dans som édger rum 1 Bl& Huset.

Projektet Bla Huset NU!2.1

Projektet, som nu &r avslutat, har finansierats av ytterstadsmedel.
Den externa finansieringen har gjort det mojligt for Kulturskolan
att arbeta utanfor sitt ordinarie uppdrag med lokala foreningar
och professionella kulturverksamheter, organisationer, hdgskolor
och enskilda, totalt ett 35-tal samverkanspartners.

I verksamheten har professionella aktorer inom scenkonsten fétt
mdta en ny publik, ovan vid scenkonst. Bla Huset har etablerats
som en gistspelsscen for framfor allt dans 1 Stockholm vilket
bidragit till att stirka arrangdrskompetensen i huset. Den
kontinuerliga nérvaron i Tensta har varit viktig for att skapa
fortroendefulla kontakter mellan personalen 1 huset, besékande
kulturgrupper och publik. Det har lagts en grund for ett fortsatt
samarbete 1 en ny organisation.

Projektformen har gett mgjlighet att erbjuda generdsa villkor f6r
gastande ensembler och grupper, ofta hyresfritt for
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repetitionsarbete. Det har formodligen varit nédvéandigt att ge ett
sadant incitament for att till stdnd lokaliseringar till B14 Huset.

Kulturskolan har under varterminen 2015 med egna medel
upprétthallit projektets verksamhet 1 véntan pa en langsiktig
finansiell och organisatorisk l9sning.

Tensta Boxningsklubb har en bred verksamhet med barn fran 9
ar upp till elitboxare. Foreningen har i huset en boxningsring och
traningsytor.

El Sistema ér en kulturpedagogisk metod dér musik anviands
som verktyg for social och ménsklig utveckling. El Sistema finns
sedan tidigare i Breddng och Husby och under 2014 etablerades
verksamheten dven i Tensta med aktiviteter tre dagar i veckan
med en fortsatt utbyggnad och 6kade lokalbehov 2015 och 2016.
Varterminen 2015 deltar 84 barn i verksamheten 1 Tensta som
berdknas utokas de ndrmaste aren.

Andra kulturaktorer i Tensta

Tensta Bibliotek ar en del av Stockholms stadsbibliotek och
motesplats for alla &ldrar 1 Tensta. Biblioteket som dr granne med
Tensta Traff, Tensta Community Center och Ross Tensta
gymnasium hade 2015 ca 135 000 besok. Antal boklan uppgick
till totalt 49 000 varav 32 000 f6r barn och ungdom.

Foreningen Tensta traff driver samlingslokalen Tensta Traff
med uthyrning till féreningar och arrangorer. Lokalbestdndet
utgors av fem mindre och medelstora studierum samt en stor fest-
och forestdllningslokal som delas med Ross Tensta Gymnasium.
Kulturforvaltningens stdd till verksamheten minskade 2015 fran
650 000 kronor till 300 000 kronor och forvaltningen har, som en
del av denna dversyn, kulturndmndens uppdrag att se 6ver den
fortsatta stodgivningen.

Tensta Konsthall ér ett konstcentrum med 11 000 besdkare om
aret (2013) med ambitionen att vara en institution i och for
lokalsamhéllet och att erbjuda ett konstprogram pé internationell
nivd. Verksamheten fick 2014 ekonomiskt stod av
kulturforvaltningen med 3,5 miljoner kronor, Statens kulturrdd
med 1,1 miljon kronor samt av andra stodgivare och sponsorer
kopplade till enskilda utstéllningsprojekt.
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Tensta Community Center — Fritidsverksamhet som riktar sig
mot Ross Tensta Gymnasiums elever. Startade 2008 med stod
frén Jérvalyftet och dr sedan arsskiftet 2012 en fast verksamhet
under utbildningsforvaltningen. TCC lockar ungefar 250
ungdomar per vecka varav 65 procent ér flickor.

Utover ovanstdende kommunalt drivna eller stodda institutioner
finns foljande verksamheter med kulturanknytning i Tensta:

e Stadsmuseets museiliigenhet - aterskapad efter hur den
forsta familjen som flyttade in 1969 inredde den.

¢ Ross Tensta Gymnasium med 735 elever och en KTH-
satellit ddr ett tiotal elever arligen studerar.

e Tensta sim- och idrottshall

e Livstycket — ett modernt kunskaps- och designcenter 1
Tensta centrum dar kvinnor frén hela vérlden deltar.

e Centrumkyrkan med bl.a. Tensta Gospel Choir

e Foreningslivet i Tensta — etniska kulturforeningar,
Tensta-Hjulsta kvinnocenter m.fl.

e Studieférbund som bedriver verksamhet i Tensta.

Overvaganden och férslag

Inledning

Nedanstaende overviganden utgér fraimst fran de forandrings-
och utvecklingsbehov som 6versynen identifierat i de kommunalt
driva eller stodda kulturverksamheterna 1 Tensta. Analyser och
slutsatser har formulerats i en dialog mellan Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning, kulturforvaltningen och Svenska Bostéder.

De gemensamma utgangspunkterna har varit:

e Det dr nédvindigt med samverkan mellan de kommunala
intressenterna for att dstadkomma bésta tankbara
16sningar for Tenstaborna.

e Det ér viktigt med tydliga uppdrag och ansvar i de
verksamheter dir de kommunala aktorerna ska samarbeta.

e Tensta blir tryggare av att kommunal service och kultur
sprids Over stadsdelen.

e Svenska Bostédder dtar sig att skapa en trygg och
inbjudande entré for Bla Huset.
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Kulturlokaler och métesplatser i Tensta - Utbud, behov
och efterfragan

Det finns ett flertal kommunalt drivna eller stodda
kulturinstitutioner och métesplatser i Tensta och dessa har i regel
god lokalkapacitet men dr ojimnt utnyttjade. Ett gemensamt
problem for flera aktorer ar att fylla lokalerna med verksamhet
dagtid. Tensta Community Center har 6ppet fem dagar i veckan
mellan 14 och 19, i1 dvrigt star lokalerna pa ca 450 kvm
oanvidnda. En liknande situation har Stadsmissionens
fritidsverksamhet i Bla Huset som har 6ppet 30 timmar i veckan
eftermiddagar och kvillar. Den svaga efterfrdgan pa
dagupplatelse i Tensta traff har inneburit att tvé av de storre
motesrummen periodvis har haft fasta hyresgister.

Utover ovanstdende publika lokaler forfogar Tensta gymnasium
over stora lokalytor som anvinds dagtid for undervisning men
som kvillstid 4r utan verksamhet, bland annat de lokaler som
tidigare anvints av skolans numera nedlagda estetiska program.
Vid sidan av dessa kommunala verksamheter har flera foreningar
i Tensta med kommunalt stod egna lokaler.

Slutsatser

Utredningen konstaterar att det inte rader ndgon brist pa kultur-
och moteslokaler men att samarbetet mellan kulturaktorer och
lokalhéllare dr otillrickligt. En orsak till detta kan vara att
verksamheterna har olika huvudmén och finansidrer 1 form av
kulturforvaltningen (Tensta Tréff), Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning (Bla Husets fritidsverksamhet) och
utbildningsforvaltningen (Tensta Community Center). Det &r
darfor viktigt att utveckla samarbetsformer mellan stadens egna
aktorer som ger okad tillgdng till kultur- och moteslokaler.

Bla Huset

Aktivitetshuset Bla Huset dr en viktig tillgang i Tenstas offentliga
lokalstruktur med flera &ndamalsenliga lokaler for bade 6ppna
och interna moten och arrangemang. Bl Huset uppfattades
tidigare som en otrygg plats men man ser 1 dag tydliga och
positiva tecken pa forédndring. Projektet ”Bld Huset NU!2.1”, har
sannolikt bidragit till detta genom att huset dagligen varit fullt av
aktiviteter och besokare.
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Projektet har sedan 2011 finansierats av ytterstadsmedel och
avslutades den 31/12 2014. Kulturskolan har under innevarande
vér tillskjutit egna medel for att upprétthalla verksamheten. Fran
halvarsskiftet 2015 krdvs dock en ny finansieringsmodell for att
langsiktigt sdkra det samarbete som utvecklas med lokala
foreningar, professionella kulturverksamheter, organisationer,
hogskolor och enskilda, totalt ett 35-tal samverkanspartners.

Slutsatser

En permanentning av verksamheten dr angeldgen och for att
forbattra samarbetet med omvérlden, framst skolorna, liksom for
marknadsforing, intern samordning och ledning krévs en
producent- och formedlingsfunktion stationerad 1 Bla Huset. Det
finns ocksé behov av teknikstod.

Mangfalden av aktiviteter och organisationer i Bla Huset kriver
samordning bdde nér det géller verksamhet och lokalansvar. For
att utveckla BI& Husets kulturella verksamhet gors en
overenskommelse mellan kulturférvaltningens och Spinga-
Tensta stadsdelsforvaltning som innebér att:

e Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning tar 6ver hyresavtalet
for hela BI& Huset och blir huvudman for den fortsatta
kulturverksamheten efter projektet ’Bla Huset NU!2.1”.

e Kulturskolan och El Sistema hyr in sig i Bla Huset som
andrahandshyresgister och kompletterar med andra
kulturerbjudanden for, med och av barn i Spanga-Tensta.

e Kulturforvaltningen stoder B4 Husets fortsatta 6ppna
kulturverksamhet genom att svara for véaxtplatsens
kostnader, skjuter till sérskilda medel, 1 miljon kronor,
for en dansprofilering av Bl& Huset, samt ger via
kulturstod mdjlighet for professionella kulturaktorer att
finansiera verksamhet i Bla Huset.

e En ledningsgrupp tillsétts frdn verksamheterna i huset. I
gruppens uppgifter ingar att planera for husets
lokalfordelning och att dverenskommelsens méal uppfylls.

Verksamhetsmal fér Bla Huset

Overenskommelsen innebir att verksamheten i B1a Huset ska
kinnetecknas av kvalitet och bredd men den ska samtidigt kunna
fanga upp och utveckla de talanger som kommer fram inom olika
fritids-, idrotts- och kulturomraden. Kulturverksamheten ska ha
en tydlig dans- och musikprofil. Det samarbete som inletts med
Dans- och Cirkushdgskolan ska utvecklas vidare och fa fastare
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former med malet att ungdomar fran Tensta och Jarvaomradet
ska inspireras till och ges mojlighet att genomga professionella
dansarutbildningar.

Kulturskolan och El Sistema
Kulturskolan

I och med att projektet ”Bla Huset NU!2.1” upphort forédndras
Kulturskolans lokalbehov i Bla Huset. Fram till halvarsskiftet
2015 uppgér hyreskostnaden till 300 000 kronor vilket ar ett
mycket hogt belopp jamfort med den verksamhet som
Kulturskolan/El Sistema sjédlva bedriver i huset. Det
forstahandsavtal som 1 dag ldper med Svenska Bostdder bor bli
ett andrahandsavtal med Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning och
hyresbeloppet bor anpassas till Kulturskolans och El Sistemas
verksamhetsvolymer.

El Sistema

Under varen 2014 utformades planerna for en etablering av El
Sistema i1 Tensta och det visade sig snart att lokalerna i Bla Huset
passade vil in pa en kravspecifikation motsvarande tva storre
rum, ett pa ca 50 m2 och ett pa ca 70 m2 samt ett forrad pa ca 10
m2.

Slutsatser

El Sistemas och Kulturskolans verksamhet 1 Tensta innebér att
kulturforvaltningen har ett fortsatt behov av att hyra lokaler 1 Bla
Huset fran 2015. El Sistema kommer att vixa planmassigt under
de nidrmaste aren och har framfor allt behov av storre
ovningssalar, ndgot som Bla Huset kan erbjuda i form av Arenan
och drama/danssalen. Kulturforvaltningen bor teckna ett
andrahands hyresavtal med Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning
for att langsiktigt sdkerstilla verksamheternas lokalbehov.

Tensta Traff

Inledning

Tensta Traff drivs av en kulturhusférening med samma namn.
Personalen bestar av en forestdndare pa heltid samt
verksamhetsutvecklare/ordforande pa halvtid. Den stora salen
hyrs av utbildningsforvaltningen pa dagtid for en arshyra pa
800 000 kr. Ett av de medelstora rummen 1i triffen hyrs ut pa
arsbasis till en somalisk forening for vilken
stadsdelsforvaltningen betalar hyran.
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Kulturndmnden beviljade den 27 januari Tensta Traff ett stod for
forsta halvaret 2015 pa 300 000 kr. Fragan om ytterligare bidrag

skulle enligt nimnden aktualiseras nér en plan for utveckling och
relevanta samarbetsformer for verksamheten tagits fram.

Verksamhetsutveckling

Flera av de i utredningsarbetet intervjuade personerna bedomer
att verksamheten i1 Tensta Traff sedan flera ar ar pa nedgang och
att det ar svart att fa till stand samarbeten. Ordforanden, som
ocksé dr anstélld av kulturféreningen, uppger att ambitionen fran
borjan varit att profilera Tensta Traff som ett kulturhus men
under 2014 har man inte haft ett enda publikt arrangemang. Den
lokala forankringen har forsvagats i och med att flera
medlemsforeningar har hoppat av och i dag aterstar bara sex
foreningar.

Ordforanden pekar pa flera andra orsaker till verksamhetens
nedgang, diribland att traffpunkten uppfattas som ett annex till
gymnasiet, att den kommunala finansieringen &r otillracklig och
att det radder en Overetablering av samlingslokaler i Jirvaomrédet.
Samarbetet med kaféet fungerar otillfredsstdllande och det
uppfattas av manga som en intern motesplats for en specifik
etnisk grupp 1 Tensta.

Framtidsplanerna 4r vaga och bygger pa att utvecka ett ’Idea
store-koncept” och att arbeta utifrdn metoden “cultural
anination””.

Slutsatser

Mot bakgrund av en ekonomisk och verksamhetsmassig
tillbakagéng och bristande forankring i stadsdelen anser
kulturforvaltningen att uppdraget att bedriva
samlingslokalverksamhet i Tensta Traff bor Gverforas till en
annan organisation. Forvaltningen har under varen 2015 haft
samtal med flera olika aktorer, daribland ABF.

Malet dr att nd en 6verenskommelse med ABF som frdn och med
hosten 2015 kommer att bedriva en bred verksamhet 1 Tensta
med inriktning pa svenska for invandrare (SFI), folkbildning och
offentliga kulturprogram. Omfattningen pd verksamheten &r
storre dn vad lokalerna 1 Tensta traff kan erbjuda och darfor pagér
samtal med Ross Tensta gymnasium om mojligheten att utnyttja

2 http://www.culturalanimation.com/
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delar av skolans lokalbestdnd for SFI-undervisningen. Aven
fritidsgédrden TCC ér aktuell eftersom dessa lokaler star tomma
fram till kl. 14.

Kulturférvaltningen och ABF har for nérvarande en dialog om
utformning av den nya verksamheten. Utgdngspunkten &r att
Tensta Traff ska vara en métesplats med bildning, litteratur,
demokrati och kultur som ledord. Viktiga fragor ar i det
sammanhanget att Tensta Traff fortsatt kan fungera som
samlingslokal for foreningsliv och kultur och att ABF dvertar
hyreskontraktet. Forvaltningen rdknar med att en slutlig
overenskommelse med tidplan och kostnadsberékning ska kunna
vara klar fore halvarsskiftet 2015.

Forslag

Kulturnimnden godkinner en ombildning av Tensta Traff enligt
nedanstaende plan:

e Tensta Traff ombildas successivt under 2015 och far ny
huvudman. Verksamhetsstodet till foreningen Tensta
Tréaff upphor och kulturforvaltningen fir nimndens
uppdrag att hantera de eventuellt ekonomiska
konsekvenser som kan uppsta av det forandrade
huvudmannaskapet.

e Ett avtal tecknas mellan kulturforvaltningen och en ny
lokalforvaltande organisation om den fortsatta driften,
samverkan i huset samt ekonomiska ataganden fran bada
parter.

e Ett samarbete inleds mellan Tensta bibliotek, Tensta
Tréffs nya ledning och Tensta Community Center for
gemensamt resursutnyttjande, lokalupplatelse till
foreningslivet och prioriterade grupper samt samplanering
av publika arrangemang.

e Hyresvirden SISAB bygger en vilkomnande och
trygghetsskapande entré och vidtar andra atgéarder for att
lokalerna 1 Tensta Traff blir attraktiva som publika
motesplatser.

Tensta bibliotek

Utredningen konstaterar att Tensta bibliotek har en vil
fungerande och i stadsdelen uppskattad verksamhet. Léaget vid
Tenstagéngen, granne med gymnasiet och andra publika
verksamheter upplevs som bra. Tensta bibliotek striavar efter att
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effektivisera lokalytorna for att fa battre funktionalitet och ldgre
hyreskostnader. Man é&r positiv till samarbete i huset under temat
”bildning 1 bred bemirkelse”. Entrén skulle kunna utnyttjas béttre
och samspela med biblioteket.

Slutsatser

Tensta bibliotek bor stanna kvar i nuvarande lokaler och den
planerade ombygganden genomforas och utformas sa att
verksamheten fridmjar samarbete med dvriga aktorer i huset. Till
detta behovs dock incitament i form av béttre publikanpassade
lokaler och nya samarbetsinriktade aktorer i huset.

Forslag

e FEtt samarbete inleds mellan husets verksamheter, i forsta
hand Tensta bibliotek, Tensta Triff, kaféet och Tensta
Community Center, for gemensamt resursutnyttjande och
samplanering av publika arrangemang.

e Tensta bibliotek genomfor den planerade ombyggnaden
med de nya samarbetsforutsiattningarna i dtanke.

Bilagor:

1. Forslagen 1 sammanfattning
2. Intervju- och samtalslista



