Stockholms
stad

Utbildningsforvaltningen
Grundskoleavdelningen

Hantverkargatan 2F

Box 22049

104 22 Stockholm

Véxel 08-50833000
annika.risel@stockholm.se
www.stockholm.se

Utbildningsférvaltningen Tjansteutlatande
Grundskoleavdelningen Dnr 13-411/6993
Sida 1 (5)

2015-05-11

Handlaggare Till

Elisabeth Forsberg Uvemo Utbildningsnamnden

Telefon: 08-50833010 2015-06-11

Annika Risel

Telefon: 08-50833607
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Svar pé Skolinspektionens granskning, dnr 400-2013:3298.

Forvaltningens forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden dverlamnar tjansteutlatandet till
Skolinspektionen som huvudmannens redovisning av de
atgirder som vidtagits eller planerats utifran
kvalitetsgranskningen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Hékan Edman
T.f. utbildningsdirektor Grundskoledirektor

Sammanfattning

Skolinspektionen genomforde under hosten 2013 och véaren 2014 en
kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning mot nationella mal.
Granskningen av Stockholms kommun ingér i denna granskning
och staden besoktes av Skolinspektionen den 13 och 20 mars 2014.

Utbildningsndmnden beslutade i september 2014 om en planering
for hur Stockholms stad avser att arbeta for att forbattra de omraden
som Skolinspektionen har identifierat som utvecklingsomraden.
Som nésta steg 1 uppfoljningen vill Skolinspektionen nu att
huvudmannen redovisar vilka dtgirder som vidtagits eller planerats
utifran de identifierade utvecklingsomridena. Atgérder redovisas i
detta drende.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen.

Bakgrund

Skolinspektionen genomforde under hdsten 2013 och varen 2014 en
kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning mot nationella mal.
Syftet med kvalitetsgranskningen &r att granska om huvudménnen
styr och stodjer utbildningen i grundskolan mot de nationella mélen.
Granskningen av Stockholms kommun ingér i denna granskning
och staden besoktes av Skolinspektionen den 13 och 20 mars 2014.

I Skolinspektionens beslut ges en sammanfattande bedomning
utifran kvalitetsgranskningens resultat och en beskrivning av de
utvecklingsomrdden som framstatt som mest centrala att prioritera i
det lokala kvalitetsarbetet. Skolinspektionen beddmer att det finns
tre omrdden dér ett utvecklingsarbete i forsta hand behdver inledas.

Utbildningsndmnden beslutade i september 2014 om en planering
for hur Stockholms stad avser att arbeta for att forbattra de omraden
som Skolinspektionen har identifierat som utvecklingsomraden.
Som nista steg i uppfoljningen vill Skolinspektionen nu att
huvudmannen redovisar vilka atgérder som vidtagits eller planerats
utifrdn de identifierade utvecklingsomradena.

Arendet/Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen redovisar hér vilka atgirder som vidtagits eller
planerats under respektive utvecklingsomrade. Skrivningarna nedan
utgor ett komplement till det tidigare fattade namndbeslutet som har
skickats till Skolinspektionen.

Huvudmannen behodver analysera vilka konsekvenser som
kommunens uppfdljningssystem formulerat i arsmal kan
leda till och sakerstalla att malen ar inriktade mot de
nationella malen.

Atgéarder

I utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2015 framgér tydligt att
ndmndmalen &r inriktade mot de nationella mélen och att alla elever
ska ges forutséttningar att nd mélen. Mélen utifrén
laroplansuppdraget formuleras: ”Alla elever utvecklas och nér
malen for sin utbildning”, ”Alla elever har en god larmilj6” och
”Alla elever har inflytande 6ver, forstéelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifrén sina forutsdttningar”. Forvaltningen har

tydliggjort detta infor skrivandet av nimndens verksamhetsplan och
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infor skrivandet av skolornas verksamhetsplaner. I anvisningarna
for framtagande av verksamhetsplanerna framgar det att
ndmndmalen avser 100 procent av eleverna. Vidare framgar att
arsmal pa indikatorer sétts for att battre kunna folja utvecklingen pa
respektive niva eftersom det blir tydligt om resultaten forbattras
eller forsdmras. Inom ramen for de utbildningar som forvaltningen
har anordnat for skolledare infor skrivandet av verksamhetsplanen,
december 2014, har detta podngterats och ocksa diskuterats.

Skolornas verksamhetsplaner har foljts upp 1 sé kallade
beddomargrupper och grupperna har gatt igenom att skolorna har satt
hoga men realistiska arsmal pa indikatorerna. Utifran gruppens
beddmningar har skolorna ocksa fatt aterkoppling pa sina
verksamhetsplaner.

Vid resultatdialogerna har grundskolecheferna uppmérksammat hur
skolledningarna har satt &rsmél pd indikatorerna i férhallande till
foregéende ars resultat dir utgdngspunkten ar att ambitionsnivan
hela tiden ska hdjas. En uppfoljning av samtliga resultatdialoger har
skett den 27 november 2014.

Huvudmannen behodver utveckla analyserna av elevernas
kunskapsresultat och resultat av vardegrundsarbetet samt
aven analysera redan insatta atgarder.

Atgéarder

Forvaltningen lagger stor vikt vid det systematiska kvalitetsarbetet
och har skapat system och strukturer for det systematiska analys-
och utvecklingsarbetet. Men arbetet behover fortsitta for att det ska
fa storre genomslag i alla kommunala skolor i staden.

Forvaltningen har arbetat for att pa ett béttre sétt kunna aggregera
resultatanalyser pa skolniva till férvaltningsdvergripande niva och
fa en battre forstaelse for kopplingen mellan insatser och utfall.
Forvaltningen har fran och med resultatdialogerna hosten 2014 i
forvég borjat strukturera hur sammanstéllningar for varje
grundskoleomrade ska goras. Utgdngspunkten har varit de
utvecklingsomrdden som identifierades utifran foregdende érs
resultatdialoger. Sammanstillningarna har foljts upp vid
genomgangen av resultatdialogerna den 27 november 2014.

De utbildningar som har genomforts for skolledningar infor
skrivandet av skolornas verksamhetsplaner har haft fokus pa
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systematiken i kvalitetsarbetet och syftade till att utveckla
forstaelsen for kopplingen mellan mal, forvéntat resultat, valda
arbetssitt, resursanviandning och uppfoljning.

Forvaltningen har fortsatt att utifrdn behov ge skolor centralt
analysstod for att skolan ska kunna vilja rétt strategier for
utveckling. Forvaltningens externa grundskoleutvérderare utgor ett
annat stdd och har under 2014 gjort olika typer av utvérderingar
med bedomningar av verksamhetens kvalitet pa totalt ett femtiotal
kommunala och fristdende skolor. Detta gors som ett komplement
till skolornas sjélvutvarderingar. Satsningen for att na hogre
méaluppfyllelse pa ett antal fokusskolor har medfort att de skolorna
har varit prioriterade.

Forvaltningen har ett pdgdende arbete med studiero och elevernas
mdjligheter att fokusera pé larandet. Utifran detta tema har de
externa utvirderarna genomfort lektionsobservationer och intervjuer
pa fokusskolor samt ytterligare étta skolor for att fordjupa analysen
utifrin resultat pa brukarundersékningar och har gett stdd till skolan
1 det fortsatta arbetet.

En plattform for de kommunala grundskolorna i Stockholm haller
pa att tas fram med gemensamma ramar for undervisningen och ett
gemensamt forhéllningssatt. Detta innebdr bland annat att eleverna
ska mota ett enhetligt forhéllningssitt fran skolans sida nér det
géller trygghet, forutsidgbarhet och studiero.

Under véren 2015 har ett programkontor inrdttats inom
utbildningsforvaltningen. Programkontoret har i uppdrag att skapa
en bittre kontroll och koordinering av forvaltningens storre projekt
och utvecklingsinsatser. Genom programkontoret sékerstélls
projektens koppling till elevens ldrande och maluppfyllelse samt
skolors méluppfyllelse och projektens koppling till
verksamhetsplanens mal. Programkontoret ska ocksa sakerstilla att
projekten och insatserna foljs upp och utvirderas.

Huvudmannen behdver folja upp hur kommunen anvander
sina ekonomiska resurser och vilka effekter
resursfordelningen har for skolenheternas maluppfyllelse.

Atgéarder
Utbildningsndmnden har en vél utvecklad socioekonomisk
resursfordelningsmodell som pé ett tydligt sétt fordelar resurser
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utifran skolornas och elevernas forutsittningar. Forvaltningen har
paborjat ett arbete med att gora fordjupade analyser av hur den
socioekonomiska resurstilldelningen anvénds for att skapa en béttre
forstaelse for resursfordelningens effekter.

Nytt for ar 2015 &r att skolorna skriver verksamhetsplaner dér de
ska beskriva sin resursanvdndning. Varje skola ska beskriva hur de
planerar att anvénda tilldelade medel for att upprétthalla eller fa en
budget i balans. Skolan ska sarskilt redovisa hur de avser att
anvinda den riktade socioekonomiska tilldelningen.
Resursanvédndningen har f6ljts upp 1 de beddmargrupper som har
granskat skolornas verksamhetsplaner. I gruppen har bland annat en
ekonomicontroller ingatt.

Forvaltningen har ocksé ett system for
tillaggsbelopp/verksamhetsstdd for elever med omfattande behov av
stod 1 grundskolan. Forvaltningen har frin och med lasaret
2014/2015 borjat besoka skolor for att f6lja upp hur
verksamhetsstodet anvands och har vid behov gett stod i
anvédndandet.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden 6verlamnar
tjansteutlatandet till Skolinspektionen som huvudmannens
redovisning av de atgirder som vidtagits eller planerats utifran
kvalitetsgranskningen och att beslutet justeras omedelbart.

Bilagor
1. Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av
Huvudmannens styrning mot nationella mal i Stockholms
kommun.
2. Utbildningsndmndens beslut 2014-09-25, Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning mot
nationella mal i Stockholms kommun.



