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Beslut om Futuraskolan AB, Forskolan
Futuraskolan International Pre-school
Brunbarsvagen

Forvaltningens forslag till beslut

1. Forelaggande med vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27
§§ skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-
5047) att vid vite av 400 000 kronor senast den 31 oktober 2015
avhjilpa forskolans brister i enlighet med detta beslut, punkt 1.1-
1.2.

1.1 Huvudmannen ska bedriva forskola i enlighet med
skollagen, forskolans ldroplan och de bestimmelser for
utbildningen som kan finnas 1 andra forfattningar (1 kap.
9 och 11 §§, 2 kap. 8 ooch 35 §§ skollagen, Laroplan for
forskolan (Lpf6 98) Stockholms stads riktlinjer for
fristaende forskola, kap. 2)

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen och
undervisningen utgar frin ldroplanen for forskolans
samtliga malomraden.

b. Huvudmannen ska se till att den pedagogiska miljon
lever upp till laroplanens mal om att vara Gppen,
innehallsrik och inbjudande.

1.2 Huvudmannen ska anstélla forskolldrare sa att det
pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med ldaroplanens
intentioner och skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § 4
kap. 4 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Léaroplan {for
forskolan).

a. Huvudmannen ska se till att undervisningen pa
samtliga avdelningar bedrivs under ledning av
legitimerade forskolldrare.
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Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgiarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

Om huvudmannen inte f6ljer ovanstdende beslut kan utbildnings-
ndmnden ansdka hos forvaltningsriatten om utdémande av vite.

Ovanstaende beslut kan 6verklagas 1 enlighet med bifogad
overklagandehdnvisning (bilaga 2).

2. Forelagganden utan vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stod av 26 kap. 10 §
skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047)
att senast den 31 oktober 2015 avhjélpa forskolans brister i
enlighet med detta beslut, punkt 2.1- 2.3.

2.1 Huvudmannen ska se till att samtliga barn ges mdjlighet
att kontinuerligt tala och utveckla det svenska spraket
enligt ldroplanens och skollagens intentioner samt att
barn med annat modersmal &n svenska fir mdjlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal (8
kap. 10 § skollagen, 4,6,14 och 15 §§ Spriklagen
(2009:600) Léaroplan for forskolan 2.2, Stockholms stads
riktlinjer for fristdende forskola, kap. 7.1 —7.2).

a. Huvudmannen ska se till att forskolan fér
forutsittningar och organiseras pa ett sddant sitt
att samtliga barn ges mojlighet att kontinuerligt
tala och utveckla det svenska spraket enligt
laroplanens och skollagens intentioner.

b. Huvudmannen ska se till att det 1 forskolan finns
rutiner och arbetssétt som ger alla barn mgjlighet
att utveckla sitt modersmal.

2.2 Huvudmannen ska utforma verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete 1 enlighet med 4 kap. 3 — 6 §§ skollagen
och Lidroplan for forskolan 2.6.

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp
och utvecklas pa bdde huvudmanna- och
enhetsniva.

b. Huvudmannen ska sdkerstdlla att det systematiska
kvalitetsarbetets inriktning dr utformad sé att de
nationella mél som finns for utbildningen i
forskolan uppfylls.
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c. Forskolechefen ska tillsammans med personalen
besluta om hur resultatet av utbildningen och
utvecklingsinsatserna kontinuerligt ska foljas upp
och utvirderas i forhéllande till malen i den
svenska laroplanen.

d. Forskolechefen ska ansvara for att forskolan har en
samlad dokumentation som innehéller forskolans
resultat och méluppfyllelse samt en bedomning av
verksamhetens utvecklingsbehov i forhéllande till
malen i1 den svenska ldroplanen.

e. Forskolechefen ska ansvara for att den samlade
dokumentationen innehaller beslut om och
forvintade effekter for de utvecklingsinsatser som
ska genomforas i forhallande till de nationella
malen.

2.3 Huvudmannen ska se till att barn i behov av sarskilt
stod far det (8 kap. 9 § skollagen, Léroplanen 2.2,
Stockholms stads riktlinjer kap. 3.2)
a. Huvudmannen ska se till att det finns rutiner pa
forskolan kring hur barn i behov av sarskilt stod
upptécks och att forskolechefen informeras.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

3. Anmarkning

Utbildningsndmnden tilldelar, med stéd av 26 kap. 11 §
skollagen, huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047)
en anmérkning att senast den 31 oktober 2015 avhjélpa
forskolans brister 1 enlighet med detta beslut, punkt 3.1-3.2.

3.1 Huvudmannen ska se till att forskola erbjuds 1 den omfattning
som behdvs med hédnsyn till fordldrar och barns behov (8 kap.
3 och 5 §§ skollagen, Stockholms stads Riktlinjer for
godkdnnande och bidrag for fristdende forskola, 8.4)
a. Huvudmannen ska se till att virdnadshavare
informeras om att verksamhet vid behov
tillhandahélls alla helgfria vardagar forutom julafton,
nyarsafton och midsommarafton.

3.2 Huvudmannen ska se till att sdkerstdlla vardnadshavares
mojlighet till inflytande (4 kap. 12 och 14 §§ skollagen, 4, 6,
14 och 15 §§ spraklagen.)
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a. Huvudmannen ska se till att vardnadshavares
inflytande sdkerstills genom att forskolans dokument
finns formulerade pé svenska.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgiarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

4. Avstaende fran ingripande

Utbildningsndmnden avstar i enligt med 26 kap. 12 § fran att
ingripa for féljande punkter 4.1-4.2 dd huvudmannen vidtagit
nodvindig réttelse.

4.1 Avseende att se till att barnen garanteras en trygg omsorg i en
god miljo (8 kap. 2 och 8 §§ skollagen).

4.2 Avseende att alla barn pa forskolans avdelningar ges den
ledning och stimulans som behdvs i deras utveckling och
larande genom att det finns tillrdckligt med personal. (3 kap.
3 § och 8 kap. 2 § skollagen)

5. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Katarina Arkehag
T.f. utbildningsdirektor T.f. avdelningschef
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Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattade den 20 april 2012 ett tillsynsbeslut
dar aktuell huvudmannen forelades att atgdrda de brister som
uppmaérksammats i huvudmannens forskola pd Brunbérsvégen.
Tillsynsbeslutet fattades med hénvisning till genomford
tillsynsinspektion den 29 november 2011. Den 23 april 2013
fattade ndamnden ett nytt tillsynsbeslut efter en uppfoljande tillsyn
den 8 november 2012. Beslutet omfattade foreldggande avseende
personalomséttningen, barns mojlighet att ldra sig, utveckla och
anvinda det svenska spraket, andelen forskolldrare samt en
anmarkning avseende det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare
avstod forvaltningen fran ingripande avseende den pedagogiska
miljon och bristen om registerutdrag avskrevs.

Den 19 juni 2014 fattade nimnden ett tillsynsbeslut efter
uppfoljande tillsyn den 11, 12 och 13 februari 2014. Detta drende
ar en uppfoljning av tillsynsbeslutet frdn den 19 juni 2014 (dnr
12-453/1829).

Forvaltningen har d&ven genomfort tillsyn av huvudmannens
forskola pa Warfvinges vég (dnr 11-453/4144) och Brahegatan
(dnr 11-453/4143).

Forvaltningen kan konstatera att forskolan Futuraskolan
International Pre-school Brunbérsvigen alltjamt uppvisar
allvarliga brister. Huvudmannen har, trots lang tid att atgirda
konstaterade brister, inte vidtagit dtgérder for att avhjilpa dessa.
Forvaltningen kan konstatera att flertalet brister kvarstér och att
nya brister identifierats vid den uppf6ljande tillsynen samt att det
forhaller sig pa motsvarande sétt vid huvudmannens ovriga tva
forskolor Futuraskolan International Pre-school Warfvinges vig
och Futuraskolan International Pre-school Brahegatan dven om
det finns variation i kvaliteten. I andra fall har dtgérderna inte
varit adekvata eller insatserna precis paborjade i och med en
nytilltrddd forskolechef varfor insatserna dnnu inte kan beddémas
gjort avtryck 1 verksamheten.

Genomforda uppfoljningar 1 huvudmannens tre férskolor visar att
huvudmannen brustit i sitt ansvarstagande for forskolorna och att
ledning och personal inte getts tillrdckliga forutsattningar for att
verksamheten ska kunna uppfylla skollagens kvalitetskrav.
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Allvaret 1 foreliggande beslut forstirks av att forskolan sedan
tillsynen den 29 november 2011 bedrivits med allvarliga brister
som trots tidigare foreldgganden inte avhjélpts. Det géller 1
synnerhet den ldga andelen legitimerade forskolldrare och att
géllande laroplan dnnu inte dr forankrad i personalgruppen och
dérmed inte heller ligger till grund for den pedagogiska
verksamheten vilket medfor patagligt negativa foljder for de barn
som dr inskrivna vid forskolan da de ddrmed inte ges den
utbildning och undervisning de har rétt till.

Forvaltningen foresldr déarfor att delar av detta beslut forenas med
vite for att huvudmannen ska formas att med stabilitet och
varaktighet vidta tillrdckligt kraftfulla atgérder for att avhjalpa
forskolans brister. Fragan om utdémande av vite kommer att
provas efter fornyad granskning av verksamheten.

Den tillsynsrapport som ligger till grund for beslutet finns bilagd
(se bilaga 1).

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for utveckling och
samordning.

Forvaltningen har den 14 april 2014 kommunicerat
inspektionsrapporten. Huvudmannen har den 16 april begirt
anstdnd med att inkomma med yttrande. Anstdnd medgavs till
den 5 maj 2015. Huvudmannen har den 5 maj 2015 inkommit
med ett yttrande.

Godkénnande

Futuraskolan AB har sedan den 1 januari 2008 godkdnnande att
enligt skollagen bedriva forskola med 120 platser pa
Brunbirsvégen 7.

Huvudmannen har dven godkdnnande att bedriva foljande
forskolor:

e Forskolan Futuraskolan International Pre-school
Warfvinges vdg. Godkdnnandet som giller frdn den 15
september 2010 medger 100 platser.

e Forskolan Futuraskolan Internationeal Pre-school
Brahegatan. Godkénnandet som géller fran den 1 augusti
2010 medger 45 platser.
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Aktuella tillsynsbeslut i huvudmannens tre forskolor
Huvudmannens samtliga forskolor har erhéllit tillsynsbeslut med
anledning av de brister som uppdagats vid tillsynsinspektioner
som utbildningsforvaltningen genomfort. Besluten for de tre
forskolorna f6ljdes alla upp under februari 2015.

Vid uppfoljningarna av de tre forskolorna har flera likvérdiga
brister uppmérksammats.

Uppfoljande tillsyn

Utbildningsndmnden fattade den 20 april 2012 ett tillsynsbeslut
dér huvudmannen 4lades att atgérda de brister som
uppmirksammats i huvudmannens forskola vid tillsyn den 29
november 2011. Den 23 april 2013 fattade ndimnden ett nytt
tillsynsbeslut efter uppfoljande tillsynsinspektion den 8 november
2012. Efter uppfoljande tillsyn den 11, 12 och 13 februari 2014
fattade ndmnden ytterligare ett tillsynsbeslut den 19 juni 2014
(dnr 12-453/1829). Detta drende &r en uppfdljning av detta
senaste tillsynsbeslut.

Uppfoljningen har genomforts genom granskning av inkomna
handlingar som utbildningsndmnden begirt i enlighet med
tillsynsbeslutet samt uppfoljande tillsyn den 11, 12, 13 och 16
februari 2015. Vid dessa tillfdllen genomf6rdes chefs- och
personalintervjuer samt observationer 1 verksamheten.
Inspektorerna har vid tillsynen dven tagit del av ytterligare
dokumentation. Den 10 mars 2015 genomftrdes en intervju med
representanter for huvudmannen.

Forskolechefen, som intervjuats under den uppfdljande tillsynen,
tilltrddde sin tjénst i december 2014. Denne dr dven forskolechef
vid huvudmannens forskola Warfvinges vig.

Nedan redovisas de enskilda beslutspunkterna i némndens
tillsynsbeslut fran den 19 juni 2014, huvudmannens yttrande dver
den tillsynsrapport som kommunicerats med huvudmannen och
sedan forvaltningens bedomning av om bristen avhjilpts eller om
de kvarstér. Vid tillsynen framkom nya brister.
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Uppfoljning av tillsynsbeslut

Forelagganden

Beslut den 19 juni 2014
1. Enligt 26 kap. 10 § skollagen forelédggs huvudmannen att

minska forskolans personalomsittning for att forskolan
ska kunna ge barn den ledning och stimulans som de
behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att
de utifran sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas si
langt som mojligt enligt utbildningens mal (3 kap. 3 §
skollagen) och att forskolan ska kunna stimulera barns
utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg (8 kap. 2 § skollagen).

a. Huvudmannen ska till den 1 januari 2015 ha minskat
personalomséttningen.

b. Huvudmannen ska definiera och analysera de orsaker
som legat till grund for forskolans hoga
personalomséttning och vidta atgérder for att dessa
orsaker undanréjs.

c. Huvudmannen ska formulera en plan f6r hur
forskolans personalorganisation ska stabiliseras och
hur personalomséttningen ska minska.

d. Huvudmannens analys (b) och plan (c) ska ldmnas till
forvaltningen senast den 1 januari 2015.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att det finns flera skal till
varfor chefer slutat sin anstillning for forskolan och anger vissa
sadana. Vidare anger huvudmannen att denne har en néra dialog
med nuvarande forskolechef for att stotta denne 1 sitt uppdrag och
att det inte borde krdvas mer om inte forskolechefen uttrycker ett
behov av ytterligare stdd pé forfragan och inte heller situationen
pa forskolan ger huvudmannen anledning att tro nagot annat.

Avseende instabiliteten 1 personalorganisationen i form av
sjukfrdnvaro uppger huvudmannen att denne dr medveten om
problematiken och att arbete har gjorts for att mota den, bland
annat genom ett samarbete med ett friskvardsforetag.
Uppfdljande samtal med personalen ar planerade till maj 2015.

Huvudmannen uppger att en viss del 1 problematiken varit att
forskolans personal har tagit sig friheter nar det kommer till att
skota sitt arbete inom ramen for uppdraget och att den davarande
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forskolechefen tillatit det i tron i att det var en del i att lyssna pa
medarbetarnas behov. Vid missndje har metoden bland annat
varit att sjukskriva sig. For att komma till rdtta med detta har ett
samarbete med fackliga foretradare inletts som ett sétt att stotta
den nuvarande forskolechefen.

Bedomning

Forvaltningen kan konstatera att personalorganisationen pa
forskolan har stabiliserats det senaste aret sd till vida att férre
anstéllda i verksamheten &n tidigare har avslutat sina
anstillningar. De personalfordandringar som skett under 2014 ar
att betrakta som sa kallad normal rorlighet 1 bemanningen, da det
huvudsakligen ror sig om vikarier vid fordldraledigheter.

Tillsynen visar dock att personalorganisationen trots detta inte &r
stabil, nu till f61jd av anmérkningsvért hog sjukfranvaro i
personalgruppen.

[ huvudmannens analys av orsakerna till forskolans
personalomséttning anges att otydligt ledarskap har skapat
otrygghet hos personalen och oklarhet om ansvarsomraden. Ny
forskolechef har darfor tillsatts i syfte att fi ett starkt och tydligt
ledarskap.

Forvaltningen konstaterar att det ddrmed é&r fjarde gangen sedan
2011 som forskolan far en ny chef. Den foregaende
forskolechefen slutade sin anstdllning med kort varsel efter
knappt ett ars anstéllning. Vid foregaende tillsyn i februari 2014
var denne forskolechef nyanstdlld och hade didrmed inte haft
mojlighet att sitta sig in 1 vad den hdga personalomséttningen,
som pagéatt under lingre tid, inneburit for verksamheten. Vid
tillsynen 1 februari 2015 ar situationen densamma; dven den
nyligen tilltradde forskolechefen (den 19 december 2014) stér
infor en arbetssituation dér instabilitet 1 forskolans
personalorganisation rdder, nu i form av hog sjukfranvaro.

Att forskolan under fyra 4rs tid, sedan 2011, haft fyra olika
forskolechefer finner forvaltningen vara en pafallande hog
personalomséttning i chefsbefattningen och en hdgst sannolik
bidragande orsak till att forskolan under lang tid bedrivits med
brister.

Forvaltningen bedomer den hoga sjukfrdnvaro som finns inom
forskolans personalorganisation som allvarlig. Huvudmannen har
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i sin redovisning Over atgirder for att komma till ritta med
instabiliteten inte berdrt denna svarighet. Om dven denna form av
instabilitet 1 personalorganisationen kan hérledas till otrygghet
och bristande ledarskap under langre tid kan den pagaende
externa utredningen om sjukfranvaron komma att ge svar pa.
Forvaltningen bedomer sammantaget att omséttningen av
avdelningspersonal vid forskolan visserligen har minskat enligt
foreldggandets punkt a. Personalorganisationen avseende
avdelningarna bedoms alltjimt som instabil med hanvisning till
den hoga sjukfrdnvaron och som nagot huvudmannen fortsatt bor
uppméirsamma och folja upp for att kunna garantera en god
kvalitet i utbildningen.

Forutséttningarna for att verksamheten ska kunna uppfylla
utbildningens syfte dr siledes fortfarande instabila d&ven om den
priméra tidigare bristen med personalomséttning inte kvarstir.
Bristen bedoms dirmed som avhjalpt.

Aven om den tidigare bristen avseende personalomsittning 4r
avhjalpt bedomer forvaltningen att den hoga sjukfranvaron och
omsittningen av forskolechefer ar en hogst bidragande orsak och
konsekvens till kvarstdende och nyuppkomna brister pa
forskolan.

Beslut den 19 juni 2014
2. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att
organisera verksamheten sa att samtliga barn ges
tillrackliga forutséttningar att 14ra sig det svenska spraket
samt ges mdjlighet att utveckla sitt modersmal

(Spraklagen 2009:600, Stockholms stads riktlinjer for

fristaende forskola, kap. 7.1 — 7.2, 2 kap. 8 §, 8 kap. 10 §

skollagen).

a. Huvudmannen ska tillse att forskolans verksamhet
organiseras pa ett sddant sitt sd att samtliga barn ges
tillrackliga forutsittningar att kontinuerligt tala och
utveckla det svenska spréket.

b. Huvudmannen ska tillse att det i verksamheten finns
rutiner och arbetssétt som ger alla barn mojlighet att
utveckla sitt modersmal.

c. Huvudmannen ska senast den 1 januari 2015
inkomma med en redovisning av hur bristerna ovan
atgdrdats.
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Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att forskolan under ett
personalmdéte 1 februari 2015 skapat en lokal sprakplan.
Huvudmannen har ocksé skickat in denna till férvaltningen.
Utifran planen har varje avdelning skapat sin egen arbetslagsplan
avseende svenska, engelska och modersmal. Denna utvérderas
varje méanad. Vidare uppges att en arlig utvirdering av
spréakplanen ska goras i juni 2015. Vidare uppges att den
svensktalande personalen, med start i augusti 2015 kommer
fordelas pa varje avdelning sa att minst en personal per avdelning
talar svenska.

Bedomning

Enligt skollagen ska forskolan medverka till att barn med annat
modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade det
svenska spraket och sitt modersmal.

Av spréklagen framgar att svenska ska vara huvudspraket i
Sverige och det allménna har ett sérskilt ansvar for att svenska
anvands samt utvecklas. Vidare anges att var och en som é&r
bosatt i Sverige ska ges mojlighet att ldra sig, utveckla och
anvinda svenska. Det anges dven att det allmdnna ansvarar for att
den enskilde ges tillgang till sprak.

Enligt ldroplanen for forskolan ska denna striva efter att barn
med ett annat modersmal dn svenska utvecklar sin kulturella
identitet och sin forméga att kommunicera savél pd svenska som
pa sitt modersmal.

I Skolverkets allménna rad for forskolan (SKOLFS 2013:179)
framhalls att personalens forhallningssétt och kunskaper om hur
man medverkar till att barn med flera sprak far mdjlighet att
utveckla alla sina sprak ar centralt i utbildningen. Bade
modersmalet och det svenska spréket utvecklas bést i forskolans
dagliga aktiviteter tillsammans med andra barn och vuxna. Ett
sprakligt ldrande sker bdst genom att spraket anvinds i
meningsfulla sammanhang i vardagen.

En forskola som godkints enligt skollagen kan bedrivas pa flera
sprak men det svenska spréket ska enligt den svenska spraklagen
(2009:600) vara verksamhetens huvudsprak. Enligt laroplanen {for
forskolan ska forskolan striva efter att alla barn ska utveckla ett
nyanserat talsprik, ordforrad och begrepp samt sin formaga att
leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla frdgor, argumentera
och kommunicera med andra. Vidare ska forskolan skapa
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forutséttningar for barn att utveckla intresset for skriftsprk och
forstaelse for symboler och deras kommunikativa funktioner.

Mot denna bakgrund vill férvaltningen framhalla att det dr av
storsta vikt att huvudmannen ser till att forskolan i sin helhet ges
sadana forutsittningar att arbetet utifran mélen 1 laroplanen kan
bedrivas pa svenska. Svenska behdver anviandas frekvent och
malinriktat for att kunna uppfylla kriteriet att vara verksamhetens
huvudsprak och for att kunna tillgodose barnens mdjlighet att lara
sig, utveckla och anvédnda det svenska spraket (prop.
2008/09:153, s. 41) i enlighet med vad spraklagen foreskriver och
vad de allminna rdden anvisar (SKOLFS 2013:179, s. 28 f.).

Av Stockholms stads riktlinjer for godkdnnande och bidrag for
fristdende forskola framgar att varje forskola ska formulera en
plan for arbetet med modersmal.

Vid tiden for tillsynen har forutséttningarna inte forandrats
ndmnvért sedan foregéende tillsyn 2014.

Vid tillsynen i februari 2015 bedrevs verksamheten pa
avdelningarna Ladybugs, Dragonflies och Fireflies/Tigers
alltjamt till storsta delen pa engelska. De aktiviteter som sker pa
svenska framstar, enligt personalens beskrivning, som enstaka
aktiviteter utan koppling till en systematisk struktur. Det svenska
spraket anvénds inte 1 ndgon storre omfattning eller pé ett
malinriktat sitt i den pedagogiska praktiken. Personalen pé dessa
avdelningar kunde inte heller beldgga om, och i s fall pa vilket
sitt, barnens sprakutveckling och ldrande pé svenska
kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljs upp och
analyseras 1 syfte att géra det mojligt att utvardera hur férskolan
tillgodoser barnens mdjligheter att ldra i enlighet med laroplanens
mal for sprak och kommunikation.

Pé avdelning Caterpillars talas det svenska spréket i storre
utstrackning 1 verksamheten, dock beskrevs ingen konsekvent
systematisk struktur for hur arbetet planeras, genomfors och f6ljs
upp gillande de yngsta barnens sprakutveckling.

Endast pa avdelning Scorpions kunde den avdelningsansvarige
medarbetaren, som ar engelsksprakig, beskriva bade en
konsekvent och systematisk anvéindning av svenska i
verksamheten och arbetssétt for att f6lja upp barnens
sprakutveckling pd bide svenska och engelska.
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Sammantaget kan konstateras att det svenska spréket dver lag
inte anvands mélinriktat och 1 alltf6r ringa omfattning ges
utrymme i den dagliga verksamheten. Dock beddmer
forvaltningen att verksamheten, sasom den vid tillsynen bedrevs
pa avdelning Scorpions och i ndgon mén Caterpillars, ger barnen
rimliga fOrutsdttningar att lara sig, anvdnda och utveckla det
svenska spraket.

Forskolechefen beskrev en tydlig viljeinriktning att se till att det
svenska spraket framover kommer att anvéndas i storre
omfattning och att det sker pé ett sddant sétt att den
internationella och engelsksprékiga inriktningen kan behallas.
Den Sprdkplan som forskolechefen utarbetat for arbetet med det
svenska spréket, inriktningsspraket engelska och barnens olika
modersmal ska, enligt forskolechefen, anvindas i verksamheten.

Likval uppgavs av sdvil forskolechefen som personal att
forskolans huvudsprék fortfarande dr engelska, framfor allt pa
avdelningarna Ladybugs, Dragonflies och Fireflies/Tigers.

Forvaltningen noterar att huvudmannen i ndgon méan har f6ljt
ndmndens beslut nir det giller punkt a) 1 foreldggandet eftersom
det nu finns planer for forskolans arbete med barnens
sprakutveckling.

Vid tiden for tillsynen kunde konstateras att dessa planer &nnu
inte anvéndes eller i ddvarande utformning var aktuella for
verksamheten. Sprdkplanen, som ursprungligen utarbetats for
huvudmannens forskola Warfvinges vig, var dnnu inte fullt ut
anpassad till forskolan Brunbdrsvédgen och inte omsatt 1
verksamheten. Det redovisade dokumentet Language project,
formulerat pa engelska, uppges vara inaktuellt och det dr inte
kdnt av hela personalgruppen.

Genom huvudmannens yttrande och inskickade bilaga visas att
arbetet med sprakplanen kommit langre dn vid tillféllet vid
tillsynen genom huvudmannens beskrivning och genom
inskickade utvarderingar. Arbetet bedoms dock fortfarande vara
pa implementeringsstadiet och dnnu inte kunnat ge effekter 1
verksamheten bland annat beroende pa att svensktalande personal
kommer att fordelas 6ver avdelningarna 1 augusti 2015.
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Avseende foreldggandets punkt b) konstaterar forvaltningen vid
tiden for tillsynen att huvudmannen inte hade sett till att det i
forskolan fanns rutiner och arbetssétt som gav alla barn mojlighet
att utveckla sitt modersmal. Vid tillsynen saknade forskolan
overblick dver antalet aktuella sprék i barngrupperna,
uppskattningsvis femtio olika modersmal. Forvaltningen vill
papeka vikten av att kartliggning genomfors av forskolans olika
sprakgrupper, da detta i flersprakiga forskolor dr en nodvéandig
forutsittning och en visentlig utgangspunkt for det pedagogiska
arbetet.

Enligt skollagen ska forskolan forbereda barnen pé fortsatt
utbildning. Det ér forvaltningens stindpunkt att huvudmannen
och forskolan, enligt gillande foreskrifter, ska skapa sadana
forutsittningar att lairoplansmaélen géllande sprak och
kommunikation kan omséttas pa svenska och att verksamhetens
inriktningssprak dd kan anvdndas som komplement. Utdver detta
ska det finnas strukturerade arbetssitt for hur forskolan
medverkar till att barn med annat modersmal dn svenska fér
mdjlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmaél. I intervju med huvudmannen beskrivs ett synsitt av
att utvecklandet av modersmalet 4r ndgot som far ske utanfor
forskolan men ocksa att kartliggningen av barns spraktutveckling
ar ett utvecklingsomréde. Ett synsitt som inte ar forenligt med
skollag och ldroplan.

Vid tiden for tillsynenen hade forskolan dnnu inte paborjat
arbetet med att atgédrda foreldggandet, trots att det varit géllande
sedan tillsynen i november 2011 vilket forvaltningen bedémer
som en konsekvens av forskolans omséttning 1
ledningsorganisationen.

Genom huvudmannens yttrande over tillsynsrapporten framgar
att det nu finns rutiner och arbetssitt for att ge de barn som har
annat modersmal &n svenska mojlighet att utveckla detta. Arbetet
bedoms dock fortfarande vara pd implementeringsstadiet och
annu inte ha kunnat ge effekter i verksamheten.

Mot bakgrund av huvudmannens yttrande kan forvaltningen se att
arbetet kommit ldngre &n vid tiden for tillsynen. Bristerna
bedoms dock kvarstd dd de atgérder som vidtagits eller planeras
att vidtas dnnu inte bedoms kunnat ge effekter 1 verksamheten.
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Huvudmannen forelédggs ddrmed att avhjdlpa bristerna. (8 kap. 10
§ skollagen, 4,6,14 och 15 §§ Spraklagen, Léaroplan for forskolan
2.2, Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskola, kap. 7.1 —
7.2).

Beslut den 19 juni 2014
3. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att

Oka andelen forskollédrare sa att det pedagogiska arbetet

kan bedrivas i enlighet med laroplanens intentioner och

skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § och 8 kap. 2 §

skollagen samt Laroplan for forskolan, Lpfo 98).

a. Huvudmannen ska senast den 1 januari 2015 ha hojt
andelen examinerade forskolldrare. Huvudmannen ska
till inkomma med anstillnings- och examensbevis
samt registerutdrag vid nyanstéllningar till
forvaltningen.

b. Huvudmannen ska tillse att det finns forskolldrare
som regelbundet ansvarar for undervisning i varje
barngrupp.

c. Huvudmannen ska senast den 1 januari 2015
inkomma med en redovisning avseende punkt a och b.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att denne 16pande jobbar
med att rekrytera legitimerade forskolldrare och att det 1 maj 2015
kommer att liggas ut en annons om en svensktalande
forskolldrare samt erbjudas en bonus till den personal som kan
rekommendera en forskolldrare. Vidare uppges att en
svensktalande legitimerad forskolldrare flyttats ver fran en av
huvudmannens andra forskolor i mars 2015, att det totala antalet
barn pé forskolan dr 119 stycken, att antalet forskollérare ar 5
stycken (utlindska forskolldrare inrdknande), att antal dvrig
personal dr 16 stycken, att antalet arsarbetare totalt dr 21 stycken
och att antalet barn/arsarbetare ar 5,66.

Huvudmannen uppger att deras tolkning av 2 kap. 17 § skollagen
kvarstar och uppger att de anser det vara anmérkningsvért att
Stockholms stad gor beddmningen att de utléndskt utbildande
inte dr kompetenta nog att arbeta enligt svensk ldroplan.

Bedomning

Forvaltningen vill dterigen podngtera att det enligt 2 kap. 13 §
skollagen for undervisningen i forskolan ska finnas legitimerade
forskollérare.
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De malstyrda processerna i verksamheten ska ledas av en
forskolldrare och forskolldraren ska ansvara for det pedagogiska
innehéllet och for att det malinriktade arbetet fridmjar varje barns
utveckling och ldrande. Varje barn ska nis av regelbunden
undervisning ledd av forskollérare. I laroplanen for forskolan
finns dessutom uttalade riktlinjer och ansvarsomraden riktade till
forskolldraren specifikt. Exempelvis ska forskolldraren ansvara
for att verksamheten i sin helhet, dvs. dess forutsittningar,
organisation, struktur, innehall, aktiviteter och pedagogiska
processer dokumenteras, foljs upp och utvirderas.

Forvaltningen kan konstatera att huvudmannen tolkar 2 kap. 17 §
skollagen som tillamplig for bade forskolldrare och larare och
ddrmed forskolans anstidllda med utlandsk utbildning. En sédan
tolkning delas inte av forvaltningen. Enligt forvaltningens
bedomning dr 2 kap. 17 § 1 stycket skollagen enbart tillimpbart
inom grundskolan och omfattar enbart undervisning i
grundskolan. Det framgar av forarbetena till skollagen att
undantaget géller for huvudméan som anordnar delar av sin
undervisning pa frimmande sprék i andra dmnen én det
fraimmande spraket (prop. 2009/10:165 s. 266 och s. 651).

Det ar i forskolan, till skillnad fran grundskolan, inte mojligt att
sarskilja undervisningen till vissa &mnen eller situationer. Det dr
diarmed omojligt att 1 forskolan anordna delar av undervisningen
pa frimmande sprak 1 andra &mnen &n frimmande sprék. Det &r
forvaltningens bedomning att undantaget inte &r tillimpligt for
undervisning i forskolan utifrdn paragrafens tekniska utformning,
forarbetenas uttalanden och skillnaderna mellan hur undervisning
bedrivs i1 forskolan och grundskolan.

Enligt forordningen (2011:326) om behdorighet och legitimation
for larare och forskolldrare framgér att den som har en utlindsk
larar- eller forskolldrarutbildning kan meddelas en ldrar- eller
forskolldrarlegitimation. Ligger ett bevis 6ver utldndsk lédrar- eller
forskolldrarutbildning till grund for ansdkan om legitimation
inhdmtar Skolverket ett yttrande frdn Universitets- och
hogskoleradet (UHR) innan drendet avgors.

For de anstéllda som enligt huvudmannens uppgifter har utldndsk
forskolldrarutbildning har inte redovisats behorighetsbevis enligt
2 kap. 15 § skollagen, som visar att respektive utbildning ér
likvardig med en forskolldrarexamen som ger behorighet enligt

2 kap. 13 § skollagen.
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Det kan vidare konstateras att forskolan under lang tid haft en
anmarkningsvart lag andel behoriga forskolldrare. Vid
forvaltningens tillsyn den 29 november 2011 var andelen
forskolldrare femton procent. Vid den uppfoljande tillsynen, den
8 november 2012, saknade forskolan helt legitimerade
forskolldrare. Vid tillsynen den 3 september 2013 var andelen
elva procent och vid den uppfoljande tillsynen den 11 februari
2014 var andelen tio procent. Situationen i februari 2015 ar
likartad. Vid tiden for tillsynen framstod det som om forskolan
endast en legitimerad forskolldrare, dvs. en andel pé sex procent
av grundbemanningen.

Enligt huvudmannens redovisning fran den 23 januari 2015 har
forskolan tva forskolldrare vilket skulle ge en ndgot hogre andel.
Niér det géller den ena anstédllning var det dock oklart om den
ingatts pa korrekt sitt da oklarheter fanns kring legitimationen.
Huvudmannen uppger i sitt yttrande over tillsynsrapporten att
denne i mars 2015 flyttat Gver en svensk legitimerad forskollédrare
frén en av huvudmannens andra forskolor. Vidare har
huvudmannen inkommit med beslut frdn Skolverket avseende
den legitimation som var oklar.

Forvaltningens utredning visar att personen bade har legitimation
for undervisning 1 forskolan och grundskolan. Detta innebir att
vid tiden for tillsynen hade forskolan tva legitimerade
forskollédrare vilket ger en andel av 12 procent forskolldrare. Med
flytten av forskolldraren fran en av huvudmannens andra
forskolor ger det forskolan tre legitimerade forskolldrare och en
andel pd 14 procent (utrdkningen ir gjord efter de siffor som
huvudmannen inkommit med 1 sitt yttrande den 5 maj 2015.)

Andelen forskolldrare vid tiden for tillsynen var en liten
forbattring over ren trots att ndmnden alltsedan 2012, efter
tillsyn och uppfoljande tillsyn, aterkommande forelagt
huvudmannen att 6ka andelen behoriga forskolldrare i
verksamheten. Det ansvar for undervisningen av verksamhetens
barn (vid tiden for tillsynen 103), som enligt skollagen vilar pd
verksamhetens forskolldrare, tillkom ddrmed, vid tiden for
tillsynen, forskolans tva legitimerade forskolldrare.

Det fanns vid tiden for tillsynen inte ndgon praktisk organisation
som kunde mdjliggdra en planerad och av forskolldraren ledd,
pedagogisk samverkan inom forskolan.
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De tva forskolldrarna gavs ddrmed inga forutsittningar for att
kunna sdkerstélla att samtliga barn, i nagon form, nés av en
undervisning under forskolldrares ledning. Detta dr enligt
forvaltningens bedémning en orimlig uppgift.

Flytten av forskolldraren fran en av huvudmannens andra
forskolor innebir en 6kning av andelen forskolldrare. Forutom att
andelen forskolldrare darmed hojts pa forskolan framgér inte hur
och om den praktiska organisationen och forutsittningarna for
dessa tre legitimerade forskolldrare att sdkerstilla att samtliga
barn, i ndgon form, nds av en undervisning under forskolldrares
ledning har fordndrats. Huvudmannens yttrande paverkar ddrmed
inte nimndens bedomning.

Vid samtalen med personalen framgick att den svenska
forskolans laroplan dr relativt obearbetad 4ven om personalen
beskrev att de kénde till den. Laroplanen har séledes inte
gemensamt tolkats och omsatts i daglig verksamhet i
overensstimmelse med intentionerna. Detta géller i synnerhet i
de arbetslag dér legitimerad forskolldrare helt saknas och dir det
ar oklart vem som ansvarar for de omraden som enligt laroplanen
aligger forskolldraren specifikt.

Forvaltningen kan konstatera att huvudmannen 1 sitt yttrande
uppger att en annons om svensktalande legitimerad personal ska
laggas ut och att en legitimerad forskolldrare flyttats Gver fran en
annan forskola. Flytten av forskolldraren 6kar den laga andelen
legitimerade forskolldrare ndgot men andelen forskolldrare ar
fortfarande lag. Forutséttningarna for att kunna garantera att
undervisningen for forskolans samtliga barn bedrivs i enlighet
med skollagens krav och laroplanens mal och intentioner kan
fortfarande inte sékerstéllas. Forskolan har under lang tid
bedrivits, och bedrivs fortfarande, med bristande kvalitet och har
uppenbarligen inte givits tillrdckliga forutsittningar.

Mot bakgrund av ovanstdende kan det konstateras att den tidigare
patalade bristen kvarstar. Forvaltningen bedomer bristen som
allvarlig d& huvudmannen, trots tidigare foreliggande, inte
vidtagit tillrackliga atgérder for att se till att det 1 forskolan finns
legitimerade forskolldrare i sédan omfattning att undervisningens
och utbildningens méal kan uppfyllas. Huvudmannen har inte
heller visat att tillrdckliga forutsittningar givits for att underlétta
rekrytering av forskolldrare.
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Allvaret i bristen forstérks av att forskolan under dessa ar dven
har haft fyra chefsbyten och en instabil personalorganisation (2
kap. 13 §, 3 kap. 3 §, 4 kap. 4 § och 8 kap. 2 § skollagen
inklusive de mal och uppdrag som anges i Laroplan for
forskolan.)

Beslut den 19 juni 2014
4. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreliggs huvudmannen att

tillse sé att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors i

enlighet med skollagens bestimmelser och ldroplanens

intentioner (4 kap. 3 — 8 §§ skollagen, Laroplanen for

forskolan, kap. 2.6).

a. Huvudmannen/forskolechefen ska inom ramen for sitt
kvalitetsarbete genomfora en dokumenterad
utvéardering vilken beskriver verksamhetens resultat 1
relation till verksamhetens méal. Inom ramen for
utvirderingen bor det dven finnas identifierade
utvecklingsomriden som tydligt formulerade utifran
laroplanen for forskolan.

b. Forskolechefen ska ansvara for enhetens
planeringsprocess samt att formulera konkreta mal
och forvéntade effekter for utvecklingsarbetet. Det bor
dven framga ndr eventuella utvecklingsinsatser ska
genomforas samt foljas upp och utvirderas.

c. Huvudmannen ska inkomma med en redovisning
senast den 1 januari 2015 som pévisar hur
huvudmannen avhjélpt bristen.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att forskolan haft bade
dokument och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet men
att funktionen pa processen varierat. For att fortydliga och
utveckla detta arbete har ménadsvisa utvérderingar av mélen i
laroplanen inforts. Vidare uppges att det i juni 2015 kommer ske
en sammantagen utviardering av arbetet och att personalen redan
idag arbetar med de dokument som kommer frén en av
huvudmannens andra forskolor och att personalen gjorts delaktig
1 implementeringen av dessa dokument. Till yttrandet har
huvudmannen skickat in bilagor avseende denna brist.

Bedomning

Enligt skollagen ska det pa enhetsniva genomforas planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet ska
genomforas under medverkan av forskolldrare, 6vrig personal
och barn.
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Vidare ska barn och vardnadshavare ges mojlighet att delta i
arbetet. Det &r forskolechefen som ansvarar for att arbetet
genomfors pa detta sitt,

Av léroplanen framgér att forskolechefen som pedagogisk ledare
och chef har ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
maélen i ldroplanen och uppdraget i sin helhet.

Av forskolechefens beskrivning framgar att tankar visserligen
finns for framtida strukturer och rutiner for att kunna bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete men att dessa dnnu inte
implementerats 1 forskolan. Detta styrks av personalens
beskrivning av hur uppfoljning eller snarare avstimning av
verksamheten sker.

Mycket lite av forskolans dokumentation som delgavs under den
uppfoljande tillsynen anknyter till malomradena i forskolans
laroplan och hur dessa omsitts, f6ljs upp och utvirderas.
Forvaltningen kan &ven konstatera att forskolan inte har nagon
dokumentation som kan pavisa att ett kvalitetsarbete bedrivits,
eller bedrivs. Det saknas en dokumenterad bedomning av hur vil
verksamheten under det senaste verksamhetséret arbetat i riktning
mot mélen i laroplanen for forskolan och verksamhetens resultat i
forhallande till laroplansmélen finns inte heller redovisat i annan
form.

Forvaltningen vill framhélla att utbildningen, enligt skollagen,
systematiskt och kontinuerligt ska planeras, f6ljas upp och
utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras
och vara underlag for insatser sa att verksamheten kan utvecklas
och na de nationella mélen i ldroplanen. Dokumentationen
behover innehélla en sammanstéllning av enhetens resultat och
maluppfyllelse utifran bade faktauppgifter och beskrivningar av
méaluppfyllelsen i1 forhallande till laroplanens mal.
Dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet ska ocksa
kunna visa pé vad som behover utvecklas, varfor och pa vilket
sdtt och &r ett viktigt underlag for att kunna f6lja en
kvalitetsutveckling dver tid. Framforallt behdver den samlade
dokumentationen innehélla beslut om vilka utvecklingsinsatser
som ska genomforas for att de nationella mélen ska uppfyllas.

En viktig del 1 forskolechefens ansvar for forskolans
planeringsprocess innebér sdledes att formulera konkreta mél och
forvintade effekter for utvecklingsarbetet.
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I planeringen behover forskolechefen tillsammans med
personalen besluta om hur resultatet av utbildningen och
utvecklingsinsatserna kontinuerligt ska f6ljas upp och
utvirderas.'

Om huvudmannens redovisade ambitioner att prioritera
systematiskt kvalitetsarbete under verksamhetsaret 2014 har
paverkat forskolan Brunbarsviagen framgar inte. De strukturer
som angetts i huvudmannens dokumentet Kvalitets- och
utvecklingsarbete samt Kvalitetshjul for forskolan tycks inte vara
implementerade vid forskolan da inga effekter kan pavisas.

Det faktum att forskolan dnnu inte, vid tiden for tillsynen,
paborjat arbetet med att dtgirda foreldggandet, trots att det varit
gillande sedan tillsynen i november 2011, bedomer forvaltningen
som en konsekvens av forskolans omséttning i
ledningsorganisationen. Kontinuitet och stabilitet dr en viktig
faktor for att exempelvis ett systematiskt kvalitetsarbete ska
kunna upprittas och omsittas och pa det sittet utveckla
utbildningen.

Av huvudmannens yttrande samt bilagor till detta framgar att
processen kring det systematiska kvalitetsarbetet med nya forum
och mallar dr igdngsatt och att personalen dr delaktig 1 detta
arbete. Arbetet bedoms dock vara 1 implementeringsfasen och
beddms dérfor inte kunnat ha ge effekt i verksamheten dnnu.

Sammantaget kan forvaltningen konstatera att huvudmannen inte
har f6ljt foreldaggandets skyldigheter varvid bristen kvarstar.
Enligt forvaltningens beddmning bedriver forskolan vid tiden for
tillsynen inte ett systematiskt kvalitetsarbete 1 enlighet med
skollagens krav och ldroplanens intentioner om uppfoljning,
utvardering och utveckling och foreldggs darfor att dtgiarda
bristen. (4 kap. 3 — 6 §§ skollagen och Laroplan for forskolan
2.6.)

Beslut om Futuraskolan AB, Forskolan
Futuraskolan International Pre-school ' Se vidare i Skolverkets Allminna rid med kommentarer for Systematiskt
Brunbarsvagen kvalitetsarbete (2012).
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Beslut den 19 juni 2014
5. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att

0ka bemanningen pa avdelningarna Bumblebees,

Scorpions, Dragonflies och Fireflies. Det hdga barnantalet

per heltidstjdnst (6,5 — 7,6) forsvarar mdjligheten att

erbjuda en god pedagogisk verksamhet samt en god

omsorgsniva for varje enskilt barn (3 kap. 3 §, 8 kap. 2

och 8 §§ skollagen, laroplan for forskolan, Lpfo 98).
Huvudmannen ska sdnka andelen barn per personal pa
avdelningen for de yngsta barnen. Huvudmannen ska
inkomma med en redovisning senast den 1 oktober
2014 avseende hur bristen har avhjilpts.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen har i sitt yttrande inkommit med en tabell som
visar andra siffor dn de uppgifter som lamnades vid tillsynen. Av
huvudmannens yttrande framgar att antalet barn per arsarbetare
pa forskolan som helhet &r 5,66 och att det pa avdelningen
Caterpillars &r 5, Ladybugs 5,5, Scorpions, 6,25 Dragonflies 6
och Fireflies 5,6.

Bedomning

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att barngrupperna har
en lamplig sammanséttning och storlek. I Skolverkets allménna
rad for forskolan fortydligas sambandet mellan gruppstorlek och
personaltithet.

Vidare ska alla barn enligt skollagen ges den ledning och
stimulans som de behdver 1 sitt ldrande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar ska kunna
utvecklas sé langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda en trygg omsorg.

Forvaltningen kan konstatera att antalet barn per arsarbetare har
sankts och bedomer dérfor att huvudmannen vidtagit nddvandig
rittelse och avstér dirmed frén att ingripa.
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Nyuppkomna brister vid uppfdljande tillsyn

Barnséakerhetsrutiner

e Aktuell dokumenterad barnsidkerhetsrond saknas.

e Forskolans inomhusmiljo &r inte barnsékrad.

e Rutiner och handlingsplaner f6r hur personalen ska agera
vid brand och utrymning, vid barnolycksfall, nér ett barn
forsvinner samt for 6vriga kriser och katastrofer ar
daterade 2012/2013 och har dédrmed inte hallits aktuella.

e Forskolans rutiner for hur nérvarolistor fors dr inte
tillforlitliga.

e Personalen saknar aktuell utbildning i brandskydd.

e Rutiner for utevistelse, och hur barnsidkerheten
uppritthélls vid denna, &r bristfélliga for de yngsta barnen
Caterpillers (1-2 ar).

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen har i sitt yttrande efter tillsynen inkommit med en
barnsékerhetsrond som genomfordes i september 2014 och som
avslutades 1 oktober 2014. I yttrande anges ocksa att all personal
informerats om bristerna i inomhusmiljon. Huvudmannen uppger
att krukvixten &r flyttad och hyllan har forankrats sé att den inte
kan tippa samt att tvdttmedlet forvaras pa en hylla dit barn inte
ndr och att personaltoaletten dér tvattmedlet férvaras numera ér
last.

Avseende krispirmen sa uppges den ha uppdaterats i februari
2015 och ar tillgidnglig for all personal. Vidare har vikten av att
folja rutiner for hur nérarolistor fors aterigen fortydligats och
kommunicerats med all personal. Huvudmannen erbjuder
brandskyddsutbildning till personalen regelbundet och nésta
tillfalle &r 1 september 2015. Vidare har huvudmannen inkommit
med rutiner for utomhusvistelse/utflykter samt en dagsrutin dér
en strukturerad utomhusvistelse implementerats pd morgonen och
eftermiddagen for avdelningen Caterpillars.

Bedomning

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska
utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas
sa att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Enligt Stockholm stads riktlinjer for fristdende forskolor ska
dokumenterade rutiner for barnsidkerhet, brand, kriser och
katastrofer ska finnas. Dessa ska uppdaterad varje ar.
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Mot bakgrund av vad som framkommit i huvudmannens yttrande
avstdr forvaltningen frén att ingripa dd huvudmannen bedéms
vidtagit nodvéndig rittelse.

Rutiner for arbetet med barn i behov av sarskilt stod
e Forskolans rutiner for arbetet med barn i behov av sarskilt
stod brister.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger att personalen i februari 2015 har
informerats om rutinerna for om ett barn ar 1 behov av sarskilt
stod.

Bedomning

Enligt skollagen ska barn som av fysiska, psykiska eller andra
skél behover sérskilt stod 1 sin utveckling ges det stod som deras
speciella behov kréver.

Om det genom uppgifter frén forskolans personal, ett barn
eller ett barns vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer
att ett barn ar 1 behov av sérskilt stod, ska forskolechefen

se till att barnet ges sddant stod. Barnets vardnadshavare

ska ges mgjlighet att delta vid utformningen av de sirskilda
stodinsatserna.

Av huvudmannens yttrande framgér att personlen informerats om
rutinerna for hanteringen av barn 1 behov av sérskilt stod. Det
framgar inte pd vilket sitt personalen informerats och hur det ska
sakerstillas att informationen hélls levande pé forskolan. Det ar
darfor forvaltningens bedomning att det inte gar att sdkerstilla att
barn i behov av sarskilt stod far det pa forskolan da det finns
brister i rutinerna for hur forskolechefen fir kdinnedom om barns
behov av sirskilt stod. Huvudmannen forelaggs darfor att atgarda
bristen (8 kap. 9 § skollagen, Laroplanen 2.2, Stockholms stads
riktlinjer kap. 3.2).

Pedagogisk verksamhet och miljo
e Forskolans personal har inte gemensamt satt sig in 1 och
tolkat Laroplan for forskolan. Det kan ddrmed inte
sakerstéllas att utbildningen genomfors enligt géllande
styrdokument.
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e Forskolans pedagogiska miljo &r inte pa alla avdelningar i
tillracklig utstrackning utformad enligt laroplanens
anvisningar.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att foregdende forskolechef
utarbetat en lokal arbetsplan samt arbetsplaner for de olika
arbetslagen med tydliga mal for laséret 2014/2015, bland annat
att arbeta med laroplanen. Arbetet avseende detta har dock
varierat géllande genomforande och uppfoljning. En
aterkommande workshop med de pedagogiska ledarna har darfor
introducerats av nuvarande forskolechefen och halls varannan
vecka for att bearbeta ldroplanen. Ett omrade fran laroplanen som
har belysts ar pedagogisk ldrandemiljo dar det 16pande kommer
att fokuseras pa barnens, fordldrarnas och personalens inflytande
i skapandet av den pedagogiska larmiljon pé forskolan for att
maximera alla barns formagor.

Bedomning

Enligt skollagen ska det for varje skolform och for fritidshemmet
gilla en ldroplan som utgér fran bestimmelserna i denna lag.
Laroplanen ska ange utbildningens viardegrund och uppdrag.
Léaroplanen ska ocksd ange méal och riktlinjer for utbildningen.

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska
utgd fran en helhetssyn pé barnet och barnets behov och utformas
sd att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Vidare ska
forskolan framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

I skollagen stadgas att det for utbildningen finns de lokaler och
den utrustning som behovs for att syftet med utbildningen ska
kunna uppfyllas.

Enligt Laroplanen for forskola ska verksamhetens organisation,
innehall och genomforande kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, bland annat for att det ska ga att bedoma om
arbetet sker 1 enlighet med de mal och intentioner som anges 1
laroplanen.

Forvaltningen kan inte finna ndgot hinder f6r huvudmannens
ambitioner att initiera ett specifikt verktyg eller material som stod
for personalens arbete.
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Det maste dock det vara sékerstéllt att savél stodmaterialet i sig
som de sitt pa vilket personalen anvinder sig av det star i
samklang med géllande nationella styrdokument. Laroplanen for
forskolan maste saledes ligga till grund for utbildningen bade i
frdga om innehall och nér det giller genomforande.

Forvaltningen konstaterar att personalen inte i tillricklig
utstrackning bearbetat och tolkat forskolans ldroplan for att kunna
tilldimpa och omséatta malen och intentionerna i denna i den
pedagogiska verksamheten. Forskolan saknar dokumentation som
sikerstaller att verksamhetens struktur, innehall, aktiviteter och
pedagogiska processer till fullo tillgodoser barnens mdjligheter
att utvecklas och lira i enlighet med ldroplanens mél och
intentioner. Av intervju med representanter for huvudmannen
framgér att ansvaret for tillimpandet av ldroplanen ldggs pa
respektive forskolchef. De brister som konstaterats vid tillsynen
och vid tidigare tillsyner visar dock att allt for mycket ansvar
lagts pa respektive forskolechef. Forvaltningen vill hir poéngtera
att det 4r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i skollag
och andra foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och
de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Huvudmannens yttrande forstarker forvaltningens bedomning om
att ldroplanen inte 1 tillrdcklig utstrackning ar bearbetad och
tolkad for att kunna tillimpas och omsittas 1 den pedagogiska
verksamheten. Yttrandet forandrar ddrmed inte ndmndens
beddomning.

Enligt forvaltningens beddmning genomfors utbildningen inte
enligt gillande styrdokument vilket nimnden bedémer som
allvarligt da alla barn har ritt till en likvardig utbildning. Vidare
beddoms den pedagogiska miljon inte i tillracklig utstrackning
vara utformad enligt ldroplanens anvisning om att miljén ska vara
oppen, innehdllsrik och inbjudande med utgdngspunkt i
laroplanens samtliga malomrdden. Mot bakgrund av
allvarligheten i bristen foreldggs huvudmannen vid vite att
avhjélpa bristen (1 kap. 9 och 11 §§, 2 kap. 8 och 35 §§
skollagen, Léroplan for forskolan, Stockholms stads riktlinjer for
fristdende forskola, kap. 2).
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Information om 6ppethallande
e [ forskolans kalendarium och information till
vardnadshavarna framgar inte att verksamhet vid behov
tillhandahélls alla helgfria vardagar forutom julafton,
nyarsafton och midsommarafton.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten

I huvudmannens yttrande anges att fordldrarna vid start
informeras om deras rétt att ha sina barn pa férskolan under
helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och midsommar.
Vidare uppges att det “tidigare himtandet” som ndmns i
kalendariet har fortydligats och att det dr ordinarie dppethallande
som géller.

Bedomning

Enligt skollagen ska barn som é&r bosatta i Sverige och som inte
har borjat 1 forskoleklassen eller 1 ndgon utbildning for
fullgérande av skolplikten erbjudas forskola. Forskola behdver
dock inte erbjudas under kvillar, nétter, veckoslut eller i samband
med storre helger.

Vidare stadgas i skollagen att barn fran och med ett ars &lder ska
erbjudas forskola i den omfattning det behvs med hinsyn till
fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett
eget behov pd grund av familjens situation 1 ovrigt.

Enligt Stockholms stads riktlinjer ska forskola kunna
tillhandahéallas alla helgfria vardagar féorutom julafton, nyarsafton
och midsommarafton inom ramtiden kl. 06.30-18.30. Ramtiden
ar den maximala Sppettid en forskola ska kunna erbjuda. Bade
hel- och deltidsplatser ska erbjudas. Huvudmannen ska 1 sitt
informationsmaterial/webbplats ange stadens regler for ramtiden
och att fordldrar har rétt till omsorg inom denna tid om behov
finns.

Forvaltningen bedomer bristen som mindre allvarlig da
huvudmannen uppger att det "tidiga hdmtandet” har fortydligats,
dock gér det inte sékerstilla att och pa vilket sitt detta sikerstéllts
och huvudmannen tilldelas darfér en anmérkning (8 kap. 3 och 5
§§ skollagen, Stockholms stads Riktlinjer for godkédnnande och
bidrag for fristdende forskola, 8.4).

Vardnadshavares inflytande
e Forskolans dokument dr i mycket liten omfattning
formulerade pa svenska.
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Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten

I huvudmannens yttrande uppges att fordldrarna ges mojlighet att
fa information pa bade svenska och engelska efter deras egna
onskemal.

Bedomning

Enligt skollagen ska forskolan vara 6ppen for alla. Vidare ska
vardnadshavare, enligt skollagen, for barn 1 forskolan erbjudas
mojlighet till inflytande 6ver utbildningen. Av forarbetena till
skollagen framgér att vdrdnadshavares inflytande grundar sig
framst pa att de gér in i barnets stélle nér barnet pa grund av sin
alder inte sjilvt kan utdva sitt inflytande 1 full utstrackning.

Enligt skollagen ska barnen och vérdnadshavarna informeras om
vad som giller i friga om inflytande och samrad. De ska ocksa
informeras om huvuddragen i de bestimmelser som géller {6r
utbildningen.

Av spréklagen framgar att svenska ska vara huvudspraket i
Sverige och det allménna har ett sérskilt ansvar for att svenska
anvands samt utvecklas. Vidare anges att var och en som é&r
bosatt i Sverige ska ges mojlighet att ldra sig, utveckla och
anvéanda svenska. Det anges dven att det allmdnna ansvarar for att
den enskilde ges tillgang till sprak.

Forskolans dokumentation foreligger i stor utstrickning endast pa
engelska. Huvudmannen uppger 1 sitt yttrande att information kan
ges till vdrdnadshavarna efter 6nskemal. Forvaltningen ér
medveten om att forskolan &dr en forskola som profilerar sig mot
familjer som kommer frin andra ldnder &n Sverige och att
anviandandet av engelskan darfor ar en viktig del av
kommunikationen med vardnadshavarna. Forskolan dr dock
Oppen for alla barn, inte bara engelsksprakiga. Med hinvisning
till det och for att sikerstilla vardnadshavares mojlighet till
inflytande ar det nimndens bedomning att forskolans
dokumentation dven maste finnas péd svenska och inte bara efter
onskemdl frin virdnadhavare. Huvudmannens yttrande férdndrar
ddrmed inte nimndens bedomning (4 kap. 12 och 14 §§
skollagen, 4, 6, 14 och 15 §§ spraklagen).
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Ovrigt papekande

Forskolan saknar vid tillsynen plan mot krinkande behandling
och diskriminering (6 kap. 2 och 8 §§ skollagen samt
diskrimineringslagen 2008:567 med @ndring 2014:958).

Forvaltningens sammanfattande bedémning
Forvaltningens bedomning utgar i forsta hand fran det som
framkommit i detta tillsynsdrende som géller Futuraskolan
International Pre-school Brunbarsviagen (dnr 12-453/1929).

I forvaltningens bedomning har dven beaktats det som
framkommit i tillsynsdrenden som géller huvudmannens forskola
Futuraskolan International Pre-school Warfvinges vig (dnr 11-
453/4144) och Futuraskolan International Pre-school Brahegatan
(dnr 11-453/4143).

Forvaltningen bedomer att beslut ska fattas utifrin ett
helhetsperspektiv av regelefterlevnaden i samtliga
tillsynsdrenden. Till grund for forvaltningens sammanfattande
beddomning ligger saledes de uppfoljande tillsynsinspektioner
som genomforts for att klarldgga vilka atgérder huvudmannen
vidtagit utifran utbildningsndmndens tillsynsbeslut av den 19 juni
2014.

Forvaltningen kan konstatera att forskolan Futuraskolan
International Pre-school Brunbérsvégen alltjamt uppvisar
allvarliga brister. Huvudmannen har, trots ldng tid att atgédrda
konstaterade brister, inte vidtagit atgirder for att avhjilpa dessa.
Forvaltningen kan konstatera att flertalet brister kvarstar och att
nya brister identifierats vid den uppfoljande tillsynen samt att det
forhéller sig pad motsvarande sitt vid huvudmannens 6vriga tva
forskolor Futuraskolan International Pre-school Warfvinges vig
och Futuraskolan International Pre-school Brahegatan dven om
det finns variation 1 kvaliteten.

Genomforda uppfoljningar 1 huvudmannens tre férskolor visar att
huvudmannen brustit i sitt ansvarstagande for forskolorna och att
ledning och personal inte getts tillrdckliga forutsattningar for att
verksamheten ska kunna uppfylla skollagens kvalitetskrav.

Det kan sammanfattningsvis konstateras att huvudmannen, med
de dtgéarder som vidtagits, inte pa ett tillfredsstdllande sitt har
foljt ndmndens foreldgganden i beslutet frén den 19 juni 2014.
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De brister som lag till grund for ndimndens beslut, och som
konstaterats vid foregaende uppfoljande tillsyn, har i nagra fall
inte atgdrdats alls. I andra fall har atgdrderna inte varit adekvata
eller insatserna precis paborjade i och med en nytilltradd
forskolechef varfor insatserna dnnu inte kan bedomas ha gjort
avtryck i verksamheten. Dértill konstaterades vid den uppfoljande
tillsynen flera nyuppkomna brister i varierande allvarlighetsgrad.

Allvaret i detta beslut forstirks av att forskolan sedan tillsynen
den 29 november 2011 bedrivits med allvarliga brister som trots
tidigare foreldgganden inte avhjilpts. Det géller i synnerhet den
laga andelen legitimerade forskolldrare och att géllande ldroplan
annu inte dr forankrad i personalgruppen och ddrmed inte heller
ligger till grund for den pedagogiska verksamheten vilket medfor
patagligt negativa foljder for de barn som é&r inskrivna vid
forskolan da de ddrmed inte ges den utbildning och undervisning
de har ratt till.

Forvaltningen kan i pagdende tillsynsédrende konstatera att
huvudmannen inte tar det ansvar som krévs for att fa bedriva
utbildning i forskola genom att sitta sig in 1 och bedriva sin
verksamhet efter gillande bestimmelser.

Forvaltningen foreslar déarfor att delar av detta beslut férenas med
vite for att huvudmannen ska formas att med stabilitet och
varaktighet vidta tillrackligt kraftfulla atgarder for att avhjdlpa
forskolans brister. Fragan om utdémande av vite kommer att
provas efter fornyad granskning av verksamheten.

Huvudmannen uppmirksammas pa att ett godkédnnande kan
aterkallas om ett foreldggande enligt 26 kap. 10 § inte foljs och
missforhéllandet &r allvarligt.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Foérelaggande med vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27
§§ skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-
5047) att vid vite av 400 000 kronor senast den 31 oktober 2015
avhjélpa forskolans brister 1 enlighet med detta beslut, punkt 1.1-
1.2.
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1.1 Huvudmannen ska bedriva forskola i enlighet med
skollagen, forskolans ldroplan och de bestimmelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (1 kap.
9 och 11 §§, 2 kap. 8 ooch 35 §§ skollagen, Laroplan for
forskolan (Lpfo 98) Stockholms stads riktlinjer for
fristdende forskola, kap. 2)

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen och
undervisningen utgér fran laroplanen for forskolans
samtliga malomréaden.

b. Huvudmannen ska se till att den pedagogiska miljon
lever upp till laroplanens mal om att vara Sppen,
innehallsrik och inbjudande.

1.2 Huvudmannen ska anstélla forskolldrare sa att det
pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med laroplanens
intentioner och skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § 4
kap. 4 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Léroplan for
forskolan).

a. Huvudmannen ska se till att undervisningen pa
samtliga avdelningar bedrivs under ledning av
legitimerade forskolldrare.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

Om huvudmannen inte f6ljer ovanstdende beslut kan utbildnings-
ndmnden ansdka hos forvaltningsriatten om utdomande av vite.

Ovanstaende beslut kan overklagas i enlighet med bifogad
overklagandehdnvisning (bilaga 2).

2. Forelagganden utan vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stod av 26 kap. 10 §
skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047)
att senast den 31 oktober 2015 avhjélpa forskolans brister i
enlighet med detta beslut, punkt 2.1- 2.3.

2.1 Huvudmannen ska se till att samtliga barn ges mojlighet
att kontinuerligt tala och utveckla det svenska spraket
enligt laroplanens och skollagens intentioner samt att barn
med annat modersmaél @n svenska far mojlighet att
utveckla bade det svenska spréket och sitt modersmaél (8
kap. 10 § skollagen, 4,6,14 och 15 §§ Spraklagen
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(2009:600) Laroplan for forskolan 2.2, Stockholms stads
riktlinjer for fristaende forskola, kap. 7.1 — 7.2).

a. Huvudmannen ska se till att forskolan far
forutséttningar och organiseras pa ett sadant satt
att samtliga barn ges mojlighet att kontinuerligt
tala och utveckla det svenska spraket enligt
laroplanens och skollagens intentioner.

b. Huvudmannen ska se till att det i forskolan finns
rutiner och arbetssitt som ger alla barn mojlighet
att utveckla sitt modersmal.

2.2 Huvudmannen ska utforma verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete i enlighet med 4 kap. 3 — 6 §§ skollagen
och Liaroplan for forskolan 2.6.

a. Huvudmannen ska se till att utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp
och utvecklas pa bdde huvudmanna- och
enhetsniva.

b. Huvudmannen ska sikerstélla att det systematiska
kvalitetsarbetets inriktning ar utformad sa att de
nationella mél som finns for utbildningen i
forskolan uppfylls.

c. Forskolechefen ska tillsammans med personalen
besluta om hur resultatet av utbildningen och
utvecklingsinsatserna kontinuerligt ska foljas upp
och utvirderas i forhéllande till malen i den
svenska ldroplanen.

d. Forskolechefen ska ansvara for att forskolan har en
samlad dokumentation som innehaller forskolans
resultat och maluppfyllelse samt en bedomning av
verksamhetens utvecklingsbehov i forhédllande till
malen i den svenska laroplanen.

e. Forskolechefen ska ansvara for att den samlade
dokumentationen innehéller beslut om och
forvantade effekter for de utvecklingsinsatser som
ska genomforas i forhallande till de nationella
malen.

2.3 Huvudmannen ska se till att barn 1 behov av sarskilt
stod far det (8 kap. 9 § skollagen, Laroplanen 2.2,
Stockholms stads riktlinjer kap. 3.2)
a. Huvudmannen ska se till att det finns rutiner pa
forskolan kring hur barn 1 behov av sérskilt stod
uppticks och att forskolechefen informeras.

Beslut om Futuraskolan AB, Forskolan
Futuraskolan International Pre-school
Brunbarsvagen
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Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgiarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

3. Anmarkning

Utbildningsndmnden tilldelar, med stod av 26 kap. 11 §
skollagen, huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047)
en anmérkning att senast den 31 oktober 2015 avhjélpa
forskolans brister i enlighet med detta beslut, punkt 3.1-3.2.

3.1 Huvudmannen ska se till att férskola erbjuds i den omfattning
som behdvs med hédnsyn till fordldrar och barns behov (8 kap.
3 och 5 §§ skollagen, Stockholms stads Riktlinjer for
godkidnnande och bidrag for fristdende forskola, 8.4)
a. Huvudmannen ska se till att vardnadshavare
informeras om att verksamhet vid behov
tillhandahélls alla helgfria vardagar férutom julafton,
nyarsafton och midsommarafton.

3.2 Huvudmannen ska se till att sdkerstdlla vardnadshavares
mojlighet till inflytande (4 kap. 12 och 14 §§ skollagen, 4, 6,
14 och 15 §§ spraklagen.)
a. Huvudmannen ska se till att vardnadshavares
inflytande sakerstélls genom att férskolans dokument
finns formulerade pa svenska.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

4. Avstaende fran ingripande

Utbildningsndmnden avstar 1 enligt med 26 kap. 12 § fran att
ingripa for foljande punkter 4.1-4.2 d4 huvudmannen vidtagit
nddvindig rittelse.

4.1 Avseende att se till att barnen garanteras en trygg omsorg
i en god miljo (8 kap. 2 och 8 §§ skollagen).

4.2 Avseende att alla barn pa forskolans avdelningar ges den
ledning och stimulans som behdvs 1 deras utveckling och
larande genom att det finns tillrackligt med personal. (3
kap. 3 § och 8 kap. 2 § skollagen)
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5. Beslutet justeras omedelbart.

Bilagor:
1. Tillsynsrapport
2. Overklagandehiinvisning
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