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Forvaltningens forslag till beslut

1. Forelaggande med vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27
§§ skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-
5047) att vid vite av 350 000 kronor senast den 31 oktober 2015
avhjilpa forskolans brister i enlighet med detta beslut, punkt 1.1.

1.1 Huvudmannen ska anstélla forskolldrare sa att det
pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med laroplanens
intentioner och skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § 4
kap. 4 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Léroplan for
forskolan (Lpfo 98).

a. Huvudmannen ska se till att undervisningen pé
samtliga avdelningar bedrivs under ledning av
legitimerade forskollédrare.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

Om huvudmannen inte foljer ovanstdende beslut kan utbildnings-
ndmnden ansdka hos forvaltningsriatten om utdomande av vite.

Ovanstaende beslut kan overklagas i enlighet med bifogad
overklagandehdnvisning (bilaga 2).
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2. Anmarkning

Utbildningsndmnden tilldelar, med stdd av 26 kap. 11 §
skollagen, huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047)
en anmérkning att senast den 31 oktober 2015 avhjélpa
forskolans brister i enlighet med detta beslut, punkt 2.1-2.3.

2.1 Huvudmannen ska se till att samtliga barn ges mojlighet
att kontinuerligt tala och utveckla det svenska spraket
enligt ldroplanens och skollagens intentioner samt att
barn med annat modersmal &n svenska fir mgjlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal (8
kap. 10 § skollagen, 4,6,14 och 15 §§ Spriklagen
(2009:600) Laroplan for forskolan 2.2, Stockholms stads
riktlinjer for fristdende forskola, kap. 7.1 — 7.2).

a. Huvudmannen ska se till att forskolan far
forutsittningar och organiseras pa ett sddant sétt
att samtliga barn ges mojlighet att kontinuerligt
tala och utveckla det svenska spraket enligt
laroplanens och skollagens intentioner.

b. Huvudmannen ska se till att det finns rutiner for
att kartldgga barns modersmal sé att alla barn ges
mdjlighet att utveckla sitt modersmal.

2.2 Huvudmannen ska se till att verksamheten genomfors 1
enlighet med bestimmelser och foreskrifter (2 kap. 8 §
3 kap. 3 § och 8 kap. 2 § skollagen).

a. Huvudmannen ska se till att alla barn pa
forskolans avdelningar ges den ledning och
stimulans som behdvs 1 deras utveckling och
larande genom att det finns tillrackligt med
personal.

2.3 Huvudmannen ska se till att forskola erbjuds i den
omfattning som behovs med hénsyn till fordldrar och
barns behov (8 kap. 3 och 5 §§, Stockholms stads
Riktlinjer f6r godkdnnande och bidrag for fristdende
forskola, 8.4)

a. Huvudmannen ska se till att vArdnadshavare
informeras om att verksamhet vid behov
tillhandahalls alla helgfria vardagar forutom
julafton, nyérsafton och midsommarafton
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Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgiarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

3. Avstaende fran ingripande
Utbildningsndmnden avstar enligt 26 kap. 12 § fran att ingripa for
foljande punkt 4.1 da huvudmannen vidtagit nddvandig rattelse.

3.1 Avseende att se till att barnen garanteras en trygg
omsorg i en god miljo (8 kap. 2 och 8 §§
skollagen).

4. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Katarina Arkehag
T.f. utbildningsdirektor T.f. avdelningschef
Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattade den 17 juni 2011 ett tillsynsbeslut
dér aktuell huvudmannen alades att atgérda de brister som
uppmaérksammats i huvudmannens forskola pd Warfvinges vig.
Tillsynsbeslutet fattades med hénvisning till genomford
tillsynsinspektion den 23 februari 2011. Den 23 april 2013 fattade
ndmnden ett nytt tillsynsbeslut efter en uppféljande
tillsynsinspektion den 8 november 2012. Beslutet omfattade
foreldggande avseende systematiskt kvalitetsarbete, barnens
mdojlighet till att ldra sig, utveckla och anvédnda det svenska
spraket samt andelen forskolldrare.

Den 19 juni 2014 fattade nimnden ett tillsynsbeslut efter
uppfoljande tillsynsinspektioner den 4, 5 och 6 februari 2014.
Detta drende &dr en uppfoljning av tillsynsbeslutet fran den 19 juni
2014 (dnr 11-453/4144).

Forvaltningen har dven genomfort tillsyn av huvudmannens
forskola pd Brahegatan (dnr 11-453/4143) och Brunbérsvigen
(dnr 11-453/1829).



Stockholms
stad

Beslut om Futuraskolan AB, Forskolan
Futuraskolan International Pre-school
Warvinges vig

Utbildningsforvaltningen Tjansteutlatande
Avdelningen for utveckling och Dnr 11-453/4144
samordning Sida 4 (19)

2015-05-26

Sammanfattningsvis konstaterar nimnden att huvudmannen, med
de atgirder som hittills vidtagits och det utvecklingsarbete som &r
inlett, visar en viljeinriktning att atgirda de brister som patalats i
forskolan Warfvinges vidg. Denna uppfoljande tillsyn visar att det
aktiva fordndringsarbete som forskolechefen bedriver har
resulterat i att laroplanen for forskolan dr forankrad och alltmer
omsitts 1 hela forskolan. Forbattringar har skett nér det géller hur
laroplanen som helhet tillimpas i verksamheten och i synnerhet
géller detta forskolans arbete med sprak och kommunikation.

Vissa kvalitativa skillnader kvarstar avdelningar emellan, inte
minst till f6ljd av bristen pa svensktalande medarbetare.
Strukturer och rutiner for ett systematiskt kvalitetsarbete har
upprittats och omsatts, dock kvarstér brister gillande personalens
behorighet och ndgra nyuppkomna brister har uppmérksammats.

Forvaltningen kan konstatera att forskolan Futuraskolan
International Pre-school Warfvinges vdg inte uppvisar lika
allvarliga brister som huvudmannens ovriga tva forskolor. Bristen
avseende behoriga forskolldrare bedoms dock som allvarlig da
huvudmannen, trots lang tid att dtgidrda konstaterade brister, inte
vidtagit atgarder for att avhjilpa detta och det dirmed inte kan
sakerstillas att undervisningens och utbildningens mal kan
uppfyllas. Forvaltningen kan konstatera att de Gvriga brister som
uppmirksammat beddms som mindre allvarliga varfor
sanktionsnivan beddms till anméarkning.

Genomforda uppfoljningar 1 huvudmannens tre férskolor visar att
huvudmannen brustit i sitt ansvarstagande for forskolorna och att
ledning och personal inte getts tillrdckliga forutsattningar for att
verksamheten ska kunna uppfylla skollagens kvalitetskrav.

Forvaltningen fOreslar att vissa delar av detta beslut férenas med
vite for att huvudmannen ska formas att med stabilitet och
varaktighet vidta tillrackligt kraftfulla atgarder for att avhjdlpa
forskolans brister. Frigan om utdémande av vite kommer att
provas efter fornyad granskning av verksamheten.

Den tillsynsrapport som ligger till grund for beslutet finns bilagd
(se bilaga 1).
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for utveckling och
samordning.

Forvaltningen har den 14 april 2014 kommunicerat
inspektionsrapporten. Huvudmannen har den 16 april begirt
anstand med att inkomma med yttrande. Anstand medgavs till
den 5 maj 2015. Huvudmannen har den 5 maj inkommit med
yttrande.

Godkéannande

Futuraskolan AB har sedan den 15 september 2010 godkénnande
att enligt skollagen bedriva forskola med 100 platser pa
Warfvinges vig.

Huvudmannen har dven godkdnnande att bedriva foljande
forskolor:

e Forskolan Futuraskolan International Pre-school
Brunbérsvigen. Godkinnandet som géller fran den 1
januari 2008 medger 120 platser.

e Forskolan Futuraskolan Internationeal Pre-school
Brahegatan. Godkidnnandet som géller fran den 1 augusti
2010 medger 45 platser.

Aktuella tillsynsbeslut i huvudmannens tre forskolor
Huvudmannens samtliga forskolor har erhéllit tillsynsbeslut med
anledning av de brister som uppdagats vid tillsynsinspektioner
som utbildningsforvaltningen genomfort. Besluten for de tre
forskolorna foljdes alla upp under februari 2015.

Vid uppf6ljningarna av de tre forskolorna har flera likvérdiga
brister uppmérksammats.

Uppfoljande tillsyn

Utbildningsndmnden fattade den 17 juni 2011 ett tillsynsbeslut
déar huvudmannen alades att atgirda de brister som
uppmaérksammats 1 huvudmannens forskola. Tillsynsbeslutet
fattades med hénvisning till genomford tillsyn den 23 februari
2011. Den 23 april 2013 fattade nimnden ett nytt tillsynsbeslut
efter en uppfoljande tillsyn den 8 november 2012.
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Den 19 juni 2014 fattade nimnden anyo ett tillsynsbeslut efter
uppfoljande tillsyn den 4, 5 och 6 februari 2014. Detta drende ar
en uppfoljning av tillsynsbeslutet fran den 19 juni 2014.

Uppfoljningen har genomforts genom granskning av inkomna
handlingar som utbildningsnimnden begirt i enlighet med
tillsynsbeslutet samt uppfoljande tillsyn den 19 och 23 februari
2015. Vid dessa tillfdllen genomfordes chefs- och
personalintervjuer samt observationer i verksamheten.
Inspektorerna har vid tillsynen dven tagit del av ytterligare
dokumentation. Den 10 mars 2015 genomfordes en intervju med
representanter for huvudmannen.

Nedan redovisas de enskilda beslutspunkterna i nimndens
tillsynsbeslut fran den 19 juni 2014, huvudmannens redovisning
av vilka atgirder som vidtagits for att avhjélpa konstaterade
brister samt nimndens bedomning av om bristerna darmed
avhjalpts eller om de kvarstar. Vid tillsynen framkom nya brister.
Nytt beslut fattas utifran en samlad bedomning av drendet.

Uppfoljning av tillsynsbeslut

Forelagganden

Beslut den 19 juni 2014
1. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att 6ka
andelen forskolldrare sa att det pedagogiska arbetet kan
bedrivas i enlighet med laroplanens intentioner och
skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § och 8 kap. 2 §
skollagen samt Léroplan for forskolan).
Huvudmannen ska senast den 1 oktober 2014 ha hojt
andelen examinerade forskolldrare. Huvudmannen ska
inkomma med anstédllnings- och examensbevis samt
registerutdrag vid nyanstéllningar till forvaltningen.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen uppger i sitt yttrande att denne 16pande jobbar
med att rekrytera legitimerade forskolldrare och att det i maj 2015
kommer att ldggas ut en annons om en svensktalande
forskolldrare samt erbjudas en bonus till den personal som kan
rekommendera en forskollérare.



Stockholms

-4 stad

Beslut om Futuraskolan AB, Forskolan
Futuraskolan International Pre-school
Warvinges vig

Utbildningsforvaltningen Tjansteutlatande
Avdelningen for utveckling och Dnr 11-453/4144
samordning Sida 7 (19)

2015-05-26
Bedomning

Forvaltningen vill dterigen podngtera att det enligt 2 kap. 13 §
skollagen for undervisningen i férskolan ska finnas legitimerade
forskolldrare. De malstyrda processerna i verksamheten ska ledas
av forskolldrare och forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska
innehéllet och for att det malinriktade arbetet frimjar varje barns
utveckling och larande. Varje barn ska nés av regelbunden
undervisning ledd av forskollérare. I laroplanen for forskolan
finns dessutom uttalade riktlinjer och ansvarsomraden riktade till
forskolldraren specifikt. Exempelvis ska forskolldraren ansvara
for att verksamheten i sin helhet, dvs. dess forutsittningar,
organisation, struktur, innehall, aktiviteter och pedagogiska
processer dokumenteras, foljs upp och utvirderas.

Forvaltningen kan konstatera att huvudmannen tolkar 2 kap. 17 §
skollagen som tillamplig for bade forskolldrare och larare och
ddrmed forskolans anstillda med utlandsk utbildning. En sddan
tolkning delas inte av forvaltningen. Enligt forvaltningens
bedomning dr 2 kap. 17 § 1 stycket skollagen enbart tillimpbart
inom grundskolan och omfattar enbart undervisning i
grundskolan. Det framgar av forarbetena till skollagen att
undantaget géller for huvudméan som anordnar delar av sin
undervisning pa frimmande sprék i andra dmnen én det
frimmande spraket (prop. 2009/10:165 s. 266 och s. 651). Det &r
1 forskolan, till skillnad fran grundskolan, inte mojligt att sérskilja
undervisningen till vissa &mnen eller situationer. Det dr ddrmed
omdjligt att 1 forskolan anordna delar av undervisningen pa
fraimmande sprék i andra &mnen an frimmande sprak. Det ar
forvaltningens beddmning att undantaget inte &r tillimpligt for
undervisning i forskolan utifrdn paragrafens tekniska utformning,
forarbetenas uttalanden och skillnaderna mellan hur undervisning
bedrivs 1 forskolan och grundskolan.

Av forordningen (2011:326) om behdrighet och legitimation for
larare och forskolldrare framgér att den som har en utldndsk larar-
eller forskolldrarutbildning kan meddelas en lédrar- eller
forskolldrarlegitimation. Ligger ett bevis over utldndsk larar- eller
forskolldrarutbildning till grund for ansdkan om legitimation
inhdmtar Skolverket ett yttrande fran Universitets- och
hogskolerddet (UHR) innan drendet avgors.
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For de anstéllda, som enligt huvudmannens uppgifter har
utldndsk forskolldrarutbildning, har det inte redovisats
behorighetsbevis enligt 2 kap. 15 § skollagen, som visar att
respektive utbildning dr likvdrdig med en forskolldrarexamen
som ger behorighet enligt 2 kap. 13 § skollagen.

Det kan vidare konstateras att forskolan under en lang tid haft en
anméarkningsvart lag andel behoriga forskollarare. Vid
forvaltningens tillsynsinspektion den 23 februari 2012 var
andelen examinerade forskolldrare vid forskolan 7 procent. Vid
den uppfoljande tillsynen den 8 november 2012 saknades
legitimerade forskolldrare helt. Vid tillsynen i februari 2014 var
andelen forskolldrare med legitimation 6 procent. Situationen i
februari 2015 &r likartad. Forskolan har endast en (1) legitimerad
forskolldrare, dvs. en andel pd 6 procent av grundbemanningen.
Ingen forbéttring géllande behorighet har séledes skett trots att
ndmnden alltsedan 2011, efter tillsyn och uppfdljande tillsyn,
aterkommande forelagt huvudmannen att 6ka andelen behdriga
forskolldrare i verksamheten.

Det ansvar for undervisningen av verksamhetens barn (vid
tillsynen 100 till antalet), som enligt skollagen vilar pa
verksamhetens forskolldrare, tillkommer darmed forskolans enda
forskolldrare. Detta &r enligt forvaltningens beddmning en
orimlig uppgift.

Forvaltningen kan dock se att en fordndring har skett inom
forskolan sedan foregdende drs uppfoljande tillsyn nér det giller
ansvaret for hur den pedagogiska verksamheten dr organiserad.
Den praktiska organisation som beskrevs vid tillsynen i februari
2015 kan mdjliggdra en planerad och av forskolldraren ledd,
pedagogisk uppfoljning av forskolans arbete. Dock géller detta
inte uppfoljningen av de enskilda barnens utveckling och lirande.

Vid samtalen med personalen framgick att den svenska
forskolans laroplan ér bearbetad och gemensamt tolkad samt att
de sérskilda ansvarsomrdden som dligger forskolldraren 1
laroplanen &r klargjorda. Forvaltningen ser denna atgérd géllande
organisation och fordelning av ansvar som positiv, dock kan
skollagens krav, att det for undervisningen ska finnas behdriga
forskolldrare, inte betraktas som tillgodosett.
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Forvaltningen kan konstatera att huvudmannen, genom
forskolans forskolechef, genomfort olika atgérder for att forsoka
rekrytera behoriga forskollérare till forskolan, dock utan att
lyckas. Faktum kvarstar, att andelen behdriga forskolldrare inte
hojts sedan februari 2011 och forutséttningarna for att kunna
bedriva undervisningen med behdrig personal 1 enlighet med
skollagens krav inte har forbéttrats.

Huvudmannen yttrande ver tillsynsrapporten paverkar inte
ndmndens beddmning.

Mot bakgrund av ovanstdende kan det konstateras att den tidigare
patalade bristen kvarstar. Forvaltningen bedomer bristen som
allvarlig d& huvudmannen, trots tidigare foreldggande, inte
vidtagit tillrackliga atgdrder for att se till att det i forskolan finns
legitimerade forskolldrare 1 sddan omfattning att undervisningens
och utbildningens mal kan uppfyllas. Huvudmannen foreldggs
ddrmed vid vite att atgéirda bristen. (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 §, 4 kap.
4 § och 8 kap. 2 § skollagen inklusive de mél och uppdrag som
anges 1 Laroplan for forskolan).

Beslut den 19 juni 2014

2. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att
organisera verksamheten sa att samtliga barn ges tillrickliga
forutsattningar att ldra sig det svenska spriket samt ges
mojlighet att utveckla sitt modersmal (Spraklagen 2009:600,
Stockholms stads riktlinjer for fristdende forskola, kap. 7.1 —
7.2, 2 kap. 8 §, 8 kap. 10 § skollagen).

a. Huvudmannen ska tillse att forskolans verksamhet
organiseras pa ett sadant sitt s att samtliga barn ges
tillrackliga forutséttningar att kontinuerligt tala och
utveckla det svenska spréket.

b. Huvudmannen ska tillse att det i verksamheten finns
rutiner och arbetssitt som ger alla barn mojlighet att
utveckla sitt modersmal.

¢. Huvudmannen ska senast den 1 juli 2014 inkomma med
en redovisning av hur bristerna ovan atgérdats.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
I huvudmannens yttrande anges att mélet &r att ha en
svensktalande pedagog per avdelning och att det vid starten av
nésta termin, augusti 2015 kommer ske en omfordelning av de
svensktalande pedagogerna sé att alla basgrupper ges samma
mojlighet att tillgd det svenska spraket.
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Enligt skollagen ska forskolan medverka till att barn med annat
modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade det
svenska spraket och sitt modersmal.

Av spraklagen framgar att svenska ska vara huvudspraket 1
Sverige och det allménna har ett sdrskilt ansvar for att svenska
anvéands samt utvecklas. Vidare anges att var och en som é&r
bosatt i Sverige ska ges mojlighet att ldra sig, utveckla och
anvédnda svenska. Det anges dven att det allmdnna ansvarar for att
den enskilde ges tillgang till sprak.

Enligt ldroplanen ska forskolan striva efter att barn med ett annat
modersmal dn svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin
forméga att kommunicera savél pa svenska som pa sitt
modersmal.

Av Stockholms stads riktlinjer for godkdnnande och bidrag for
fristdende forskola framgér att varje forskola ska formulera en
plan for arbetet med modersmal.

Forvaltningen kan konstatera att villkoren for att samtliga barn pé
forskolan ska ha mdjlighet att kontinuerligt tala och utveckla det
svenska spréket har forbattrats sedan foregaende tillsyn 2014.

Forskolechefen har utarbetat strukturer och arbetssétt for arbetet
med sprak och kommunikation genom den Sprdkplan som
redovisats och omsatts 1 verksamheten. Viljeinriktningen, att
forskolans verksamhet ska bedrivas enligt svensk ldroplan, 1 stor
utstrackning péd svenska och med engelska som inriktningssprék,
ar pataglig och uttalad bade hos personalen och i information till
virdandshavarna. Det svenska spriket anvdnds pé ett mer
malinriktat sitt i verksamheten in vid foregiende tillsyn. Aven en
mer konsekvent anvind systematisk struktur for hur
sprakutvecklande arbetsitt planeras, genomfors och foljs upp
kunde pavisas.

Om varje barns sprakutveckling och lirande pé svenska
kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljs upp och
analyseras 1 syfte att géra det mojligt att utvérdera hur forskolan
tillgodoser barnens mdjligheter att lira i enlighet med laroplanens
mal for sprak och kommunikation var dock &dnnu oklart vid den
uppfoljande tillsynen.
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Det kan konstateras att det svenska spréket ver lag anvénds mer
malinriktat och konsekvent én tidigare och ges storre utrymme i
den dagliga verksamheten. Dock anvénds svenska i olika hog
grad 1 barngrupperna beroende pé personalens sprakliga
forutsittningar.

Forvaltningen bedomer att huvudmannen delvis har f6ljt
ndmndens beslut nér det géller punkt a) i foreliggandet eftersom
det nu finns en planering for forskolans arbete med barnens
sprakutveckling och en tydlig viljeinriktning inom hela
organisationen att fullf6lja de ambitioner som forskolans egen
Sprakplan anger och ddrmed laroplanens intentioner. For att
forutséttningarna for arbetet ska kunna beddmas som fullgoda
behover den svensktalande andelen medarbetare forstarkas for
framst grupperna Koalas, Bears och Giraffes. Forvaltningen
forutsitter att huvudmannen fortséttningsvis tar sitt ansvar i detta
avseende.

Nir det géller foreldggandets punkt b) konstaterar forvaltningen
att forskolechefen tillsammans med medarbetarna i forskolans
Sprakplan angett arbetssétt som ger barn mojlighet att utveckla
sitt modersmal. Vid den uppf6ljande tillsynen fanns ingen
kartlagd och heltdckande 6verblick dver de sprakgrupper som
finns pa forskolan. Dock framgér att flersprakighet 4r en
vasentlig utgangspunkt i planeringen av det pedagogiska arbetet.
Flera i sprékplanen nimnda arbetssitt exemplifierades under
verksamhetsbesoken, exempelvis ldste antingen personal eller
vérdnadshavare litteratur pa olika sprék pa organiserade
samlingar. Arbetet med iPads och applikationer dr vél utvecklat
och barnens olika kulturer lyfts fram genom tematiskt arbete.

Huvudmannens yttrande forédndrar inte forvaltningens beddmning
1 sak. Ddremot bedomer forvaltningen bristen som mindre
allvarlig d& huvudmannen, genom forskolans forskolechef,
forbattrat forskolans forutsittningar att ge samtliga barn
mojlighet att ldra sig, utveckla och anvinda det svenska spréket.
Dock bedomer forvaltningen att andelen svensktalande
medarbetare behdver 6kas 1 ndgra barngrupper for att planeringen
enligt forskolans sprakplan ska kunna fullfoljas.

Forskolan har dven skapat arbetssitt for att ge de barn som har
annat modersmal &n engelska mojlighet att utveckla detta, dock
kan kartlaggning och organisation av forskolans sprakgrupper
forbattras ytterligare for att verkligen sdkerstélla att alla barns ges
mojlighet till att utveckla sitt modersmal.
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Mot bakgrund av det arbete som genomforts och forvaltningens
beddmning av bristen som mindre allvarlig tilldelas
huvudmannen en anmérkning for att dtgdrda bristen. (8 kap. 10 §
skollagen, Léaroplan for forskolan, Lpfo 98, 2.2, spraklagen
(2009:600 samt Stockholms stads riktlinjer for godkdnnande och
bidrag for fristdende forskola kap. 7.2).

Anmarkning

Beslut den 19 juni 2014
1. Enligt 26 kap. 11 § skollagen tilldelas huvudmannen en
anmirkning med anledning av att verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete inte genomfors 1 enlighet med
skollagens bestimmelser och laroplanens intentioner (4 kap.
3 — 8 §§ skollagen, Laroplanen for forskolan, kap. 2.6).

a. Huvudmannen/forskolechefen ska inom ramen for sitt
kvalitetsarbete genomfora en dokumenterad utvérdering
vilken beskriver verksamhetens resultat i relation till
verksamhetens mal. Inom ramen for utvirderingen bor
det dven finnas identifierade utvecklingsomradden som
tydligt formulerade utifran liroplanen for forskolan.

b. Forskolechefen ska ansvara for enhetens
planeringsprocess samt att formulera konkreta mal och
forvantade effekter for utvecklingsarbetet. Det bor dven
framga nir eventuella utvecklingsinsatser ska
genomforas samt foljas upp och utvirderas.

c. Huvudmannen ska inkomma med en redovisning senast
den 1 oktober 2014 som pavisar hur huvudmannen
avhjilpt/avser att avhjélpa bristen.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen har inte inkommit med nagot yttrande avseende
denna punkt.

Bedomning

Enligt skollagen ska det pa enhetsniva genomforas planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet ska
genomforas under medverkan av forskolldrare, 6vrig personal
och barn. Vidare vardnadshavare ges mojlighet att delta 1 arbetet.
Det ér forskolechefen som ansvarar for att arbetet genomfors pa
detta sitt,

Av laroplanen framgér att forskolechefen som pedagogisk ledare
och chef har ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
malen 1 ldroplanen och uppdraget i sin helhet.
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Sammantaget kan forvaltningen konstatera att nimndens beslut
géllande punkterna a) och b) har {6ljts. Forskolechefen har inom
ramen for enhetens kvalitetsarbete tagit fram en dokumenterad
utvérdering samt identifierade utvecklingsomrdden som &r
formulerade utifran laroplanen f6r forskolan. Forskolechefen har
dven ansvarat for att konkreta mal och méalkriterier for
utvecklingsomradena formulerats. Det framgar dven hur malen
kontinuerligt foljs upp och av vem eller vilka.

Det som kan utvecklas vidare dr innehallet i den sammantagna
utvirdering som bendmns Analys av ldsdret sa att
verksamhetsresultat och beddmning av maluppfyllelse tydligare
framgér.

Foljaktligen bedomer forvaltningen att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete pa forskoleniva enligt skollagens
krav och att den tidigare bristen ddrmed 4r atgérdad.

Nyuppkomna brister vid uppfoljande tillsyn

e Forskolan saknar en aktuell barnsidkerhetsrond.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten
Huvudmannen har i sitt yttrande angivit att en ny
barnsékerhetsrond genomf6rdes och avslutades 1 april 2015.
Barnsékerhetsronden bifogas ocksé yttrandet.

Bedomning

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska
utgd fran en helhetssyn pé barnet och barnets behov och utformas
sa att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Enligt Stockholm stads riktlinjer for fristdende forskolor ska
dokumenterade rutiner for barnsidkerhet, brand, kriser och
katastrofer ska finnas. Dessa ska uppdateras varje ér.
Forskolans senast genomforda barnsdkerhetsrond ér daterad den
12 februari 2012. Enligt stadens riktlinjer ska barnsdkerhetsrond
genomforas arligen for att sdkerstélla barnsékerheten 1
verksamhetens lokaler.

Mot bakgrund av huvudmannens yttrande avstar forvaltningen
frén att ingripa d& huvudmannen beddms ha vidtagit nédvéndig
réttelse.
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Personaltithet for de aldre barnen
e Antalet barn per arsarbetare dr hog i1 grupperna for de
dldre barnen.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten

I huvudmannens yttrande beskrivs en omorganisation av
barngrupperna fran och med augusti 2015 bestaende av mer
aldersintegrerade grupper bestdende av grupper om framst tre och
femaringar for att erbjuda barnen en rik lirandemiljé och nya
utmaningar. Atta pedagoger kommer att ansvara for 55 barn
vilket innebdr att alla pedagoger far chans att erbjuda sin
kompetens till varje barn och dven léttare kan ta lairdom av
varandra som kollegor.

Bedomning

Enligt skollagen ska alla barn ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de
utifrdn sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal.

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska
utgd fran en helhetssyn pd barnet och barnets behov och utformas
sd att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Vidare ska
forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap
och forbereda barnen for fortsatt utbildning.

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att barngrupperna har
en lamplig sammanséttning och storlek och att barnen dven 1
ovrigt erbjuds en god mil;o.

I Skolverkets allménna rad for forskolan (SKOLFS 2013:179)
fortydligas sambandet mellan gruppstorlek och personaltithet,
som dérvid bor beaktas.

Enligt forvaltningens beddmning medfor det hoga antalet barn
per arsarbetare pa avdelningarna Penguins, Bears och Giraffes att
personalen inte far tillrdckliga forutsittningar att garantera
barnsdkerheten och inte heller kan ge att alla barn den ledning
och stimulans de behdver 1 sitt ldrande.

Det framgér av huvudmannens yttrande att nagon atgérd
avseende barngruppernas storlek inte vidtagits.
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Den beskrivning av atgérd som planeras dr framatsyftande och
det kan dérfor inte bedomas om den skulle ge personalen
tillrackliga forutséttningar att garantera barnsékerheten eller alla
barn den ledning och stimulans de behdver i sitt larande.
Huvudmannens yttrande fordndrar dirmed inte forvaltningens
beddmning. Bristen bedoms som mindre allvarlig och
huvudmannen tilldelas en anmérkning. (2 kap. 8 §, 3 kap. 3 § och
8 kap. 2 § skollagen ).

Information om 6ppethallande
e [ forskolans kalendarium och information till
vardnadshavarna framgar inte att verksamhet vid behov
tillhandahélls alla helgfria vardagar férutom julafton,
nyarsafton och midsommarafton.

Huvudmannens yttrande avseende tillsynsrapporten

I huvudmannens yttrande anges att fordldrarna vid start
informeras om deras rétt att ha sina barn pa forskolan under
helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och midsommar.
Vidare uppges att det “’tidigare himtandet” som ndmns i
kalendariet har fortydligats och att det ar ordinarie 6ppethallande
som géller.

Bedomning

Enligt skollagen ska barn som 4r bosatta 1 Sverige och som inte
har borjat 1 forskoleklassen eller 1 ndgon utbildning for
fullgorande av skolplikten erbjudas forskola. Forskola behover
dock inte erbjudas under kviéllar, nétter, veckoslut eller i samband
med storre helger.

Vidare stadgas i skollagen att barn fran och med ett ars alder ska
erbjudas forskola 1 den omfattning det behdvs med hénsyn till
fordldrarnas forvérvsarbete eller studier eller om barnet har ett
eget behov pd grund av familjens situation 1 dvrigt.

Enligt Stockholms stads riktlinjer ska forskola kunna
tillhandahéllas alla helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton
och midsommarafton inom ramtiden kl. 06.30-18.30. Ramtiden
ar den maximala Oppettid en forskola ska kunna erbjuda. Bade
hel- och deltidsplatser ska erbjudas. Huvudmannen ska i sitt
informationsmaterial/webbplats ange stadens regler for ramtiden
och att fordldrar har rétt till omsorg inom denna tid om behov
finns.
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Forvaltningen bedomer bristen som mindre allvarlig d&
huvudmannen uppger att det "tidiga hdmtandet™ har fortydligats,
dock gér det inte sdkerstilla att och pa vilket sétt detta sdkerstallts
och huvudmannen tilldelas dérfor en anmérkning (8 kap. 3 och 5
§§ skollagen, Stockholms stads Riktlinjer for godkdnnande och
bidrag for fristdende forskola, 8.4).

Forvaltningens sammanfattande bedéomning
Forvaltningens bedomning utgar i forsta hand fran det som
framkommit i detta tillsynsdrende som géller Futuraskolan
International Pre-school Warfvinges vig (dnr 11-453/4144).

I forvaltningens beddmning har dven beaktats det som
framkommit i tillsynsdrenden som géller huvudmannens forskola
Futuraskolan International Pre-school Brahegatan (dnr 11-
453/4143) och Futuraskolan International Pre-school
Brunbirsvégen (dnr 11-453/1829).

Forvaltningen bedomer att beslut ska fattas utifrin ett
helhetsperspektiv av regelefterlevnaden i samtliga
tillsynsdrenden. Till grund for forvaltningens sammanfattande
bedomning ligger saledes de uppfoljande tillsynsinspektioner
som genomforts for att klarldgga vilka atgérder huvudmannen
vidtagit utifran utbildningsndmndens tillsynsbeslut den 19 juni
2014.

Sammanfattningsvis konstaterar forvaltningen att huvudmannen,
med de atgirder som hittills vidtagits och det utvecklingsarbete
som &r inlett, visar en viljeinriktning att atgérda de brister som
patalats i forskolan pd Warfvinges vig. Denna uppfoljande tillsyn
visar att det aktiva fordndringsarbete som forskolechefen bedriver
har resulterat i att ldroplanen for forskolan, dr forankrad och
alltmer omsitts 1 hela forskolan. Forbéttringar har skett nér det
giller hur ldroplanen som helhet tillampas 1 verksamheten och 1
synnerhet géller detta forskolans arbete med sprik och
kommunikation. Vissa kvalitativa skillnader kvarstar avdelningar
emellan, inte minst till f61jd av bristen pa svensktalande
medarbetare. Strukturer och rutiner for ett systematiskt
kvalitetsarbete har uppréttats och omsatts i praktiken, dock
kvarstar brister gidllande personalens behorighet och nigra
nyuppkomna brister har uppmérksammats.
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Forvaltningen kan konstatera att forskolan Futuraskolan
International Pre-school Warfvinges vdg inte uppvisar lika
allvarliga brister som huvudmannens 6vriga tva forskolor. Bristen
avseende behdriga forskolldrare bedoms dock som allvarlig da
huvudmannen, trots 14ng tid att atgdrda konstaterade brister, inte
vidtagit atgérder for att avhjélpa detta och det dirmed inte kan
sakerstillas att undervisningens och utbildningens mal kan
uppfyllas. Forvaltningen kan konstatera att de 6vriga brister som
uppmirksammats beddms som mindre allvarliga varfor
sanktionsnivan for dessa bedoms till anmérkning.

Genomforda uppfoljningar 1 huvudmannens tre forskolor visar att
huvudmannen brustit i sitt ansvarstagande for forskolorna och att
ledning och personal inte getts tillrdckliga forutséttningar for att
verksamheten ska kunna uppfylla skollagens kvalitetskrav.

Forvaltningen kan i pagdende tillsynsédrende konstatera att
huvudmannen inte tar det ansvar som krévs for att fa bedriva
utbildning i forskola genom att sitta sig in 1 och bedriva sin
verksamhet efter gillande bestimmelser.

Forvaltningen foresldr déarfor att delar av detta beslut forenas med
vite for att huvudmannen ska formas att med stabilitet och
varaktighet vidta tillrackligt kraftfulla atgarder for att avhjdlpa
forskolans brister. Fragan om utdémande av vite kommer att
provas efter fornyad granskning av verksamheten.

Huvudmannen uppmirksammas pa att ett godkédnnande kan
aterkallas om ett foreldggande enligt 26 kap. 10 § inte foljs och
missforhéllandet &r allvarligt.

Forvaltningens forslag till beslut

1.Forelaggande med vite:

Utbildningsndmnden foreldgger med stod av 26 kap. 10 och 27
§§ skollagen huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-
5047) att vid vite av 350 000 kronor senast den 31 oktober 2015
avhjélpa forskolans brister i enlighet med detta beslut, punkt 1.1.

1.1 Huvudmannen ska anstélla forskolldrare sa att det
pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med ldroplanens
intentioner och skollagens krav (2 kap. 13 §, 3 kap. 3 § 4
kap. 4 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Léroplan {for
forskolan).
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a. Huvudmannen ska se till att undervisningen pa
samtliga avdelningar bedrivs under ledning av
legitimerade forskolldrare.

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka &tgdrder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

Om huvudmannen inte foljer ovanstdende beslut kan utbildnings-
nidmnden ansdka hos forvaltningsriatten om utddmande av vite.

Ovanstédende beslut kan overklagas i enlighet med bifogad
overklagandehénvisning (bilaga 2).

2. Anmarkning
Utbildningsndmnden tilldelar, med stdd av 26 kap. 11 §
skollagen, huvudmannen Futuraskolan AB (org.nr. 556609-5047)
en anmérkning att senast den 31 oktober 2015 avhjélpa
forskolans brister 1 enlighet med detta beslut, punkt 2.1-2.3.

2.1 Huvudmannen ska se till att samtliga barn ges mdjlighet
att kontinuerligt tala och utveckla det svenska spraket
enligt ldroplanens och skollagens intentioner samt att barn
med annat modersmaél @n svenska far mojlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal (8
kap. 10 § skollagen, 4,6,14 och 15 §§ Spréklagen
(2009:600) Laroplan for forskolan 2.2, Stockholms stads
riktlinjer for fristdende forskola, kap. 7.1 —7.2).

a. Huvudmannen ska se till att forskolan far
forutséttningar och organiseras pa ett sddant satt
att samtliga barn ges mojlighet att kontinuerligt
tala och utveckla det svenska spréket enligt
laroplanens och skollagens intentioner.

b. Huvudmannen ska se till att det finns rutiner for
att kartldgga barns modersmal sd att alla barn ges
mdjlighet att utveckla sitt modersmal.

2.2 Huvudmannen ska se till att verksamheten genomfors 1
enlighet med bestimmelser och foreskrifter (2 kap. 8 § 3
kap. 3 § och 8 kap. 2 § skollagen).

a. Huvudmannen ska se till att alla barn pa
forskolans avdelningar ges den ledning och
stimulans som behdvs 1 deras utveckling och
larande genom att det finns tillrackligt med

Beslut om Futuraskolan AB, Férskolan personal.
Futuraskolan International Pre-school
Warvinges vég
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2.3 Huvudmannen ska se till att forskola erbjuds i den
omfattning som behdvs med hédnsyn till férdldrar och
barns behov (8 kap. 3 och 5 §§, Stockholms stads
Riktlinjer for godkdnnande och bidrag for fristaende
forskola, 8.4)

a. Huvudmannen ska se till att virdnadshavare
informeras om att verksamhet vid behov
tillhandahélls alla helgfria vardagar férutom
julafton, nyérsafton och midsommarafton

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2015 redovisa till
forvaltningen vilka atgarder denne har vidtagit for att avhjélpa
bristerna.

3. Avstaende fran ingripande
Utbildningsndmnden avstar enligt 26 kap. 12 § fran att ingripa for
foljande punkt 4.1 d4 huvudmannen vidtagit nddvindig rittelse.

3.1 Avseende att se till att barnen garanteras en trygg
omsorg i en god milj6 (8 kap. 2 och 8 §§ skollagen).

4. Beslutet justeras omedelbart.

Bilagor:
1. Tillsynsrapport
2. Overklagandehinvisning.



